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eTT+<äTe÷≥

<äXÊã› ø±\+>± #̊dæq nH̊ø£ Á|üj·T‘êï\e\¢ Á|ü‹ Äyêdü ÁbÕ+‘·+˝À n+<äTu≤≥T˝ÀøÏ e#êÃsTT. bÕsƒ¡XÊ\˝À¢

qyÓ÷<äT >∑D˙j·T+>± ô|]–+~. Á|ü»\≈£î $<ä́ ô|’ ˇø£ ne>±Vü≤q @s¡Œ&ç+~. |æ\¢\qT #·~$+#ê\ì $<ä́  J$‘êìøÏ

|ü⁄Hê~ e+{Ï<äì Á>±MTD ÁbÕ+‘ê\˝À ≈£L&Ü H̊&ÉT ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T >∑T]Ô+#ês¡T. ‘·eT |æ\¢\ #·<äTe⁄ø=s¡≈£î yês¡T ø£wüº|ü&ç

#·<äTe⁄ <ë«sê J$‘êìøÏ ̌ q>∑÷πs ̋ ≤uÛ≤\ ø=s¡≈£î |æ\¢\ uÛ≤$ J$‘·+ ø=s¡≈£î yês¡T ‘ê|üÁ‘·j·T |ü&ÉT‘·THêïs¡T. Á|üuÛÑT‘·«+

≈£L&Ü bÕsƒ¡XÊ\\qT @s¡Œs¡∫, edü‘·T\T ø£*Œ+∫, nedüs¡yÓTÆq dü+K´˝À uÀ<ÛäHêdæã“+~ì ìj·T$T+∫ ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\˝À¢

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ b˛düTº\qT ≈£L&Ü eT+ps¡T #̊dæ ìj·T$T+∫+~. $<ë´s¡Tú\ dü+K´ u≤>± ñqï ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\˝À¢

≈£L&Ü Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\qT ìj·T$T+∫+~.

Á|üdüTÔ‘·+ bÕsƒ¡XÊ\\≈£î nìï+{ÏøÏ$T+∫ ø±e\dæ+~ Hêj·Tø£‘·«+, Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\qT |ü⁄DÏøÏ|ü⁄#·TÃø=qï

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T. ‘·eT düVü≤#·s¡T\˝À Hêj·Tø£‘ê«ìï ô|+bı+~+#ê*‡q Hêj·T≈£î\ nedüs¡+ H̊&ÉT m+‘√ ñ+~.

ñqï eqs¡T\qT düeTs¡úe+‘·+>± $ìjÓ÷–+#·Tø=ì ˇø£ $»Hé @s¡Œs¡#·Tø=ì $TwüHé‘√ |üì#̊j·T&É+ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\\T

‘·eT \øå±´\qT $»j·Te+‘·+>± #̊s¡Tø=H̊˝≤ ø£èwæ#̊j·Te\dæ+~ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT Ò̋. ø±ã{Ïº

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>± e´eVü≤]dü÷Ô Äyêdü ÁbÕ+‘·+˝Àì nìï $<ë´ dü+ã+<Ûä n+XÊ\≈£î

Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#ê*. Ä ÄyêdüÁbÕ+‘· $<ë´_Ûeè~∆øÏ dü+ã+~Û+∫ u≤<Ûä́ ‘·\T rdüTø√yê*. nedüs¡yÓTÆq ãè+<ë\qT

@s¡Œs¡#·Tø=ì $<ë´Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#ê*. eT÷dü<Û√s¡DT\qT, Ä<Ûës¡|ü&̊ ‘·‘ê«ìï $&ÉHê&ç qeø£\Œq\T s¡÷bı+~+#·T≈£îì

neT\T#̊j·÷*. düe÷» uÛ≤>∑kÕ«eT´+‘√ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆øÏ ø£èwæ#̊j·÷*. eè‹Ô|üs¡ n_Ûeè~∆øÏ ìs¡+‘·s¡ $<ë´]ú>±

n<Ûä́ j·Tq+#̊j·÷*. e´øÏÔ>∑‘· HÓ’|ü⁄D≤´\qT ô|+bı+~+#·Tø=ì eè‹Ô|üs¡ düeTdǘ \qT, ̌ ‹Ô&çì n~Û>∑$T+∫ d”«j·Tn_Ûeè~∆‘√

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆øÏ u≤≥\T ẙj·÷*.

Ä u≤≥˝À á ø£s¡B|æø£ düeTs¡úe+‘·+>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+<äì uÛ≤$dü÷Ô s¡÷bı+~+∫q+<äTq Bìì ÄeT÷˝≤Á>∑+

düeTÁ>∑+>± ne>±Vü≤q #̊düTø=ì Ä#·]+∫ $»j·T+ kÕ~Û+∫ $<ë´Hêj·T≈£î\T>± ø=qkÕ>±\ì Ä•dü÷Ô...

l õ.øÏwüHé, ◊.m.mdt.,

düú\+ : ôV’≤<äsêu≤<é. &Ó’¬sø£ºsY, bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́  dü+#ê\≈£î\T,

‘̊~ : 14`06`2016 ‘Ó\+>±D, ôV’≤<äsêu≤<é.
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Hêj·Tø£‘·«+ n+fÒ eTq≈£î kÕ<Ûës¡D+>± sê»ø°j·T Hêj·T≈£î\T, $$<Ûä dü+|òü÷\ Hêj·T≈£î\T, ø±]àø£ dü+|òü÷\

Hêj·T≈£î\T >∑Ts¡TÔ≈£îsêe#·TÃ. @<Ó’Hê ̌ ø£ dü+düú≈£î dü+ã+~Û+∫ |üP]Ô u≤<Ûä́ ‘·eVæ≤+∫, <ëì \øå±´\T kÕ~Û+#̊ ~X̄˝À ̋ Ò<ë

$C≤j·÷\yÓ’|ü⁄ q&ç|æ+#̊ e´≈£îÔ\qT ªHêj·T≈£î\Tμ>± e´eVü≤]+#·e\dæ ñ+≥T+~. Hêj·Tø£‘·«eT+fÒμμ ìπs›•+#·T≈£îqï

\øå±´\qT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ u≤<Ûä́ ‘·eVæ≤+#·&É+μμ nì ns¡ú+.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+

bÕsƒ¡XÊ\ nH̊~ $<ë´]ú ô|s¡T>∑T<ä\, $ø±kÕ\qT ô|+bı+~+#̊ Á|ü<̊X̄+. ìs¡+‘·s¡ Á|üj·T‘êï\T, Á|üjÓ÷>±\T,

e÷s¡TŒ\≈£î HÓ\yÓ’q Á|ü<̊X̄+. bÕsƒ¡XÊ\˝À ªª$<ë´]úμμ<̊ πø+Á<äkÕúq+ nì >∑T]Ôdü÷Ô, ª$<ë´s¡Tú\ düs¡«‘√eTTU≤_Ûeè~∆øÏμ

bÕsƒ¡XÊ\˝À nedüs¡yÓTÆq e÷s¡TŒ\ >∑T]+∫ Hêj·T≈£î\T ns¡ú+#̊düT≈£îì Ä#·]+#ê*.

ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì Hêj·Tø£‘·«+ πøe\+ ìs¡«Vü≤D, |ü]bÕ\q\πø |ü]$T‘·+ ø±<äT.

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\˝À ìeT>∑ï‘·, dæã“+~øÏ Hêj·Tø£‘·«+eVæ≤+#·&É+, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, düe÷C≤ìøÏ Hêj·Tø£‘·«+

eVæ≤+#·&ÉeT˙, Ç+ø± eTTK´+>± ‘·eT≈£î ‘êeTT Hêj·Tø£‘·«+eVæ≤+#·&ÉeT˙ ns¡ú+ #̊düTø√yê*.

$<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHêìï Á|üuÛ≤$‘·+#̊ùd n+XÊ\˝À yÓTT<ä{Ï~ ‘·s¡>∑‹ uÀ<Ûäq nsTT‘̊, ¬s+&Ée~ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+.

Hêj·T≈£î\T yês¡T |üì#̊j·TT dü+<äsê“¤\˝À eTÚ[ø£ Hêj·Tø£‘·« Ä#·s¡D\qT nq«sTT+#̊ $<ÛëHê\T ìπs›X̄q+ø£+fÒ m≈£îÿe

|òü*‘ê\ìkÕÔsTT. n+fÒ Ç‘·s¡T\≈£î #Óù|ŒeTT+<äT ‘êeTT Ä#·]+#ê*. Ä#·]+∫q ‘·sê«‘·H̊ ‘√{Ï yê]øÏ e÷s¡Z<äs¡Ùq+

#̊j·÷*. n|ü�&ÉT e÷Á‘·ẙT |òü*‘ê\qT bı+<ä>∑\+. bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T dæã“+~˝À Áù|s¡DqT, ìã<ä∆‘·qT, |üì

|ü]dæú‘·T\qT Á|üuÛ≤$‘·+ #̊j·T&É+ <ë«sê |üs√ø£å+>± n‘·́ +‘· X̄øÏÔe+‘·+>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düHêìï yÓTs¡T>∑T|üs¡#·>∑\s¡T. Hêj·Tø£‘·«|ü⁄

$wüj·÷\qT Hêj·T≈£î\e …̋ #̊j·÷*. e´≈£îÔ\T Hêj·T≈£î\T>± ñ+&É&ÜìøÏ ÁøÏj·÷‘·àø£yÓTÆq ìs¡íj·T+ rdüTø√yê*. πøe\+

yê] ¨<ë Ø‘ê´ Hêj·T≈£î\T>± ñ+&É&É+ø±<äT. ˇø£e´øÏÔ Hêj·Tø£‘·«|ü⁄ $wüj·÷\qT neT\T#̊j·T&ÜìøÏ m+#·Tø=ì,

Hêj·Tø£‘·«|ü⁄ $<Ûëq+˝À Ä˝À∫+∫ nqTuÛÑ÷‹+#ê*. n|ü�&̊ Ç‘·s¡T\T nqTdü]+#·&ÜìøÏ ìs¡ísTT+#·T≈£î+{≤s¡T. bÕsƒ¡XÊ\

düeTs¡úe+‘·+>± |üì#̊j·T&ÜìøÏ <ëìjÓTTø£ÿ nedüsê\T, düyêfī¢≈£î düŒ+~+#·&ÉẙT Hêj·Tø£‘·«+.

Hêj·Tø£‘·« uÛ≤eq (Concept of Leadership)

Hêj·Tø£‘·«+ n+fÒ...

Hêj·Tø£‘·«+ n+fÒ dü÷Œ¤]Ôìe«&É+, #=s¡e #·÷|ü&É+, »≥Tº≈£î düVü≤ø£]+#·&É+, ø=‘·Ô neø±XÊ\T ø£*Œ+#·&É+, kÕeTsêú́ \qT

ì]à+#·&É+, ø=‘·Ô $wüj·÷\qT H̊s¡TÃø√>∑\ $XÊ\<äèø£Œ<∏ä+ ø£*– ñ+&É&É+.

e´edüú̋ Àì e´≈£îÔ\≈£î ìs¡+‘·s¡+ Áù|s¡D ø£*–dü÷Ô, yê] düeTs¡ú‘·qT ô|+bı+~+#̊˝≤ #Ó’‘·q´|üs¡Tdü÷Ô, düè»Hê‘·àø£+>±

Ä˝À∫+∫ |üì#̊sTT+#·>∑\>∑&ÉẙT Hêj·Tø£‘·«+. >∑eT´kÕ<ÛäqyÓ’|ü⁄ ãè+<ëìï q&ç|æ+#̊ kÕeTs¡ú́ ẙT ªHêj·Tø£‘·«+μ.

1) ôbÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+  ̀<äèø£Œ<∏ä+

( Perspectives of School Leadership )



6

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+

Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\T (Qualities of Leadership)

Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\T |ü⁄≥Tºø£‘√ sêe⁄. yê{Ïì eTq+ •ø£åD <ë«sê ô|+bı+~+#·Tø√yê*. @ s¡ø£yÓTÆq Hêj·Tø£‘·«yÓTÆq

‘·eT >∑eT´kÕ<Ûäq˝À Hêj·T≈£î\T $»j·T+ kÕ~Û+#ê\+fÒ á ÁøÏ+~ \ø£åD≤\qT ø£*– ñ+&Ü*. n$ : i) <ës¡Ùìø£‘· /

eTT+<äT#·÷|ü⁄, ii) dü÷Œ¤]Ô, iii) ‘ê´>∑ìs¡‹, iv) $XÊ«dü+, v) Ä<äs¡Ù˙j·T‘·.

Ç|ü�&ÉT ˇø=ÿø£ÿ \ø£åD+ >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.

i) <ës¡Ùìø£‘· / eTT+<äT#·÷|ü⁄ (Vision)

Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq Hêj·T≈£î\≈£î ‘·eT \øå±´\≈£î dü+ã+~Û+∫q |üP]Ô <ës¡Ùìø£‘· ñ+≥T+~. ‘·eT \ø£ǻ +|ü≥¢ düŒwüºyÓTÆq

ne>±Vü≤q ø£*– ñ+{≤s¡T. \ø£ǻ kÕ<Ûäq˝À m<äTs¡j̊T´ n&É¶+≈£î\T m<äTs=ÿH̊ ñ|ü>∑e÷\qT ‘·<äqT>∑TD+>± s¡÷bı+~+#·T≈£îì

ñ+{≤s¡T. n+<äTe\q M]øÏ \ø£åkÕ<Ûäq düT\uÛÑ kÕ<Ûä́ eTe⁄‘·T+~.

ìs¡íj·÷\T rdüTø=H̊eTT+<äT, <ëì |üs¡́ ekÕHê\|ü≥¢ ‘·–q eTT+<äT#·÷|ü⁄ ñ+&Ü\ì ẙTH̊CŸyÓT+{Ÿ |ü+&ç‘·T\ n_ÛÁbÕj·T+.

e´≈£îÔ̋ À¢ <ës¡Ùìø£‘· kÕúsTT (Levels of Vision)

<ës¡Ùìø£‘· n+<äs¡T e´≈£îÔ̋ À¢ π̌ø kÕúsTT˝À ñ+&É<äT. yê] yê] n+#·Hê düs¡[, $wüj·T ìs¡íj·÷\qT ã{Ïº Hê\T>∑T

kÕúsTT˝À¢ ñ+≥T+~.

1) ø=+<ä] uÛÑ$wǘ ‘Y <äs¡Ùq+ #̊j·TH̊ #̊j·Ts¡T ̀  ø£fīóflqï Á>∑T&ç¶yêfīfl‘√ düe÷q+ (Some people lack vision).

2) ø=+<äs¡T uÛÑ$wǘ ‘YqT #·÷&É>∑\T>∑T‘ês¡T ø±ì nqT>∑TD+>± kÕ~Û+#̊ Á|üj·T‘êï\T #̊j·Ts¡T ` Ms¡T nqTj·÷j·TT\T

e÷Á‘·ẙT. (Some people see but never pursue).

3) ø=+<äs¡T uÛÑ$wǘ ‘YqT #·÷&É>∑\s¡T, kÕ~Û+#̊ Á|üj·T‘·ï+ #̊kÕÔs¡T ̀  Ms¡T $CÒ‘·\T. (Some people see it and pursue

it).

4) ø=+<äs¡T #·÷kÕÔs¡T, kÕ~ÛkÕÔs¡T eT]j·TT Ç‘·s¡T\T kÕ~Û+#·&ÜìøÏ düVü‰j·T+ #̊kÕÔs¡T ` Mπs Hêj·T≈£î\T (Some

people see it, pursue it and help others to pursue it).

Hêj·Tø£‘·«

\ø£åD≤\T

(Qualities of

Leadership)

<ës¡Ùìø£‘·

(Vision)

dü÷Œ¤]Ô

(Passion)

Ä<äs¡Ù˙j·T‘·

(Rolemodelling)
‘ê´>∑ìs¡‹

(Self-sacrifice)

$XÊ«dü+

(Confidence)
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n+<äTø£H̊ Hêj·T≈£î\ <ës¡Ùìø£‘· kÕúsTT ñqï‘· kÕúsTT˝À ñ+≥T+~.

ñ‘·ÔeT <ës¡Ùìø£‘· >∑\ e´≈£îÔ\ \ø£åD≤\T (Characteristics of Best Vision)

e´øÏÔøÏ, <ës¡Ùìø£‘·>∑\ e´≈£îÔ\ eT<Ûä́  ‘̊&Ü\T+{≤sTT. ñ‘·ÔeT <ës¡Ùìø£‘· \ø£åD≤\T $_Ûqï+>± ñ+{≤sTT.

n$ :

<ës¡Ùìø£‘· >∑\ e´≈£îÔ\T````

• ‘·≈£îÿe e÷{≤¢&É‘ês¡T. m≈£îÿe |üì#̊kÕÔs¡T (Work oriented).

• ‘·eT n+‘·s¡Z‘· kÕeTsêú́ \qT nedüs¡eTTqï ẙTs¡≈£î ñ|üjÓ÷–+#·Tø√>∑\s¡T (Using

abilities).

• düeTdǘ \T m<äT¬s’q|ü�&̊ ø±≈£î+&É, m|ü�&É÷ nÁ|üeT‘·Ô+>± ñ+{≤s¡T (Precautions).

• Ç‘·s¡T\ kÕeTsêú́ \|ü≥¢ dü<ë“¤e+ ø£*– ñ+{≤s¡T (Accepting others abilities).

ii) dü÷Œ¤]Ô  (Passion)

Hêj·T≈£î\T dü÷Œ¤]Ô Á|ü<ë‘·̋ …’ ñ+&Ü*. ‘·eT e´øÏÔ>∑‘· \ø£åD≤\T, ‘·eT Ä#·s¡D\ e\q $T>∑‘ê yê]øÏ dü÷Œ¤]ÔìkÕÔs¡T.

eTVü‰‘·à>±+BÛ ˇø£ >=|üŒ dü÷Œ¤]ÔÁ|ü<ë‘·. ‘·q dü‘·́ dü+<Ûä‘·, düVü‰j·Tìsêø£s¡D ñ<ä́ eT+, n+øÏ‘·uÛ≤e+‘√ j·÷e‘Y C≤‹H̊

Á|üuÛ≤$‘·+#̊dæ n+<ä]ì ˇø£ Á‘ê{Ïô|’øÏ ‘Ó∫Ã kÕ«‘·+Á‘√´<ä́ eT+˝À bÕ˝§ZH̊≥≥T¢ #̊kÕs¡T. uÛ≤s¡‘·<̊X̄ #·]Á‘·̋ À Ç≥Te+{Ï

dü÷Œ¤]ÔÁ|ü<ë‘·\T #ê˝≤eT+~ ñHêïs¡T. kÕ+|òæTø£ <äTsê#êsê\≈£î e´‹πsø£+>± sêC≤sê+yÓ÷Vü≤HésêjYT, düHê‘·q <Ûäs¡à

$•wüº‘·qT #ê{Ïq kÕ«$T $ẙø±q+<äT&ÉT, k˛wü*C≤ìï Äø±+øÏå+∫q #̊dæq »j·TÁ|üø±XŸ Hêsêj·TDY, ÁøÏ¬ø{Ÿ̋ À ñqï‘·

•Ksê\≈£î #̊]q >∑yêdüÿsY, f…+&É÷\ÿsY, ø£|æ̋ Ÿ<̊yé, eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·Teè‹Ô qT+&ç sêh|ü‹>± m~–q düπs«|ü*¢ sê<Ûëø£èwüíHé

yÓTT<ä\>∑T yês¡+<äs¡T Äj·÷s¡+>±˝À¢ Á|üC≤˙ø±ìï Á|üuÛ≤$‘·+ #̊dæq dü÷Œ¤]Ô Á|ü<ë‘·̋ Ò. n+<äTπø Ms¡T ªAll Time Leadersμ.

ñbÕ<Ûë´j·TT\T Ä<äs¡Ù˙j·T Á|ües¡Ôq <ë«sê, Áø£eT•ø£åD‘√ ≈£L&çq Á|ües¡Ôq‘√ ‘·q $<ë´s¡Tú\≈£î dü÷Œ¤]Ôq+~+#ê*.

Ä+>∑¢+˝À #Ó|æŒq kÕyÓT‘· Á|üø±s¡+ ªA worst teacher explainsμ, ªAn average teacher teachesμ but  ªthe best

teacher never teaches but inspiresμ ̀  nq>± ñ‘·ÔeT ñbÕ<Ûë´j·TT\T $»j·Tø±+ø£åqT s¡>∑\Ã>∑*π> dü÷Œ¤]ÔÁ|ü<ë‘·̋ …’

ñ+{≤s¡T.

iii) ‘ê´>∑ìs¡‹ (Self-sacrifice)

ñ‘·ÔeT Hêj·T≈£î\≈£î ñ+&Ée\dæq eTs=ø£ \ø£åD+ ‘ê´>∑ìs¡‹. »≥Tº Á|üjÓ÷»Hê\ø=s¡≈£î ‘·q dü«˝≤uÛ≤\qT e<äT\Tø√yê*.

‘êH̊ ñ‘·ÔeTT\T ø±e&É+ ø±<äT, n+<ä]ì, ñ‘·ÔeT kÕúsTT˝À rdüT≈£îìe∫Ã »≥Tº Á|ü‹wüºqT ô|+#ê*.

eTq+ kÕ~Û+#·T≈£îqï kÕ«‘·+Á‘·́ + m+<äs√ Hêj·T≈£î\ e´øÏÔ>∑‘· ‘ê´>±\ |òü*‘·+. ø=+<äs¡T b˛sê≥+˝À ÁbÕD≤\H̊

b˛>=≥Tºø=Hêïs¡T. eT]ø=+<äs¡T Ç\T¢, yêøÏ*, |æ\¢\+<ä]ì ø√˝ÀŒj·÷s¡T. nsTTHê ≈£L&Ü n<äs¡ø£, u…<äs¡ø£ yÓqø£&ÉT>∑T

ẙj·Tø£ \ø£ǻ kÕ<Ûäq≈£î bÕ≥T|ü&çHês¡T.

iv) $XÊ«dü+ (Confidence)

ªªeTq uÛ≤s¡rj·TT\T ̌ *+|æø̆‡˝À ã+>±s¡T |ü‘·ø±\T dü+bÕ~+#·&É+ >∑>∑qyÓTÆb˛‘·T+~. ̌ ø£ẙfī ̌ *+|æø̆‡ ìsê«Vü≤≈£î\T

ªªÄ‘·àVæ≤+düμμ nH̊ Ä≥qT Á|üẙX̄ô|&ç‘̊, ã+>±s¡T, ø±+dǘ  |ü‘·ø±\ìï eTqẙμμ nì eTq n+<ä] n_ÛÁbÕj·T+. Ç~ e÷Á‘·+
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bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T

ãVüQfībÕÁ‘·\T,

u≤<Ûä́ ‘·\T

eqs¡T\ πø{≤sTT+|ü⁄<ës¡T

ì<ÛäT\ |ü+|æD°, ì<ÛäT\

düMTø£s¡D

bÕsƒ¡XÊ\ / düe÷» n_Ûeè~∆ n~Ûø±]

e´ekÕú>∑‘· n~Ûø±s¡T\‘√,

uÛ≤>∑kÕ«eTT\‘√ düeTq«j·T+

|ü]bÕ\≈£î\T

bÕsƒ¡XÊ\\qT düÁø£eT+>±

ìs¡«Væ≤+#·&É+, düs¡sTTq

]ø±s¡T¶\qT ìs¡«Væ≤+#·&É+,

dü]#·÷&É&É+

yê´|æÔø£s¡Ô

bÕsƒ¡XÊ\ dü+ã+~Û‘·

düe÷#êsêìï d”ìj·Ts¡¢≈£î,

dü̈ <√´>∑T\≈£î, Ç‘·s¡

uÛ≤>∑kÕ«eTT\≈£î #̊s¡ẙj·T&É+

ãè+<ë\qT, qeø£\Œq\T

ì]à+#̊yês¡T

kÕeTs¡ú́  Ä<Ûë]‘· |üì |ü+|æD°,

düè»Hê‘·àø£‘·≈£î neø±X̄+

ø£*Œ+#·&É+, e÷s¡TŒì

ÄVü‰«ì+∫ #̊j·T÷‘·ìe«&É+

|üs¡́ ẙø£å≈£î\T

‘·s¡>∑‹ >∑~ |ü]o\q,

bÕsƒ¡XÊ\ yÓ\T|ü*, ˝À|ü*

|üs¡́ ẙø£åD

ñbÕ<Ûë´j·TT\T

‘·s¡>∑‹ >∑~ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

� �

�
�
��

�
bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T ` ãVüQfībÕÁ‘·\T ` u≤<Ûä́ ‘·\T :

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T $$<Ûä bÕÁ‘·\qT b˛wæ+#·e\dæ ñ+≥T+~. n$ :

nø£åsê\ ì»+. eTq˝À m+‘· Á|ü‹uÛ≤ kÕeTsêú́ \T <ë–e⁄Hêï Ä‘·à$XÊ«dü sêVæ≤‘·́ +e\q ‘·eT Á|ü>∑‹øÏ ‘êẙT n&ÉT¶|ü&ÉT‘·Tqï

<äTs¡<äèwüºe+‘·T\T á <̊X̄+˝À Ç+ø± ñHêïs¡T. M]˝À j·TTe‘̊ n~Ûø£+>± ñ+&É&É+ m+‘√ XÀ#·̇ j·T+. ªªHêKs¡àμμ, ªªHê

‘·\sê‘· Ç+‘̊μμ nì dü]ô|≥Tº≈£îH̊ ã<äT\T Ä‘·à$XÊ«dü+‘√ n&ÉT>∑T eTT+<äT≈£îẙj·÷*.

Á|ü‹ e´øÏÔøÏ nedüs¡eTTqïfÒ¢ Hêj·T≈£î\≈£î ‘·eT|ü≥¢, ‘·eT≈£î Ç‘·s¡T|ü≥¢≈£L&Ü $XÊ«dü+ ñ+&Ü*. $»j·TkÕ<Ûäq˝À

yÓTT<ä{Ï yÓT≥Tº Ä‘·à$XÊ«dü+, Ç~ ˝À|æ+∫q+‘·ø±\+ $»j·T+ eTq<̊. m≥Te+{Ï n+>∑yÓ’ø£\´+ Ò̋≈£î+&Ü |ü⁄{Ïºqyês¡T

dü>∑+ n<äèwüºe+‘·T Ò̋. $T>∑‘ê dü>∑+ ‘·eT »qà≈£î kÕs¡úø£‘· #̊≈£LπsÃ |üqT\T #̊dæ dü+‘·]+#·Tø√e#·TÃ.

v) Ä<äs¡Ù˙j·T‘· (Role modelling)

Hêj·T≈£î\T n+<ä]ì n~ #ÓsTT´, Ç~ #Ój·T´Ç nì #Óù|Œ ã<äT\T eTT+<äT ‘êqT #̊dæ, #·÷|æ Ç‘·s¡T\‘√ #̊sTT+#ê*.

‘êH̊ s√E ã&çøÏ Ä\dǘ +>± e∫Ã, dü÷ÿ˝À¢H̊ dæ>∑¬s{Ÿ ‘êπ> ñbÕ<Ûë´j·TT\T $<ë´s¡Tú\ qT+&ç Áø£eT•ø£åDqT Ä•+#·&É+

düããTø±<äT. $<ë´s¡Tú\˝À Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\qT ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ eTVü≤˙j·TT\ J$‘· #·]Á‘·\qT #Ó|üŒ&É+ <ë«sê

dü÷Œ¤]Ôì ø£*–+#·e#·TÃ.

Ä<äs¡Ù˙j·T‘·qT ẙTH̊CŸyÓT+{Ÿ |ü]uÛ≤wü̋ À ªBenchmarkingμ nì n+{≤s¡T. nq>± dü+düú>±ì, e´øÏÔ>±ì ø=ìï

Á|üe÷D≤\qT kÕ~Û+∫ n$ Ç‘·s¡T\≈£î Ä<äs¡ÙÁbÕj·T+>± ì\|ü&É+ nì ns¡ú+. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î,

$<ë´s¡Tú\≈£î ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î Benchmarking >± ñqï|ü�&ÉT, yê]ì $<ë´s¡Tú\T nqTø£]+∫ ñqï‘· kÕúsTT #̊s¡Tø√>∑\s¡T.
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|ü]bÕ\≈£î\T : bÕsƒ¡XÊ\ ñ<äj·T+ ÁbÕs¡úq düe÷ẙX̄+ qT+&ç kÕj·T+Á‘·+ bÕsƒ¡XÊ\ |üìẙfī\

nq+‘·s¡+ es¡≈£î ̌ ø£ s√»+‘ê ìs¡«Væ≤+#·e\dæq |ü]bÕ\q n+XÊ\ u≤<Ûä́ ‘·

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>± Á|ü<ëH√bÕ<Ûë´j·TT\<̊. n˝≤π> $<ë´ dü+e‘·‡s¡+

ÁbÕs¡+uÛÑ+ qT+&ç ∫e]<ëø± nìï n+XÊ\ düÁø£eT ìsê«Vü≤≈£î\T>±

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T u≤<Ûä́ ‘·eVæ≤+#ê*. n+<äT˝À uÛ≤>∑+>± nìï ]ø±s¡T¶\qT

|üP]ÔkÕúsTT˝À ìs¡«Væ≤+#ê*.

eqs¡T\ πø{≤sTT+|ü⁄<ës¡T : bÕsƒ ¡XÊ\˝À ñqï eqs¡T\qT >∑T]Ô+#·&É+, yê{Ïì düÁø £eT+>±

ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e&É+, dü]>±Z ìs¡«Væ≤+#·&É+, eqs¡T\qT düeT≈£Ls¡TÃø√e&É+,

n+<äT≈£î ì<ÛäT\qT düMTø£]+#·Tø√e&É+, |ü+|æD° #˚j·T&É+ e+{Ï$

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T #̊j·÷*. ˇø£ Ä]úø£, Á|üD≤[ø£ẙ‘·Ô>± á dü+<äs¡“¤+˝À

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T e´eVü≤]+#ê*.

ãè+<ë\qT, qeø£\Œq\qT ì]à+#̊yês¡T : Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T Á|ü‹ ˇø£ÿ] kÕeTsêú́ \qT, HÓ’|ü⁄D≤´\qT >∑T]Ô+∫

ãè+<ë\qT ì]à+#ê*. kÕeTs¡ú´ Ä<Ûës¡+>± |üì |ü+|æD°#˚j·÷*.

düè»Hê‘·àø£‘·≈£î neø±X̄+ ø£*Œ+∫ qeø£\Œq\T ì]à+#ê*. e÷s¡TŒqT

ÄVü‰«ì+∫ n+<äT≈£î #̊j·T÷‘·ìyê«*. Ç+<äT≈£î düe÷» düuÛÑT´\, bÕsƒ¡XÊ\

dæã“+~ kÕeTsêú́ \qT Ä<Ûës¡+ #̊düTø√yê*.

|üs¡́ ẙø£å≈£î\T : bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T ‘·s¡>∑‹ >∑~ uÀ<ÛäqqT ¬s>∑T´\sY>± |ü]o*+#ê*.

|ü]o\Hê+XÊ\qT qyÓ÷<äT#̊j·÷*. yê{Ïô|’ #·]Ã+∫ nedüs¡yÓTÆq dü\Vü‰\T,

dü÷#·q\T Çyê«*. ìs¡+‘·s¡+ düMTø£å ìs¡«Væ≤+#ê*. n˝≤π> bÕsƒ¡XÊ\ dü+ã+<Ûä

nìï n+fÒ yÓ\T|ü*, ̋ À|ü* n+XÊ\ |üs¡́ ẙø£åD #̊j·÷*. düMTøÏå+∫ nedüs¡yÓTÆq

#·s¡́ \T rdüT≈£î+fÒH̊ |üs¡́ ẙø£åD \øå±´‘·àø£‘·eTe⁄‘·T+~.

ñbÕ<Ûë´j·TT\T : uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq≈£î Hêj·Tø£‘·«+eVæ≤+#̊ ~X̄>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ‘·|üŒ≈£î+&Ü

‘·s¡>∑‹ >∑~ uÀ<Ûäq#̊|ü{≤º*. düu…®≈£îºqT uÀ~Û+#·&ÜìøÏ nedüs¡yÓTÆq kÕeTÁ–

s¡÷bı+~+#·Tø√yê*. Á|üD≤[ø£\T s¡∫+#ê*. $<ë´s¡Tú\ kÕeTsêú´ìï

eT~+|ü⁄#̊j·÷*. ‘·q nuÛÑ́ düHêqTuÛÑyê\qT ‘√{Ï ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ #·]Ã+#ê*.

bÕsƒ¡XÊ\ / düe÷» n_Ûeè~∆ n~Ûø±] : Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡XÊ\≈£î dü+ã+~Û+∫q nìï düVü≤ø±s¡ e´edüú\‘√

düeTq«j·T+ ø£*– ñ+&Ü*. ñqï‘ê~Ûø±s¡T\‘√ bÕ≥T, düe÷» düuÛÑT´\

uÛ≤>∑kÕ«eT´+‘√ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆øÏ ø£èwæ#̊j·÷*. bÕsƒ¡XÊ\ kÕe÷õø£ dü+düú.

ø±ã{Ïº düe÷»+˝Àì nìï dü+düú\, e´≈£îÔ\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+‘√ bÕsƒ¡XÊ\qT

ìs¡«Væ≤+#ê*.
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Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ Hêj·Tø£‘·«+ ` ãVüQfībÕÁ‘·\T ` u≤<Ûä́ ‘·\T :

yê´|æÔø£s¡Ô : bÕsƒ¡XÊ\ dü+ã+~Û‘· düø£\ düe÷#êsêìï m|üŒ{Ïø£|ü�&ÉT ‘êC≤ $esê\‘√

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T ìs¡«Væ≤+#ê*. á düe÷#êsêìï ñqï‘ê~Ûø±s¡T\≈£î,

dü+düú\≈£î, dü̈ <√´>∑T\≈£î m|üŒ{Ïø£|ü�&ÉT n+<äCÒj·÷*. düe÷#ês¡+ n+‘ê

Hêj·T≈£î\ <ä>∑Zs¡ πø+ÁBø£è‘·+ø±sê<äT. Hêj·T≈£î\≈£îqï yÓTT‘·Ô+ ne>±Vü≤q

dü+düú̋ À ñqï Á|ür ̌ ø£ÿ]øÏ ñ+&̊˝≤ #·÷&Ü*‡q u≤<Ûä́ ‘· Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\<̊.

n+X̄+ ñbÕ<Ûë´j·TT\T $<ë´s¡Tú\T ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T / düe÷»+

qeTàø£+, dü‘·‡+ã+<Ûä+,

$X̄«dü̇ j·T‘·

ñbÕ<Ûë´j·TT\˝À qeTàø±ìï

ø£*Z+#ê\+fÒ ‘êqT #˚dü÷Ô

#̊sTT+#ê*.

‘êqT düeTj·TbÕ\q bÕ{Ï+∫

` $<ë´s¡Tú\T ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î

Ä<äs¡Ù+>± ì\yê*.

‘·* ¢< ä+Á& É T\ qeTàø±ìï

d üe÷»+ qeTàø±\qT

>ös¡$+∫ ` dü‘·‡+ã+<Ûä+

H Ó\ø=\TŒø√yê* `

düe÷ẙXÊ\T @sêŒ≥T#̊j·÷*.

uÀ<ÛäHê dü+düÿ è‹

q÷‘·q $<ÛëHê\T

ñbÕ<Ûë´j·TT˝À ¢ <ë–q

kÕeTsê ú´\qT ìs¡+‘·s ¡+

Áb˛‘·‡Væ≤dü÷Ô ̀  uÀ<Ûäq˝Àì ø=‘·Ô

$<ÛëHê\qT nqTdü]+#˚˝≤,

| ü]XÀ<Û äq #˚ ùd˝≤

dü+düÿ]+#ê*.

düè»Hê‘·àø£ ø±s¡´Áø£e÷\

<ë«sê Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T,

ñbÕ<Ûë´j·TT\T, $<ë´s¡Tú\qT

q÷‘·q $<ë´ uÀ<Ûäq yÓ’|ü⁄

Äø£]¸+#̊˝≤ Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.

‘·*¢<ä+Á&ÉT\T / düe÷C≤ìøÏ

uÀ<Ûäq˝À q÷‘·q $<ÛëHê\qT

` ne>±Vü≤q ø£*Œ+#˚˝≤

düe÷ẙXÊ˝À¢ #ÓbÕŒ*. ̋ Òø£b˛‘̊

yê]ø Ï bÕ‘ · $<ÛëHê\T

q#·TÃ‘êsTT. ñ<ë: mø±ÿ\T

ã{°º|ü{Ïº+#·&É+.

|üs¡düŒs¡ ne>±Vü≤q

n+^ø±s¡+ ̀

dü+düÿs¡D\T

bÕsƒ¡XÊ\˝Àì Á|ü‹ $<ë´]ú

ªªˇø£ Á|ü‘˚´ø£yÓTÆqμμ e´øÏÔ>±

ne>±Vü≤q ø£*Œ+∫ ̀  $<ë´]ú

bıs¡bÕ≥TqT n+^ø£]+∫ `

dü+düÿ]+#ê*.

ñbÕ<Ûë´j·TT\ q÷‘·q uÀ<Ûäq

$<ÛëHê\qT $<ë´s¡T ú\≈£î

ne>±Vü≤q ø£*Œ+#ê*.

ø£+|üP´≥sY / ÁbıC…ø£ºsY yÓTTˆˆ

bÕsƒ ¡XÊ\ $<ä´˝À e∫Ãq

dü+düÿs¡D\qT, ø=‘·Ô |ü]ø£sê\qT

|ü]#·j·T+ #̊j·÷*.

ẙTfi≤, m–®_wüHé yÓTTˆˆ

dü+uÛ≤wüD≤ #ê‘·Ts¡́ + ̀

$q&É+ ns¡ú+

#̊düTø√e&É+

>ös¡$+#·&É+ |ü]cÕÿs¡

~X̄≈£î dü÷#·q#̊j·T&É+

$<ë´s¡Tú\‘√ e÷{≤¢&˚˝≤ /

$<ë´s¡Tú\ e÷≥\qT ns¡ú+

#˚düTø=ì >ös¡$+#˚˝≤ `

‘·<ë«s¡ $<ë´]ú eTqdüTqT

‘Ó\TdüT≈£îH̊˝≤ ñbÕ<Ûë´j·TT\T

ø£èwæ#̊j·÷*.

eTsê´<ä, >ös¡e uÛ≤e+‘√

$<ë´s ¡T ú\T e÷{≤ ¢& ˚˝≤

d ü+uÛ≤w üD #ê‘·Ts ¡ ´+

|ü]D$T+#˚˝≤ ø£èwæ #˚ùdÔ

d üe÷»+˝À >ös ¡e+

ñ+≥T+<äH˚~ ne>±Vü≤q

ø£*–+#ê*.

` H√s¡TeT+∫<Ó ’‘˚ }s¡T

eT+∫<̊

‘·*¢<ä+Á&ÉT\T / düe÷»+ Ç‘·s¡

|üqT˝À¢ #ê˝≤ eTTì–b˛sTT

ñ+{≤s¡T. yê] düeTj·T+

#ê˝≤ neT÷\´yÓTÆq~. yês¡T

#Óù|Œ~ ` $Hê*. ns¡ ú+

#̊düTø√yê*. eTsê´<ä |üPs¡«ø£

Á|ües¡Ôq‘√ |ü]cÕÿs¡ ~X¯≈£î

|ü⁄s√>∑$T+#̊˝≤ ø£èwæ#̊j·÷*.
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Ä˝À∫+#·+&ç...

♦ MTs¡T s√E˝À #ê˝≤ uÛ≤>∑+ m˝≤ >∑&ÉT|ü⁄‘ês¡T? Hêj·T‘·«+ eVæ≤dü÷ÔHê, |ü]bÕ\q #̊dü÷ÔHê Ò̋ø£ Ç+πø $<Ûä+>±?

♦ MTs¡T b˛wæ+#̊ ãVüQfībÕÁ‘·\˝À $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq+ô|’ n‘·́ +‘· Á|üuÛ≤e+ #·÷ù| bÕÁ‘· @~?

♦ $$<Ûä bÕÁ‘·\qT b˛wæ+#·&ÜìøÏ düs¡sTTq düeTj·T+ πø{≤sTT+#·Tø√e&É+ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\˝À Ç+ø± düeTs¡úe+‘·yÓTÆq

Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#·>∑\eTqT≈£î+≥THêïsê?

♦ $TeTà*ï MTs¡T yÓTs¡T>∑T|üs¡T#·Tø=qT≥≈£î ̌ ø£ ∫qï |üì#̊j·T+&ç. ̌ ø£ s√E˝À MTs¡T ìs¡«]Ô+#̊ bÕÁ‘·\ìï+{Ïì sêdæ,

yê{ÏøÏ 1 qT+&ç 5 es¡≈£î k˛ÿs¡T\T Çe«+&ç. #ê˝≤ HÓ’|ü⁄D´+>∑\ yê{ÏøÏ 5 bÕsTT+≥T¢, ndü\T HÓ’|ü⁄D´+ Ò̋ìyê{ÏøÏ

1 bÕsTT+{Ÿ Çe«+&ç. Bìe\q MTs¡T yÓTs¡T>∑ee\dæq n+XÊ\T ‘Ó\TdüTø√>∑\s¡T.

♦ MT ãVüQbÕÁ‘·\ Hêj·Tø£‘ê«ìï n_Ûeè~∆|üs¡T#·T≥˝À ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T>± MTπs+

#̊j·÷\qT≈£î+≥THêïs¡T?

n+X̄+ ñbÕ<Ûë´j·TT\T $<ë´s¡Tú\T ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T / düe÷»+

HÓ’|ü⁄D≤´\ |ü]o\q ̀

Áb˛‘ê‡Vü≤+

ñbÕ<Ûë´j·TT˝À¢ uÀ<Ûäq‘√bÕ≥T

@yÓ ’q H Ó ’| ü ⁄D´ •ø £ åD≈ £î

neø±XÊ\T+fÒ n~

$<ë´s¡Tú\≈£î n+<˚̋ ≤ ‘·–q

@sêŒ≥T ¢ # ˚j·÷*.

ñbÕ<Ûë´j·TT\T #˚ ùd˝≤

#·÷&Ü*.

ñbÕ<Ûë´j·TT\ HÓ’|ü⁄D´ •ø£åD

$<ë´s ¡T ú\≈ £ î # ˚]q

|ü]D≤e÷\T düMTøÏå+∫ `

$<ë´s¡Tú\‘√ #·]Ã+∫ Ç+ø±

nedüsê\T @yÓTÆ ñ+{≤jÓ÷

>∑T]Ô+#ê*.

Á|üdüTÔ‘·+ j·÷+Á‹ø£‘·

kÕ+πø‹ø£ n_Ûeè~∆̋ À ñ+~.

‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î düe÷C≤ìøÏ

nedüs¡yÓTÆq upgrade

ø±e&É+ HM/Teachers

u≤<Ûä́ ‘·>± düe÷ẙXÊ\T /

#·s¡Ã\T #̊dæ Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.

nuÛÑ́ düq düeTdǘ \

|ü]cÕÿs¡+

Vü‰»s¡T / nHês√>∑́ + /

e\dü / Ç‘·s¡eTT\T

Á|ü‹ s√E Á|ü‹ ‘·s¡>∑‹

Vü‰»s¡TqT ñbÕ<Ûë´j·TT\T

>∑eTì+∫

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î

‘Ó*ù|˝≤ General

Attendance <ë«s¡

|ü]o*+∫ ` Phone M …̋’‘̊

Ç+{Ï dü+<äs¡Ùq #̊j·÷*.

düVü≤ $<ë´]ú düeT÷Vü‰\≈£î

düeTdǘ \ |ü]cÕÿs¡eTT, Vü‰»s¡T

$wüj·T+˝À, düe÷#ês¡+

ùdø£]+#˚˝≤ ªª|üs¡´y˚ø£ åDμμ

#̊sTT+#·Tø√yê*.

Ç‘·s¡ Á>±eTdüuÛÑ, Á>±eTCÀ´‹

ø±s ¡ ´ Áø £e÷˝À ¢ { °# ·s ¡ T ¢

bÕ˝§ZHê*. $<ä´≈£î Ç‘·s¡

n+XÊ\≈£îqï nqTdü+<ÛëHêìï

$e]+#ê*.
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nuÛÑ́ düq dü+düú>± bÕsƒ¡XÊ\ (School as the Learning Organisation)

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>± bÕsƒ¡XÊ\qT ˇø£ nuÛÑ́ düq dü+düú>± ne>±Vü≤q #̊düTø=ì, <ëì

<ës¡Ùìø£‘·qT ô|+bı+~+|üCÒj·÷*.

♦ bÕsƒ¡XÊ\˝À m≥Te+{Ï nuÛÑ́ düq+ »s¡T>∑T‘·T+~?

♦ bÕsƒ¡XÊ\≈£î, nuÛÑ́ düHêìøÏ >∑\ dü+ã+<Ûä+ @$T{Ï? bÕsƒ¡XÊ\\qT, nuÛÑ́ düq dü+düú\T>± m˝≤ e÷s¡Ãe#·TÃ?

♦ nuÛÑ́ düq+ $<ë´s¡Tú\πøHê? ñbÕ<Ûë´j·TT\T H̊s¡TÃø√e\dæq nedüs¡+ ñ+<ë?

♦ ˇø£ nuÛÑ́ düq dü+düúqT n_Ûeè~∆ #̊j·T&ÜìøÏ nedüs¡yÓTÆq Hêj·Tø£‘·«|ü⁄ Á|ües¡Ôq Ò̋$?

♦ ˇø£ nuÛÑ́ düq dü+düúqT dü+<ä]Ù+∫q|ü�&ÉT eTq+ @+ #·÷&É>∑\+, $q>∑\+, düŒ è•+#·>∑\+, m≥Te+{Ï nqTuÛÑ÷‹ì

bı+<ä>∑\+?

nuÛÑ́ düq dü+düú nH̊~ n+<ä] e´øÏÔ>∑‘· n_Ûeè<äT∆\ô|’ dæús¡yÓTÆq <äèwæºì (Constant focus) ì\T|ü⁄‘·T+~. á

Á|üÁøÏj·T˝À n+<ä] Ä˝À#·q\≈£î ÁbÕ<Ûëq´‘· \_Û+#·&É+, <ës¡Ùìø£‘·qT |ü+#·Tø√e&É+ (Shared vision ), ãè+<ä|üqT\T

(Team work) ñ+{≤sTT. nuÛÑ́ düq dü+düú e´≈£îÔ\ ø√dü+ Ò̋X̄e÷Á‘·+>±, e´edüú ø√dü+ dü+|üPs¡í+>± |üì#̊düTÔ+~.

nuÛÑ́ düq dü+düú≈£î dü+ã+~Û+∫q ◊<äT eTTK´ $uÛ≤>±\sTTq e´øÏÔ>∑‘· ÁbÕMD´‘· (Personal Mastry), e÷qdæø£

qeT÷Hê\T (Mental Models), dü$Twæº <ës¡Ùìø£‘· (Shared Vision), ãè+<ä nuÛÑ́ düq+ (Team Learning), e´ekÕú>∑‘·

Ä˝À#·q\T (Systems Thinking) dü+düú jÓTTø£ÿ nuÛÑ́ düqqT m˝≤ Á|üuÛ≤$‘·+ #̊kÕÔjÓ÷ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ne>±Vü≤q

ø£*– ñ+&Ü*.

♦ e´øÏÔ>∑‘· ÁbÕMD´‘· (Personal Mastery)

>∑‘· dü+e‘·‡s¡ ø±\+˝À bÕsƒ¡XÊ\˝À ªªq÷‘·q nuÛÑ́ düq\Tμμ @+ »]>±sTT? Ç≥Te+{Ï ªªq÷‘·q nuÛÑ́ düq\Tμμ

»]π>+<äT≈£î>±qT, nuÛÑ́ düq\qT ñ|üjÓ÷–+#̊ $<Ûä+>± MTs¡T e´≈£îÔ\ô|’ Ä˝À#·q\T, Ä]úø£ eqs¡T\ e+{Ï$ @yÓTÆHê

ô|≥Tºã&ç>± düeT≈£LsêÃsê? ñ<ëVü≤s¡D≈£î bÕsƒ¡XÊ\˝À ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£Hêìï (CCE) yÓTT<ä\Tô|{≤ºs¡T. ø±ì

MTs¡T, MT ñbÕ<Ûë´j·TT\T, dæ.dæ.Ç. |ü≥¢, <ëì neT\T|ü≥¢ $XÊ«dü+ ø£*– ñHêïsê? MTs¡T <ëìì |üP]Ô>± ns¡ú+

#̊düT≈£îHêïsê?

Á|ü‹ s√E, Á|ü‹ dü+e‘·‡s¡+ q÷‘·Hê+XÊ\qT nuÛÑ́ dæ+#·&É+ <ë«sê e´øÏÔ>∑‘· ÁbÕMD´‘· kÕ~Û+#·>∑\s¡T. e´øÏÔ>∑‘·,

eè‹ÔøÏ dü+ã+~Û+∫q, kÕe÷õø£ n+XÊ\|ü≥¢ $$<Ûä HÓ’|ü⁄D≤´\T bı+<̊≥≥T¢>±, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>± bÕsƒ¡XÊ\

ìs¡«Vü≤D≈£î dü+ã+~Û+∫ q÷‘·Hê+XÊ\qT, ‘êeTT uÀ~Û+#̊ düu…®≈£îº̋ À Ç{°e\ e∫Ãq b˛ø£&É\qT >∑T]+∫ ìs¡+‘·s¡

nuÛÑ́ düq »s¡>±*.

ˇø£ dü+düú nuÛÑ́ dæ+#ê\+fÒ, <ëì˝Àì e´≈£îÔ\+<äs¡÷ nuÛÑ́ dædü÷ÔH̊ ñ+&Ü*. e´≈£îÔ\ n_Ûeè~∆ Ò̋≈£î+fÒ dü+düú

ìX̄Ã\+>± ñ+&çb˛‘·T+~. n+fÒ πøe\+ Á|ü‹ e´øÏÔ nuÛÑ́ dædüTÔqï+‘· e÷Á‘êq dü+düú nuÛÑ́ dædüTÔqï≥T¢>± #Ó|üŒ Ò̋+. n+<äs¡T

e´≈£îÔ\T nuÛÑ́ dæ+#·≈£î+fÒ, dü+düú nuÛÑ́ düq ø=qkÕ>∑<äT nqï~ e÷Á‘·+ ì»+.
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e´øÏÔ>∑‘· ÁbÕMD´‘· nH̊~ kÕeTsêú́ \T, HÓ’|ü⁄D≤´\ø£+fÒ $T+∫q~. e´øÏÔ>∑‘· ÁbÕMD´‘· n+fÒ ˝À‘Ó’q e´øÏÔ>∑‘·

<ës¡Ùìø£‘·, eTq X̄øÏÔô|’ <äèwæºπø+ÁBø£]+#·&É+, zs¡TŒì n\es¡#·Tø√e&É+, yêdüÔyê\qT edüTÔìwüº\‘√ #·÷&É>∑\>∑&É+.

Á|üdüTÔ‘· ø±\ ì» |ü]dæú‘·T\qT |ü]o*+∫ ns¡ú+ #̊düTø√e&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï+#·&É+ ≈£L&Ü e´øÏÔ>∑‘· ÁbÕMD´‘̊.

ñ<ëVü≤s¡D≈£î $<ë´s¡Tú\T m+<äT≈£î yÓ’|òü\´+ #Ó+<äT‘·THêïs¡H√ ̋ Òø£ m+<äT≈£î ã&ç e÷H̊düTÔHêïs¡H√ $<ë´ẙ‘·Ô\T |ü⁄qsê˝À#·q

#Ój·÷´\qTø√e#·TÃ. ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘êeTT |üì#̊ùd Á|ü<̊X̄+˝À nqTuÛÑ÷‹+#̊ ẙs¡T‘·q+ Ò̋<ë ø£*$&ç‘·q+ >∑T]+∫

|ü⁄qsê˝À∫+#·e#·TÃ.e´øÏÔ>∑‘· ÁbÕMD´‘· ˇø£ Á|üÁøÏj·T. ˇø£ J$‘·ø±\ $uÛ≤>∑+. n‘·́ ~Ûø£ e´øÏÔ>∑‘· ÁbÕMD´‘· ø£*–q

e´≈£îÔ\T ‘·eT C≤„q Ò̋$T, kÕeTs¡ú́ Ò̋$T eT]j·TT m<äT>∑T<ä\ s¡+>±\ >∑T]+∫ dü÷ø£åà+>± ‘Ó*dæ ñ+{≤s¡T. n+‘·s¡ Mø£åD+

‘̊*ø£ ø±≈£îHêï, e´øÏÔ>∑‘· n_Ûeè~∆øÏ e÷Á‘·+ n‘·́ edüs¡+.

♦ e÷qdæø£ qeT÷Hê\T (Mental Models)

$TeTà*ï MTs¡T e÷s¡TÃø√e&ÜìøÏ MT≈£î n&ÉT¶|ü&ÉT‘·Tqï MT qeTàø±\T, uÛ≤yê\T, }Vü≤\T @$? eTq\qT eTq+

e÷s¡TÃø√yê*.

ñ<ëVü≤s¡D≈£î ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î $<ä́  jÓTTø£ÿ $\Te ‘Ó*j·T<äT ø±ã{Ïº |æ\¢\qT bÕsƒ¡XÊ\≈£î |ü+|ü&ÜìøÏ Çwüº|ü&És¡ì

eTqø=ø£ qeTàø£+. ø±ì eTq bÕsƒ¡XÊ\˝À #·<äTe⁄‘·Tqï $<ë´s¡Tú\ Á|ü‹uÛ≤ Á|ü<äs¡Ùq\ <ë«sê, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT yê]øÏ

M\sTTq düeTj·T+˝À ø£*dæ $e]+#·&É+ <ë«sê, yê]‘√ eT+∫ dü+ã+<Ûë\T HÓ\ø=\Œ&É+ <ë«sê á düeTdǘ qT

n~Û>∑$T+∫ |æ\¢\qT bÕsƒ¡XÊ\˝À #̊s¡Ãe#·TÃ. düe÷»düuÛÑT´\ qeTàø±\qT Hêj·T≈£î\T m<äTs√ÿyê*. n+<äT≈£î eTT+<äT>±

eTq\qT eTq+ e÷qdæø£+>± e÷s¡TÃø√yê*. n|ü�&̊ yê]ì ˇ|æŒ+∫ eTq \øå±´ìï kÕ~Û+#·>∑\+.

eTq+ Á|ü|ü+#êìï m˝≤ ns¡ú+ #̊düT≈£î+≥THêï+? m˝≤ #·s¡́ \T #̊|ü&ÉT‘·THêï+ nH̊~ eTq }Vü≤\T, kÕ<Ûës¡D°ø£s¡D≤\T,

Ä˝À#·q\T yÓTT<ä̋ …’q yê{ÏMT<ä Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~. M{Ïì nq>± eTq˝À ˝À‘·T>± yÓfi≤¢\qT≈£îqï }Vü≤\T,

kÕ<Ûës¡D°ø£s¡D\T, ∫Á‘ê\T, u§eTà\qT ªe÷qdæø£ qeT÷Hê\Tμ n+{≤+.

Ç+<äT≈£î ñ<ëVü≤s¡D>±, π̌ø dü+<äsê“¤ìï |ü]o*düTÔqï Ç<ä›s¡T e´≈£îÔ\qT Ä dü+<äsê“¤ìï $e]+#·eT+fÒ Ç<ä›s¡÷

ẙπs«s¡T $es¡D\T Çe«&É+ #·÷&Ée#·TÃ. e÷qdæø£ qeT÷Hê\T ˇø£ e´øÏÔ e÷πs kÕeTsêú́ ìï nes√~ÛkÕÔsTT. }Vü≤\T

kÕ<Ûës¡D+>± e´≈£îÔ\≈£î $wüj·÷\T m˝≤ ñ+&Ü\ì eTT+<̊ ìs¡«∫+#·Tø√ã&çq Ä˝À#·q\ e\q @s¡Œ&É‘êsTT. ñ<ëVü≤s¡D≈£î

‘·s¡>∑‹ >∑<äT˝À¢ |æ\¢\ ìsêdüø£Ô‘·, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq˝À ìeT>∑ï‘·ø±ì Á|ües¡ÔqøÏ ø±s¡D+ yê]øÏ #·<äTe⁄ô|’ ÁX̄<ä∆ ̋ Òø£b˛e&ÉeTì

ñbÕ<Ûë´j·TT\T }Væ≤+#·e#·TÃ ̋ Ò<ë ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À |æ\¢\T ìsêdüø£Ô+>± @$T H̊s¡TÃø√≈£î+&Ü ñHêï ≈£L&Ü ‘·eT≈£î ‘Ó\eì

ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ‘·eT |æ\¢\ô|’ ÁX̄<ä∆̋ Ò<äì ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T }Væ≤+#·=#·TÃ.

á e÷qdæø£ qeT÷Hê\ì Á|üX̄ï\ <ë«sê yÓ’Ks¡T˝ì ns¡ú+ #̊düTø√e&ÜìøÏ ñ|üjÓ÷–+#=#·TÃ. yê´bÕs¡ Á|ü|ü+#·+˝ÀHÓ’Hê,

$<ë´ Á|ü|ü+#·+˝ÀHÓ’Hê mes¡÷ ‘·eT≈£î düe÷<ÛëHê\T ‘Ó*j·TìÁ|üX̄ï\qT dü+~Û+#·s¡T nH̊ nb˛Vü≤qT ‘=\–+#·&É+ ø√dü+

Ä#·s¡D≤‘·àø£ nq«j·T+ e÷qdæø£ qeT÷Hê\T. e´≈£îÔ\T, yê]˝Àq÷, Ç‘·s¡T\˝Àq÷ ˝À‘·T>± ì*∫j·TTqï yÓ’Ks¡T\qT,

qeTàø±\qT ns¡ú+ #̊düTø=qT≥≈£î Á|üX̄ï\T n&É>∑&ÉeTH̊ eP´Vü≤+ Ä#·]kÕÔs¡T.
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♦ dü$Twæº <ës¡Ùìø£‘· (Shared Vision)

$<ë´ dü+e‘·‡s¡+ eTT–ùdHê{ÏøÏ bÕsƒ¡XÊ\ kÕ~Û+#ê*‡q yê{Ïô|’ MT≈£î, MT dæã“+~øÏ π̌ø s¡ø£yÓTÆq ne>±Vü≤q

ñ+<äì MTs¡T uÛ≤$düTÔHêïsê?

bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´dü+ã+<Ûä, ìs¡«Vü≤D dü+ã+<Ûä Ç˝≤ nìï n+XÊ\˝À bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T

Á|ü‹ e´øÏÔøÏ ÁbÕeTTK´‘·ìdü÷Ô bÕsƒ¡XÊ\ <ës¡Ùìø£‘· ~X̄>± ø£èwæ#̊j·÷*. ø£ì|æ+#·ì <ëìì ne˝ÀøÏdü÷Ô, <ëìì ì»+

#̊j·T&ÜìøÏ |üì#̊j·T&ÉeTH̊ nuÛ≤´düẙT <ës¡Ùìø£‘· s¡÷|üø£\Œq. nìï n+XÊ\˝À dæã“+~ì uÛ≤>∑kÕ«eTT\T>± #̊dü÷Ô dü$Twæº

<ës¡Ùìø£‘·qT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T s¡÷bı+~+#·Tø=ì yê{Ï kÕ<Ûäq≈£î ø±sê´#·s¡D Á|üD≤[ø£ s¡÷bı+~+#·Tø=ì neT\T#̊j·÷*.

<ës¡Ùìø£‘·qT @s¡Œs¡#·&É+ nH̊~ eTTK´ø±s¡́ ìs¡«Vü≤D n~Ûø±] (CEO) ̋ Òø£ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ |üì nH̊ nb˛Vü≤

#ê˝≤ eT+~øÏ ñ+~. n+fÒ n~Ûø±s¡+>∑\ e π́øÔ <ës¡Ùìø£‘· @sêŒ≥T#̊kÕÔs¡ì nb˛Vü≤. ø±ì Hêj·T≈£î\T @s¡Œs¡#̊ <ës¡Ùìø£‘·

düTdæús¡+>± ñ+&É<äì >∑T]Ô+#ê*. Á|ü‹ ˇø£ÿ]øÏ ‘êqT Äs√E #Ój·T´e\dæq$ @$T{Ï nH̊ <ës¡Ùìø£‘· ñ+≥T+~.

ñ<ëVü≤s¡D≈£î ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î yê] ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À Ä#·]+#ê\qT≈£îH̊ ñ‘·ÔeT Ä#·s¡D\ <ës¡Ùìø£‘· ñ+≥T+~. ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î

yê] |æ\¢\T #·<äe>∑\T>∑T‘ês¡H̊ <ës¡Ùìø£‘·, $<ë´s¡+>∑ Hêj·T≈£î\˝À sêh+ / <̊X̄+ ìπs›•+∫q Á|üe÷D≤\ì #̊s¡Tø√>∑\eTH̊

<ës¡Ùìø£‘· ñ+&Ée#·TÃ.

dü$Twæº <ës¡Ùìø£‘· n+fÒ $$<Ûä e´≈£îÔ\ $_Ûqï Äø±+ø£å\qT yê]øÏ ñeTà&ç>± ñqï $wüj·÷\ #·T≥÷º @ø£|ü+øÏÔ̋ À

neTs¡Ã>∑\ kÕ<ÛäHê\, HÓ’|ü⁄D≤´\ düeTT<ëj·T+. e´≈£îÔ\T yês¡T HÓs¡ẙs¡TÃø√yê\qTø=H̊ e´øÏÔ>∑‘· Äø±+ø£å\qT dü+düúøÏ

‘ÓkÕÔs¡T. ø±ì Ms¡+<ä]øÏ dü$Twæº Äø±+ø£å ̌ ø£≥T+~. n<̊ ã&ç̋ Òø£ dü+düú dü$Twæº <ës¡Ùìø£‘· ̋ Ò≈£î+&Ü @ dü+kÕú ‘·q \øå±´ìï

e´ø£Ô|üs¡#·̋ Ò<äT. dü$Twæº <ës¡Ùìø£‘·\T ñ‘̊ÔC≤ìï ø£*–kÕÔsTT. düè»Hê‘·àø£‘·qT, Á|üjÓ÷>±‘·àø£‘·qT Áb˛‘·‡Væ≤kÕÔsTT. n+‘̊ø±ø£

dü+düú n+‘·{≤ yê´|æ+#̊ ñ‘ê‡Vü‰ìï ø£*–kÕÔsTT.

♦ ãè+<ä nuÛÑ́ düq+ (Team Learning)

MTs¡T MT Hêj·Tø£‘·«+ <ë«sê MT bÕsƒ¡XÊ\˝Àì Á|ü‹uÛÑqT ô|+bı+~+#·T≈£îH̊˝≤ yê] e´øÏÔ>∑‘· n_Ûeè~∆¬ø’ m≥Te+{Ï

neø±XÊ\T ø£*ŒdüTÔHêïs¡T? MT dü̈ <√´– nuÛÑ́ düHêì¬ø’ MTs¡T ÄK]kÕ] m|ü�&ÉT Á|üD≤[ø£ ẙXÊs¡T?

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T bÕsƒ¡XÊ\˝À |üì#̊ùd düuÛÑT´\+<äs¡÷ m|üŒ{Ïø£|ü�&ÉT q÷‘·Hê+XÊ\ô|’ n|t&̊{Ÿ nj̊T´+<äT≈£î,

nuÛÑ́ dæ+#̊+<äT≈£î Á|üD≤[ø£\T s¡÷bı+~+∫, nedüs¡yÓTÆq eqs¡T\T ø£*Œ+∫, Á|ü‹ {°#·sY ‘êqT e´øÏÔ>∑‘· HÓ’|ü⁄D≤´\qT,

Á|ü‹uÛÑqT ô|+bı+~+#·T≥≈£î neø±XÊ\T ø£*Œ+#ê*. ‘·–q düVü‰j·T düVü≤ø±sê\T n+~+#ê*.

bÕsƒ¡XÊ\˝Àì n+<ä] e´≈£îÔ\ ìs¡+‘·s¡ eè‹Ô|üs¡yÓTÆq n_Ûeè~∆øÏ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T neø±X̄+ ø£*Œ+#ê*. ãè+<ä

nuÛÑ́ düq+ nH̊~ e´øÏÔ>∑‘· ÁbÕMD‘·, dü$Twæº <ës¡Ùìø£‘·\ô|’ ì]à+#·ã&çj·TT+&ç, e´øÏÔøÏ, dü+düú≈£î ẙT\T #̊düTÔ+~. dü+uÛ≤wüD‘√

yÓTT<ä\sTT´ ãè+<ä düuÛÑT´\T }Vü≤\ì e~*, j·T<ës¡úyÓTÆq dü$Twæº Ä˝À#·q\ #̊j·T>∑\ kÕeTs¡ú́ + ãè+<ä nuÛÑ́ düq+.

uÀ<ÛäHê ãè+<ë\T $<ë´s¡Tú\ $<ë´kÕ<ÛäqqT, ‘·eT uÀ<ÛäHê |ü<ä∆‘·T\qT yÓTs¡T>∑T|üs¡T#·T≈£îH̊ ÄX̄\‘√, $<ë´s¡Tú\

kÕeTsêú́ \ n+#·Hê, n‘·T´‘·ÔeT uÀ<ÛäHê Ä#·s¡D\ >∑T]+∫ dü+uÛ≤wæ+#ê*. ø±ì <äTs¡<äèwüºeXÊ‘·÷Ô ø=ìï uÀ<ÛäHêãè+<ë\T

m≥Te+{Ï #·s¡Ã˙j·÷+XÊ\T ̋ Ò≈£î+&ÜH̊ düe÷ẙX̄yÓTÆ ‘·eT˝À ̋ Òø£ ‘·eT $<ë´s¡Tú\˝À yÓTs¡T¬>’q e÷s¡TŒì‘̊>∑\ ns¡úe+‘·yÓTÆq

ìs¡íj·T+ @$T ̋ Ò≈£î+&ÉÜH̊ eTT>∑TkÕÔsTT. Bì ns¡ú+ ̌ ø£ ñ‘êŒ<äø£ ø±s¡́ ìsê«Vü≤ø£ ãè+<ä+ düuÛÑT´\T>± ñbÕ<Ûë´j·TT\+<äs¡÷

π̌ø s¡ø£+>± Ä˝À∫+#ê\ì ø±<äT. yÓ’$<Ûä́ +>± Ä˝À∫+#·>∑\ ñbÕ<Ûë´j·TT\T ãè+<ä nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·Tì ô|+#·>∑\s¡T.

Ms¡T ̌ ø£]ø=ø£s¡T ìs¡+‘·s¡+ düVü‰j·T+ #̊düT≈£î+≥÷, ̌ ø£]ô|’ ̌ ø£s¡T Ä<Ûës¡|ü&ÉT‘·÷, ̌ ø£] qT+&ç ̌ ø£s¡T H̊s¡TÃø=H̊ $_Ûqï

ãè+<ë\T Ò̋ø£ C≤\ø£+, e´≈£îÔ\T ø±<äT.
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♦ e´ekÕú>∑‘· Ä˝À#·q\T (Systems Thinking)

MTs¡T bÕsƒ¡XÊ\˝À Ò̋q|ü�&ÉT ≈£L&Ü düTdæús¡+>± ñ+&̊ e÷s¡TŒ\T @$T #̊XÊs¡T?

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T e´øÏÔ>∑‘·+>±, eè‹Ô|üs¡+>±, ñqï‘ê~Ûø±s¡T\ Ä<̊XÊ\‘√ Ò̋<ë bÕsƒ¡XÊ\ nedüsê\ ì$T‘·Ô+

bÕsƒ¡XÊ\ $<ÛäT\≈£î ̌ ø£ s√E qT+&ç ø=ìï yêsê\T Vü‰»s¡Tø±q|ü�&ÉT ≈£L&Ü bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤D m|üŒ{Ï̋ ≤π> ìs¡«Væ≤+#·ã&Ü*.

ˇø£ e´øÏÔô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç dü+düú ìs¡«Vü≤D ñ+&Ésê<äT. Ä e´øÏÔ Ò̋|ü�&ÉT, Ä e´øÏÔ |üìrs¡T düqï–*¢q|ü�&ÉT ≈£L&Ü dü+düú

|üP]ÔkÕúsTT˝À ìs¡«Væ≤+#·ã&̊≥T¢>± #·÷&É&É+ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\qT Á|ü‹_+_düTÔ+~.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ ø±sê´\j·T+ ì‘·́ + dü+<ä&ç>± ñ+&̊ Á|ü<̊X̄+. Á|ü‹ ì$Twü+ düeTkÕ´ |ü]cÕÿs¡+ »]π>

Á|ü<̊X̄+. ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T, $<ë´s¡Tú\T Ò̋<ë ˇø£ øöì‡\sY Ò̋<ë eTs=ø£ |ü]bÕ\≈£î\T düVü‰j·T+ø√]

ñ+&Ée#·TÃ. Ç$ nìïj·T÷ ‘·ø£åD Á|ü‹düŒ+<äq nedüs¡eT>∑T dü+<äsê“¤̋ Ò. Á|üdüTÔ‘·+ neT\T˝À ñqï e´edüú̋ À nsTT‘̊

ÁbÕ<Ûëq´‘·qTã{Ïº ̌ ø£ düeTdǘ qT |ü]wüÿ]+∫ ‘·sê«‘· düeTdǘ qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ Á|üj·T‘·ï+ »s¡T>±*. düeTdǘ  eT÷\+yÓ’|ü⁄

<äèwæºô|≥º&É+ »s¡>∑<äT. Ç˝≤ Á|ü‹ düeTdǘ qT ‘·ø£åD+ |ü]wüÿ]+#·&É+ e\q Bs¡Èø±\+˝À eT+∫ø£Hêï m≈£îÿe #Ó&ÉT

»s¡T>∑T‘·T+~. n+‘̊ø±ø£ Á|ü‹dü+|òüT≥q≈£î yÓqTyÓ+≥H̊ düŒ+~+∫, |ü]wüÿ]+#·&É+ e\q bÕsƒ¡XÊ\ e´edüú̋ À ̌ ø£ s¡ø£yÓTÆq

@ø±Á>∑‘ê˝À|ü dü+düÿ è‹ @s¡Œ&ÉT‘·T+~. e´≈£îÔ\T Á|ü‹ øÏ¢wüº |ü]dæú‹ ìs√~Û+#̊ |ü<ä∆‘·T\ì nH̊«wæ+#·&ÜìøÏ ã<äT\T, yê{Ïì

Á|ü‹düŒ+~+#·&ÜìøÏ n\yê≥T|ü&É‘ês¡T.

ø±ã{Ïº nuÛÑ́ düq dü+düú nH̊~ dü$Twæº <ës¡Ùìø£‘·, ãè+<ä ø£èwæ‘√ ÁbÕs¡+uÛÑeTsTT´, uÛ≤>∑kÕ«eTT\+<ä] <äèø√ÿD≤ìï

|ü]>∑DÏdü÷Ô, n+<ä] e´øÏÔ>∑‘· n_Ûeè<äT∆\ô|’ ìs¡+‘·s¡+ <äèwæºì kÕ]düTÔ+~.

nuÛÑ́ düq πø+Á<ä+>± bÕsƒ¡XÊ\ nq>± dü$Twæº \øå±´\qT n_Ûeè~∆#̊dæ, |üs¡düŒs¡ düVü≤ø±s¡+‘√ ≈£L&çq uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

yê‘êes¡D+ HÓ\ø=\TŒ‘·÷, q÷‘·q‘ê«ìøÏ #=s¡e #·÷|ü⁄‘·÷, bÕsƒ¡XÊ\≈£î dü+ã+~Û+∫q, bÕsƒ¡XÊ\ |üìrs¡TqT Á|üuÛ≤$‘·+

#̊j·T>∑\ n+XÊ\qT ‘·s¡#·T>± düMTøÏådü÷Ô, HêD´‘·>∑\ |üìì >∑T]Ôdü÷Ô, |ü⁄qs¡“\q+ #̊dü÷Ô bÕsƒ¡XÊ\˝Àì n+<ä] e´≈£îÔ\

ìs¡+‘·s¡ eè‹Ô|üs¡yÓTÆq n_Ûeè~∆øÏ neø±X̄+ ø£*Œ+#·Tq~ nì #Ó|üŒe#·TÃqT. e´øÏÔ>∑‘· ÁbÕMD´‘·\qT n_Ûeè~∆ #̊j·T&ÜìøÏ,

e÷qdæø£ qeT÷Hê\qT @s¡Œs¡#·&ÜìøÏ, dü$Twæº <ës¡Ùìø£‘·\qT ì]à+#·&ÜìøÏ, ãè+<ä nuÛÑ́ düHêìï yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&ÜìøÏ,

düeTÁ>∑ Ä˝À#·q\qT ns¡ú+ #̊düTø√e&ÜìøÏ ÁbÕeTTK´‘·ìdü÷Ô düèwæº+∫q dü+düú\T Ò̋ø£ bÕsƒ¡XÊ\\T ñ˝≤¢düuÛÑ]‘·+>±,

düè»Hê‘·àø£+>± ñ+&̊ X̄øÏÔì ø£*– ñ+{≤sTT.

nuÛÑ́ düq dü+düú ‘·q˝Àì düuÛÑT´\+<ä] nuÛÑ́ düq≈£î <√Vü≤<ä|ü&ÉT‘·÷ ‘·q≈£î ‘êqT dü+|üPs¡í+>± s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+<̊

dü+düú. @ dü+düú̋ ÀHÓ’‘̊ e´≈£îÔ\T yês¡T ø√s¡T≈£îqï |òü*‘ê\ ø√dü+ ìs¡+‘·s¡+ ‘·eT kÕeTsêú́ ìï $düÔ è‘·|üs¡T#·T≈£î+{≤s√,

mø£ÿ&Ó’‘̊ q÷‘·q $düÔ è‘· Ä˝À#·q\T b˛wæ+|üã&É‘êjÓ÷, mø£ÿ&Ó’‘̊ dü$Twæº Äø±+ø£å ùd«#·Ã¤>± s¡÷bı+<äT‘·T+<√, mø£ÿ&Ó’‘̊

e´≈£îÔ\T ø£*dæ H̊s¡TÃ≈£îH̊ $<ÛëHêìï ìs¡+‘·s¡+ H̊s¡TÃ≈£î+≥THêïs√ Ä dü+düú\T nuÛÑ́ düq dü+düú\T. nuÛÑ́ düq dü+düú\T |üs¡düŒs¡

Ä<Ûë]‘·yÓTÆ ìs¡+‘·s¡+ e÷s¡T‘·÷ ñ+{≤sTT. ˇø£ nuÛÑ́ düq dü+düúì n+‹eTkÕúsTT>± ìs¡«∫+#·̋ Ò+. Ç~ ˇø£ Á|üe÷DẙT

ø±ì >∑eT´+ ø±<äT.

eTqeT+‘ê ñ<ä“¤$düTÔqï dæú‹˝ÀH̊ ñHêï+. nuÛÑ́ düq‘√ eTT&ç|ü&ç ñqï dü+düú\T ø=qkÕ–+|ü⁄ Á|üÁøÏj·T≈£î n+^ø£]+#ê*.

ẙTyÓTTø£ nuÛÑ́ düq dü+düú ` e÷ ‘·s¡Tyê‹ \ø£ǻ + Ç~, nì nq&ÜìøÏ Ç~ e´‹πsø£+.
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Hê bÕsƒ¡XÊ\qT Hê dæã“+~øÏ, |æ\¢\≈£î #·ø£ÿìÁ|ü<̊X̄+>± m˝≤ #̊j·T>∑\qT?

@ ì]úwüºyÓTÆq

n&ÉT>∑T\T ẙkÕÔqT

|æ\¢̋ À¢ uÛÑj·Ts¡Væ≤‘·

yê‘êes¡D≤ìï

ø£*Œ+#·&É+

ãè+<ä|üì

|üì˝À Áø£eT•ø£åD

dü$Tà[‘·

yê‘êes¡D+

Äq+<äø£s¡yÓTÆq

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq+

m|ü�&ÉT

Hê dæã“+~˝À @

e÷s¡TŒ\T

Ä•düTÔHêïqT?

Hê $<ë´s¡Tú\˝À @

e÷s¡TŒ\T

Ä•düTÔHêïqT?

Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\Hêj·T≈£î\T yê] bÕsƒ¡XÊ\ <ës¡Ùìø£‘· >∑T]+∫ n+XÊ\ yêØ>± sêdæ, <ëì kÕ<Ûäq ø=s¡≈£î #̊|üfÒº

$TwüHé n+XÊ\T sêj·÷*.

Hê bÕsƒ¡XÊ\ |ü≥¢ Hê <ës¡Ùìø£‘· :

$<ë´s¡Tú\ düs¡«‘√eTTU≤_Ûeè~∆ kÕ<Ûäq nH̊ <ës¡Ùìø£‘·‘√ bÕsƒ¡XÊ\ \øå±´‘·àø£+>± |üì#̊j·÷*. bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T

‘·q bÕsƒ¡XÊ\qT dæã“+~øÏ nqTyÓ’q Á|ü<̊X̄+>± m˝≤ #̊j·T>∑\qT nì Ä˝À∫+∫ Ä $<Ûä+>± #̊j·T&ÜìøÏ ø£èwæ #̊j·÷*.

bÕsƒ¡XÊ\˝Àì $$<Ûä n+XÊ\T nq>± bÕsƒ¡XÊ\ yê‘êes¡D+ nH̊~ |ü]düsê\T, ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\T, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq‘√bÕ≥T

dü+ã+<Ûä u≤+<Ûäyê´\T e+{Ï ø=\e Ò̋ì n+XÊ\‘√ ≈£L&ÉTø=ì ñ+≥T+~. <ës¡Ùìø£‘· ñqï bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T

bÕsƒ¡XÊ\˝À e÷s¡TŒ\qT yÓTT<ä\Tô|{Ïº, ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ nedüs¡yÓTÆq #·s¡́ \T, k˛bÕHê\qT M\sTTq+‘· $es¡+>±,

ì]∆wüº+>± >∑T]Ô+#ê*. dü«\Œø±*ø£, Bs¡Èø±*ø£ \øå±´\qT, yê{Ïì kÕ~Û+#·&ÜìøÏ düs¡sTTq düeTj·T dü÷∫ø£qT @sêŒ≥T#̊düTø√yê*.

bÕsƒ¡XÊ\|ü≥¢ <ës¡Ùìø£‘·qT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ m≥Te+{Ï Hêj·Tø£‘ê«ìï HÓs¡bÕ˝À >∑T]Ô+#ê*.

sêuÀe⁄ 5 dü+e‘·‡sê\˝À bÕsƒ¡XÊ\qT m˝≤ #·÷&Ü\qT≈£î+≥THêïs¡T? MT bÕsƒ¡XÊ\˝À MTs¡T |ü⁄s√>∑eTq n_Ûeè~∆ì

kÕ~Û+#ê\qT≈£î+≥Tqï n+XÊ Ò̋$? uÛÑ$wǘ ‘·TÔ̋ À bÕsƒ¡XÊ\ ̀  düe÷»+, ñbÕ<Ûë´j·TT\T ̀  $<ë´s¡Tú\T, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T

` ñbÕ<Ûë´j·TT\T M] eT<Ûä́  dü+ã+<Ûä u≤+<Ûäyê´\T m˝≤ ñ+{≤sTT?

MT bÕsƒ¡XÊ\˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq yê‘êes¡D+ m˝≤ ø£ì|ædüTÔ+~?

n+X̄+
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bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤D e´edüú̋ À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T n‹ eTTK´yÓTÆq e´øÏÔ. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆

Á|üÁøÏj·T nH̊$ ̌ ø£<ëì‘√ eTs=ø£{Ï $&ÉBj·Tsêì dü+ã+<Ûä+ ø£*– ñ+{≤sTT. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î bÕsƒ¡XÊ\ |ü]~Û̋ À

mH√ï s¡ø±\ u≤<Ûä́ ‘·\T ñqï|üŒ{Ïø° Á|ü<ÛëHê+X̄+ e÷Á‘·+ Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ìs¡«Væ≤+#̊≥T¢>±

#·÷&É&ÉẙT. πøe\+ <ës¡Ùìø£‘· (visionary) ø£*–q Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T e÷Á‘·ẙT |ü]bÕ\q (administrative), $<ë´

(academic) dü+ã+<Ûä #·s¡́ \ <ë«sê Hêj·Tø£‘·«+, ìs¡«Vü≤D dü+ã+<Ûä HÓ’|ü⁄D≤´\qT ñ|üjÓ÷–+#·Tø=ì bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡́ Áø£e÷\T

ìs¡«Væ≤+∫ $»j·Te+‘·+ #̊j·T>∑\s¡T. HêD´yÓTÆq $<ä́ \T n+<äT‘·Tqï nìï dü+<äsê“¤\˝À <ës¡Ùìø£‘·>∑\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\qT

eTq+ #·÷&Ée#·TÃ. yês¡T ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\ ø=s¡≈£î ̌ ø£ $»Hé eT]j·TT $TwüHéqT s¡÷bı+~+#·Tø=ì

ì»yÓTÆq dü÷Œ¤]Ô‘√ neT\T|üs¡#·>∑\s¡T. yê] $<ÛëHê\T $$<Ûä bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ẙπs«s¡T>± ñ+&ç _Ûqï |òü*‘ê\qT Á|ü‹|òü*+#·e#·TÃ.

Ç+<äT≈£î Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ <ës¡Ùìø£‘·, |ü]bÕ\q eT]j·TT $<ë´dü+ã+<Ûä ø±s¡́ Áø£e÷\ neT\T˝À _Ûqï‘·«ẙT ø±s¡D+.

ø±ì Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ n+‹eT eTTK´ \ø£ǻ + e÷Á‘·+ bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡+‘·s¡ n_Ûeè~∆ kÕ<Ûäq ~X̄˝À eè‹Ô dü+ã+<Ûä

Hêj·Tø£‘·«+ n+~+#·&ÉẙT.

bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡́ ìsê«Vü≤ø£ n~Ûø±]>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T dü+düú̋ À eTTK´yÓTÆq e´øÏÔ. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T>±

$~Ûìs¡«Vü≤D nH̊~ düyêfī¢‘√≈£L&çq ø£wüº‘·s¡yÓTÆq |üì. á u≤<Ûä́ ‘· ‘·q˝Àì X̄≈£îÔ\T, HÓ’|ü⁄D≤´\T, düVü≤qo\‘·, Ä<Ûë´‹àø£

ã\+, n+øÏ‘·uÛ≤e+ |üP]ÔkÕúsTT˝À yÓ*øÏrj·T&ÜìøÏ $ìjÓ÷–+#·&ÜìøÏ ‘√&ÉŒ&ÉT‘·T+~. n<̊ düeTj·T+˝À á u≤<Ûä́ ‘·

n‘·́ +‘· n_Ûq+<ä̇ j·TyÓTÆq~. ø=+‘·eT+~øÏ e÷Á‘·ẙT ‘·eT eè‹Ô|üs¡yÓTÆq J$‘·+˝À eT+∫ #̊j·T&ÜìøÏ \_Û+#̊ neø±X̄$T~.

n+fÒ bÕsƒ¡XÊ\≈£î dü+ã+~Û+∫ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, |æ\¢\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T, ùdïVæ≤‘·T\ô|’ J$‘ê+‘·+ Á|üuÛ≤e+ #·÷ù| u≤<Ûä́ ‘·qT

ìs¡«Væ≤+#̊ ns¡T<Ó’q neø±X̄+ \_Û+#·&É+.

ø±ã{Ïº Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T>± ìj·T$T+|üã&̊yês¡T ø±s¡́ ìs¡«Vü≤D <äø£å‘·, X̄øÏÔe+‘·+>± neT\T#̊j·T>∑\>∑&É+,

kÕVü≤k˛ù|‘· Hêj·Tø£‘·«+ <ë«sê Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq bÕsƒ¡XÊ\ s¡÷|üø£\Œq≈£î nedüs¡yÓTÆq nqTuÛÑyê\T bı+~ $<ä́ ≈£î

dü+ã+~Û+∫q $düÔ è‘· nqTuÛÑyê\T ñ+&Ü*. ‘·|üŒø£ ‘·s¡>∑‹ >∑~ uÀ<ÛäHêqTuÛÑe+ ñ+&Ü*. bÕsƒ¡XÊ\ ãj·T{Ï Á|ü|ü+#·+‘√

nH̊ø£ e÷sêZ\‘√ dü+ã+<Ûä+ ø£*– ñ+&ç, $<ä́ ≈£î Äe* Á|ü|ü+#·+˝À eè‹Ô nqTuÛÑyê\T ≈£L&Ü ø£*– ñ+&Ü*.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡XÊ\ eT÷\düÔ+uÛÑeTì, ̌ ø£ $\ø£åD neT÷\´yÓTÆq ̈ <ë>∑\ e´øÏÔ nì, Ä ÄyêdüÁbÕ+‘·|ü⁄

$<ë´dü+ã+<Ûä u≤<Ûä́ ‘·>∑\ düe÷»Hêj·T≈£î\ì, n+<ä]ì düeTq«j·T|ü]#̊yês¡ì, <ës¡Ùìø£‘·‘√ |üì#̊ùdyês¡ì >∑T]Ô+#ê*.

Ç+<äT≈£î neø±XÊ\qT #=s¡erdüTø=ì n+~|ü⁄#·TÃø=ì, ‘·q kÕeTs¡ú́ +ô|’ qeTàø£+‘√ u≤<Ûä́ ‘·\qT rdüTø=ì, eT]ìï

$»j·÷\T kÕ~Û+#̊˝≤ yÓ’|òü̋ ≤´\≈£î yÓs¡e≈£î+&Ü yê{ÏøÏ u≤<Ûä́ ‘·eVæ≤+∫ q÷‘·q HÓ’|ü⁄D≤´\T ô|+bı+~+#·Tø=ì #·‘·Ts¡‘·‘√,

qeø£\Œq\ <ë«sê \ø£ǻ +yÓ’|ü⁄ q&ç|æ+∫q|ü�&̊ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>± s¡÷bı+<ä>∑\s¡T.
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ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ |ü⁄s√_Ûeè~∆ n+<äTu≤≥T˝À ñqï e÷qe eqs¡T\ ãè+<ëìï ñeTà&ç>± q&ç|æ+#̊ Hêj·Tø£‘·«+ô|’

Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~. eTTK´+>± bÕsƒ¡XÊ\ nH̊~ e´≈£îÔ\‘√ ≈£L&çq ˇø£ $uÛ≤>∑+. Ç+<äT˝Àì düuÛÑT´\≈£î e´øÏÔ>∑‘·

\øå±´\T+{≤sTT. bÕsƒ¡XÊ\≈£î dü+kÕú>∑‘· \øå±´\T+{≤sTT. á ¬s+&ç+{Ïì düeTq«j·T+ #̊dæ düeTwæº <ës¡Ùìø£‘·qT

ô|+bı+~+#·e\dæq nedüs¡eTT+~. n˝≤ #̊j·T&ÉeTH̊~ bÕsƒ¡XÊ\≈£î Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤düTÔqï Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ç Hêj·Tø£‘·«

\ø£åD≤\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~. düuÛÑT´\+<ä]˙ ̌ ø£ ãè+<ä+>± @s¡Œs¡∫, n+<äs¡÷ bÕsƒ¡XÊ\ dü+kÕú>∑‘· \øå±´\ kÕ<Ûäq≈£î

bÕ≥T|ü&̊≥T¢ #̊j·T&É+ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì u≤<Ûä́ ‘·. »≥Tº≈£î Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤dü÷Ô ‘êqT Ä<äs¡Ù+>±, ñ‘ê‡Vü≤+>± ñ+≥÷

»≥Tº̋ Àì düuÛÑT´\ düeTdǘ \qT, düyêfī¢qT n~Û>∑$T+#̊ q÷‘·q e÷sêZ\qT, b˛ø£&É\qT ne\+_+#̊ $<Ûä+>± Áb˛‘·‡Væ≤+#·e\dæ

ñ+~.

n+<äTπø Á|üdüTÔ‘·+ eTq+ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ç>± »≥¢qT m˝≤ ì]à+#ê*? yê{ÏøÏ Hêj·Tø£‘·«+ m˝≤ eVæ≤+#ê*?

nH̊ n+XÊ\ô|’ #·]Ã+#·&É+ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ ˇø£ düTVü≤è<ë“¤e yê‘êes¡D+˝À |üì#̊dü÷Ô, ñ‘·ÔeT |òü*‘ê\qT kÕ~Û+#̊≥T¢

ø£èwæ#̊<ë›+.

Ç+‘·ø° Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#·T »≥Tº̋ À düuÛÑT´ …̋es√ ‘Ó\TkÕ? #·]Ã+#·+&ç.

düeT÷Vü≤+ ` »≥Tº :

ˇø£ |üÁ‹ø£̋ Àì øÏ+<ä yês¡Ô #·<äe+&ç.

ÄÅùdº*j·÷ô|’ uÛ≤s¡‘Y |òüTq $»j·T+.

ìqï uÛ≤s¡‘Y, ÄÅùdº*j·÷ »≥¢ eT<Ûä́  »]–q 20`20 ÁøÏ¬ø{Ÿ b˛{°̋ À ÄÅùdº*j·÷ô|’

uÛ≤s¡‘Y 8 $¬ø≥¢ ‘̊&Ü‘√ ¬>*∫+~. ôV’≤<äsêu≤<é̋ Àì ñ|üŒ Ÿ̋ ÁøÏ¬ø{Ÿ ùdº&çj·T+˝À »]–q

b˛{°ì 55,000 eT+~ Áù|ø£å≈£î\T ‹\øÏ+#ês¡T.

á yês¡Ô̋ À »≥Tº @~? düeT÷Vü≤+ @~? Çø£ÿ&É uÛ≤s¡‘Y ˇø£ »≥ºsTT‘̊, ÄÅùdº*j·÷ eTs=ø£ »≥Tº. Çø£ ùdº&çj·T+˝À

e÷´#Y #·÷&É&ÜìøÏ e∫Ãq 55000 eT+~ Á|ü»\T ˇø£ düeT÷Vü≤+. á düeT÷Vü≤+˝À ≈£L&Ü ÄÅùdº*j·÷qT düeT]ú+#̊

düeT÷Vü≤+ ˇø£f…Æ‘̊, uÛ≤s¡‘YqT düeT]ú+#̊ düeT÷Vü≤+ eTs=ø£{Ï.

Çø£ÿ&É uÛ≤s¡‘Y ‘·s¡|ü⁄q Ä&ÉT‘·Tqï 11 eT+~ì »≥ºì, ẙ\ dü+K´˝À>∑\ uÛ≤s¡‘· »≥TºqT düeT]údüTÔqï Áù|ø£å≈£î\qT

düeT÷Vü≤+ nì m+<äT≈£î |æ\TkÕÔ+?

uÛ≤s¡‘Y ‘·s¡|ü⁄q Ä&ÉT‘·Tqï ÁøÏ¬ø≥s¡¢≈£î ̌ ø£ ì]›wüº, düŒwüºyÓTÆq, Bs¡Èø±*ø£ \ø£ǻ + ñ+~. »≥Tº̋ Àì düuÛÑT´\≈£î Á|ü‘̊´ø£yÓTÆq

bÕÁ‘·\THêïsTT. yê{ÏøÏ e´øÏÔ>∑‘·+>± u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤dü÷Ô, yê]øÏ πø{≤sTT+∫q |üqT\T |üP]Ô#̊düTÔ+{≤s¡T. <ëì‘√bÕ≥T »≥Tº

eT+∫ |òü*‘ê\T bı+<ä&ÜìøÏ »≥Tº düuÛÑT´\+<äs¡÷ ø£*dæ |üì#̊düTÔ+{≤s¡T. á »≥Tº≈£î ˇø£ Á|ü‘̊´ø£yÓTÆq ìsêàD+ ≈£L&Ü

ñ+~.

2) »≥Tº ìsêàD+  ̀Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#·&É+

( Leading and Team Building )
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ø±˙ e÷´#Y #·÷&É&ÜìøÏ e∫Ãq Áù|ø£å≈£î\≈£î ̌ ø£ ì]›wüºyÓTÆq, Bs¡Èø±\ \ø£ǻ eT+≥÷ ̋ Ò<äT. M]øÏ Á|ü‘̊´ø£yÓTÆq bÕÁ‘·\T

πø{≤sTT+#·ã&ç̋ Òe⁄. Áù|ø£å≈£î\+<äs¡÷ ø£*dæ |üì#̊j·T&ÉeTH̊ Á|üX̄ï ñ‘·Œqï+ ø±<äT. m˝≤+{Ï Á|ü‘̊´ø£ ìsêàD+ Ò̋≈£î+&Ü

‘ê‘êÿ*ø£ Á|üjÓ÷»q kÕ<Ûäq ø=s¡≈£î >∑T$T≈£L&çq ø=+‘· eT+~ e´≈£îÔ\ ø£\sTTø£ e÷´#Y |üP]Ôø±>±H̊ Áù|ø£å≈£î\~ me] <ë]

yê]<̊. Ç˝≤+{Ï e´≈£îÔ\ ø£\sTTø£H̊ eTq+ düeT÷Vü≤eT+{≤+. n+<äTπø Áù|ø£å≈£î\qT ˇø£ düeT÷Vü≤+>± uÛ≤$kÕÔ+. n<̊

ÁøÏ¬ø≥s¡¢qT ˇø£ »≥Tº>± |ü]>∑DÏkÕÔ+.

»≥Tº nq>±?

»≥Tº nH̊~ ø=+‘· eT+~ e´≈£îÔ\ ø£\sTTø£. yê] HÓ’|ü⁄D≤´\T |üPs¡ø±\T. yê]øÏ ñeTà&ç ñ<̊›XÊ\T, düeTwæº <ës¡Ùìø£‘·,

ì]›wüº \øå±´\T, $<ÛëHê\T ø£*– ñ+&ç, yê{Ï kÕ<Ûäq≈£î düyÓTÆø£́ +>± u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤düTÔ+{≤s¡T.

ª»≥Tºμ≈£î dü+ã+~Û+∫ ô|’ ìs¡«#·q+ Á|üø±s¡+ »≥Tº Hêj·T≈£îìøÏ øÏ+~ kÕeTsêú́ \T+&Ü*.

♦ »≥Tº̋ Àì düuÛÑT´\+<ä]ø° ‘êeT+<äs¡eT÷ ˇø£ »≥Tº>± m+<äT≈£î @s¡Œ&Ü¶eTH̊ $wüj·T+ ‘Ó*j·TCÒj·T>∑\>±*. »≥Tº

jÓTTø£ÿ ñeTà&ç \øå±´\qT ne>±Vü≤q |üs¡#·>∑\>±*.

♦ »≥Tº≈£î ‘·q eTT+<äTqï \øå±´ìï kÕ~Û+#·&ÜìøÏ ‘·–q kÕeTsêú́ \qT düeTwæº <ës¡Ùìø£‘·qT ô|+bı+~+#·&É+.

♦ düeTkÕ´kÕ<Ûäq, ìs¡íj·÷\T rdüTø√e&É+, düeTq«j·T+ kÕ~Û+#·&ÜìøÏ düuÛÑT´\ eT<Ûä́  |üs¡düŒs¡ dü+uÛ≤wüD≈£î neø±X̄+

ø£*Œ+#·&É+.

nsTT‘̊ »≥Tº ìsêàDeTH̊~ ˇø£ dü+düú jÓTTø£ÿ \øå±´\qT kÕ~Û+#·&É+˝À Á|ü<Ûëq bÕÁ‘· b˛wædüTÔ+~. Á|üdüTÔ‘·+

bÕsƒ¡XÊ\˝À HÓ\ø=qï |ü]dæú‘·T\qT <äèwæºj·T+<äT+#·T≈£î+fÒ bÕsƒ¡XÊ\ ̌ ø£ »≥Tº>± |üì#̊j·Te\dæq nedüs¡+ ø£ì|ædüTÔqï~.

bÕsƒ¡XÊ\˝À Áø£eT+>± ‘·>∑TZ‘·Tqï $<ë´s¡Tú\ dü+K´qT ô|+#ê\qï, $<ë´s¡Tú\ $<ë´Á|üe÷D≤\T ~«>∑TD°ø£è‘·+ ø±yê\qï

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T‘·«+ dü¬s’q ~X̄˝À düŒ+~+#·e\dæq nedüs¡+ ñ+~. á dü+<äs¡“¤+>± »≥Tº ìsêàD≤ìøÏ dü+ã+~Û+∫

Áã÷dt≥ø̆eTHé #Ó|æŒq 4 <äX̄\qT #·]Ã<ë›+.

` »≥Tº @sêŒ≥T #̊j·TT≥ (Forming)

` eT<Ûäq<äX̄ (Storming)

` ÁbÕe÷D°ø£s¡D<äX̄ (Norming)

` |üì#̊j·TT<äX̄ (Performing)

»≥Tº ìsêàD+˝À ª»≥Tº @sêŒ≥T<äX̄μ yÓTT<ä{Ï~. á <äX̄˝À »≥Tº düuÛÑT´\≈£î ‘·eT bÕÁ‘·, ìj·TeT ìã+<Ûäq\T, ‘·eT

qT+∫ @+ Ä•düTÔHêïs¡H̊ $wüj·÷\ô|’ düŒwüº‘· ñ+&É<äT. düuÛÑT´\T ‘·eT≈£î nedüs¡yÓTÆq düe÷#êsêìï ùdø£]düTÔ+{≤s¡T.

¬s+&Ée<äX̄ ªeT<Ûäq <äX̄μ. á <äX̄˝À düuÛÑT´\T ‘·eT dü«+‘· Ä˝À#·q\‘√ ~XÊìπs›X̄+ #̊ùd Á|üj·T‘·ï+ #̊kÕÔs¡T.

Bìe\q #ê˝≤ dü+<äsê“¤\˝À yê<√|üyê<ë\T, $eTs¡Ù\T #√≥T#̊düT≈£î+{≤sTT. düuÛÑT´\ eT<Ûä́  b˛{°‘·‘·«+, ndü÷j·T,

‘·eT bÕÁ‘·ô|’ }–dü̋ ≤≥ <Û√s¡DÏ ø£qã&ÉT‘·T+~. n+<äTπø Bìì eT<Ûäq<äX̄ n+{≤s¡T.

eT÷&Ée<äX̄ ªÁbÕe÷D°ø£s¡D <äX̄μ. á <äX̄˝À düuÛÑT´\T ̌ ø£]H=ø£s¡T ‘Ó\TdüTø=ì, ne>±Vü≤q #̊düT≈£î+{≤s¡T. ìã+<Ûäq\T,

|üì$<Ûëq+, yÓTT<ä̋ …’q yê{Ïì n+^ø£]kÕÔs¡T.
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Çø£ ∫e]<Ó’q ª|üì#̊j·TT <äX̄μ˝À düuÛÑT´\T ÄXÊeVü≤ <äèø£Œ<∏ä+‘√ |üì#̊dü÷Ô, dü+düú ìπs›•+∫q \øå±´\ kÕ<Ûäq≈£î

ø£èwæ#̊kÕÔs¡T.

M{Ï‘√bÕ≥T n<äq+>± ªyêsTT<ëẙj·TT≥μ (Adjourning)qT ◊<äe <äX̄>± ≥ø̆eTHé #̊sêÃ&ÉT. á <äX̄˝À »≥Tº

\øå±´\T HÓs¡ẙ]q nq+‘·s¡+, düuÛÑT´\ eT<Ûä́  ̌ ø£s¡ø£yÓTÆq kÕMT|ǘ ‘· nqTã+<Ûë\T @s¡Œ&ÉTqT.

MTs¡T q÷‘·q+>± ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\˝À #̊]q|ü�&ÉT ô|’ Hê\T>∑T <äX̄\˝À »≥Tº Áø£eT|ü<ä∆‹˝À yÓ[¢q $<ÛëHêìï >∑Ts¡TÔ≈£î

‘Ó#·TÃø√+&ç.

Ç˝≤ @ »f…ºÌHê ≈£L&Ü ô|’ Hê\T>∑T <äX̄\ ‘·sê«‘·H̊ dæús¡‘ê«ìï kÕ~ÛdüTÔ+~.

»≥Tº Hêj·T≈£î&ç>± bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ô|’ 4 <äX¯\˝À »]π> |ü]D≤e÷\≈£î nqT>∑TD+>±

e´eVü≤]+∫q|ü�&̊ ˇø£ eT+∫ »≥Tº Hêj·T≈£î&ç>± m<ä>∑>∑\T>∑T‘ê&ÉT. Bì¬ø’ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT

yÓTT<ä{Ï <äX̄˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î e´øÏÔ>∑‘·+>± Á|ü‹ ̌ ø£ÿ]øÏ yê] yê] $<ÛäT\qT, dü+düú |üì#̊j·TT ìj·TeTìã+<Ûäq\T,

ñbÕ<Ûë´j·TT\ qT+∫ @+ Ä•düTÔHêïs¡H̊ $wüj·÷\ô|’ ne>±Vü≤q ø£*Œ+#ê*. Bì¬ø’ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT Á|ü‹ ñbÕ<Ûë´j·TTì‘√

‘·–q düK´‘·qT ô|+bı+~+#·Tø=ì, ø£*$&ç‘·Hêìï Á|ü<ä]Ù+#ê*. ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î bÕsƒ¡XÊ\ düe÷#êsêqï+~+#ê*.

ˇø£ $<Ûä+>± bÕsƒ¡XÊ\ |üP]Ô ne>±Vü≤qqT ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ø£*Œ+#·&É+ô|’H̊ »≥Tº Hêj·T≈£î&ç>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT

ˇø£ eT+∫ »≥Tº ìsêàD+ Ä<Ûës¡|ü&ÉT‘·T+<äì #Ó|üŒe#·TÃqT.

Çø£ ¬s+&√<äX̄qT ̌ ø£s¡ø£+>± ‘·TbòÕqT ̋ ≤+{Ï <äX̄>± #Ó|ü�ø√e#·TÃqT. ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT dü«+‘· Ä˝À#·q\≈£î |üì

ø£*ŒkÕÔs¡T. dü«+‘· n_ÛÁbÕj·÷\qT bÕsƒ¡XÊ\˝À neT\T#̊ùd Á|üj·T‘·ï+ #̊kÕÔs¡T. $<ë´|üs¡+>± ≈£L&Ü, me] uÀ<ÛäHê

$wüj·÷ìøÏ yês¡T ÁbÕ<Ûë´q´‘·ìdü÷Ô bÕsƒ¡XÊ\ ñeTà&ç $<ë´\øå±´ìï ìs¡¢ø£ǻ + #̊kÕÔs¡T. Bìe\q ñbÕ<Ûë´j·TT\ eT<Ûä́

uÒ<Ûë_ÛÁbÕj·÷\T, yê<√|üyê<ë\T »]– »≥Tº dü÷Œ¤]Ôì ø√˝ÀŒj̊T neø±X̄eTT+≥T+~. ñbÕ<Ûë´j·TT\T ñ|ü»≥T¢

@sêŒ≥T#̊düTø√e&É+ »s¡T>∑T‘·T+~. Ç˝≤+{Ï dü+<äsê“¤\T ‘·s¡#·T>± eTq bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ »s¡>∑&Üìï #·÷düTÔ+{≤+. Bìe\q

bÕsƒ¡XÊ\˝À $<ë´|üs¡yÓTÆq nuÛÑ́ düq yê‘êes¡D≤ìøÏ Ä≥+ø£+ ø£\T>∑T‘·T+~. n+<äTπø Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·–q #·‘·Ts¡‘·qT

Á|ü<ä]Ù+∫ düeTwæº <ës¡Ùìø£‘·qT ô|+bı+~+#·e\dæ ñ+~. Bì¬ø’ ñbÕ<Ûë´j·TT\ Ä˝À#·q\qT, n_ÛÁbÕj·÷\qT ‘êH̊

ùdø£]+∫, bÕsƒ¡XÊ\≈£î ñ|üj·TTø£ÔyÓTÆq yê{Ïì Ç‘·s¡ ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ e÷{≤¢&ç neT\T#̊j·÷*. n˝≤π> ñbÕ<Ûë´j·TT\

n_ÛÁbÕj·÷\T, Ä˝À#·q\T, dü¬s’q$ ø±q|ü�&ÉT yê{Ïì yÓ+≥H̊ K+&ç+#·≈£î+&Ü HÓeTà~>± <ëì |üs¡́ ekÕHê\qT n{Ïº

ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ‘Ó*j·TCÒj·÷*. ‘·<ë«sê ñbÕ<Ûë´j·TT\ eT<Ûä́  uÛÒ<ë_ÛÁbÕj·÷\T sê≈£î+&Ü, yê] n_ÛÁbÕj·÷\qT,

Ä˝À#·q\qT >ös¡$dü÷Ô »≥Tº dü÷Œ¤]Ôì ø=qkÕ–+#·e#·TÃqT.

eT÷&Ée<äX̄˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡XÊ\ô|’, n+<äT˝Àì düuÛÑT´\ô|’ |üP]Ô ne>±Vü≤q ø£\>∑&É+ e\q ìã+<Ûäq\T,

|üì$<Ûëq+ n+^ø£]kÕÔs¡T. á <äX̄˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì bÕÁ‘· >∑T]+∫ #Ó|ü�ø√yê\+fÒ eTTK´+>± ¬s+&√<äX̄˝À n‘·ì

ø£èwæì ø=qkÕ–+#·e\dæ ñ+~. ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ ‘·s¡#·T>± düe÷ẙXÊ\T @sêŒ≥T#̊j·Te\dæ ñ+~.

Çø£ Hê Z̋e<äX̄˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\+<äs¡÷ |üì˝À ìeTï>∑eTj̊T´<äX̄. bÕsƒ¡XÊ\ô|’ ‘·–q ne>±Vü≤q‘√, $<ë´s¡Tú\˝À

nuÛÑ́ düq kÕeTsêú́ \T ô|+bı+~+#·&ÉeTH̊ Á|ü<Ûëq \øå±´ìï kÕ~Û+#·&ÜìøÏ ø£èwæ#̊kÕÔs¡T. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT, ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T|üs¡+>± e÷s¡Z<äs¡Ùq+ #̊dü÷Ô, ‘·>∑TØ‹˝À dü÷#·q\T, dü\Vü‰\T n+~dü÷Ô bÕsƒ¡XÊ\˝À @s¡Œ&çq
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|üì#̊j·TT yê‘êes¡D≤ìï ø=qkÕ–+#·&ÜìøÏ ø£èwæ#̊j·÷*. ‘êqT ≈£L&Ü Ä<äs¡Ù+>± ñ+≥÷ ‘·s¡>∑‹>∑~ uÀ<Ûäq #̊j·T&É+,

ñbÕ<Ûë´j·TT\ eè‹Ô|üs¡ n_Ûeè~∆øÏ ‘·–q ‘√&ÜŒ≥T n+~+#ê*.

Hê Z̋e <äX̄≈£î ø=qkÕ–+|ü⁄>± ◊<√ <äX̄˝À »≥Tº düuÛÑT´\eT<Ûä́  kÕMT|ǘ ‘·, nqTã+<Ûë\T @sêŒ≥Tø±e\dæ ñ+~.

Bì¬ø’ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î e´øÏÔ>∑‘· düeTdǘ \T+fÒ ‘êqT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ç>± m˝≤ rs¡Ã>∑\qì n&É>±*. ‘·q X̄øÏÔ

kÕeTs¡ú́ + ẙTs¡≈£î yê{Ïì <ä÷s¡+#̊j·÷*. ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î Á|ü‘̊´ø£+>± $Vü‰s¡j·÷Á‘·\T, @sêŒ≥T#̊j·T&É+, ñbÕ<Ûë´j·TT\

Ç+{Ï e<ä› »]π> X̄óuÛÑø±sê´\T yÓTT<ä\>∑T yê{ÏøÏ ñbÕ<Ûë´j·TT\+<ä]˙ ‘êH̊ eTT+<äT+&ç rdüTø=ì yÓfī¢&É+ e+{Ï$

#̊j·÷*.

nsTT‘̊ nìï dü+<äsê“¤\˝À Hêj·T≈£îìøÏ ø=‘·Ô »≥Tº \_Û+#·ø£b˛e#·TÃqT. Ç˝≤+{Ï dü+<äsê“¤\˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT

»≥Tº ìsêàD <äX̄\˝À @ <äX̄˝À Á|üdüTÔ‘·+ »≥Tº ñ+<√ ˇø£ ne>±Vü≤q≈£î sêyê*. <ëìø£qT>∑TD+>± ‘·q ø±sê´#·s¡D

Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+#·Tø=ì neT\T#̊j·÷*.

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX̄ï\T :

1) ≥ø̆eTHé #Ó|æŒq≥T¢>± »≥Tº ìsêà‘·>± ◊<äT <äX̄\˝À ˙e⁄ »≥Tº ìsêàD≤ìøÏ ‘√&ÉŒ&çq $<ÛëHêìï

k˛<ëVü≤s¡D+>± $e]+#·+&ç.

2) »≥Tº ìsêà‘·>± ◊<äT <äX̄\˝À Ç~es¡≈£î #̊dæq bıs¡bÕ≥T¢ @$T{Ï? yê{Ïì n~Û>∑$T+#·&ÜìøÏ uÛÑ$wǘ ‘·TÔ̋ À

@+ #̊j·T<ä\#·T≈£îHêïe⁄?

»≥Tº|üìì Ä≥+ø£|üs¡#·T Á|ües¡ÔHê Ø‘·T\T :

Çø£ »≥Tº ìsêà‘·>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT »≥Tº |üìì Ä≥+ø£|üs¡#·T Á|ües¡ÔHê Ø‘·T\qT ≈£L&Ü >∑Ts¡TÔ+#·Tø√e\dæ

ñ+~. eTTK´+>±

` $XÊ«dü̋ À|ü+

` dü+|òüTs¡̧D uÛÑj·T+

` »yêãT<ëØ‘·q+ Ò̋ø£b˛e&É+

` ìã<ä∆‘·̋ À|æ+#·&É+

` |òü*‘ê\|ü≥¢ ÁX̄<ä∆eVæ≤+#·ø£b˛e&É+

nH̊$ bÕsƒ¡XÊ\ |üìrs¡TqT kÕ<Ûës¡D+>± Á|üuÛ≤$‘·+ #̊düTÔ+{≤sTT. Á|üdüTÔ‘· |ü]dæú‘·T\˝À ªª@yÓTÆ‘̊ Hêπø$T{Ï?μμ nH̊

<Û√s¡DÏ m≈£îÿe>± ø£qã&ÉT‘·Tqï~. Ç˝≤+{Ï |ü]dæú‘·T\˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT »≥Tº≈£î ‘·–q $XÊ«dü+ ø£*–+#·&É+, ñ

bÕ<Ûë´j·TT\≈£î dü+|òüTs¡̧D @s¡Œ&ÉT‘·T+<äH̊ ˇø£s¡ø£yÓTÆq uÛÑj·÷ìï ‘=\–+#·&É+, »yêãT<ëØ‘·Hêìï, ìã<ä∆‘·qT, |òü*‘ê\

|ü≥¢ ÁX̄<ä∆eVæ≤+#̊ n\yê≥TqT ø£*–+#·e\dæ ñ+~. Ò̋ø£b˛‘̊ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT »≥Tº Hêj·T≈£î&ç>±qT, ìsêà‘·>±qT

$|òü\eTj̊T´ neø±X̄+ ñ+~.
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H̊H̊ u≤dt nì e´eVü≤]+#·≈£L&É<äT :

dü+Á|ü<ëj·T|ü<ä∆‘·T\˝Àì ªH̊H̊ u≤dt ` H̊qT #Ó|æŒ+~ ˙e⁄ #̊j·÷* (I am the boss - Do what I say)μ nqT

$<Ûëq+˝À |òü*‘ê\T bı+<ä&ÜìøÏ Hêj·T≈£î&ÉT n~Ûø±s¡ <äsêŒìï Á|ü<ä]Ù+#·&É+ »s¡T>∑T‘·T+~. ø±ì Bìe\q |òü*‘ê\T

bı+<äe#·TÃH̊yÓ÷>±˙, ñ<√´>∑T\T d”«j·TqeTàø£+ ø√˝ÀŒe&ÉẙT>±≈£î+&Ü, Hêj·Tø£‘·«+|ü≥¢ e´‹πsø£uÛ≤e+ ô|s¡T>∑T‘·T+~.

n+<äTπø Hêj·T≈£î&ÉT nìï $wüj·÷\ô|’ Ä~Û|ü‘·́ + #Ó̋ ≤sTTdü÷Ô e´≈£îÔ\qT ìj·T+Á‹+#·&É+ ø£+fÒ ̌ ø£ e÷s¡Z<äs¡Ù≈£î&ç>±,

dü\Vü‰<ës¡T&ç>± ñ+&É&ÉẙT ñ‘·ÔeT $<Ûëq+.

Hêj·T≈£îìøÏ qeìj·Te÷\T :

»≥¢ ìsêàD≤ìøÏ, Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#·&ÜìøÏ øÏ+~ 9 ìj·Te÷\qT bÕ{Ï+#·&É+ <ë«sê dü+düú̋ Àì Á|ü‹ e´øÏÔ ‘·q

XÊsTTX̄≈£îÔ̋ ≤ dü+düú |ü⁄s√_Ûeè~∆øÏ ø£èwæ#̊ùd neø±X̄+ ø£\T>∑T‘·T+~.

1) düeTÁ>∑‘· (Integrity).

2) »≥Tº düuÛÑT´\ô|’ qeTàø£+ ø£*–, yê]ì yÓqï+{Ï ñ+&É&É+ (Trust).

3) dü÷ø£ÎkÕúsTT˝À ìs¡«Vü≤D #̊j·T≈£î+&É&É+ (Micro Management).

4) ñ<√´>∑T\qT n_Ûeè~∆ø±ìe«&É+ (Development of employees).

5) >ös¡yêìï bı+<ä&É+ (Receiving Respect).

6) ñ<√´>∑T\πø Á|ü‹|òü\+<äø±ÿ* (Benefits to employees) ̀  ªH̊qTμ ø£+f… ªẙTeTTμ ñ|üjÓ÷–+#·&É+.

7) ns¡ú+ #̊düTø√e&ÜìøÏ $Hê* ̀  Á|ü‹düŒ+~+#·≈£L&É<äT (Listening).

8) kÕqTuÛÑ÷‹, øÏ¢wüºyÓTÆq ìs¡íj·÷\T ø£\>∑\dæ rdüTø√≈£L&É<äT (Decision Making).

9) 360
0
 Á|üuÛ≤yêìï, d”«j·T#Ó’‘·Hê´ìï ô|+bı+~+#·&É+ (Self Encouragement).

1) düeTÁ>∑‘· (Integrity) : Hêj·Tø£‘·«+ Bì‘√H̊ ÁbÕs¡+uÛÑeTe⁄‘·T+~. $XÊ«kÕìï bı+<ä&É+ bÕsƒ¡XÊ\

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&çøÏ n‘·́ +‘êeX̄´ø£+. nìï |ü]dæú‘·T\˝ÀqT dü¬s’q ìs¡íj·÷ Ò̋ rdüT≈£î+{≤s¡ì|æ+#ê*. ìC≤sTTr>±

e´eVü≤]kÕÔs¡ì, bÕs¡<äs¡Ùø£+>± düeT‘·÷ø£+>± ñ+{≤s¡ì|æ+#ê*. ø±˙ ø=ìï dü+<äsê“¤\˝À >√|ǘ ‘· bÕ{Ï+#·e\dæq

düe÷#ês¡eTTqï|ü�&ÉT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTìe<̊› yê{Ïì ñ+#·Tø√yê*. }düTuÀ≈£î ø£ãTs¡T¢ #Ó|üŒ&É+ ` |ü⁄ø±s¡T¢

|ü⁄{Ïº+#·&É+ ndü\T #̊j·T≈£L&É<äT.

2) »≥Tº düuÛÑT´\ô|’ qeTàø£+ ø£*–, yê]ì yÓqï+{Ï ñ+&É&É+ (Trust) : bÕsƒ¡XÊ\ dæã“+~ì Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT

qe÷à*. Á|ü‹ˇø£ÿs¡T ‘êeTT #̊düTÔqï |üìøÏ ‘êẙT u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤düTÔHêïeTì uÛ≤$+#ê*. nsTT‘̊ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT

yê]ì eTT+<äT≈£î q&ç|ædü÷ÔH̊, ‘êqT≈£L&Ü yê] yÓqTø£ ñHêïqH̊ uÛ≤eq dæã“+~˝À ø£\>±*. @<Ó’Hê ‘·|ü�»]–

ñ+fÒ ‘·–q $#ês¡D #̊j·T&É+ <ë«sê ø±s¡D≤\T yÓ‘·ø±*. yÓTT<ä̋ Ò ˇø£ ìs¡íj·÷ìøÏ sêe&É+ ø£+f…, <ëìì

ne>±Vü≤q#̊düTø√e&ÜìøÏ Á|ü•ï+#·&É+ <ë«sê |ü]dæú‹ì n<äT|ü⁄˝ÀøÏ ‘̊yê*, ø±˙ dæã“+~ì ì+~+#·≈£L&É<äT.
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ñ<ëVü≤s¡D≈£î |ü<äe ‘·s¡>∑‹ |òü*‘ê\T ìsêXÊ»qø£+>± ñ+fÒ <ëìøÏ yÓ+≥H̊ dü+ã+~Û‘· $wüj·T ñbÕ<Ûë´j·TT\qT

u≤<ÛäT´\qT #̊dü÷Ô ì+~+#·≈£L&É<äT. Bì¬ø’ düeTÁ>∑+>± #·]Ã+#·&É+, Á|ü•ï+#·&É+ <ë«sê |ü]dæú‹ì ne>±Vü≤q

#̊düTø√yê*. ‘·<ë«sê ø±s¡D≤\qT >∑T]Ô+#ê*. nq>± $<ë´s¡Tú\˝À uÛ≤wü\T, >∑DÏ‘·|üs¡+>± ÁbÕ<∏ä$Tø£ uÛ≤eq\T

Ò̋ø£b˛e&É+, $<ë´s¡Tú\ ¬>’sêΩ»s¡T, ñbÕ<Ûë´j·TT\ uÀ<Ûäq, dü+dæ<ä∆‘· yÓTT<ä̋ …’q$.

3) dü÷ø£ÎkÕúsTT˝À ìs¡«Vü≤D #̊j·T≈£î+&É&É+ (Micro Management) : eP´Vü‰‘·àø£yÓTÆq $»Hé eT]j·TT

kÕeTs¡ú́ +‘√ Á|üdüTÔ‘· |ü]dæú‹ qT+&ç uÛÑ$wǘ ‘Y≈£î <ë]#·÷|ü&ÉeTH̊~ Hêj·Tø£‘ê«ìøÏ n‘ê´eX̄´ø£ n+X̄+. m|ü�&ÉT

/ m+<äT≈£î / @$T{Ïô|’ πø+ÁBø£]+#ê*>±˙, m˝≤? nH̊ <ëìô|’ ø±<äT. A qT+&ç B ≈£î #̊s¡T≥ dæã“+~øÏ ‘·–q

düŒwüºyÓTÆq dü\Vü‰\T Çdü÷Ô, m+‘·es¡≈£î kÕ~Û+#ê\H̊ yê{Ïô|’ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·q jÓTTø£ÿ $»HéqT

‘Ó\bÕ*. ø±˙ m˝≤ A qT+&ç B es¡≈£î #̊s¡Tø√yê\H̊ <ëìô|’ ñbÕ<Ûë´j·TT\πø ùd«#·Ã¤qT Çyê«*. ñ<ëVü≤s¡D≈£î

Á|üdüTÔ‘·eTTqï 70% ñqï |æ\¢\ Vü‰»s¡TqT, e+<äXÊ‘êìøÏ #̊sê\ì e÷Á‘·ẙT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘Ó\bÕ*.

Çø£ m˝≤ Vü‰»s¡TXÊ‘·+ ô|+#ê\H̊~ ñbÕ<Ûë´j·TT Ò̋ ìs¡ísTT+#·T≥≈£î dü«‘·+Á‘·‘· ø£*Œ+#ê*. á #·s¡Ã <ë«sê

eTq≈£î ‘Ó*ùd<̊eT+fÒ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT H̊H̊ n˙ï nq≈£î+&Ü ìs¡íj·÷\qT rdüT≈£îH̊ ùd«#·Ã¤ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î

≈£L&Ü ñ+&Ü*.

4) ñ<√´>∑T\qT n_Ûeè~∆ø±ìe«+&ç (Development of employees) : ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î nedüs¡yÓTÆq eqs¡T\qT,

•ø£åD\qT n+~+#ê*. düeTj·T+, &ÉãT“qT yê] •ø£åD≈£î πø{≤sTT+#ê*. kÕVü≤dü+‘√ ≈£L&çq nôd’HéyÓT+≥T¢

n+~dü÷Ô, yê] eè‹Ô|üs¡ n_Ûeè~∆øÏ ‘√&ÉŒ&ÉT‘·÷H̊, bÕsƒ¡XÊ\ \øå±´\qT kÕ~Û+#ê*. ‘·q bÕsƒ¡XÊ\˝À |üì#̊düTÔqï

Á|ü‹ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT, ‘êqT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì qT+&ç @<Ó’Hê ø=‘·Ô $wüj·÷\qT H̊s¡TÃ≈£î+≥THêïqH̊ uÛ≤eq‘√

ñqï|ü�&̊, n‘·&ÉT dü+‘√wü+>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düqÁ|üÁøÏj·T˝À bÕ˝§Z+{≤s¡T. nq>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT nìï

s¡ø±\T>± düTdü+|üqTï&Ó’ ñ+&Ü*.

5) >ös¡yêìï bı+<äT (Receive Respect) : Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT nH̊yê&ÉT ‘·q ̈ <ë‘√ dæã“+~ >ös¡yêìï

bı+<ä≈£L&É<äT. n‘·H=ø£ e´øÏÔ>± dæã“+~ qT+&ç >ös¡e+ bı+~q|ü�&̊ n‘·qT eT+∫ Hêj·T≈£î&ÉT>±

s¡÷bı+<ä>∑\&ÉT. dæã“+~øÏ ‘·–q >ös¡yêìï Çdü÷Ô, ‘êqT yê] >ös¡yêìï bı+<ë*. dæã“+~‘√

e÷{≤¢&ÉT‘·Tqï|ü�&ÉT <äj·T#̊dæ (Please), ø£è‘·»„‘· (Thank you), ø£å$T+#·+&ç (Sorry) nH̊ |ü<ë\qT

nedüsêqT>∑TD+>± ñ|üjÓ÷–+#ê*. $qj·T+, qÁeT‘· ø=+‘· Á|ü<ä]Ù+∫Hê <ëì |òü*‘·+ Bs¡Èø±*ø£+>±

ñ+≥T+~.

6) ñ<√´>∑T\πø Á|ü‹|òü\+<äø±ÿ* (Benefits to employees) ` ªH̊qTμ ø£+f… ªẙTeTTμ ñ|üjÓ÷–+#·&É+ :

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT m\¢|ü�&É÷ ªeTq+ / ẙTeTTμ nqT |ü<ä+ yê&Ü* ‘·|üŒ ªH̊qTμ yê&É≈£L&É<äT. m+<äTø£+fÒ

@~ kÕ~Û+#ê\Hêï »≥Tº<ë«sêH̊ kÕ<Ûä́ +. øÏ«CŸ b˛{°̋ À $<ë´s¡Tú\T sêhkÕúsTT˝À ãVüQeT‹bı+~q dü+<äs¡“¤+>±

@sêŒ≥T#̊dæq düe÷ẙX̄+˝À ̌ ø£ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT Ç˝≤ e÷{≤¢&Üs¡T. ªª|æ\¢\qT øÏ«CŸ b˛{°øÏ H̊qT m+|æø£

#̊XÊqT. yê]ì ôV’≤<äsêu≤<äT≈£î H̊qT rdüT¬øfi≤¢qT. yê]øÏ ‘·–q ‘·ØŒ¤<äTqT H̊qT Ç#êÃqT.μμ

Ç˝≤ e÷{≤¢&É&É+ e\¢ »≥Tº dü÷Œ¤]Ô ø√˝ÀŒj̊T Á|üe÷<ä+ ñ+~. ô|’ dü+<äs¡“¤+˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ªH̊qTμ

yê&çq Á|ü‹#√≥ ªẙTeTTμ ñ|üjÓ÷–+#ê*.
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7) ns¡ú+ #̊düTø√e&ÜìøÏ $Hê* ̀  Á|ü‹düŒ+~+#·≈£L&É<äT (Listening) : ñbÕ<Ûë´j·TT\T #Óù|Œ $wüj·÷ìï $ì,

ne>±Vü≤q #̊düTø√yê Ò̋ >±˙ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT yÓ+≥H̊ düŒ+~+#·≈£L&É<äT. Á|ü‹ ̌ ø£ÿs¡÷ ‘·q≈£î ìs¡íj·÷\T

rdüTø√e&É+˝À bÕÁ‘· ñ+<äì, ‘êqT n+<äT˝À uÛ≤>∑kÕ«$Tì nì uÛ≤$+#̊≥T¢, Á|ü‹ $wüj·÷ìï Á|ü‹ ˇø£ÿs¡÷

‘Ó\TdüT≈£îH̊≥T¢ #̊j·Te\dæq u≤<Ûä́ ‘· Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì<̊. ñbÕ<Ûë´j·TT\ Ädü≈£îÔ\T, nqTuÛÑyê\T, uÛÑ$wǘ ‘·TÔ|ü≥¢

‘·q }Vü≤ yÓTT<ä̋ …’q yê{Ïì Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT kÕe<Ûëq+>± $Hê*.

8) kÕqTuÛÑ÷‹ øÏ¢wüºyÓTÆq ìs¡íj·÷\T ø£\>∑\dæ rdüTø√≈£L&É<äT (Decision Making) : Ç~ #ê˝≤ eTTK´yÓTÆq

n+X̄ẙT. ø=ìï dü+<äsê“¤\˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT kÕqTuÛÑ÷‹ì Á|ü<ä]Ù+#ê*. ø±˙ bÕsƒ¡XÊ\ nedüsê\≈£î

nqT>∑TD+>± ø£]ƒq ìs¡íj·÷\T rdüT≈£îH̊ dü+<äsê“¤\˝À kÕqTuÛÑ÷‹ #·÷|üe\dæq nedüs¡+ ̋ Ò<äT. ̌ ø£ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT

rÁeyÓTÆq nHês√>∑́  |ü]dæú‘·T˝À¢ bÕsƒ¡XÊ\≈£î Ä\dǘ +>± edüTÔHêï&ÉT. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT kÕqTuÛÑ÷‹‘√

n|ü�&É|ü�&É÷ nqTeT‹düTÔHêï&ÉT. BìH̊ Ädüsê>± rdüTø=ì eT]ø=+‘· eT+~ ñbÕ<Ûë´j·TT\T ≈£L&Ü ‘·s¡#·T>±

bÕsƒ¡XÊ\≈£î Ä\dǘ +>± edüTÔHêïs¡T. á |ü]dæú‹˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT kÕqTuÛÑ÷‹ì Ç˝≤π> Á|ü<ä]ÙùdÔ @+

»s¡T>∑T‘·T+<ë? eT] Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT @+ #̊j·÷*? #·]Ã+#·+&ç.

9) 360
0
 &çÁ̂ \ Á|üuÛ≤yêìï, d”«j·T#Ó’‘·Hê´ìï ô|+bı+~+#·&É+ (Self Encouragement) : Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT

bÕsƒ¡XÊ\˝Àì Á|ü‹ n+XÊìï Á|üuÛ≤$‘·+ #̊j·T>∑*– ñ+&Ü*. nq>± Á|ü‹ $wüj·÷ìøÏ (subject) #Ó+~q

uÀ<Ûäq, düVü≤bÕsƒ¡́  ø±s¡́ Áø£e÷\T, $<ë´s¡Tú\ Á|ües¡Ôq Ø‘·T\T, ]ø±s¡T¶\ ìs¡«Vü≤D yÓTT<ä̋ …’q yê≥ìï+{Ïô|’

kÕ~Ûø±]‘· ø£*– ñ+&Ü*. d”«j·T#Ó’‘·q´+ ô|+bı+~+#·Tø√yê*. ñbÕ<Ûë´j·TT\T, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì düeTø£å+˝À

m˝≤ ñ+≥THêïs¡T? @eTqT≈£î+≥THêïs¡T? ‘Ó\TdüTø√yê*. ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√bÕ≥T Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ñ+fÒ

yê]˝À Ä‘·à$XÊ«dü+ ~«>∑TD°ø£è‘·eTe⁄‘·Tqï<ë? Ò̋<ë u≤<Ûä|ü&ÉT‘·THêïsê? nqT $wüj·÷\qT Á>∑Væ≤+∫,

‘·<äqT>∑TD+>± ‘·qqT ‘êqT e÷s¡TÃø√yê*.

»≥Tº ìsêàD+ (Team Building) n+fÒ @$T{Ï?

eTq bÕsƒ¡XÊ\ |ü⁄s√_Ûeè~∆Çø£ q\T>∑Ts¡+ ø£*dæ düeTq«j·T+‘√, |üs¡düŒs¡ düVü≤ø±s¡+‘√, ̌ ø£] Ä˝À#·q\T, nqTuÛÑyê\qT

eTs=ø£]‘√ |ü+#·T≈£î+≥÷ |üì#̊j·T&Üìï ªª»≥Tº ìsêàD+μμ n+{≤s.

»≥Tº ìsêàD+ (TEAM BUILDING) ̋ Àì nø£åsê\qT rdüTø=ì eTq bÕsƒ¡XÊ\˝À »≥Tº ìsêàD+ #̊düTø√e&ÜìøÏ

dü÷#·q\T.

TEAM BUILDING

1) Two way communication #Ó|üŒ&É+, $q&É+

2) Exmpowerment dü«j·T+ ìs¡íj·÷~Ûø±s¡+ Çe«&É+

3) Appreciation n_Ûq+~+#·&É+

4) Motivation Áù|s¡D ø£*Z+#·&É+

5) Building confidence $XÊ«dü+ ø£*–+#·&É+
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6) Understanding the groups n+<ä]ï ns¡ú+ #̊düTø√e&É+

7) Interpersonal relations |üs¡düŒs¡ dü+ã+<Ûë\T

8) Leadership Hêj·Tø£‘·«+

9) Developing the trust qeTàø£+

10) Interaction with the members düuÛÑT´\‘√ dü+uÛ≤wüD

11) Negotitation #·s¡Ã\T »s¡|ü&É+

12) Goal achievement \øå±´ìï #̊s¡Tø√e&É+

ô|’ n+XÊ\˝Àì yÓTT<ä{Ï nø£åsê\T ø£*|æ‘̊   TEAM BUILDING   nH̊ |ü<ä+ edüTÔ+<äì eTq≈£î düT\uÛÑ+>±

‘Ó*dæb˛‘·T+~.

düeT÷Vü≤>∑‹o\‘· (Group Dynamics) :

&Ó’q$Tø̆‡ (Dynamics) nqT |ü<ëìøÏ Á̂ ≈£îuÛ≤wü̋ À ªã\+μ nì ns¡ú+. Bì<ë«sê ‘Ó\TdüTÔqï<̊eT+fÒ düeT÷Vü≤>∑‹o\‘·

nH̊ ˇø£ düeT÷Vü≤+˝À |üì#̊düTÔqï $$<Ûä ã˝≤\ >∑T]+∫ n<Ûä́ j·Tq+ #̊düTÔ+~. nq>± düeT÷Vü≤ düuÛÑT´\ eT<Ûä́  »s¡T>∑T

#·s¡́ \T, Á|ü‹#·s¡́ \ìï düeT÷Vü≤>∑‹o\‘·̋ À uÛ≤>∑+>±H̊ #Ó|ü�ø√e#·TÃqT. düeT÷Vü≤+˝À ø=+‘·eT+~ düuÛÑT´\T, ø=+‘·eT+~ì

ÄyÓ÷~düTÔ+{≤s¡T. eT]ø=+‘· eT+~ì e´‹πsøÏdüTÔ+{≤s¡T. ø=+‘·eT+~ ‘·≥düú+>± ñ+{≤s¡T. ø=+‘· eT+~ qø£åÁ‘ê\T

(Stars), eT]ø=+‘·eT+~ @ø±≈£î\T (Isolated) >± ñ+{≤s¡T. ø=+<ä]˝À ø=ìï Á|ü‘̊´ø£ HÓ’|ü⁄D≤´\T ñ+{≤sTT. Ç˝≤

#ÓãT‘·÷ yÓ[‘̊ düeT÷Vü≤>∑‹o\‘· m+‘· dü+øÏ¢wüº+>± ñ+≥T+<√ ns¡úeTe⁄‘·T+~.

düeT÷Vü≤>∑‹o\‘·qT Á|üuÛ≤$‘·+ #̊j·TTø±s¡ø±\T :

` >∑‘·+˝À ẙπs düeT÷Vü≤+˝À |üì#̊dæq nqTuÛÑyê\T.

` düuÛÑT´\T n‹ m≈£îÿe>± Ò̋<ë ndü\Tπø bÕ˝§Zqø£b˛e&É+.

` uÛ≤eÁ|üdüs¡D $<Ûëq+.

` ÁX̄eD HÓ’|ü⁄D´+.

` düeT÷Vü≤ ìs¡«Vü≤D $<ÛëHê\T.

` ìj·TeTìã+<Ûäq\T.

` Hêj·T≈£îì Á|ües¡ÔqØ‘·T\ Á|üuÛ≤e+.

` Hêj·T≈£îì C≤„q+ eT]j·TT HÓ’|ü⁄D≤´\T.

` düuÛÑT´ì |ü]|üø£«‘·.

` Ç‘·s¡T\qT nqTdü]+#·T≥≈£î düuÛÑT´\ n+^ø±s¡+.
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` u≤<Ûä́ ‘·\qT düuÛÑT´\T n+^ø£]+#·&É+.

` düuÛÑT´\T ˇø£ »≥Tº>± |üì#̊j·T&É+.

` $TÁ‘·T\T, @ø£s¡÷|ü n_ÛÁbÕj·÷\T>∑\ ñ|üdüeT÷Vü‰\T.

düeT÷Vü≤>∑‹o\‘·qT <äèwæº̋ À ñ+#·Tø=ì »≥TºHêj·T≈£î&ÉT »≥Tº ìsêàD≤ìøÏ, Hêj·Tø£‘·«+eVæ≤+#·&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï+#ê*.

Bìø=s¡≈£î Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT øÏ+~ n+XÊ\ø£qT>∑TD+>± e´eVü≤]+#ê*.

»≥Tº >∑T]+∫ ‘Ó\TdüTø√ (Know your team) :

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT yÓTT<ä≥ ‘·q »≥Tºô|’ ne>±Vü≤q ø£*– ñ+&Ü*. »≥Tº ìsêàDØ‹ì

‘Ó\TdüTø√yê*. Bìe\q düeT÷Vü≤ >∑‹o\‘·e\¢ @s¡Œ&̊ düeTdǘ \qT n~Û>∑$T+#·e#·TÃqT.

düeTdǘ qT |ü]wüÿ]+#·T (Tackle Problems) :

ˇø£ ñbÕ<Ûë´j·TTì Á|ües¡Ôq Ø‹e\q »≥Tº |üìøÏ qwüº+ ø£\T>∑T‘·T+<äqT≈£îqï|ü�&ÉT, yÓ+≥H̊ n{Ïº ñbÕ<Ûë´j·TTìøÏ

‘·q Á|ües¡Ôq Ø‹ì, <ëì |üs¡́ ekÕHê\ô|’ düTìï‘·+>± #·]Ã+#ê*. Ç˝≤ düeTdǘ qT yÓ+≥H̊ |ü]wüÿ]+∫, »≥Tº |üìì

dü|òü©ø£è‘·+ #̊j·÷*.

e´≈£îÔ\≈£î $$<Ûä bÕÁ‘·\T, u≤<Ûä́ ‘·\T ìs¡ísTT+#·T (Roles and Responsibilities) :

@ düeT÷Vü≤+˝ÀHÓ’‘̊ $$<Ûä e´≈£îÔ\ jÓTTø£ÿ bÕÁ‘·qT, u≤<Ûä́ ‘·\qT düŒwüº+>± ìs¡ísTT+#·ã&ç ñ+&Éy√, nø£ÿ&É düeT÷Vü≤>∑‹o\‘·

Á|üuÛ≤e+ ãTTD≤‘·àø£+>± ñ+≥T+~. nq>± |üs¡́ ekÕHê\T dü+düú |üìrs¡TqT <Óã“rdüTÔ+~.

n+<äTπø bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT $$<Ûä dü+<äsê“¤\˝À $$<Ûä e´≈£îÔ\T ìs¡«Væ≤+#·T bÕÁ‘·\qT yÓTT<ä≥>±H̊

ìs¡ísTT+#ê*. n˝≤π> yê]øÏ bÕsƒ¡XÊ\≈£î dü+ã+~Û+∫q $$<Ûä u≤<Ûä́ ‘·\qT n|üŒ–+#ê*. Bìe\q ˇø£] |üì˝À

eTs=ø£s¡T CÀø£́ + #̊düTø√e&É+ »s¡T>∑<äT, <ëì e\q bÕsƒ¡XÊ\ Á|üXÊ+‘· yê‘êes¡D+ <Óã“‹q<äT. Ç~ ˇø£ s¡ø£+>±

düeT÷Vü≤>∑‹o\‘· jÓTTø£ÿ |üs¡́ ekÕqẙT.

n+<äTπø $$<Ûä e´≈£îÔ\≈£î bÕÁ‘·\T ìs¡ísTT+#·&É+‘√bÕ≥T, u≤<Ûä́ ‘·\T ≈£L&Ü n|üŒ–+∫ bÕsƒ¡XÊ\ dæã“+~øÏ n{ÏºÁ|ü‘·T\qT

n+~+#ê*.

n&É¶+≈£î\qT ‘=\–+#ê* (Breakdown barries) :

»≥Tº düuÛÑT´\qT ̌ ø£] >∑T]+∫ eTs=ø£]øÏ |ü]#·j·T+ #̊j·T&Üìï ø=‘·Ô |ü<ä∆‹˝À $q÷‘·ï+>± ìs¡«Væ≤+#ê*. ̌ ø£ ø=‘·Ô

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT bÕsƒ¡XÊ\˝À e∫Ã #̊]q|ü�&ÉT ≈£L&Ü n‘·ì |ü]#·j·T+, Ç‘·s¡T\≈£î #̊j·÷*. n˝≤π> >∑‘·+ qT+∫

|üì#̊düTÔqï ñbÕ<Ûë´j·TT\qT ≈£L&Ü |ü]#·j·T+ #̊j·÷*. ‘·<ë«sê ñbÕ<Ûë´j·TT\+<ä]ø° ̌ ø£]‘√ eTs=ø£]øÏ kÕìïVæ≤‘·́ +

@s¡Œ&ç, uÒ<Ûë_ÛÁbÕj·÷\T e#̊Ã neø±X̄+ ‘·>∑TZ‘·T+~.

Ç˝≤ |ü]#·j·T ø±s¡́ Áø£eT ìs¡«Vü≤D≈£î ˇø£ ø£è‘·́ + Çe«ã&ç+~.

ø£è‘·́ + ù|s¡T : H̊HÓes¡T? MT¬ses¡T?

kÕeTÁ– : ô|qTï, ø±–‘·+ (ø=ìï Á|üX̄ï\T+{≤sTT)
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$<Ûëq+ : ` Ç<ä›s¡T #=|ü�q »≥T¢>± @s¡Œs¡#ê*.

` Á|ü‹ ˇø£ÿ]øÏ ô|qTï, ø±–‘·+ (ø=ìï Á|üX̄ï\T sêdæ ñ+{≤sTT.)

` ˇø£s¡T n&ç–‘̊ eTs=ø£s¡T yê{ÏøÏ düe÷<Ûëq+ #ÓbÕŒ*. Ä düe÷<ÛëHêìï yÓTT<ä{Ï e´øÏÔ

ø±–‘·+˝À sêj·÷*.

` Ç˝≤π> eTs=ø£s¡T ≈£L&Ü #̊j·÷*.

` Ç˝≤ n+<äs¡÷ sêdæq ‘·sê«‘· á düe÷#êsêìï #·~$ $ì|æ+#ê*.

` me¬s’‘̊ »yêãT\T sêkÕs√, yêπs m<äT{Ïe´øÏÔ >∑T]+∫ #·~$ |ü]#·j·T+ #̊j·÷*.

ù|s¡T :

∫s¡THêe÷ :

ej·TdüT‡ :

$<ë´s¡Ω‘·\T :

nqTuÛÑe+ :

≈£î+≥T+ã H̊|ü<∏ä́ + :

1) MT >∑T]+∫ #Ó|üŒ&ÜìøÏ >∑\ >=|üŒ $wüj·TẙT~?

2) MT≈£î á bÕsƒ¡XÊ\ m˝≤ ‘Ó\TdüT? Çø£ÿ&ÉH̊ m+<äT≈£î |üì#̊j·÷\qT≈£îHêïs¡T?

3) MT≈£î uÀ<Ûäq˝À u≤>± dü+‘·è|æÔ ø£*–+∫q dü+<äs¡“¤ẙT~?

4) MTs¡T ñbÕ<Ûë´j·Teè‹Ôì m+<äT≈£î m+#·T≈£îHêïs¡T?

5) MT≈£î ẙ{Ï̋ À eT+∫ ÁbÕMD´+ ñ+~?

6) MTs¡T r]ø£ düeTj·÷˝À¢ @+ #̊düTÔ+{≤s¡T?

7) MT n\yê≥T¢, Ädü≈£îÔ\T @$T{Ï?

8) MT uÛÑ$wǘ ‘·TÔ Á|üD≤[ø£̋ Ò$T{Ï?

9) MT≈£î u≤>± q∫Ãq bÕsƒ¡XÊ\ @~? m+<äT≈£î?

dü÷#·q : Bì˝À Á|üX̄ï\T e÷s¡Ãe#·TÃqT. Ç$ πøe\+ qeT÷Hê ø=s¡≈£î e÷Á‘·ẙT Çe«ã&çHêsTT.
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uÛ≤eÁ|üdüs¡Dô|’ πø+ÁBø£]+#ê* (Focus on Communication) :

düeT÷Vü≤>∑‹o\‘·e\q e#̊Ã #ê˝≤ |üs¡́ ekÕHê\≈£î Á|ü<Ûëq ø±s¡D+ düuÛÑT´\ eT<Ûä́  dü¬s’q uÛ≤eÁ|üdüs¡D ̋ Òø£b˛e&ÉẙT.

ˇø£]‘√ eTs=ø£s¡T eTTuÛ≤e+>± ñ+&É&É+. ùd«#·Ã¤>± e÷{≤¢&Éø£b˛e&É+. e÷{≤¢&Ü* ø±ã{Ïº e÷{≤¢&É&É+. Bìe\q düuÛÑT´\

eT<Ûä́  nHÓ’ø£́ ‘·, ˇø£]ô|’ eTs=ø£]øÏ ndü+‘·è|æÔ ˝≤+{Ï$ düeT÷Vü≤+ jÓTTø£ÿ düeTÁ>∑‘ê«ìï <Óã“rkÕÔsTT. n+<äTπø bÕsƒ¡XÊ\

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT, ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ ø£*$&ç>± ñ+≥÷ e÷{≤¢&Ü*. ùd«#·Ã¤>± e÷{≤¢&Ü*. n˝≤π> Ç‘·s¡ ñbÕ<Ûë´j·TT\qT

≈£L&Ü Ç˝≤π> e÷{≤¢&ÉeTHê*.

♦ düeT÷Vü≤>∑‹o\‘· bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤D˝À ˇø£ Ä≥+ø£e÷? ˝Ò<ë bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤D˝À ˇø£

düVü‰j·Tø±]>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+<ë? k˛<ëVü≤s¡D+>± $e]+#·+&ç.

kÕº|òt MT{Ï+>¥ (Staff Meeting) :

bÕsƒ¡XÊ\ dæã“+~ ‘·eT n_ÛÁbÕj·÷\qT |ü+#·Tø√e&ÜìøÏ bÕsƒ¡XÊ\ |üì#̊j·T&ÜìøÏ ‘·–q ìj·TeTìã+<Ûäq\T

@sêŒ≥T#̊düTø√e&ÜìøÏ, u≤<Ûä́ ‘·\ |ü+|æD° ìs¡íj·÷\T rdüTø√e&ÜìøÏ, ñqï‘ê~Ûø±s¡T\ qT+∫ e∫Ãq Ä<̊XÊ\qT dæã“+~øÏ

‘Ó*j·TCÒj·T&ÜìøÏ, bÕsƒ¡XÊ\ |üìrs¡TqT eT<Ûä́ +‘·s¡+>± düMTøÏå+#·&ÜìøÏ dü¬s’q ẙ~ø£ ªñbÕ<Ûë´j·T düe÷ẙX̄+μ.

Ç+‘·{Ï ÁbÕ<Ûëq´‘·>∑\ ñbÕ<Ûë´j·T düe÷ẙXÊ\qT düeTs¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ :

♦ düe÷ẙX̄ mC…+&ÜqT eTT+<ädüTÔ>±H̊ ‘·j·÷s¡T#̊dæ, düe÷ẙXÊìøÏ eTT+<̊ düuÛÑT´\≈£î n+~+#ê*.

♦ Á|ü‹ mC…+&Ü n+XÊìøÏ düeTj·÷ìï πø{≤sTT+#ê*.

♦ Á|ü‹ düe÷ẙXÊìøÏ kÂø£s¡́ ø£s¡Ô, rsêàHê\T qyÓ÷<äT #̊j·TTe´≈£îÔ\qT Á|ü‘̊´ø£+>± @sêŒ≥T#̊j·÷*. u≤<Ûä́ ‘·\qT

es¡Tdü>± ˇø£] qT+∫ eTs=ø£]øÏ e÷s¡TdüTÔ+&Ü*.

♦ düe÷ẙX̄+˝À m+#·T≈£îqï \øå±´\qT qyÓ÷<äT#̊j·T&É+, yê{ÏøÏ u≤<ÛäT´\qT ìs¡ísTT+#·&É+,

♦ ìs¡+‘·s¡+>± bÕsƒ¡XÊ\ |ü⁄s√>∑‹ì düMTøÏå+#·&É+, Bì˝À dü+ã+~Û‘·T\+<ä]˙ uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT #̊j·T&É+,

ñ|üø£$T{°\T ẙùdÔ yê{Ïô|’ ≈£L&Ü düMTøÏå+#ê*.

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT\T, bÕsƒ¡XÊ\‘√ dü+ã+<Ûä+>∑\ Ç‘·s¡ e´≈£îÔ\ qT+&ç ìs¡+‘·s¡+>± |ü]|ü⁄wæº (Feed Back)

rdüTø√yê*.

♦ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&̊ nìï $wüj·÷\T e÷{≤¢&É≈£î+&Ü, m≈£îÿe düeTj·÷ìï ñbÕ<Ûë´j·TT\T e÷{≤¢&É&ÜìøÏ,

‘·eT n_ÛÁbÕj·÷\T e´≈£Ô+ #̊j·T&ÜìøÏ neø±X̄+ Çyê«*.

♦ düe÷ẙXÊìï n‹ ‘·≈£îÿe düeTj·T+ e÷Á‘·ẙT ìs¡«Væ≤+#·&É+ ̋ Ò<ë düTBs¡È+>± ìs¡«Væ≤+#·&É+ #̊j·T≈£L&É<äT.

m≈£îÿe düeTj·T+ ìs¡«Væ≤+#ê\qT≈£îqï|ü�&ÉT, ø=+‘· $sêeT+ Ç∫Ãq ‘·sê«‘· düe÷ẙXÊìï ø=qkÕ–+#ê*.
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ñbÕ<Ûë´j·T düe÷ẙX̄+ e÷~] mC…+&Ü

düe÷ẙX̄ ‘̊~ : düeTj·T+ :

Á|ü<̊X̄+ :

kÂø£s¡́ ø£s¡Ô :

rsêàHê\ qyÓ÷<äT #̊j·TTyês¡T :

n+X̄+ düeTj·T+ Á|ü‹bÕ<äq\T nedüs¡yÓTÆq #·s¡́

ñ‘·‡yê\ ìs¡«Vü≤D

Á|üø£≥q\T

>∑‘· düe÷ẙX̄ ìs¡íj·÷\ düMTø£å (düe÷ẙXÊìøÏ

eTT+<̊ >∑‘· düe÷ẙX̄ rsêàHê\T #·<äyê*.)

#·sê´ìẙ~ø£\T

ÁbÕ<Ûëq´‘· n+XÊ\T

` n+X̄+ (n)

` n+X̄+ (Ä)

` n+X̄+ (Ç)

nedüs¡yÓTÆq yÓTT‘·Ô+ düeTj·T+

ø=‘·Ô>± >∑T]Ô+∫q n+X̄+ (ñ‘·‡yê\T,

Á|üø£≥q\T, #·sê´ìẙ~ø£\T yÓTTˆˆ yê{Ï qT+&ç

e∫Ãq$)

‘·<äT|ü] düe÷ẙX̄ #·s¡Ã˙j·÷+XÊ\T

* I - Information only D - Decision

R - Reflection B - Brainstorm

R-D - Reflection and Decision

*



30

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+

düe÷ẙX̄ rsêàHê\ qyÓ÷<äT

Á|ü<̊X̄+ : ‘̊~ : düeTj·T+ :

Vü‰»¬s’q düuÛÑT´\T :

¬>’sêΩ»¬s’q düuÛÑT´\T :

ñ‘·‡yê\T Á|üø£≥q\T

#·]Ã+∫q n+X̄+ eT]j·TT ìπs›•‘· \ø£ǻ +

u≤<ÛäT´\T :

düeTj·T+ :

#·]Ã+∫q n+X̄+ eT]j·TT ìπs›•‘· ̋ ø£ǻ +

u≤<ÛäT´\T :

düeTj·T+ :
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Hêj·T≈£î&ç>± MT kÕúsTT @~? ` n_ÛÁbÕj·÷e[

øÏ+<ä 18 yêø±´\THêïsTT. Á|ü‹ yêø£́ + m<äTs¡T>± 6 Á|ü‹düŒ+<äq\THêïsTT. (1) ndü\Tπø n+^ø£]+#·qT,

(2) n+^ø£]+#·qT, (3) ø=+‘·ẙTs¡≈£î n+^ø£]+#·qT, (4) ø=+‘·ẙTs¡≈£î n+^ø£]düTÔHêïqT, (5) n+^ø£]düTÔHêïqT,

(6) |üP]Ô>± n+^ø£]düTÔHêïqT nqT Ä]+{Ï̋ À ˇø£ <ëìøÏ ª�μ #̊j·T+&ç.

1 2 3 4 5 6

$$<Ûä kÕúsTT\˝À »s¡Tπ> »≥Tº ìsêàD<äX̄\T ` ø±\#·Áø£+

>∑T]+∫ Hê≈£î ne>±Vü≤q ñ+~.

1

ˇø£ »≥Tº @s¡Œ&É>±H̊, düuÛÑT´\+<ä]˙ ̌ ø£]øÏ Ç+ø=ø£]øÏ yÓ+≥H̊

|ü]#·j·T+ #̊kÕÔqT.

2

yÓTT<ä{ÏkÕ] »≥Tº @s¡Œ&çq|ü�&ÉT H̊qT düuÛÑT´\≈£î ~XÊìπs›X̄+

#̊dæ, düuÛÑT´\≈£î Á|üX̄ï\≈£î ‘·–q düe÷<ÛëHê*∫Ã, yê] \øå±´\T,

yê] qT+∫ Ä•düTÔqï~, $<ÛëHê\qT ne>±Vü≤q|üs¡TkÕÔqT.

3

ñbÕ<Ûë´j·TT\ eT<Ûä́  |üs¡düŒs¡+, ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î, Hê≈£î eT<Ûä́

$XÊ«dü+ @s¡Œ&̊≥≥T¢ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î düVü≤ø£]kÕÔs¡T.

4

»≥Tº jÓTTø£ÿ |üìrs¡T Á|üe÷DÏø£+, ÁX‚wük̃ÕúsTT ‘·|üŒ kÕ<Ûës¡DkÕúsTT,

n+^ø±s¡kÕúsTT ø±<äT.

5

ñbÕ<Ûë´j·TT\ |üìrs¡T jÓTTø£ÿ |ü]|ü⁄wæº (Feed Back)qT

ñbÕ<Ûë´j·TT\+<ä]øÏ n+~kÕÔqT.

6

ñbÕ<Ûë´j·TT\ e´øÏÔ>∑‘· dü«j·T+ Á|ü‹|ü‹Ôì, Ç‘·s¡ ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√

|üs¡düŒs¡+ Ä<Ûës¡|ü&É&É+‘√ dü+‘·T\q+ #̊j·T&Üìï Áb˛‘·‡Væ≤kÕÔqT.

7

H̊qT ø£̇ dü+ e´øÏÔ>∑‘· $»j·T+ ø£+f…, »≥Tº $»j·÷ìøÏ bÕ≥Tã&̊

$<Ûä+>±, ìã<ä∆‘· ø£*– ñ+&̊≥T¢ »≥Tº düuÛÑT´\≈£î düVü‰j·T+

#̊kÕÔqT.

8

»≥Tº düuÛÑT´\ eT<Ûä́  eT+∫ |üs¡düŒs¡ dü+ã+<Ûë\T @s¡Œs¡#·&ÜìøÏ,

düuÛÑT´\T bÕÁ‘·qT ìs¡«Væ≤+#·&É+ <ë«sê »≥Tº \øå±´\T HÓs¡ẙs¡Ã&ÜìøÏ

düuÛÑT´\≈£î ‘·–q düVü‰j·T+ #̊kÕÔqT.

9

H̊qT Hê »≥Tº≈£î n~ kÕ~Û+#·>∑\ ̌ ø£ düŒwüºyÓTÆq, ñ‘̊Ô»ø£s¡yÓTÆq

<ës¡Ùìø£‘·qT s¡÷bı+~+#·>∑\qT.

10
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1 2 3 4 5 6

»≥Tº <ës¡Ùìø£‘·≈£î n+øÏ+‘·eTj̊T´≥T¢ düuÛÑT´\≈£î düVü‰j·T+ #̊kÕÔqT.11

»≥Tº̋ À ˇø£s¡T ¬>\Tbı+~Hê, düuÛÑT´\+<äs¡÷ ¬>*∫q≥T¢>±

uÛ≤$+#̊ ¬>\T|ü⁄ ̀  ¬>\T|ü⁄ ‘ê‘ê«ø£∫+‘·qqqT ô|+bı+~+kÕÔqT.

12

»≥Tº \øå±´\qT kÕ~Û+#·&É+ ø£+f… »≥Tº ndüÔ‘ê«ìøÏ ÁbÕ<Ûëq´‘·

Ç#̊Ã≥T¢ »≥Tº≈£î düVü‰j·T+ #̊kÕÔqT.

13

»≥Tº ‘·«s¡>±, ÁbÕMD´kÕúsTTøÏ #˚s¡&É+, eT+∫ |òü*‘ê\T

kÕ~Û+#̊≥≥T¢, bıs¡bÕ≥T¢ »s¡>∑≈£î+&Ü ñ+&̊≥T¢ n+<äT≈£î ‘·–q

ìj·T‘· ìs¡«Vü≤D |ü<ä∆‘·T\qT ñ|üjÓ÷–kÕÔqT.

14

»≥Tº jÓTTø£ÿ <ës¡Ùìø£‘· ñ<˚ ›XÊ´\T Ç‘·s¡ e´≈£î Ô\≈£î

‘Ó*j·TCÒj·T&ÜìøÏ »≥Tº düuÛÑT´\qT Áb˛‘·‡Væ≤kÕÔqT.

15

»≥Tº jÓTTø£ÿ <ës¡Ùìø£‘· ñ<˚ ›XÊ´\T Ç‘·s¡ e´≈£î Ô\≈£î

‘Ó*j·TCÒj·T&ÜìøÏ »≥Tº düuÛÑT´\qT Áb˛‘·‡Væ≤kÕÔqT.

16

»≥Tº qeø£\Œq\T #̊j·T&ÜìøÏ, ìs¡+‘·s¡ Á|ü>∑‹ì kÕ~Û+#·&ÜìøÏÇ

»≥TºqT Áb˛‘·‡Væ≤kÕÔqT.

17

‘·|ü� »]–q ‘·sê«‘· dües¡D\T #̊j·T&É+ ø£+f… ndü\T ‘·|ü�\T

#̊j·T≈£î+&Ü »≥Tº≈£î ‘·–q düVü‰j·T+ n+~kÕÔqT.

18

k˛ÿ]+>¥

ndü̋ Ò n+^ø£]+#·qT ` 1

n+^ø£]+#·qT ` 2

ø=+‘·ẙTs¡≈£î n+^ø£]+#·qT ` 3

ø=+‘·ẙTs¡≈£î n+^ø£]düTÔHêïqT ` 4

n+^ø£]düTÔHêïqT ` 5

|üP]Ô>± n+^ø£]düTÔHêïqT ` 6
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nìï Á|üX̄ï\ yÓTT‘·Ô+ k˛ÿs¡T ø£qTø√ÿ+&ç. @ k˛ÿs¡T kÕ~ÛùdÔ »≥Tº ìsêàD+, Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#·&É+˝À MTs¡T @

kÕúsTT˝À ñHêïs√ øÏ+<ä Çe«ã&ç+~.

33 es¡≈£î ` »≥Tº ìsêàD+, Hêj·Tø£‘·«+eVæ≤+#·&É+˝À #ê˝≤ yÓTs¡T>∑T|ü&Ée\dæ ñ+~.

34`49 ` »≥Tº ìsêàD+, Hêj·Tø£‘·«+eVæ≤+#·&É+˝À yÓTs¡T>∑T|ü&Ée\dæ ñ+~.

50`64 ` »≥Tº ìsêàD+, Hêj·Tø£‘·«+eVæ≤+#·&É+˝À ø=+‘· ẙTs¡≈£î yÓTs¡T>∑T|ü&Ée\dæ ñ+~.

65`79 ` »≥Tº ìsêàD+, Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#·&É+˝À ø=+‘· ẙTs¡≈£î eTT+<ä+»˝À ñHêïs¡T.

80`94 ` »≥Tº ìsêàD+, Hêj·Tø£‘·«+eVæ≤+#·&É+˝À eTT+<ä+»˝À ñHêïs¡T.

95`108 ` »≥Tº ìsêàD+, Hêj·Tø£‘·«+eVæ≤+#·&É+˝À #ê˝≤ eTT+<ä+»˝À ñHêïs¡T.
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$<ë´e´edüú |ü⁄s√_Ûeè~∆¬ø’ yÓTT<ä≥ bÕsƒ¡XÊ\\ n_Ûeè~∆ »s¡>±*. n_Ûeè~∆ nH̊~ @ ˇø£ÿ] e\¢ kÕ<Ûä́ eTj̊T´~

ø±<äT. <ëìøÏ n+<ä] düVü≤ø±s¡+ nedüs¡+. $<ë´s¡Tú\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, $<ë´_Ûe÷qT\T, <ë‘·\T, |üPs¡«

$<ë´s¡Tú\T j·THé.õ.y√.\T n+<äs¡T ‘·eT e+‘·T ø£èwæ#̊dæ bÕ≥T|ü&çq|ü�&̊ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ kÕ<Ûä́ |ü&ÉT‘·T+~. bÕsƒ¡XÊ\

n_Ûeè~∆ nìï ø°\ø£ s¡+>±\˝À »s¡>±*. eTÚ[ø£ dü<äTbÕj·÷\ ø£\Œq˝À, e÷qe eqs¡T\T, edüTÔeqs¡T\˝À, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

Á|üÁøÏj·T\˝À, düVü≤bÕsƒ¡́  ø±s¡́ Áø£e÷\T ìs¡«Væ≤+#·&É+ <ë«sê $<ë´s¡Tú\ kÕúsTT ô|s¡T>∑T<ä\˝À n_Ûeè~∆ »s¡>±*.

qMq |ü<ä∆‘·T\˝À ø±˝≤qT>∑TD+>± e÷s¡T‘·Tqï Á|üÁøÏj·T\≈£î nqT≈£L\+>± $_Ûqï+>± ñ+&̊ q÷‘·q Ä˝À#·q

$<ÛëHê\‘√ ø=qkÕ–q|ü�&ÉT n_Ûeè~∆ #ê\ düŒwüº+>± ø£qã&ÉT‘·T+~. ì‘·́  q÷‘·q+>± Ä˝À∫düTÔ sêuÀjÓT ‘·s¡+

Ä˝À#·q\T, nedüsê\≈£î nqT>∑TD+>± eTq+ #̊|üfÒº ø±s¡́ Áø£e÷\T düeTdǘ \qT n~Û>∑$TdüTÔ, |ü]cÕÿsê\qT #·÷ù|

$<Ûä+>± ñ+&Ü*. n+<äT¬ø’ qeø£\Œq\ nedüs¡+ $<ë´e´edüú̋ À m+‘Ó’Hê ñ+~.

qeø£\Œq\T (Innovations) düeTdǘ \qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ, eT+∫e÷s¡TŒì kÕ~Û+#·&ÜìøÏ, n+<ä]˙

uÛ≤>∑kÕ«eTT\T>± #̊j·T&ÜìøÏ, dü$Tà[‘· dü+düÿ è‹ ô|+bı+<ä+#·&ÜìøÏ ñ|üø£]kÕÔsTT. ñbÕ<Ûë´j·TT\T, |æ\¢\T düeTdǘ \qT

d”«ø£]+#̊˝≤ Ä˝À∫+#̊˝≤, ÄkÕ«~+#̊˝≤, qeø£\Œq\T Áb˛‘·‡Væ≤kÕÔsTT. á Áb˛‘ê‡Vü≤+, ªªne⁄qT, H̊qT #Ój·T´>∑\qTμμ

nH̊ <äèø£Œ<∏ëìï HÓ\ø=\T|ü⁄‘·T+~.

bÕsƒ¡XÊ\\T nuÛÑ́ düHê πø+Á<ë\T>±, nuÛÑ́ düq+ ˇø£ Äq+<äø£s¡ nqTuÛÑ÷‹>± e÷s¡&ÜìøÏ qeø£\Œq Ä˝À#·Hê

$<Ûëq+ nedüs¡+. Ç≥Te+{Ï qeø£\Œq\ dü+düÿ è‹ì ø£*Œ+#·&É+˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ç bÕÁ‘· Á|ü<Ûëq+.

ªªqeø£\Œq nq>± ̌ ø£ ø=‘·Ô $<Ûëq+, ø=‘·Ô Ä˝À#·q, ø=‘·Ô ñ‘·Œ‹Ô. nq>± bÕsƒ¡XÊ˝˝À neT\T˝À ñqï ̌ ø£ q÷‘·q

Ä˝À#·q‘√ e÷s¡TŒ<ë«sê Á|üdüTÔ‘· $<Ûëq+˝À yÓTs¡T¬>’q |òü*‘êìï sêã≥º&É+.μμ

e÷s¡TŒ\ ≈£Ls¡TŒ>± qeø£\Œq :

e÷s¡TŒ, qeø£\Œq\T ˇø£fÒHê?

qeø£\Œq˝À e÷s¡TŒ uÛ≤>∑e÷? e÷s¡TŒ˝À qeø£\Œq uÛ≤>∑e÷? M{ÏeT<Ûä́  ‘̊&Ü\qT m˝≤ >∑T]ÔkÕÔs¡T?

3) bÕsƒ¡XÊ\  ̀qeø£\Œq\T

( School - Innovations )

qeø£\Œq

e÷s¡TŒ

Bìì ìsê∆]+#·&ÜìøÏ eTq |ü]düsê\˝À »]π> nH̊ø£ dü+|òüT≥q\qT |ü]o*+#ê* eT]j·TT $X‚¢wæ+#ê*. Ç+<äT˝À

eTq≈£î ø=+‘· nqT≈£L\, e´‹πsø£ |òü*‘ê\T ≈£L&Ü bı+<äT‘ê+. Ç+ø± nH̊ø£ nqTuÛÑyê\qT ≈£L&Ü kÕ~ÛkÕÔ+. ñ<ëVü≤s¡D≈£î

bÕsƒ¡XÊ\ eT<Ûë´Vü≤ïuÛÀ»q $sêeT düeTj·T+˝À $<ë´s¡Tú\+<äs¡÷ π̌økÕ] sêe&É+e\¢ e&É¶q »]π> Á|ü<̊X̄+˝À ≈£L´ …̋’Hé
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bı&Ée⁄>± @s¡Œ&ç ∫es√¢ ñqï $<ë´s¡Tú\T #ê˝≤ m≈£îÿe ùd|ü⁄ ì\ã&É{≤ìøÏ Çã“+~|ü&ÉT‘·THêïs¡T. á |ü]dæú‘·T\qT

ìyê]+#·&ÜìøÏ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ç>± ø±\ìs¡íj·T|ü{Ïºø£̋ À ∫qï e÷s¡TŒqT #̊dæ nq>± uÀ<Ûäq ‘·s¡>∑‘·T\≈£î, uÛÀ»q

$sêe÷ìøÏ eTT+<äT |”]j·T&√¢ (4e) >∑DÏ‘·+ düu…®ø̆º e#̊Ã $<Ûä+>± düs¡T›u≤≥T¢#̊ùdÔ Ä ¬s+&ÉT ‘·s¡>∑‘·T\ $<ë´s¡Tú\T 5

ì$TcÕ\T Ä\dǘ +>± ãj·T{ÏøÏ ekÕÔs¡T. ‘·<ë«sê eT<Ûë´Vü≤ïuÛÀ»q $‘·s¡D Á|ü<̊X̄+˝À bı&ÉyÓ’q ≈£L´ …̋’qTqT ‘·–Z+∫

$<ë´s¡Tú\ jÓTTø£ÿ Çã“+<äT\T ‘·–Z+#·e#·TÃ. ø±\ìs¡íj·T|ü{Ïºø£̋ À »]–q e÷s¡TŒ eT<Ûë´Vü≤ïuÛÀ»q $‘·s¡D˝À qeø£\Œq≈£î

<ë]rdæ+~.

qeø£\Œq˝À e÷s¡TŒ ̌ ø£ uÛ≤>∑+>± ñ+≥T+~.

ˇø£ $<Ûä+>± nH̊ø£ e÷s¡TŒ\ düe÷Vü‰s¡+>± qeø£\Œq ñ+≥T+<ä. »]π> e÷s¡TŒ\qT ã{Ïº, yê{Ï |òü*‘ê\qT ã{Ïº

qeø£\Œ>± ìsê∆]+#·e#·TÃ. qeø£\Œq\qT kÕ~Û+#ê\+fÒ ªªeT÷dü qT+&ç ãj·T≥|ü&É≥+ (out of the box)μμ >∑÷]Ã

Ä˝À∫+#ê*. $_Ûqï‘·, kÕ+πø‹ø£‘·qT|üjÓ÷–+#·T≥, qe´‘·qT bÕ{Ï+#·≥+ n\es¡TÃø√yê*. ñqï<äTqï≥T¢>± ÄyÓ÷~+#·&É+,

Ç‘·s¡T\ qT+&ç d”«ø£]+#·&É+ e+{Ï yê{Ïì ‘·–Z+#·Tø√yê*. $_Ûqï+>±, yÓ’$<Ûä́ +>± Ä˝À∫+#·&É+ qeø£\Œq\ Ä$sê“¤yêìøÏ

<ë]rkÕÔsTT.

á $<Ûä+>± bÕsƒ¡XÊ\ ˇø£ nuÛÑ́ düq dü+düú>± s¡÷bı+<ä&É+˝À qeø£\Œ\H̊$ πø+Á<ä _+<äTe⁄\T>± ñ+{≤j·Tì

n+<äT≈£î Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT Á|ü<Ûëq qeø£\Œ≈£î&ÉT>± ñ+&Ü* nì #Ó|üŒe#·TÃqT.

qeø£\Œq\ jÓTTø£ÿ Hê\T>∑T düÔ+uÛ≤\T :

qeø£\Œq

Hêj·Tø£‘·«+ dü+düÿ è‹

yê‘êes¡D+

e÷qe

eqs¡T\T

ìsêàD≤\T  

$<ÛëHê\T

Source : The Conference Board
of Canada, 2002.

&É>∑¢dt yê{Ÿ‡ (2002) |ü]XÀ<Ûäq |òü*‘·+>± ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\˝À qeø£\Œq m˝≤ dü+uÛÑ$düTÔ+<√ ªªqeø£\Œq jÓTTø£ÿ

Hê\T>∑T düÔ+uÛ≤\Tμμ Á|üø±s¡+ $e]+∫Hê&ÉT. Äj·Tq ‘·q |ü]XÀ<Ûäq˝À yÓTT<ä{ÏkÕúq+ ªªe´≈£îÔ\Tμμ e÷qe eqs¡T\≈£î

Çe«&É+ »]–q~. dæã“+~ jÓTTø£ÿ C≤„q+, HÓ’|ü⁄D´eTT\T, yÓ’Ks¡T\T, Áes¡Ôq\T Á|üø±s¡+ yê] kÕeTsêú́ \≈£î ô|<ä›|”≥

y˚j·T&É+ »]–q~. ˇø£ düè»qo\ bÕsƒ¡XÊ\˝À |üì#˚ùd e´≈£îÔ\T eT+∫ düè»Hê‘·àø£+>±qT, ìs¡+‘·s¡ HÓ’|ü⁄D´

n_Ûeè~∆|üs¡T\T>±qT, kÕVü≤k˛ù|‘· ìs¡íj·÷\T ¬>’ø=H̊ kÕeTs¡ú́ + ø£\yê]>±qT, nqTã+<Ûë\ ìsêàD HÓ’|ü⁄D≤´\qT ø£*–q

yês¡T>± ñ+{≤s¡T.

dü+düÿ è‹ / yê‘êes¡DeTTqT eTs=ø£ düÔ+uÛÑ+>± n_Ûe]í+#ê&ÉT. Watt's Á|üø±s¡+ qeø£\Œq‘√ ≈£L&çq bÕsƒ¡XÊ\

qeø£\Œq\ <ë«sê n_Ûeè~∆ì n+^ø£]+#̊ dü+düÿ è‹ì ø£*– ñ+≥T+~. ñbÕ<Ûë´j·TT\+<äs¡T dü$Twæº>± ø=‘·Ô Ä˝À#·q\T

düèwæº+#̊ |üìøÏ, ø=‘·Ô HÓ’|ü⁄D≤´\qT H̊s¡TÃø=q&É+ <ë«sê n_Ûeè~∆ ø±s¡́ Áø£e÷\ ø=s¡≈£î ø£èwæ#̊kÕÔs¡T.
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qe Ä˝À#·Hê eT]j·TT |üì $<Ûëq+ ø=s¡≈£î dü+düÿ è‹øÏ n<äq+>± ìsêàD≤\T eT]j·TT $<ÛëHê\T ‘·|üŒ≈£î+&Ü

düVü≤ø£]kÕÔsTT. $<ÛëHê\˝À düs¡fī‘·«+, »≥¢̋ À |üì#̊ùd ‘·‘·«+, C≤„Hêìï ˇø£]H=ø£s¡T |ü+#·Tø=H̊ ‘·‘·«+ ø£*– ñ+&̊$>±

qeø£\ŒHê‘·àø£ bÕsƒ¡XÊ\ ìsêàD+ ñ+≥T+~.

n+‹eT düú+uÛÑ+ Hêj·Tø£‘·«+. Hêj·T≈£î\T düŒwüºyÓTÆq <ës¡Ùìø£‘·qT ø£*–ñ+&ç yês¡T ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\qT @ kÕúsTTøÏ

#̊s¡ẙj·÷*. n+<äT≈£î ‘·–q n+øÏ‘·‘·«+, e÷s¡TŒ¬ø’ ‘·|üq ø£*Z kÕVü≤kÕ‘·àø£ ìs¡íj·÷\qT rdüTø=qT≥¬ø’ dæ<ä∆eTe⁄‘ês¡T.

nq>± bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT˝À qeø£\Œq\T »s¡>∑&ÜìøÏ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&̊ Á|ü<Ûëq uÛÑ÷$Tø£ b˛wæ+#·e\dæ ñ+≥T+<äì

‘Ó\TdüTÔqï~.

qeø£\Œq\T ` Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì bÕÁ‘· :

bÕsƒ¡XÊ\˝À qeø£\Œq\T »s¡>±\+fÒ, yê{Ïì Áb˛‘·‡Væ≤+#̊ düeTs¡Tú&Ó’q Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT m+‘Ó’Hê nedüs¡eTì

Ç~es¡πø >∑T]Ô+#ê+. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&̊ ‘êqT dü«j·T+>± |ü]bÕ\q|üs¡+>± qeø£\Œq\T #̊j·÷\Hêï, $$<Ûä ø±s¡́ Áø£e÷\

ìs¡«Vü≤D˝À qe´‘·qT #=|æŒ+#ê\Hêï n‘·ìøÏ qeø£\Œq\|ü≥¢ dü<ä_ÛÁbÕj·T+, n_Ûs¡T∫ ñ+&Ü*. n˝≤π> ñbÕ<Ûë´j·TT\T

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À, ‘·s¡>∑‹ >∑~ ìs¡«Vü≤D˝À, $<ë´s¡Tú\ Áø£eT•ø£åD $wüj·T+˝À qeø£\Œq\T #˚j·÷\ì

Á|ü‹bÕ~+∫q|ü⁄&ÉT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT yê{Ïì d”«ø£]+∫, |ü]bÕ\Hê |üs¡yÓTÆq düVü≤ø±s¡+ n+~+#ê*.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ì‘·́ + Ä$wüÿs¡D\≈£î #√<äø£X̄øÏÔ>±  (Initiator) ñ+&Ü*. ì‘·́ q÷‘·q+>±, Ä˝À∫düTÔ, ìs¡+‘·s¡+

nH̊«wüD≤|üP]‘· Vü≤è<äj·T+>∑\yê&ç>± ñ+≥T ‘·q dü+uÛ≤wüD\qT, #̊‘·\qT q\T>∑T]‘√ |ü+#·T≈£î+≥T ‘·qT rdüTø=H̊

#·s¡́ \˝À, »]ù| |ü]D≤e÷˝À¢ ˝À≥TbÕ≥T¢ m|üŒ{Ïø£|ü�&ÉT düe]+#·T≈£îH̊ eTqdüÔ‘·«+ ø£*– ñ+&Ü*. á nH̊«wüD\

|üs¡́ ekÕq+>± eTq+ nH̊ø£ qeø£\Œq\qT kÕ~Û+#·e#·TÃqT. q÷‘·q Ä$wüÿs¡D\qT #̊j·Te#·TÃqT. yê{Ï |òü*‘·+>±

bÕsƒ¡XÊ\ |ü⁄s√>∑‹˝À Ä•+∫q e÷s¡TŒ\qT #·÷&Ée#·TÃqT. düeTdǘ \T m<äT¬s’q|ü�&ÉT kÕ+Á|ü<ëj·Tø£ |ü<ä∆‹˝ÀH̊ |ü]cÕÿs¡+

Ä˝À∫+#·≈£î+&Ü ø=+‘· _Ûqï+>± Ä˝À∫+∫ |ü]cÕÿs¡ e÷sêZ\qT yÓ‘·ø£&É+ <ë«sê eTqøÏ ‘Ó*j·Tì nH̊ø£ q÷‘·q

e÷sêZ\qT |ü]cÕÿs¡ |ü<ä∆‘·T\qT ø£qT>=qe#·TÃqT. n+<äT≈£î ø=+‘· ẙT<Û√eT<äq+ nedüs¡+ ñ+≥T+~. |ü\Te⁄]‘√

#·]Ã+#·T≥, $$<Ûä |ü⁄düÔø±\T #·<äTe⁄≥, ø=ìï bÕ‘· düeTkÕ´|ü]cÕÿs¡ e÷sêZ\qT $X‚¢wæ+#·T≥ <ë«sê yÓTT<ä\>∑T yê{Ï

<ë«sê q÷‘·q Ä$wüÿs¡D\≈£î Hê+~ |ü\Tø£e#·TÃqT.

eTq bÕsƒ¡XÊ\˝À >∑‘·+˝À »]–q qeø£\Œq\T eTq+ >∑eTì+#ê*. yê{Ïì ˇø£kÕ] eTqq+ #̊düTø=ì Á|üdüTÔ‘·

|ü]dæú‘·T\≈£î ∫qïbÕ{Ï e÷s¡TŒ\‘√ yê{Ïì nq«sTT+#· >∑*π> neø±XÊ\qT |ü]o*+#ê*. Ç+ø± ø=ìï q÷‘·q Ä$wüÿs¡D\qT

≈£L&É qeø£\Œq\T>± d”«ø£]+#·e#·TÃqT. yê{Ï̋ À q÷‘·q«+, _Ûqï‘·«+ düeTkÕ´ |ü]cÕÿs¡ HÓ’|ü⁄D´+, n+<ä]ì Äø£]¸+#̊>∑TD+

K∫Ã‘·+>± ñ+&Ü*. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT>± bÕsƒ¡XÊ\˝À qeø£\Œq\T #̊j·TT≥≈£î neø±X̄+>∑\ Á|ü<̊XÊ\qT >∑T]Ô+#ê*.

‘·eT dæã“+~ <ë«sê, $<ë´s¡Tú\ <ë«sê yê{Ï̋ À Ä$wüÿs¡D\ <ë«sê M …̋’qìï qeø£\ŒqqT kÕ~Û+#ê*. n<̊$<Ûä+>± yê{Ï

<ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡́ Áø£e÷˝À¢ Ä•+∫q e÷s¡TŒ\qT ‘̊>∑*>±e÷ Ò̋<ë nì >∑T]Ô+#ê*. Ä•+∫q e÷s¡TŒ\qT ‘Ó∫Ãq

qeø£\Œq\qT n+<ä]‘√ |ü+#·Tø√yê*. yê]ì n_Ûq+~+#ê*. Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.
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n+<äTπø bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ qeø£\Œq\ô|’ #̊dæq |ü]XÀ<Ûäq |òü*‘ê\T, qeø£\Œq\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#̊ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì

\ø£åD≤\qT øÏ+~ $<Ûä+>± #Ó|üŒe#·TÃ.

♦ Ä˝À#·q˝À¢ qe´‘·qT kÕ<äs¡+>± d”«ø£]+#·&É+, düs¡fī‘·s¡+>± e´eVü≤]+#·&É+.

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT\T ø=ìï Á|ü‘̊´ø£ n+XÊ\˝À nqTuÛÑeE„&Ó’ ñ+&çq yê{ÏøÏ n{Ïº ñbÕ<Ûë´j·TT\qT u≤<Ûä́ ‘·eVæ≤+#·Tq≥T¢

n~Ûø±s¡ |ü+|æD°øÏ neø±X̄+.

♦ qeø£\Œq\T #̊j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ‘·eT|ü≥¢ ‘·–q $XÊ«dü+ ô|+bı+~+|üCÒdæ, yê]˝À qeø£\Œq\T #̊j·TT

Ä‘·à$XÊ«kÕìï ô|+bı+~+|üCÒj·T&É+.

♦ e÷s¡TŒø=s¡≈£î nedüs¡yÓTÆ‘̊ kÕVü≤k˛ù|‘· ìs¡íj·÷\T rdüTø√e&É+.

♦ dü+ã+~Û‘· ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ‘·–q e÷qe eqs¡T\ düVü‰j·T+ n+~+#·&É+‘√bÕ≥T, Ä]úø£|üs¡ düVü≤ø±sêìï

n+~+#·&É+.

♦ Ç‘·s¡ bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ñqï‘· $<ë´ dü+düú\˝À qeø£\Œq\T#̊j·TT e´≈£îÔ\qT bÕsƒ¡XÊ\≈£î ÄVü‰«ì+∫, bÕsƒ¡XÊ\

ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ‘·–q ne>±Vü≤q ô|+bı+~+#·&É+.

♦ qeø£\Œq\T #̊düTÔqï bÕsƒ¡XÊ\\≈£î, ‘·q bÕsƒ¡XÊ\ ñbÕ<Ûë´j·TT\qT dü+<ä]Ù+#·T≥≈£î ‘·–q @sêŒ≥T¢#̊j·T&É+.

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT\T, $<ë´s¡Tú\T #̊dæq qeø£\Œq\qT düe÷C≤ìøÏ, Ç‘·s¡ n~Ûø±s¡T\≈£î, bÕsƒ¡XÊ\≈£î ‘Ó*ùd $<Ûä+>±

‘·–q Á|ü#ês¡+ ø£*Œ+#·&É+.

♦ qeø£\Œq\ kÕ<Ûäq≈£î $<ë´dü+e‘·‡s¡+ yÓTT<ä{À¢H̊ ‘·–q \øå±´\qT ìπs›•+#·&É+. yê{Ï kÕ<ÛäqqT Á|ü‹ HÓ\ düMTøÏå+#·&É+.

♦ |ü]bÕ\q n+XÊ\T, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À ‘êH̊ dü«j·T+>± qeø£\Œq\T #̊dü÷Ô, ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î Ä<äs¡Ù+>±

ì\e&É+.

nq>± qeø£\Œq\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·T Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT qeø£\Œq\≈£î ‘·–q dü+düÿ è‹ì @sêŒ≥T#̊dü÷Ô, ñbÕ<Ûë´j·TT\

kÕeTsêú́ \ ô|+|ü⁄<ä\≈£î ø£èwæ#̊dü÷Ô, Ç‘·s¡ e´≈£îÔ\T, dü+düú\‘√ dü+ã+<Ûë\T @sêŒ≥T #̊j·T>∑\>±*. BìH̊ øÏ+~ |ü≥+˝À

#·÷&É+&ç.

qeø£\Œq

dü+düÿ è‹

kÕeTs¡ú́ +

dü+ã+<Ûë\T
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qeø£\Œq\ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\qT |ü⁄q'dü«|”ïø£]+#·T≥ :

sêuÀj̊T ø±\+˝À eTq bÕsƒ¡XÊ\\T >∑DD°j·TyÓTÆq |ü⁄s√_Ûeè~∆ì kÕ~Û+∫ eT+∫ kÕúsTTøÏ m<ä>∑&ÜìøÏ eTq+ Ç|üŒ{Ï

qT+&ç ø=ìï ø=‘·Ô |ü<ä∆‘·T\T, $<ÛëHê\ <ë«sê q÷‘·q‘ê«ìï ø£*Œ+#·e\dæq nedüs¡+ m+‘Ó’Hê ñ+~. e÷s¡T‘·Tqï

ø±\+‘√bÕ≥T uÛÑ$wü´‘Y ‘·sê\yê] nedüsê\≈£î nqT>∑TD+>± bÕsƒ¡XÊ\\qT r]Ã~<äT›≥¬ø’ bÕsƒ¡XÊ\ <Ó’q+~q

ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\˝À düeT÷\yÓTÆq e÷s¡TŒ\T #̊j·÷*‡q ndüs¡+ ñ+~. Ä$wüÿs¡D\T eTTK´+>± ¬s+&ÉT <äX̄\T>± »s¡>±*‡

ñ+~. 1) dü÷ú\kÕúsTT˝À, 2) dü÷ø£ÎkÕúsTT˝À bÕsƒ¡XÊ\ Ä$wüÿs¡D\qT #̊|ü≥ºe#·TÃqT.

dü÷ú\kÕúsTT˝À bÕsƒ¡XÊ\ Ä$wüÿs¡D\T :

qeø£\Œq\T nH̊ø£ n+XÊ\˝À »s¡>±*‡q nedüs¡+ ñ+~. eTTK´+>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\˝À, eqs¡T\

ø£\Œq˝À, bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤D˝À, uÛ≤>∑kÕ«e÷´\qT Á|üuÛ≤ee+‘·+>± q&ç|æ+#·&É+˝À q÷‘·q Á|üÁøÏj·T\qT CÀ&ç+#·e\dæ

ñ+~. <ëìø=s¡≈£î $<ë´Á|üD≤[ø£ Áø£e÷ìï e÷s¡TÃø√e&É+˝ÀqT, yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷]˝ÀqT, |üì $uÛÑ»q

eT<Ûë´Vü≤ïuÛÀ»q+, Ä]úø£ ˝≤yê<̊M\T eT]j·TT $sêfi≤\ ùdø£s¡D, n+<äTu≤≥T˝À ñqï eqs¡T\ yê&Éø£+, yê]¸ø£

ø±s¡́ Áø£e÷\T, düe÷»+‘√ dü+ã+<Ûë\T, düe÷ẙXÊ\T yÓTT<ä̋ …’q n+XÊ\˝À qeø£\Œq\T »s¡>±*‡q nedüs¡+ ñ+~.

dü÷ø£ÎkÕúsTT˝À bÕsƒ¡XÊ\\ Ä$wüÿs¡D\T :

dü÷ú\ kÕúsTT\˝À Ä$wüÿs¡D\T $»j·Te+‘·+ ø±yê\+fÒ n+<äT≈£î dü÷ø£ÎkÕúsTT˝Àì n+XÊ\˝À Ä•+∫q e÷s¡TŒ\T,

qeø£\Œq\T »s¡T>∑e\dæq nedüs¡+ ñ+~. n+<äT¬ø’ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&É+, n<ÛäTHê‘·q ‘·s¡>∑‹ >∑~

e´ed”úø£s¡DeTT, nqTyÓ’q ø±\Áø£eT|ü{Ïºø£ ‘·j·÷], ‘·s¡>∑‹ >∑~ ìs¡«Vü≤D˝À Ä<ÛäTìø£‘·, ‘·s¡#·T>± dæã“+~ düe÷ẙXÊ\T

eT]j·TT düMTø£å\T ìs¡«Væ≤+#·T≥, düe÷»+˝Àì $$<Ûä s¡ø±\ e´≈£îÔ\‘√ düe÷ẙX̄+ ìs¡«Vü≤v+#·T≥ <ë«sê Ä•+∫q

e÷s¡TŒ\T eqs¡T\T düeT≈£Ls¡TÃ≥.

M≥ìï+{Ïì kÕ~Û+#·T≥ <ë«sê qeø£\Œq\qT $]$>± ñ|üjÓ÷–+#·T≥<ë«sê uÛ≤$ XÊgẙ‘·Ô\T>± $<ë´s¡Tú\T

m<äT>∑T≥¬ø’ bÕsƒ¡XÊ\\T ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘êsTT. ‘·<ë«s¡ eT+∫ düe÷»+qT @s¡Œs¡T#·T≥˝À qø£e\Œq\ bÕÁ‘· m+‘Ó’Hê

ñ+~.

qeø£\Œq ` ø=ìï ñ<ëVü≤s¡D\T :

>∑T&ç yÓTÆø̆ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ düe÷#êsêìï Á|üø£{Ï+#·T≥ :

Ä~˝≤u≤<é õ˝≤¢ kÕs¡+>∑|üPsY eT+&É\+ øö≥¢(_) Á>±eTeTTq+<äT>∑\ õ˝≤¢ |ü]wü‘Y ôdø£+&ÉØ bÕsƒ¡XÊ\≈£î dü+ã+~Û+∫q

eTTK´yÓTÆq düe÷#êsêìï ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î eT]j·TT Á>±eTdüTú\≈£î, ø£$T{° düuÛÑT´\≈£î #̊s¡ẙj·T&É+ düyê\T>± ñ+&̊~. ø=ìï

dü+<äsê“¤̋ À¢ $<ë´s¡Tú\ <ë«sê #̊s¡ẙdæq düe÷#ês¡+ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î #̊πs~ø±<äT. ‘·‘·Œ¤*‘·+>± düe÷ẙXÊ\≈£î ‘·*¢<ä+Á&ÉT\

Vü‰»s¡T #ê˝≤ ‘·≈£îÿe>± ñ+&̊~. ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T $q÷‘·ï Ä˝À#·q≈£î lø±s¡+ #·T{Ïº

kÕúìø£+>± ñqï <̊yê\j·÷\ yÓTÆ≈£î <ë«sê ‘êeTT #̊s¡ẙj·÷*‡q düe÷#êsêìï kÕj·T+Á‘·+ 7.30≈£î eT]j·TT ñ<äj·T+

6 >∑+ˆˆ\≈£î (Á>±eTdüTú\≈£î nqT≈£L\ düeTj·T+) yÓTÆ≈£î <ë«sê announce #̊ùd @sêŒ≥T¢ #̊dæHês¡T. Ç~ dü‘·Œ¤*‘ê\ì∫Ã

Á|ür düe÷ẙXÊìøÏ Vü‰»s¡TXÊ‘·+ ô|]–+~.
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dü«j·T+ nuÛÑ́ düq πø+Á<ë\T :

ZPSS, Parpally eT+&É\+ \ø£ÎD#ê+<ä, õ˝≤¢ : Ä~˝≤u≤<é̋ Àì ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ dü$Twæº Ä˝À#·q‘√ $<ë´s¡Tú\ ø=s¡≈£î ∫qï ∫qï düeT÷Vü‰\T>± @s¡Œs¡∫, nqTyÓ’q ̌ ø£ $<ë´]ú Ç+{À¢

Ò̋<ë VDC øÏ dü+ã+~Û+∫q Á|ü<̊X̄+˝À dü«j·T+ nuÛÑ́ düq πø+Á<ëìï @sêŒ≥T#̊dæ yê]øÏ ø±e*‡q kÕeTÁ–ì @sêŒ≥T#̊dæ,

Á>±eT+˝Àì ÄdüøÏÔ>∑\ |üPs¡«$<ë´s¡Tú\qT, Youth member qT, n|ü�&É|ü�&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT\ düVü‰j·T+‘√ |üs¡́ ẙøÏå+#̊

@sêŒ≥T#̊XÊs¡T. $<ë´s¡Tú\T n<äq|ü⁄ düeTj·T+˝À ôd\e⁄ ~Hê˝À¢ dü«j·T+>± nuÛÑ́ dæ+#·&É+ <ë«sê dü‘·Œ¤*‘ê\T kÕ~Û+#·>∑*>±s¡T.

bÕsƒ¡XÊ\ düe÷ẙXÊ\T :

ìC≤e÷u≤<é õ˝≤¢ ZPSS |ü&Éø£̋ Ÿ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ñbÕ<Ûë´j·T ãè+<ëìï düeTq«j·T|üs¡Ã&É+˝À ̌ ø£ qeø£\ŒqqT

Á|üẙX̄ô|{≤ºs¡T. <ëì Á|üø±s¡+ Á|ür HÓ̋ ≤ ¬s>∑T´\sY ñbÕ<Ûë´j·T düe÷ẙX̄+ ø±≈£î+&Ü, ñbÕ<Ûë´j·TT\ø≈£î <=]πø U≤∞

düeTj·T+˝À (n|ü�&É|ü�&ÉT) @ø±+‘·+>± ªªeTHé ø° u≤‘Yμμ ø±s¡́ Áø£eT+ »]ù|yês¡T. Ç~ bÕsƒ¡XÊ\ |üìrs¡T˝À dü‘·Œ¤*‘ê\ìe«&ÉẙT

ø±≈£î+&Ü, dü‘·‡+ã+<Ûë\T Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\ eT<Ûä́  HÓ\ø=\Œã&Ü¶sTT. ¨<ë, n~Ûø±s¡+

Á|üø£ÿqô|{Ïº eTqdüT$|æŒ $<ë´s¡Tú\ ÁX‚j·TdüT‡, uÛÑ$wǘ ‘·TÔ <äècÕº́  bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆̋ À eTqe+‘·T bÕÁ‘·ô|’ 20`30 ìˆˆ\T

yê] uÛ≤yê\qT |ü+#·Tø√e&É+e\¢ ¬s+&ÉTyÓ’|ü⁄˝≤ ˝ÀbÕ\T dü]~<ä›ã&çHêsTT.

ˇø£] n_ÛÁbÕj·÷*ï ̌ ø£s¡T $\T$dü÷Ô, yê] ÁbÕ<ÛëHê´\T ‘Ó\TdüTø√e&É+ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì $»HéqT ñbÕ<Ûë´j·TT\T

‘Ó*dæø√e&É+, yÓqTø£ã&çq $<ë´s¡Tú\|ü≥¢ ÁX̄<ä∆ø£q|üs¡∫ yê]ì <ä‘·Ô‘· rdæø=H̊ @sêŒ≥T¢ »s¡>∑&É+ yê] eT<Ûä́  n_ÛÁbÕj·TuÒ<Ûë\T

Ò̋≈£î+&Ü, bÕs¡<äs¡Ùø£‘· HÓ\ø=qï~. HêD´yÓTÆq $<ë´uÀ<Ûäq≈£î e÷s¡Z+ düT>∑eTyÓTÆ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq ø±s¡́ Áø£eT+ ã˝Àù|‘·yÓTÆ,

bÕsƒ¡XÊ\ yê‘êes¡D ñ‘ê‡Vü≤+>±, ÄVü‰¢<äø£s¡+>± e÷]+~.

ªªôd’Hé‡ eT]j·TT e÷<∏é‡ ø£uŸ‡μμ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\˝À #̊|ü≥º<ä–q q÷‘·q ø±s¡́ Áø£e÷\T :

bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ nH̊ø£ qeø£\Œq\T neT\T#̊j·Te#·TÃ. q˝§Z+&É õ˝≤¢̋ Àì ZPSS, ø√<ë&É bÕsƒ¡XÊ\˝À $»j·Te+‘·+>±

neT\T#̊dæq ø=ìï qeø£\Œq\qT øÏ+<ä Çe«&É+ »]–+~.

1) bÕsƒ¡XÊ\≈£î nedüs¡yÓTÆq eqs¡T\ >∑T]Ô+|ü⁄ :

bÕsƒ¡XÊ\ ̋ …’ÁãØ˝Àì ôd’Hé‡, e÷<∏é‡\≈£î dü+ã+~Û+∫q |ü⁄düÔø±\qT ẙs¡T|üs¡∫ ªø£¢uŸμ |æ\¢\≈£î n+<äCÒkÕs¡T. M{Ï‘√bÕ≥T>±

#Ó≈£îeTTøÏ, &çdüÿeØ VIPNET dü÷ÿ Ÿ̋ ôd’Hé‡ {°#·sY by NCERT e+{Ï ôd’Hé‡ e÷dü|üÁ‹ø£\T, >∑DÏ‘· #·+Á~ø£ e+{Ï >∑DÏ‘·

|üÁ‹ø£\T bÕsƒ¡XÊ\≈£î ‘Ó|æŒ+#ê*. á |ü⁄düÔø±\qT ªªø£¢uŸ‡μμ≈£î dü+ã+~Û+∫q Ç<ä›s¡T |æ\¢\ (Ç+#êsY®) düVü‰j·T+‘√ Ç‘·s¡

|æ\¢\≈£î |ü+|æD° #̊sTT+#·&É+, ‹]– ùdø£]+#·&É+, ]õdüºsY̋ À qyÓ÷<äT#̊sTT+#·&É+ »s¡T>∑T‘·Tqï~. |æ\¢\T á |ü⁄düÔø±\qT

#·~$ Ç+<äT˝À yês¡T Á>∑Væ≤+∫q / H̊s¡TÃ≈£îqï n+XÊ\qT Ç‘·s¡T\≈£î ‘Ó*j·T|üs¡#̊+<äT≈£î ø£̇ dü+ ˇø£ A4 ø±–‘êìøÏ

dü]|ü&Ü sêdüTø=ì ekÕÔs¡T.
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2) ãT*f…Hé uÀsY¶ :

|æ\¢\T ̋ …’ÁãØ |ü⁄düÔø±\qT #·~$ sêdüT≈£îì e∫Ãq ø±–‘ê\qT á ãT*f…Hé uÀsY¶ô|’ Á|ü<ä]ÙkÕÔs¡T. á uÀsY¶ bÕsƒ¡XÊ\˝Àì

n+<ä] |æ\¢\≈£î $sêeT düeTj·T+˝À n+<äTu≤≥T˝À ñ+&̊ $<Ûä+>± es¡+&Ü˝À ñ+#ês¡T. |æ\¢\T #·~$q yêsêÔ|üÁ‹ø£\T

Ç‘·s¡ |ü⁄düÔø±\ qT+&ç ùdø£]+∫q ôd’Hé‡, e÷<∏é‡ n+XÊ\qT ≈£L&Ü á uÀsY¶ô|’ Á|ü<ä]Ù+#ês¡T. ‘·<ë«sê ˇø£s¡T #·~$q

|ü⁄düÔø£+˝Àì eTTK´ n+XÊ\T dü+øÏå|üÔ+>± bÕsƒ¡XÊ\˝Àì n+<ä]|æ\¢\≈£î n+<äTu≤≥T˝ÀøÏ e#êÃsTT. á uÀsY¶ e´eVü‰s¡

ìs¡«Vü≤D≈£î Ç<ä›s¡T |æ\¢\T Ç+#êsY®>± ñ+{≤s¡T.

3) dü+<̊Vü‰\ ô|f…º :

|æ\¢\≈£î ôd’Hé‡, e÷<∏é‡\˝À ø£*–q dü+<̊Vü‰\qT ª∫{°ºμ\ô|’ sêdæ á ô|f…º̋ À s√CÒ ẙkÕÔs¡T. á ô|f…º Ç+#êsY®>± ñqï

Ç<ä›s¡T |æ\¢\T s√p e∫Ãq dü+<̊Vü‰\qT H√{ŸãTø̆˝À sêdæ uÛÑÁ<ä|üs¡TkÕÔs¡T. Ä Á|üX̄ï\≈£î ñbÕ<Ûë´j·TT\T düe÷<ÛëHê\T

ùdø£]+∫, ‘Ó\¢ø±–‘ê\ô|’ sêdæ ãT*f…Hé uÀsY¶ô|’ Á|ü<ä]Ù+#ê*. á Á|üÁøÏj·T <ë«sê ˇø£]øÏ ø£*–q dü+<̊Vü≤+ m+‘√

eT+~øÏ $C≤„q+ n+<äT‘·T+~.

4) bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT ôd’Hé‡ô|òsTTsY eT]j·TT e÷<∏é‡ ô|òsTTsY :

eT+&É\, õ˝≤¢kÕúsTT˝À »]π> ôd’Hé‡   e÷<∏é‡ ô|òsTTsY\˝À bÕ˝§ZH̊ neø±X̄+ bÕsƒ¡XÊ\˝Àì #ê˝≤ eT+~ |æ\¢\≈£î

\_Û+#·<äT ø£qTø£ eTq bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT˝À ôd’Hé‡ ô|òsTTsY, e÷<∏é‡ ô|òsTTsY\qT ìs¡«Væ≤düTÔHêïs¡T. M{ÏøÏ |òæÁãe] 28, &çôd+ãsY

22 ‘̊B\qT $ìjÓ÷–+#·e#·TÃ. m≈£îÿe eT+~ |æ\¢\≈£î bÕ˝§ZH̊ neø±X̄+ \_ÛdüTÔ+~. yÓ÷&É̋ Ÿ‡ #̊j·T&É+ <ë«sê

uÛ≤eq\qT ns¡úe+‘·+>± H̊s¡TÃ≈£î+{≤s¡T.

5) ªÇH√ïẙ{Ïyéμ Ä≥\T / |üõ Ÿ̋‡ b˛{°\T :

bÕsƒ¡XÊ\˝À s¡÷ Ÿ̋‡ ≈£L´uŸ b˛{°\T, {≤HéÁ>±yéT b˛{°\T, düT&√≈£î b˛{°\T, |üõ Ÿ̋ Á|üX̄ï\ |üØø£å\T (Á>∑÷|ü⁄\˝À)

ìs¡«Væ≤+#·&É+ <ë«sê |æ\¢\ e÷qdæø£ m<äT>∑T<ä\≈£î ø£èwæ#̊düTÔHêïs¡T.

6) bÕsƒ¡XÊ\ e÷dü|üÁ‹ø£ :

ãT*{ÏHé uÀsY¶ô|’øÏ #̊]q nìï ø±–‘ê\qT HÓ\ ∫es¡q Áø√&ûø£]+∫, yê{Ï‘√bÕ≥T>± Ä HÓ\˝À bÕsƒ¡XÊ\˝À »]–q

$$<Ûä ø±s¡́ Áø£e÷\ $esê\qT CÀ&çdü÷Ô bÕsƒ¡XÊ\ e÷dü|üÁ‹ø£>± s¡÷bı+~+∫ Á|ü<ä]ÙkÕÔs¡T. ‘·sê«‘· ø£¢uŸ |æ\¢\T uÛÑÁ<ä|üs¡#ê*.

‘·<äT|ü] ø±\+˝À |æ\¢\≈£î n$ ]|òü¬sHé‡ |ü⁄düÔø±\ e …̋ |üì#̊kÕÔsTT.

7) bÕsƒ¡XÊ\˝À eT+Á‹‘·« XÊK\T :

bÕsƒ¡XÊ\ bÕ]X̄ó<Ûä́ +, #Ó≥¢ô|+|üø£+, |òü]ï#·sY eT]j·TT $<äT´‘Y |ü]s¡ø£åD, ‘ê>∑T˙{Ï eqs¡T\ $ìjÓ÷>∑+, |æ\¢\

nf…+&ÓHé‡ ô|+|ü⁄<ä\, e+{Ï nH̊ø£ n+XÊ\≈£î |æ\¢\T ̌ ø£ ñbÕ<Ûë´j·TTì‘√ ≈£L&çq eT+Á‹‘·«XÊK\qT @sêŒ≥T#̊dæ Á|ü‹

HÓ\ ∫es¡q Ä XÊK\T bÕsƒ¡XÊ\ düe÷ẙX̄+ @sêŒ≥T#̊dæ yês¡T #̊dæq |üqT\qT ìẙ~ø£>± #Ó|üŒ&É+, bÕsƒ¡XÊ\ |æ\¢\≈£î

dü÷#·q*e«&É+ #̊kÕÔs¡T. á bÕsƒ¡XÊ\qT eTqdü÷Œ¤]Ô>± rdüTø=ì eTq+ ≈£L&Ü eTq bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ neT\T|üs¡T<ë›+.
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Á|ü‹düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX̄ï\T :

1) MTs¡T bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT˝À \uÛÑ́ eTj̊T´ eqs¡T\qT $$<Ûä e÷sêZ\˝À m{≤¢ $ìjÓ÷–+#·Tø=+≥THêïs¡T?

2) ˇø£ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ç>± MT bÕsƒ¡XÊ\ j·T+<äT qeø£\ŒHê ø£è‘ê´˝À¢ MT ñbÕ<Ûë´j·TT\qT, $<ë´s¡Tú\qT

eT]j·TT Ç‘·s¡ dæã“+~ì ìeT>∑Tï\ì #̊kÕsê? yês¡T @yÓTÆHê ø=‘·Ô>± qeø£\Œq #̊ùdÔ yê{Ïì MTs¡T

bÕsƒ¡XÊ\ nedüsê\ ø=s¡≈£î m˝≤ $ìjÓ÷–+#·T≈£îHêïs¡T?

3) ø=+‘·eT+~ ñbÕ<Ûë´j·TT\T, |æ\¢\T düVü≤»+>±H̊ bÕsƒ¡XÊ\ ø√dü+ ø=‘·Ôyê{Ïì düèwæºdü÷Ô, qeø£\Œq\T

#̊j·T&ÜìøÏ Çwüº|ü&ÉT‘·T+{≤s¡T. yê]ì m˝≤ >∑T]Ô+∫ yÓT#·TÃ≈£î+{≤s¡T?

4) MT ñbÕ<Ûë´j·TT\, $<ë´s¡Tú\ eT]j·TT Ç‘·s¡ dæã“+~ dü«‘·+Á‘·+>± Ä˝À∫+∫ |üì#̊ùd, ø=‘·Ô$ düèwæº+#̊

düeTT∫‘· neø±XÊ\T m˝≤ ø£*Œ+#·>∑\s¡T? ̋ Ò<ë MTs¡T Ç|üŒ{Ïπø n˝≤+{Ï neø±XÊ\T ø£*ŒdüTÔ+fÒ e÷‘√

|ü+#·Tø√+&ç.
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4) uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T  ̀Hêj·T≈£î\T>±

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ bÕÁ‘·  ( Role of School Leadership
in Teaching Learning Process)

nuÛÑ́ düq+

nuÛÑ́ düq+ ìs¡+‘·s¡ Á|üÁøÏj·T. Ç~ »qà‘·' düJe⁄\ìï+{Ï̋ À ìs¡+‘·s¡eTT »s¡T>∑T‘·÷H̊ ñ+≥T+~. yÓTTø£ÿ\T, »+‘·Te⁄\T

nìï ìs¡+‘·s¡+ ø=‘·Ô $wüj·÷\≈£î nqT>∑TD+>± Á|ü‹düŒ+<äq\qT ø£*– ñ+{≤sTT. |ü]düsê\ e÷s¡TŒ≈£î nqT>∑TD+>±

‘·eTqT ‘êeTT e÷s¡TÃ≈£îì nqT≈£L\q+ #Ó+<äT‘·T+{≤sTT.

e÷qe⁄\ nuÛÑ́ düq+ _ÛqïyÓTÆq~ ªªC≤„|üø£X̄øÏÔμμ ªªÄ˝À#·qμμ nuÛÑ́ düqeTTqT n‘·́ ~Ûø£eTT>± Á|üuÛ≤$‘·+ #̊ùd n+XÊ\T.

á ¬s+&ÉT n+XÊ\T e÷qe⁄\≈£î e÷Á‘·ẙT •Ks¡ kÕúsTT˝À ñHêïsTT. ø=ìï s¡ø±\ »+‘·Te⁄\T C≤„|üø£X̄øÏÔì, Ä˝À#·qqT

ø£*– ñqï|üŒ{ÏøÏ, e÷qe⁄ì˝À eTs=ø£ nuÛÑ́ düq Á|üuÛ≤$‘· n+X̄eTT ` ªªqeø£\Œqμμ. e÷qe⁄ì $wüj·T+˝À #̊dæq

$wüj·T+, #Ó|æŒq $wüj·T+ ìs¡+‘·s¡+ ø=‘·Ô>± e÷s¡TŒ #Ó+<äT‘·÷ ñ+≥T+~.

nuÛÑ́ düq+ Á|üj·T‘·ï+<ë«sê yÓTT<ä̋ Ö‘·T+~. bıs¡bÕ≥TqT dü]~<äT›ø√e&É+ <ë«sê yÓTs¡T>∑T|ü&ÉT‘·T+~ n\yê≥T>±

e÷]q ‘·s¡Tyê‘· dü+|üPs¡í‘· dæ~∆düTÔ+~. dü+|üPs¡í‘· dæús¡yÓTÆq~ ø±<äT e÷s¡TŒ≈£î˝Àqe⁄‘·T+~. ø±e⁄q nuÛÑ́ düqeTT ìs¡+‘·s¡

ì‘·́ q÷‘·q #·s¡́ \ düe÷Vü‰s¡eTT.

‘·s¡>∑‹ >∑~˝À Á|üj·T‘·ïeTTq≈£î neø±X̄eTT+fÒ H̊s¡TÃø√e&ÜìøÏ neø±X̄+ <=]øÏqfÒ¢. $<ë´s¡Tú\T bıs¡bÕ≥T¢

#̊düTÔHêïs¡+fÒ H̊s¡TÃø√e&ÜìøÏ <ës¡T\T yÓ‘·T≈£î‘·TqïfÒ¢. n+<äTπø $<ë´s¡Tú\≈£î bıs¡bÕ≥T¢ #̊dæq|ü�&ÉT ` ùdïVü≤uÛ≤e+‘√

dü+düÿ]+#̊ ñbÕ<Ûë´j·TT Ò̋ u≤>± H̊]Œ+#·>∑\s¡T. Á|ü‹ bıs¡bÕ≥T≈£î ì+~ùdÔ, øÏ+#·|ü]ùdÔ, Á|ü‹ ‘·|ü�≈£î <ä+&çùdÔ nuÛÑ́ düq+

≈£î+≥T|ü&ç yÓTT+&ç‘·q+, ìs¡¢ø£ǻ +, ìsêdüø£Ô‘·≈£î <ë]rdüTÔ+~. n+<äTπø nuÛÑ́ düq+ Á|üC≤kÕ«eT´ yê‘êes¡D+˝À ùd«#·Ã¤>± ñ

+fÒ eT+∫ |òü*‘ê\qT kÕ~Û+#·>∑\eTT.

$<ë´s¡Tú̋ À¢ì düVü≤»dæ<ä∆+>± ñ+&̊ H̊s¡TÃø√yê\H̊ X̄≈£îÔ\qT, ùd«#êÃ¤j·TT‘· yê‘êes¡D+ ẙT˝§ÿ\T|ü⁄‘·T+~. $<ë´s¡Tú\qT

Á|üuÛ≤$‘·+ #̊ùd uÛÖ‹ø£ yê‘êes¡DeTT, kÕe÷õø£ yê‘êes¡D+ nqT≈£L\+>± ñqï|ü�&ÉT ìπs›•‘· ø£s¡Ôyê´ìøÏ nqT>∑TD+>±

kÕeTsêú́ \qT ‘·eT≈£î ‘êeTT>± ô|+#·T≈£î+{≤s¡T.

nuÛÑ́ düq+˝À Á|üj·T‘·ï+ ø°\ø£yÓTÆq~. Á|üj·T‘êïìøÏ neø±X̄+ ø£*ŒùdÔ $<ë´s¡Tú\T Á|ü‘ê´e÷ïj·T |ü<ä∆‘·T\T yÓ‘·T≈£îÿ+{≤s¡T.

bıs¡bÕ≥T <=]¢q|ü�&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT\T dü]~~›‘̊ ‘·|ü�qT ìyê]+#·>∑\eTT. $<ë´s¡Tú\T >∑T]Ô+|ü⁄, $\TeqT ø√s¡T≈£î+{≤s¡T.

n$ <=]øÏq|ü�&ÉT n_Ûe÷q+‘√ H̊s¡TÃø√yê\H̊ n_Ûs¡T∫ì ô|+bı+~+#·T≈£î+{≤s¡T.

uÛÑj·T+, Áø£eT•ø£åD, ̌ ‹Ô&ç nH̊$ H̊s¡TÃø√e&É+˝Àì eTÚ*ø£ Á|üjÓ÷»Hêìï <Óã“rkÕÔsTT. ‘·<ë«sê ìsêX̄≈£î ̋ Àqe⁄‘ês¡T.

|üs¡düŒs¡ Á|ü‹#·s¡́ \T u≤>± »]ù| $<ë´s¡Tú\T u≤>± H̊s¡TÃ≈£î+{≤s¡T. Á|ü‹#·s¡́ \T u≤>± »s¡T|ü⁄≥≈£î ñbÕ<Ûë´j·TT\T $XÊ\

Vü≤è<äj·T+‘√ $<ë´s¡Tú\qT ÄVü‰«ì+#ê*. ñbÕ<Ûë´j·TT\ $XÊ\ <äèø£Œ<∏ä+ nuÛÑ́ düqeTTqT Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~.
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nq>± nuÛÑ́ düq˝À $<ë´s¡Tú\T, ñbÕ<Ûë´j·TT*<ä›] bÕÁ‘· ø°\ø£ẙT. eT] bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT˝À M]<ä›]˙ düeTq«j·T|ü]#̊~,

|üs¡́ ẙøÏå+#̊<Óes¡T? Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT Ò̋ ø£<ë! n+fÒ bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·TqT Á|üuÛ≤$‘·+ #̊j·T>∑\

e´≈£îÔ\T yêπs. n+<äTπø Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T≈£î ≈£L&Ü Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+∫, eTT+<äT+&ç q&ç|æ+#ê*.

n<Ó̋ ≤>√ øÏ+<ä #·]Ã+#·ã&çq~.

1) uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T ` Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ bÕÁ‘· :

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT uÀ<ÛäHê Á|üÁøÏj·TqT yÓTs¡T>∑T|üs¡T#·Tø=q&ÜìøÏ q÷‘·q |ü]XÀ<Ûäq\T, kÕ+πø‹ø£‘·qT

$ìjÓ÷–+#·T≈£îH̊˝≤ neø±X̄+ ø£*Œ+#ê*.

♦ bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£, uÀ<Ûäq˝À, ñqï‘·kÕúsTT˝À kÕ+πø‹ø£ |ü<ä∆‘·T\T ne\+_Û+#̊˝≤ #·÷&Ü*.

♦ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T H̊s¡TÃ≈£îì ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î H̊]Œdü÷Ô uÀ<Ûäq˝À |üs¡́ ẙø£åD <ë«sê |ü]|ü⁄wæº (Feed Back)

dü]#·÷düTø√yê*.

♦ Á|ü‹ $<ë´]ú ªªÁ|ü‘̊´ø£yÓTÆqyê&̊μμ nH̊ uÛ≤eq ñbÕ<Ûë´j·TT˝À¢ ø£*–+#ê*. n+<äs¡T $<ë´s¡Tú\≈£î $<ë´eø±XÊ\T

ø£*Œ+#̊˝≤ bÕsƒ¡XÊ\qT r]Ã~<ë›*.

♦ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düqô|’ ñbÕ<Ûë´j·TT\ qT+∫ |ü]|ü⁄wæº rdüT≈£îì, $<ë´s¡Tú\ |ü]|ü⁄wæºì |ü]o*+∫ ̀  düeTq«j·T+ #̊j·÷*.

♦ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T ø√s¡T≈£îqï kÕúsTT, $<ë´s¡Tú\T #̊s¡Tø√e&ÜìøÏ>∑\ neø±XÊ\qT |ü]o\q #̊düT≈£îì ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√,

$<ë´s¡Tú\‘√ #·]Ã+∫ ` qeTàø£yÓTÆq $wüj·÷\qT |ü]>∑Dq˝ÀøÏ rdüTø√yê*.

♦ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTìøÏ nìï bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£eTT\ |ü≥¢, |æ\¢\T ‘·s¡>∑‹ yêØ>± kÕ~Û+#ê*‡q kÕeTsêú́ \|ü≥¢ ne>±Vü≤q

ñ+&Ü*.

♦ $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq≈£î nedüs¡yÓTÆq ìj·Te÷\≈£î ˝Àã&ç ‘·–q ø±\ìs¡íj·T |ü{Ïºø£qT s¡÷bı+~+#ê*.

♦ bÕsƒ¡XÊ\˝À n+<äTu≤≥T˝À ñqï eqs¡T\T @$T{Ï? yê{Ïì @$<Ûä+>± $ìjÓ÷–+#·Tø√yê*. nedüs¡yÓTÆq Ç‘·s¡

eqs¡T\T @$T{Ï? yê{Ïì @ $<Ûä+>± düeT≈£Ls¡TÃø√yê*? Bìø=s¡≈£î ‘·–q Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+#·Tø√yê*.

♦ Á|üD≤[ø£ neT\T˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\qT, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT, $<ë´ẙ‘·Ô\qT, $<ë´s¡Tú\qT, n~Ûø±s¡T\qT uÛ≤>∑kÕ«eTT\T

#̊j·÷*. \ø£ǻ kÕ<ÛäqyÓ’|ü⁄ eTT+<äT≈£î kÕ>±*.

♦ |æ\¢\ nuÛÑ́ düq¬ø’ ìs¡ísTT+∫q |üP]Ô düeTj·÷ìï ñbÕ<Ûë´j·TT\T n+<äTø=s¡πø $ìjÓ÷–+#·Tq≥T¢>± #·÷&Ü*.

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT\+<äs¡÷ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£eTT\T #·<äe&É+, ns¡ú+ #̊düT≈£îì ‘·–q Á|üD≤[ø£‘√dü+dæ<äT∆̋ …’ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düHê Á|üÁøÏj·T\T

ìs¡«Væ≤+#·ã&ÉTq≥T¢>± #·÷&É&É+.

♦ Ç+<äTø√dü+ ñbÕ<Ûë´j·TT\+<äs¡÷ yê]¸ø£, bÕsƒ¡́  / j·T÷ì{Ÿ Á|üD≤[ø£\qT ‘·j·÷s¡T#̊düTø=ì dæ<ä∆+ nj̊T´˝≤

#·÷&É&É+.

♦ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ≈£L&Ü ‘·qT uÀ~Û+#̊ $wüj·÷ìøÏ yê]¸ø£, bÕsƒ¡́  / j·T÷ì{Ÿ Á|üD≤[ø£\qT sêdæ Ä<äs¡Ù+>±

ñ+&Ü*.
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♦ ñbÕ<Ûë´j·TT\T sêdæq yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£\qT |ü]o*+∫ yê]‘√ düe÷ẙX̄+ @sêŒ≥T#̊dæ ̌ ø£ e÷dü+˝À ìs¡«Væ≤+#ê*‡q

n<äq|ü⁄ ø±s¡́ Áø£e÷\qT, dæ.dæ.Ç. / |üØøå± ø±s¡́ Áø£e÷\qT ìsê∆]+#ê*.

♦ bÕsƒ¡́  / j·T÷ì{Ÿ Á|üD≤[ø£̋ ˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\T n<äq|ü⁄ Á>∑+<∏ë\T, |üsêeTs¡Ù Á>∑+<∏ë\T, Ç+≥¬sï{Ÿ Ä<Ûës¡+>±

n<äq|ü⁄ düe÷#ês¡+ ùdø£]+∫ dü+dæ<äT∆̋ …’Hêsê |ü]o*+#ê*.

♦ nìï ‘·s¡>∑‘·T\≈£î ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£q+ neT\T »]π>˝≤ #·÷&Ü*. Ç+<äT˝À uÛ≤>∑+>± ìsêàD≤‘·àø£

eT÷˝≤´+ø£q+ neT\T »]π>˝≤ #·÷&Ü*.

♦ |ü⁄düÔø£ |üsƒ¡q+, düMTø£å, ˝≤´uŸ ]ø±sY¶ sêj·T&É+, >∑DÏ‘· düeTdǘ \T sêj·T&É+, düeTø±©q n+XÊ\ô|’ ìẙ~ø£\T

sêj·T&É+, yê´kÕ\÷, yês¡Ô\T #·~$ ìẙ~ø£\T sêj·T&É+, bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£eTT\˝Àì nuÛ≤´kÕ\≈£î kı+‘·+>± »yêãT\T

sêj·T&É+, ÁbÕC…≈£îº\ ìs¡«Vü≤D, \|òüTT |üØø£å\ ìs¡«Vü≤D nìï+{Ïì |æ\¢\#̊‘· ñbÕ<Ûë´j·TT\T düø±\+˝À dü]jÓÆTq

$<Ûëq+˝À ìs¡«Væ≤düTÔHêïsê Ò̋<ë |ü]o*+∫ yê]øÏ ‘·–q dü÷#·q\T n+<äCÒj·÷*.

♦ Á|ü‹ ñbÕ<Ûë´j·TTì ‘·s¡>∑‹ >∑~ uÀ<Ûäq |ü]o*+#ê*. ‘·–q dü÷#·q\T n+~+#ê*.

$<ë´ Hêj·Tø£‘·«+ :

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>± nH̊ø£ bÕÁ‘·\T b˛wædü÷Ô bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT $<ë´s¡Tú\ $»j·÷ìøÏ

ø£èwæ #̊j·Te\dæ ñ+≥T+~. á bÕÁ‘·\T ìj·T‘· |ü<ä∆‹˝À πø{≤sTT+#·&É+ Ò̋<ë nìj·T‘·+>± sêe&ÉyÓ÷ »]–q|üŒ{Ïø°,

yês¡T bÕsƒ¡XÊ\ dü+|üPsêí_Ûeè~∆øÏ |üì#̊j·Te\dæ ñ+≥T+~. m+<äTø£+fÒ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T mH√ï $<ÛëHê\T˝À

Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#·>∑\s¡T. n˝≤π> m+‘√ eT+~ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T yê] düeTej·TdüTÿ\˝À Hêj·T≈£î\T>±

e´eVü≤]+#·>∑\s¡T. yê≥ìï+{Ï̋ À eTTK´yÓTÆq~ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#·&É+ <ë«sêH̊ bÕsƒ¡XÊ\ ‘·q \øå±´\qT

kÕ~Û+#·>∑\>±*. ø£]≈£î\+, ‘·s¡>∑‹ >∑~ Á|üÁøÏj·T\T, eT~+|ü⁄ n+XÊ\˝À uÀ<ÛäHê Hêj·Tø£‘·«+ <ë«sêH̊ $»j·Te+‘·yÓTÆq

bÕsƒ¡XÊ\>± s¡÷bı+<äT‘·T+~. nsTT‘̊ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>± e´eVü≤]+#·T≥≈£î Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î >∑\ neø±XÊ Ò̋$?

á øÏ+<ä Çe«ã&çq 10 n+XÊ\T (bÕÁ‘·\T) Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\ $»j·Te+‘êìøÏ ø£èwæ#̊j·T&ÜìøÏ mH√ï

e÷sêZ\qT #·÷|ü⁄‘êsTT.

1) eqs¡T\ ø£\Œq ø£s¡Ô (Resource Provider)

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq eqs¡T\qT |ü+#·Tø√e&É+ <ë«sê Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î düVü‰j·T|ü&Ée#·TÃ. n+‘·sê®\

yÓuŸôd’≥T¢, uÀ<ÛäHêkÕeTÁ–, ¬s|òü¬sHé‡ |ü⁄düÔø±\T Ç‘·s¡ eqs¡T\qT ñbÕ<Ûë´j·TT\T, $<ë´s¡Tú\T ñ|üjÓ÷–+#·Tø=qTq≥T¢>±

nedüs¡yÓTÆq düVü‰j·T+ #̊j·÷*. n<̊$<Ûä+>± eè‹Ôdü+ã+<Ûä eqs¡T …̋’q yê´kÕ\T, |ü⁄düÔø±\T, yê]¸ø£ eT]j·TT

bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£\T, eT~+|ü⁄ kÕ<ÛäHê\qT ≈£L&Ü ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ |ü+#·Tø√yê*.

2) uÀ<ÛäHê ì|ü⁄DT\T (Instructional Specialists)

uÀ<ÛäHê ì|ü⁄DT\T>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ‘·q düVü≤#·s¡ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq uÀ<ÛäHê eP´Vü‰\T

neT\T˝À düVü‰j·T+ #̊j·÷*. bÕsƒ¡XÊ\˝À |üì#̊ùd n+<äs¡T ñbÕ<Ûë´j·TT\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+‘√ $_Ûqï uÀ<ÛäHê

$<ÛëHê\T eT]j·TT bÕsƒê´+XÊ\≈£î Á|üD≤[ø£\T s¡÷bı+~+∫, neT\T #̊j·T&É+˝À nedüs¡yÓTÆq dü÷#·q\T Çyê«*.

Ç+<äT≈£î ¬s>∑T´\sY>± ‘·s¡>∑‹ uÀ<ÛäHê eP´Vü‰\≈£î #Ó+~q |ü]XÀ<ÛäHê |üÁ‘ê\qT #·<äe&É+, ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\≈£î

nqT≈£L\yÓTÆq uÀ<ÛäHê eP´Vü‰\ ø=s¡≈£î nH̊«wæ+#·&É+, M{Ïì ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ |ü+#·Tø√e&É+ #̊j·÷*.
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3) bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£ ì|ü⁄DT\T (Curriculum Specialist)

bÕsƒê´+XÊ\ kÕúsTTì ns¡ú+ #̊düTø=ì, @ @ n+XÊ\T ̌ ø£<ëì‘√ ̌ ø£{Ï düVü≤dü+ã+<Ûä ø£*– ñqïy√ >∑T]Ô+∫, uÀ<Ûäq

Á|üD≤[ø£, eT~+|ü⁄ e+{Ï yê{Ïì bÕsƒ¡XÊ\˝À neT\T#̊j·TT≥˝À ø£]≈£î\+ ÁbÕ<Ûëq´‘·qT ns¡ú+ #̊düTø√yê*.

bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£ ì|ü⁄DT\T>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T $<ë´Á|üe÷D≤\qT ns¡ú+ #̊düTø√e&É+, ø£]≈£î\+ neT\T#̊j·T&É+,

eT~+|ü⁄ kÕ<ÛäHê\qT s¡÷bı+~+#·&É+, nuÛÑ́ düqẙ>∑+ #ês¡Tº\T ñ|üjÓ÷–+#·&É+ e+{Ï$ #̊j·÷*. ‘·eT ‘√{Ï

ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î $e]+∫ yê{Ïì neT\T#̊ùd˝≤ #·÷&Ü*.

4) ‘·s¡>∑‹ >∑~ düVü‰j·T≈£î\T (Classroom Supporter)

‘·s¡>∑‹ >∑~˝À uÀ~Û+#̊yêπs, ‘·s¡>∑‹ >∑~ nqTuÛÑe+ ø£*–qyês¡T e÷Á‘·ẙT ‘·s¡>∑‹ >∑~ düVü‰j·T≈£î\T ‘·s¡>∑‹ >∑~

uÀ<Ûäq˝À bÕ\T|ü+#·T≈£î+fÒH̊ q÷‘·q Ä˝À#·q\qT Ç‘·s¡ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î n+~+#·T≥˝À düVü‰j·T|ü&É>∑\s¡T.

e÷~] / Ä<äs¡Ù bÕsƒ¡́ uÀ<Ûäq Á|ü<ä]Ù+#·&É+, uÀ<Ûäq˝À düVü‰j·T≈£î\T>± e´eVü≤]+#·&É+, ‘·s¡>∑‹ >∑~ uÀ<ÛäqqT

|ü]o*+∫, |ü]o\Hê+XÊ\ô|’ #·]Ã+#·&É+ <ë«sê Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ‘·s¡>∑‹ >∑~ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ô|’

‘√{Ï ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î düVü‰j·T|ü&É>∑\s¡T. Bì <ë«sê q÷‘·Hê+XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T,

ñbÕ<Ûë´j·TT\+‘·<ä]˝À »s¡T>∑T‘·T+~.

5) nuÛÑ́ düq+˝À kÂø£s¡́  ø£s¡Ô (Learning Facilitator)

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>± bÕsƒ¡XÊ\˝À |üì#̊düTÔqï ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î eè‹Ôdü+ã+<Ûä nuÛÑ́ düq≈£î neø±XÊ\T ø£*Œ+#̊

kÂø£s¡́ ø£s¡Ô>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ñ+&Ü*. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ̀  ñbÕ<Ûë´j·TT\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T ̀  ñbÕ<Ûë´j·TT\T

ˇø£]‘√ ˇø£s¡T $<ë´qTuÛÑyê\qT |ü+#·T≈£î+fÒ $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHêìï @~ n_Ûeè~∆ |üs¡TdüTÔ+<√ >∑T]Ô+#·>∑\s¡T.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T eè‹Ô dü+ã+<Ûä n+XÊ\ HÓ’|ü⁄D≤´\T, nuÛÑ́ düq+, ñbÕ<Ûë´j·TT\ ‘·s¡>∑‹ >∑~ ìs¡«Vü≤D,

$<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq+˝À ̋ ÀbÕ\qT uÛÑØÔ#̊j·T&É+ e+{Ï yê{Ïì |üP]Ô <ä>∑Z] dü+ã+<Ûä+ ø£*– ñ+≥T+~. me]øÏ yêπs

‘·s¡>∑‹ uÀ<ÛäqqT ìs¡«Væ≤düTÔqï Á|üdüTÔ‘· $<ÛëHêìï á s¡ø£yÓTÆq nuÛÑ́ düq+ ìs√~ÛdüTÔ+~.

6) ñ|ü<̊X̄≈£î\T (Mentor)

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>± ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ñ|ü<˚X¯ø£‘·«+ #˚j·T&É+ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ kÕ<Ûës¡D u≤<Ûä´‘·.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T s√ Ÿ̋yÓ÷&É̋ Ÿ>± ñ+&Ü*. ø£]≈£î\+, uÀ<ÛäHêeP´Vü‰\T, bÕsƒ¡XÊ\ $<ÛëHê\T, neT\T #̊ùd

ø±s¡́ Áø£e÷\e+{Ï nìï n+XÊ\˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ñ|ü<̊X̄ø£‘·«+ #̊j·÷*. eè‹Ô dü+ã+<Ûä n_Ûeè~∆̋ À ÁbÕeTTK´‘·

ø£*–q uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï ñbÕ<Ûë´j·TT\˝À ô|+bı+~+#·&É+˝À bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T

ñ|ü<̊X̄≈£î\T>± e´eVü≤]+#ê*.

7) bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T (School Leader)

bÕsƒ¡XÊ\≈£î Hêj·T≈£î\T>± e´eVü≤]+#·&ÉeT+fÒ $$<Ûä ø£$T{°\˝À nq>± bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ ø£$T{°øÏ Hêj·T≈£î&ç>±

e´eVü≤]+#·&É+, bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT˝À #̊|ü≥Tº Á|ü‘̊´ø£ ø±s¡́ Áø£e÷\≈£î düVü≤ø£]+#·&É+, bÕsƒ¡XÊ\ ‘·s¡|ü⁄q õ˝≤¢kÕúsTT,

&ç$»Hé kÕúsTT ø£$T{°\≈£î ÁbÕ‹ì<Ûä́ + eVæ≤+#·&É+. õ˝≤¢, &ç$»Hé kÕúsTT düe÷ẙXÊ\˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq|üs¡+>± ‘·eT

bÕsƒ¡XÊ\ <ës¡Ùìø£‘·qT (vision) Ç‘·s¡T\‘√ |ü+#·Tø√e&É+, ‘·q eè‹Ô|üs¡ \øå±´\qT, bÕsƒ¡XÊ\, õ˝≤¢kÕúsTT \øå±´\‘√

nqTdü+<Ûëì+#·&É+ »s¡>±*. bÕsƒ¡XÊ\ düeTÁ>∑+>±, düeTs¡úe+‘·+>± |üì#̊j·TT≥≈£î u≤<Ûä́ ‘·qT |ü+#·Tø√e&É+ »s¡>±*.
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8) düe÷#ês¡ ì~Û (Data Coach)

ñbÕ<Ûë´j·TT\ e<ä› $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq≈£î dü+ã+~Û+∫q #ê˝≤ düe÷#ês¡+ n+<äTu≤≥T˝À ñ+≥T+~. ñ<ëVü≤s¡D≈£î

dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+`1 ìs¡«Væ≤+∫q ‘·sê«‘· ñbÕ<Ûë´j·TTìe<ä› @ Áπ>&ÉT˝À m+‘·eT+~ $<ë´s¡Tú\THêïs¡T?

@j̊T $<ë´Á|üe÷D≤\˝À $<ë´s¡Tú\T @ Áπ>&ÉT\˝À ñHêïs¡T? @j̊T $<ë´s¡Tú\T @j̊T $<ë´Á|üe÷D≤\˝À yÓqTø£ã&ç

ñHêïs¡T? yÓTT<ä̋ …’q düe÷#ês¡eT+‘ê ñbÕ<Ûë´j·TTìøÏ n+<äTu≤≥T˝À ñ+≥T+~. ø±˙ á düe÷#êsêìï ‘·s¡>∑‹

>∑~ uÀ<Ûäq˝À, $<ë´Á|üe÷D≤\ ô|+|ü⁄<ä\˝À dü¬s’q $<Ûä+>± ñbÕ<Ûë´j·TT\T ñ|üjÓ÷–+#·Tø√ì dü+<äsê“¤\qT

eTq+ #·÷düTÔ+{≤+. bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T≈£î Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤düTÔqï+<äTq

Ç˝≤+{Ï n+<äTu≤≥T˝À ñqï düe÷#ês¡+ô|’ ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ #·]Ã+#ê*. $X‚¢wæ+|ü#̊j·÷*. |òü*‘ê\ Ä<Ûës¡+>±

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À ‘·–q e÷s¡TŒ\T #̊j·T&Üìï Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.

ˇø£ ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT Á|ü‹ $<ë´ dü+e‘·‡s¡ ÁbÕs¡+uÛÑ+˝À q÷‘·q+>± 6e ‘·s¡>∑‹˝À Á|üẙX̄+

bı+~q $<ë´s¡Tú\≈£î ‘Ó\T>∑T, >∑DÏ‘·+, Ä+>∑¢ $wüj·÷\˝À f…düTº ìs¡«Væ≤+∫, á $wüj·÷\ |üs¡+>± ÁbÕ<∏ä$Tø£

uÛ≤eq\ô|’ ne>±Vü≤qqT |üØøÏåkÕÔs¡T. ñ<ëˆˆ ‘Ó\T>∑T˝À #·<äe&É+, sêj·T&É+, >∑DÏ‘·+˝À #·‘·T]«<ä Á|üÁøÏj·T\T. @

$<ë´]ú @j̊T ÁbÕ<∏ä$Tø£ uÛ≤eq\˝À yÓqTø£ã&ç ñHêïs√ dü+ã+~Û‘· $wüj·T ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ ø£*dæ $X‚¢wækÕÔs¡T.

yÓTT<ä{Ï HÓ\s√E\T ≈£L&Ü dü+ã+~Û‘· ñbÕ<Ûë´j·TT\T nq>± ‘Ó\T>∑T uÀ~Û+#·T ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT sêj·T&É+˝À

‘·|ü�\T #̊düTÔqï $<ë´s¡Tú\≈£î Á|ü‘̊´ø£ uÀ<Ûäq #̊kÕÔs¡T. Ç˝≤π> $T>∑‘ê ñbÕ<Ûë´j·TT\T düe÷#ês¡ $X‚¢wüD Ä<Ûës¡+>±

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düdü Á|üÁøÏj·T ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T. uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À e÷s¡TŒø=s¡≈£î n+<äTu≤≥T˝À ñqï düe÷#êsêìï

dü+ã+~Û‘· $wüj·T ñbÕ<Ûë´j·TT\T ñ|üjÓ÷–+#̊≥T¢ #̊dæq dü+<äsê“¤\T MT nqTuÛÑe+˝À @yÓ’Hê ñ+fÒ #·]Ã+#·+&ç.

yê{Ï |üs¡́ ekÕsê\qT $X‚¢wæ+#·+&ç.

9) e÷s¡TŒ≈£î ñÁ‘̊Œs¡ø£+ (Catalysit for Change)

bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À e÷s¡TŒ≈£î ñÁ‘̊Œs¡ø£+>± |üì#̊j·÷*. ̋ ≤s¡ïsY @eT+{≤s¡+fÒ

<ës¡Ùì≈£î\T m\¢|ü�&ÉT Á|üdüTÔ‘· dæú‹ì n+^ø£]+#·ø£, <ëì˝À e÷s¡TŒqT, ø=‘·Ô<äHêìï ÄVü‰«ìkÕÔs¡T. nq>± <ës¡Ùì≈£î&Ó’q

Hêj·T≈£î&ÉT m\¢|ü�&ÉT e÷s¡TŒqT ø√s¡&É+‘√bÕ≥T, e÷s¡TŒ sêe&ÜìøÏ ñÁ‘̊Œs¡ø£+>± ≈£L&Ü |üì#̊j·÷*. @

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&Ó’‘̊ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À e÷s¡TŒ≈£î ñÁ‘̊Œs¡ø£+>± |üì#̊kÕÔ&√ n‘·&ÉT ‘·q |üì˝À uÛÑÁ<ä‘·qT

nqTuÛÑ$kÕÔ&ÉT. Ç+ø£q÷ eT]+‘· |ü⁄s√>∑eTHêìøÏ ìã<äT∆&É>∑TqT.

ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ ñbÕ<Ûë´j·T dæã“+~ düe÷ẙX̄+˝À ̌ ø£ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT düs¡fī, sêE\≈£î ndü\T #·<äe&ÉẙT sêe&É+ Ò̋<äT.

H̊qT kÕe÷q´XÊg+ m˝≤ uÀ~Û+#ê\Hêï&ÉT. n<̊ ‘·s¡>∑‹øÏ >∑DÏ‘·+ uÀ~ÛdüTÔqï Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT Bìô|’ #·]Ã+#ê&ÉT.

eTs¡Tdü{Ï s√E qT+∫ ‘·q >∑DÏ‘· ‘·s¡>∑‹˝ÀH̊ ø=+‘· düeTj·÷ìï düs¡fī, sêE\≈£î ‘Ó\T>∑T #·<äe&É+, sêj·T&É+

H̊s¡Œ&É+ ÁbÕs¡+_Û+#ê&ÉT. ̌ ø£ s√E Bìì kÕe÷q´XÊg+ uÀ~Û+#·T ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT >∑eTì+#ê&ÉT. eTs¡Tdü{Ï s√E

qT+∫ ‘êqT≈£L&Ü kÕe÷q´XÊg+ ‘·s¡>∑‹˝ÀH̊ ø=+‘· düeTj·÷ìï uÛ≤cÕ uÀ<Ûäq≈£î πø{≤sTT+#ê&ÉT. Ç~ >∑eTì+∫q

‘Ó\T>∑T ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ≈£L&Ü düs¡fī, sêE\ô|’ Á|ü‘̊´ø£ ÁX̄<ä∆ eVæ≤+#ê&ÉT. #·÷XÊs¡T ø£<ë! Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT á

dü+|òüT≥q˝À ñÁ‘̊Œs¡ø£+>± |üì#̊XÊ&√ n˝≤π> Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À e÷s¡TŒ≈£î ñÁ‘̊Œs¡ø£+>±

|üì#̊ùdÔ, bÕsƒ¡XÊ\ |ü]dæú‹˝À, $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq kÕúsTT\˝À >∑D˙j·T e÷s¡TŒqT kÕ~Û+#·e#·TÃqT.
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nuÛ≤´dü≈£î\T (Learner)

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T yÓTT≥ºyÓTT<ä≥>± nuÛ≤´dü≈£î\T>± ñ+&Ü*. ìs¡+‘·s¡ n_Ûeè~∆, J$‘·

|üs¡́ +‘·+ ìs¡+‘·s¡ nuÛÑ́ düq+, nuÛÑ́ dæ+∫q~ $<ë´s¡Tú\ kÕúsTT ô|+|ü⁄q≈£î düVü‰j·T|ü&ÉTq≥T¢>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ì‘·́

nuÛ≤´dü≈£î\T>± nuÛÑ́ düq kÕ–+#ê*.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T _Ûqï ø√D≤\˝À Hêj·Tø£‘ê«ìï Á|ü‹_+_kÕÔs¡T. ̌ ø√ÿkÕ] Ç$ ̌ ø£<ëìô|’ eTs=ø£{Ï ø£*dæb˛sTT

ñ+{≤sTT. mH√ï u≤<Ûä́ ‘·\‘√ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq ≈£L&Ü n‘·́ +‘· eTTK´yÓTÆq~. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ô|’ |ü~ n+XÊ\qT ns¡ú+

#̊düTø=ì e´øÏÔ>∑‘·+>± neT\T#̊j·T&É+ <ë«sê Ç‘·s¡T\≈£î Ä<äs¡Ùe+‘·yÓTÆq Hêj·T≈£î\T>± ø=qkÕ>∑>∑\s¡T. ‘·<ë«sê bÕsƒ¡XÊ\

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq˝À >∑TD≤‘·àø£ e÷s¡TŒ\T »]– bÕsƒ¡XÊ\ ‘·q \øå±´\kÕ<Ûäq˝À dü|òü©ø£è‘·eTe⁄‘·T+~.

2. dü$Tà[‘· nuÛÑ́ düq yê‘êes¡D+˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ bÕÁ‘· :

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À dü$Tà[‘· uÛ≤eq :

♦ |æ\¢\+<ä]øÏ düe÷q $<ë´eø±XÊ\qT ø£*Œ+#·&ÉeTH̊ \ø£ǻ +‘√ nq>± ªªes¡Z, *+>∑ $eø£å̋ Ò≈£î+&Ü, C≤‹, eT‘·

$eø£å Ò̋≈£î+&Ü, <Ûäìø£ ;<ä $eø£å Ò̋≈£î+&Ü, e÷qdæø£, n+>∑yÓ’ø£\´+ e+{Ï Á|ü‘̊´ø£ nedüsê\T>∑\ |æ\¢\+<äs¡÷

kÕe÷õø£+>± yÓqTø£ã&çq, Á>±MTD, |ü≥ºD $eø£å Ò̋≈£î+&Ü, e\dü C≤‘·T\‘√ Á|ü‹ ˇø£ÿ]øÏ HêD´yÓTÆq $<ä́

n+~+#·&ÉẙT dü$Tà[‘· $<ä́ .

♦ dü$Tà[‘·eTq>± XÊØs¡ø£ (PHC, Blind), e÷qdæø£ (Dislexia) yÓ’ø£\´+ ø£*Zq |æ\¢\qT ≈£L&Ü kÕ<Ûës¡D bÕsƒ¡XÊ\˝À

#̊s¡TÃø=ì yê]øÏ Á|ü‘̊´ø£ nuÛÑ́ düq nedüs¡yÓTÆq dü+<äs¡“¤+˝À dü$Tà[‘· $<ë π́ø+Á<ë\ düVü≤ø±s¡+‘√ nuÛÑ́ düq ø±$+#ê*.

dü$Tà[‘· $<ä́  ̀  \ø£åD≤\T :

♦ <ä+&Éq, <ä÷wüD, $eø£å‘·\ qT+&ç |æ\¢\qT s¡øÏå+#·&É+.

♦ _Ûqï H̊|ü<∏ë´\ qT+&ç e∫Ãq |æ\¢\+<ä]øÏ düe÷qyÓTÆq nuÛÑ́ düq neø±XÊ\T ø£*Œ+#·&É+.

♦ |æ\¢\+<äs¡÷ ‘·s¡>∑‹ >∑~ Á|üÁøÏj·T\˝À #·Ts¡T≈£î>± bÕ˝§ZH̊ $<Ûä+>± ñbÕ<Ûë´j·TT\T Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.

dü$Tà[‘· $<ä́  neT\T˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ bÕÁ‘· :

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT\ #̊‘· |æ\¢\T @j̊T n+XÊ\˝À yÓqTø£u≤≥T ‘·q+ ø£*Z ñHêïs√ C≤_‘ê s¡÷bı+~+|ü#̊j·÷*.

>∑T]Ô+∫q yÓqTø£u≤≥T dü]~<äT›≥≈£î #·s¡́ \T #̊|ü{≤º*.

#·<äTe⁄̋ À yÓqTø£u≤≥T‘·q+ :

♦ nuÛÑ́ düq˝À yÓqTø£u≤≥T ‘·q+ ñqï |æ\¢\qT >∑T]Ô+∫ yê] ø√dü+ Á|ü‘̊´ø£ Á|üD≤[ø£\qT s¡÷bı+~+∫ n<äq|ü⁄

düeTj·T+˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\ #̊‘· •ø£åD Ç|æŒ+#ê*. nedüs¡yÓTÆq kÕeTsêú́ \T e#̊Ã≥≥T¢ #·÷&Ü*.

♦ Äs√>∑́  düeTdǘ \ e\q nuÛÑ́ düq˝À yÓqTø£ã&çq yê]ì >∑T]Ô+∫, Ä |æ\¢\ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\‘√ dü+Á|ü~+∫, kÕúìø£

|æ.ôV≤#Y.dæ. yê] düVü≤ø±s¡+‘√ yÓ’<ä́  |üØø£å\T ‘·–q ∫øÏ‘·‡ #̊sTT+#·&ÜìøÏ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT u≤<Ûä́ ‘· rdüTø√yê*.
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♦ ≈£î≥T+ã H̊|ü<∏ä́ +, eTTK´+>± e÷‘·èuÛ≤wü, uÀ<ÛäHê uÛ≤wü≈£î _Ûqï+>± ñqï|ü�&ÉT |æ\¢\T nuÛÑ́ düq˝À yÓqTø£ã&çq|ü�&ÉT

yê] ø=s¡≈£î Á|ü‘̊´ø£yÓTÆq {Ï.m Ÿ̋.myéT. s¡÷bı+~+#·Tq≥T¢>±, n<äq|ü⁄ Á|üD≤[ø£̋ À Á|ü‘̊´ø£ ÁX̄<ä∆ eVæ≤+#·Tq≥T¢>±

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î e÷s¡Z ìπs›X̄qeTT #̊j·÷*.

Feed Back ` |ü]|ü⁄wæº :

♦ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T≈£î Hêj·T≈£î&Ó’q Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ n‘·́ +‘· eTTK´yÓTÆq bÕÁ‘· ‘·s¡>∑‹ >∑~ |ü]o\q.

` ‘·s¡>∑‹ >∑~˝Àì $$<Ûä uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq $wüj·÷\qT |ü]o*+∫q |æ<ä|ü Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT dü+ã+~Û‘· ñbÕ<Ûë´j·TTìøÏ

Äj·÷ n+XÊ\˝À <ÛäHê‘·àø£ |ü]|ü⁄wæºì Çyê«*.

<ÛäHê‘·àø£ |ü]|ü⁄wæº

• ì]∆wüº+>± ñ+&Ü*. (dü÷∫+#·<ä\∫q n+X̄+ dü÷{Ï>± K∫Ã‘·+>± ñ+&Ü*.)

ªª‘·s¡>∑‹ >∑~˝À yÓqTø£ ≈£Ls¡TÃqï $<ë´s¡Tú\qT MTs¡T dü]>±Z uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT #̊j·TeTì

dü÷∫+#ê*.μμ

• #·s¡́ ≈£î dü+ã+~Û+∫q $es¡D≤‘·àø£ |ü]|ü⁄wæºì Çyê«*.

ªª|üì ÁbÕs¡+_Û+#̊ eTT+<äT $<ë´s¡Tú\qT e÷s¡Z<äs¡Ùø±\qT ‹]– #·÷&ÉeTì n&ç–‘̊

nuÛÑ́ düq #ê˝≤ Á|üuÛ≤ee+‘·+>± ñ+≥T+~.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘êqT |ü]o*+∫q ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î Á|ü‹uÛ≤e+‘·yÓTÆq |ü]|ü⁄wæºìyê«* nq>±...

• eT+∫ Ä#·s¡D\T>∑\ ñbÕ<Ûë´j·TT&çì n_Ûq+~+#ê*.

• Ç+<äT˝À $<ë´]ú nuÛÑ́ düq+ Á|ü<ÛëqyÓTÆ ñ+&Ü*.

ãTTD≤‘·àø£ |ü]|ü⁄wæº

• düeTdǘ qT >∑T]Ô+∫q yÓ+≥H̊ ø±\j·÷|üq #̊j·T≈£î+&Ü ‘·>∑T düeTj·T+˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√

e÷{≤¢&Ü*.

• Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·q ñbÕ<Ûë´j·TTì‘√ e÷{≤¢&Ée\dæq düeTdǘ  >∑T]+∫ ‘·–q

$es¡D Çyê«*.

• πøe\+ dü÷∫+#·&ÉẙT ø±≈£î+&Ü ñbÕ<Ûë´j·TTì Á|ü‹düŒ+<äq≈£î ‘·–q neø±X̄+ ø£*Œ+#ê*.

• ñbÕ<Ûë´j·TT&çøÏ m+<äT≈£î n˝≤+{Ï |ü]|ü⁄wæº ì#êÃs√ n‘·&çì ns¡ú+ #̊düTø√ìyê«*.

nedüs¡yÓTÆ‘̊ eT[fl $es¡D Çe«+&ç.
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` XÊØs¡ø£ yÓ’ø£\´+

ø£*Zq $<ë´s¡Tú\≈£î

nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T.

` nedüs¡yÓTÆq

|ü]ø£sê\T

n+<äCÒj·T&É+.

` XÊØs¡ø£ yÓ’ø£\´+ø£\

$<ë´s¡Tú\|ü≥¢

ñbÕ<Ûë´j·TT\T

kÕqTuÛÑ÷‹‘√ø±≈£î+&Ü,

yê] yÓ’ø£\´+ πøe\+

XÊØs¡ø£yÓTÆq<̊ø±ì,

e÷qdæø£+ ø±<äH̊ uÛ≤eq

ñbÕ<Ûë´j·TT\˝À

ø£*Œ+#·&É+

` Ç‘·s¡ $<ë´s¡Tú̋ ˝À

≈£L&Ü n+<äs¡÷

düe÷qeTH̊ uÛ≤eq

ø£*Œ+#·&É+.

bÕsƒ¡XÊ\

ÁbÕs¡+uÛÑ+ qT+&̊

Á|ü‹ e÷düeTT

ø=ø£kÕ]

$<ë´s¡Tú\

Á|üø£è‹ì

|ü]o*+∫

yê]|ü≥¢ Á|ü‘̊´ø£

ÁX̄<ä∆

eVæ≤+|ü#̊kÕÔqT.

ñbÕ<Ûë´j·TT\+<äs¡÷

á $<ë´s¡Tú\qT

n+<ä]˝≤π>

düeT<äèwæº‘√

#·÷düTÔHêïsê? Ò̋<ë?

>∑eTìdü÷Ô

m|üŒ{Ïø£|ü�&ÉT ‘·–q

dü÷#·q*kÕÔqT.

á $<ë´s¡Tú\≈£î>∑\

Ä‘·à q÷´q‘· uÛ≤yêìï

‘=\–dü÷Ô ẙTeTTôd’‘·+

n˙ï H̊s¡TÃø√>∑\eTH̊

Ä‘·àôdúÌs¡́ +.

bÕsƒ¡XÊ\qT

dæã“+~øÏ, |æ\¢\≈£î

#·ø£ÿì Á|ü<̊X̄+>±

m˝≤ #̊j·T>∑\s¡T

@ ì]∆wüºyÓTÆq n&ÉT>∑T\T

ẙkÕÔs¡T?
m|ü�&ÉT?

Hê dæã“+~˝À @

e÷s¡TŒ Ä•düTÔHêïs¡T?

Hê $<ë´s¡Tú\˝À @

e÷s¡TŒ\qT

Ä•düTÔHêïs¡T?

` nuÛÑ́ düq˝À

yÓqTø£u≤≥T ‘·q+

>∑\ $<ë´s¡Tú\≈£î

Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq

nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T

»s¡T|ü⁄‘ês¡T.

Á|ü‹ $<ë´]ú¬ø’

nuÛÑ́ düq+˝À #·Ts¡T≈£î>±

bÕ˝§Zq≈£î+&Ü ‘·–q

Äø£s¡̧D°j·TyÓTÆq ‘·s¡>∑‹

>∑~ yê‘êes¡DeTTqT

ø£*Œ+#·T≥.

ìs¡+‘·s¡eTT ` M&çøÏ m+‘· #Ó|æŒHê

@$TH̊s¡TÃø√&ÉT nH̊

uÛ≤eq ø=+‘· eT+~

ñbÕ<Ûë´j·TT\˝À

ñ+≥T+~. n˝≤+{Ï

#Ó&ÉT qeTàø±ìï

‘=\–+|ü#̊j·T&É+ Á|ü‹

$<ë´]úøÏ nuÛÑ́ düq+

kÕeTsêú́ \T ñ+{≤j·TH̊

uÛ≤eqqT

ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î

ø£*–+#·&É+.

` ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT

yÓqTø£ã&çq $<ë´]ú‘√

e´øÏÔ>∑‘·+>± #·]Ã+∫

$<ë´]ú̋ À Ä‘·àôdúÌsê´ìï

ì+bÕ*.

H̊s¡TÃ≈£îH̊ n+X̄eTT|ü≥¢

$<ë´s¡Tú\≈£î ÄdüøÏÔ

ø£*Z+#̊ ø£è‘ê´\qT

‘·j·÷s¡T#̊dæ

nuÛÑ́ düq|ü≥¢

Äø£]¸‘·T\qT#̊j·T&É+.

dü$Tà[‘· nuÛÑ́ düq+ ` Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ bÕÁ‘·



50

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+

bÕsƒ¡XÊ\ ` düe÷»+ |üs¡düŒsê<Ûë]‘·+ :

bÕsƒ¡XÊ\ düe÷C≤ìøÏ Á|ü‹s¡÷|ü+. bÕsƒ¡XÊ\ |æ\¢\ Á|ü|ü+#·+. |æ\¢\ düs¡«‘√eTTU≤_Ûeè~∆øÏ ñ<̊›•+∫q πø+<äÁ+.

C≤‹ uÛÑ$wǘ ‘·TÔqT ì]àdüTÔqï n<äT“¤‘· •\Œø£fi≤πøåÁ‘·+. ‘·*¢<ä+Á&ÉT\, düe÷» Äø±+ø£å\≈£î s¡÷|ü⁄ì#̊Ã kÕø±s¡dü+düú. $$<Ûä

esêZ\ Á|ü»\qT düMTø£]+∫ n_Ûeè~∆ |òü̋ ≤\qT n+~düTÔqï |üP<√≥.

düe÷»+ bÕsƒ¡XÊ\qT ì]àdüTÔ+~. bÕsƒ¡XÊ\ düe÷C≤ìï J$+|ü#̊düTÔ+~. düe÷»+ Ò̋≈£î+&Ü bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆,

bÕsƒ¡XÊ\ Ò̋≈£î+&Ü düe÷»|ü⁄ n_Ûeè~∆ì kÕ~Û+#·̋ ÒeTT. düe÷C≤ìøÏ ø=ìï dü+Á|ü<ëj·÷\T, ìj·Te÷\T, nedüsê\T,

$\Te\T, \øå±´\T ñ+{≤sTT. düe÷»+ yê{Ïì bÕsƒ¡XÊ\ bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£\ <ë«sê, $$<Ûä ø£è‘ê´\ <ë«sê ìπs›•düTÔ+~.

bÕsƒ¡XÊ\ yê{Ïì HÓs¡ẙs¡TdüTÔ+~. n+fÒ bÕsƒ¡XÊ\ düe÷»+ jÓTTø£ÿ düVü≤» JeqXË’*ì Á|ü‹_+_düTÔ+~.

bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT düe÷»eTT HêD≤ìøÏ ¬s+&ÉT yÓ’|ü⁄\ e+{Ï$. yê{Ï eT<Ûä́  $&ÉBj·Tsêì dü+ã+<Ûä+ ñ+~. ̌ ø£{Ï

Ò̋≈£î+&Ü eTs=ø£{Ï eTqT>∑&É kÕ~Û+#·̋ Òe⁄. eTqC≤\e⁄. n$ ø£\ø±\+ ì*∫ n_Ûeè~∆#Ó+<ä&ÜìøÏ ˇø£ <ëìô|’ ˇø£{Ï

|üs¡düŒs¡+ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+{≤sTT. (School and Community : They create each other, make each other possible.)

bÕsƒ¡XÊ\ kÕe÷õø£ dü+düú ø±ã{Ïº düe÷» uÛ≤>∑kÕ«eT´+‘√H̊ ìs¡«Væ≤+#·e\dæq dü+düú bÕsƒ¡XÊ\. $<ä́ Ò̋ì düe÷»+

Ä<Ûës¡+ Ò̋ì kÂ<Ûä+. m˝≤+{Ï kÕe÷õø£ ìsêàD≤ì¬ø’Hê Ä<Ûës¡+ ªª$<ä́ μμ. nsTT‘̊ $<ë´ s¡+>∑+˝À m˝≤+{Ï e÷s¡TŒ

rdüT≈£îsêyê\Hêï düe÷»|ü⁄ düVü≤ø±s¡+ ‘·|üŒìdü]. Ç+<äTø=s¡≈£î ˇø£ Á|üD≤[ø£ Á|üø±s¡+ me¬se]ì @ ø±s¡́ Áø£e÷˝À¢

uÛ≤>∑kÕ«eTT\T>± #˚j·÷˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T >∑T]Ô+∫ yê]ì Ä u≤<Ûä´‘·\˝À bÕ˝§ZH˚≥T¢ #·÷&Ü*. ø±ã{Ïº

düe÷»+`bÕsƒ¡XÊ\ |üs¡düŒsê<Ûë]‘·+ nì bÕsƒ¡XÊ\˝À |üì#̊ùd n+<äs¡÷, düe÷»+˝Àì e´≈£îÔ\+<äs¡÷ >∑T]Ô+#ê*.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T eTT+<äT>± bÕsƒ¡XÊ\, düe÷» dü+ã+<Ûë\T ô|+bı+~+#·T≥˝À ‘·H̊

ˇø£ n&ÉT>∑T eTT+<äT≈£î, eTT+<äT>± ẙj·Te\dæ ñ+≥T+~. bÕsƒ¡XÊ\ ` düe÷» dü+ã+<Ûë\T ã˝Àù|‘·eTj̊T´ Á|ür

dü+<äsê“¤ìï Ç+<äT≈£î $ìjÓ÷–+#·Tø√yê*. n+<äT≈£î bÕsƒ¡XÊ\˝À @sêŒ≥T#̊ùd ø£$T{°\˝À düe÷»+˝À Äj·÷ n+XÊ\˝À

HÓ’|ü⁄D≤´\qT ø£*–q yê]ì >∑T]Ô+∫ uÛ≤>∑kÕ«eTT\T>± #̊j·÷*. ø£$T{° düuÛÑT´\T>± yê]ì ìj·T$T+#·T≥≈£î Á|üj·T‹ï+#ê*.

Á|ür dü+<äs¡“¤+˝À düe÷C uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï HÓ\ø=˝≤Œ*. bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Væ≤+#̊ nìï ø±s¡́ Áø£e÷\qT >∑T]Ô+∫ yê{Ï̋ À

düe÷» düuÛÑT´\T me¬se]ì, m|ü�&Ó|ü�&ÉT uÛ≤>∑kÕ«eTT\T>± #̊j·÷˝À Äj·÷ dü+<äs¡“¤+˝À yê]øÏ kÕúq+ ø£*Œ+#ê*.

bÕsƒ¡XÊ\˝À ñqï nedüs¡yÓTÆq eqs¡T\qT >∑T]Ô+#·&É+˝À, ñ|üjÓ÷–+#·&É+˝À, ìs¡«Vü≤D˝À, düeT≈£Ls¡Ã&É+˝À

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T düe÷» düuÛÑT´\qT uÛ≤>∑kÕ«eTT\T>± #̊j·÷*. n<̊ $<Ûä+>± ñqï‘ê~Ûø±s¡T\‘√bÕ≥T bÕsƒ¡XÊ\

ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\qT düe÷»+ |üs¡́ ẙøÏå+#·T≥˝À ‘√&ÉŒ&Ü*. düe÷» bÕsƒ¡XÊ\ dü+ã+<Ûë\qT ã˝Àù|‘·+ #̊dæ Ä ¬s+&ç+{Ï

\øå±´\ kÕ<Ûäq≈£î Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#ê*‡+~ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT Ò̋.

5) bÕsƒ¡XÊ\  ̀düe÷»+  ( School - Society )
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bÕsƒ¡XÊ\ düe÷»+ eT<Ûä́  uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ô|+bı+~+#·T≥≈£î #̊j·÷*‡q$ :

bÕsƒ¡XÊ\\T, düe÷»+ eT<Ûä́  $&ÉBj·Tsêì dü+ã+<Ûä+ ñqï|üŒ{Ïø°, #ê˝≤ es¡≈£î bÕsƒ¡XÊ\\T düe÷»+˝À m≈£îÿe

kÕìïVæ≤‘·́ + ô|+#·Tø√e⁄. $<ë´]úøÏ @<Ó’Hê e´øÏÔ>∑‘·yÓTÆq nedüs¡+ @s¡Œ&ç‘̊ ‘·|üŒ #ê˝≤ bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\qT ø±˙, ñbÕ<Ûë´j·TT\ì ø±˙ ø£\TdüTø√s¡T. bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ »]π> ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ˝À¢ $<ë´s¡Tú\ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T

bÕ\T|ü+#·Tø√s¡T. $<ë´s¡Tú\ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ ìsêdüø£Ô‘· e\q, bÕsƒ¡XÊ\˝À »]π> ø±s¡́ Áø£e÷\≈£î ñbÕ<Ûë´j·TT\T yê]ì

Á|ü‘̊´øÏ+∫ ÄVü‰«ì+#·s¡T. <ë+‘√ bÕsƒ¡XÊ\≈£î, düe÷C≤ìøÏ eT<Ûä́  |üP&ÉÃ Ò̋ì n>±<Ûä+ @s¡Œ&ÉT‘·T+~. $<ë´s¡Tú\ yÓ’j·TøÏÔø£

uÛÒ<ë\qT nqTdü]+∫ yê]ì uÀ<ÛäHê Á|üÁøÏj·T˝À bÕ\T|ü+#·T≈£îH̊˝≤ #̊ùd+<äT≈£î bÕsƒ¡XÊ\\T, düe÷»+‘√ #̊sTT ø£\bÕ*.

n|ü�&̊ bÕsƒ¡XÊ\\ düeTÁ>±_Ûeè~∆ kÕ<Ûä́ eTe⁄‘·T+~. $<ë´s¡Tú\ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T ‘·s¡#·÷ bÕsƒ¡XÊ\qT dü+<ä]Ù+#·&É+e\¢

bÕsƒ¡XÊ\ dæú‹>∑‘·T\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\ eT÷]ÔeT‘·«+, bÕsƒ¡XÊ\ ̋ À≥TbÕ≥T¢ ‘Ó\TkÕÔsTT. eTTK´+>± düe÷»+ ‘·eT|ü≥¢ ÁX̄<ä∆

#·÷|ü⁄‘·T+<äH̊ uÛ≤eq $<ë´dü+düú̋ À¢ HÓ’‹ø£ã˝≤ìï ô|+bı+~düTÔ+~.

düe÷» uÛ≤>∑kÕ«eT´+‘√H̊ bÕsƒ¡XÊ\ ‘·q \øå±´\ kÕ<Ûäq˝À dü|òü©ø£è‘·eTe⁄‘·T+~. ø±ã{Ïº $$<Ûä |ü<ä∆‘·T\ <ë«sê

bÕsƒ¡XÊ\, düe÷»+‘√ dü+ã+<Ûëìï @s¡Œs¡T#·Tø√yê*. n+<äT≈£î dü+ã+~Û+∫ ø=ìï |ü<ä∆‘·T\qT |ü]o*<ë›+.

♦ düe÷»+˝À ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T ẙs¡T ẙs¡T s¡+>±˝À¢ dæús¡|ü&ç, $$<Ûä s¡ø±\ eè‘·TÔ̋ À¢ HÓ’|ü⁄D´+ ø£*– ñ+{≤s¡T. ø±e⁄q

yê]ì n|ü�&É|ü�&ÉT bÕsƒ¡XÊ\≈£î ÄVü‰«ì+∫, yê] <ë«sê n<äq|ü⁄ eè‹ÔHÓ’|ü⁄D≤´\ düe÷#êsêìï $<ë´s¡Tú\≈£î

n+~+#·e#·TÃ. Bì <ë«sê düe÷C≤ìøÏ, bÕsƒ¡XÊ\‘√ #·ø£ÿ{Ï nqTã+<Ûä+ @s¡Œ&É&É+ e÷Á‘·ẙT ø±≈£î+&Ü $<ë´

Á|üÁøÏj·T eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ $TøÏÿ* |òü\e+‘·+>± e÷s¡T‘·T+~.

♦ Á|ü‹ düe÷»+ nH̊ø£ s¡+>±\˝À $X‚wü Á|ü‹uÛÑ>∑\ e´≈£îÔ\qT ø£*– ñ+≥T+~. &Üø£ºs¡T¢, Ç+»˙s¡T¢, es¡Ô≈£î\T,

ø£fi≤ø±s¡T\T, kÕúìø£ dü+düú\ n~Ûø±s¡T\T n+<äs¡÷ düe÷»+˝Àì e´≈£îÔ̋ Ò. $$<Ûä s¡+>±\˝À ìcÕí‘·T …̋’q yê] #̊‘·

Á|ü‘̊´ø£ ‘·s¡>∑‘·T\qT @sêŒ≥T#̊j·TT≥ <ë«sê, düe÷C≤ìøÏ, bÕsƒ¡XÊ\≈£î ùdïVü≤|üPs¡«ø£yÓTÆq yê‘êes¡D+ @s¡Œ&ç

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆øÏ |ü⁄Hê~>± ì\TdüTÔ+~.

♦ bÕsƒ¡XÊ\˝À uÀ~Û+#̊ ø=ìï n+XÊ\ô|’ Á|ü‘̊´ø£yÓTÆq ne>±Vü≤q ø£*π>+<äT≈£î düMT|ü+˝À ñ+&̊ ≈£î{°s¡|ü]ÁX̄eT\T,

|ü+≥bı˝≤\T, bòÕ´ø£ºØ\T, ãkÕº+&ÉT ̋ ≤+{Ï kÕe÷õø£ πø+Á<ë\≈£î $<ë´s¡Tú\qT rdüTø=ìb˛e&É+ ̋ ≤+{Ï ø±s¡́ Áø£e÷\T

#̊|ü{≤º*.

♦ n+‘̊ ø±≈£î+&Ü $Vü‰s¡ j·÷Á‘·\T, πøåÁ‘· |üs¡́ ≥q\T ≈£L&Ü düe÷»+ô|’ $<ë´s¡Tú\≈£î düŒwüºyÓTÆq ne>±Vü≤q ø£*π>˝≤

#̊kÕÔsTT.

♦ düe÷»+˝À m+<äs√ ø£fi≤ø±s¡T\T ñ+{≤s¡T. yê]ì bÕsƒ¡XÊ\≈£î ÄVü‰«ì+#·&É+ <ë«sê ø£fī©ï, ø£fi≤ø±s¡T\ì >∑T]Ô+∫,

>ös¡$dü÷Ô @ø£ø±\+˝À $<ë´s¡Tú\˝À #Ó’‘·q´e+‘·yÓTÆq Äq+<ëìï, $wüj·T |ü]C≤„Hêìï n+<ä]‘√ ô|+bı+~+#·e#·TÃ.

♦ $<ë´s¡Tú\ Á|ü>∑‹ |üÁ‘ê\qT yê] Ç+{ÏøÏ yÓ[fl ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î Çe«&É+ <ë«sê $<ë´s¡Tú\ jÓTTø£ÿ $<ë´ $wüj·Tø£

kÕ<ÛäqqT >∑T]+∫ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î ‘Ó*j·T|üs¡#·e#·TÃ. n+‘̊ ø±≈£î+&Ü $<ë´]ú jÓTTø£ÿ n_Ûeè~∆ì *œ‘· |üPs¡«ø£+>±

‘Ó*j·T|ü]∫q|ü�&ÉT ùdïVü≤|üPs¡«ø£ yê‘êes¡D+ @s¡Œ&ç bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆øÏ <√Vü≤<ä|ü&ÉT‘·T+~.
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♦ bÕsƒ¡XÊ\˝À »]π> >∑D‘·+Á‘· ~H√‘·‡e+, kÕ«‘·+Á‘·́ ~H√‘·‡e+, ñbÕ<Ûë´j·T ~H√‘·‡e+, u≤\\ ~H√‘·‡e+,

dü«j·T+ |ü] bÕ\Hê ~H√‘·‡eeTT, yê]¸ø√‘·‡e+ yÓTT<ä\sTTq ñ‘ê‡Vü≤uÛÑ]‘·yÓTÆq ø±s¡́ Áø£e÷\≈£î ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT

ÄVü‰«ì+#·&É+ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ düe÷» dü+ã+<Ûë\˝À >∑D˙j·TyÓTÆq n_Ûeè~∆ì kÕ~Û+#·e#·TÃ.

♦ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T bÕsƒ¡XÊ\≈£î e∫Ãq#√ yê]øÏ ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT |æ\¢\≈£î n+~+#̊ uÀ<ÛäHêqTuÛÑeeTT\T, bÕsƒ¡XÊ\

jÓTTø£ÿ $<ë´ \ø£ǻ eTT\T, |æ\¢\ n_Ûeè~∆ ‘Ó\TdüTø√e&É+ M\e⁄‘·T+~.

♦ n|ü�&É|ü�&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT\T $<ë´s¡Tú\ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT bÕsƒ¡XÊ\≈£î |æ*∫ bÕsƒ¡XÊ\˝À »]π> ø±s¡́ Áø£e÷\T,

$<ë´s¡Tú\T bı+<̊ uÀ<ÛäHêqTuÛÑyê\T, $<ë´s¡Tú\T kÕ~Û+∫q Á|ü>∑‹ì >∑T]+∫ ‘Ó*j·TCÒj·Te#·TÃ.

♦ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T ‘·eT |æ\¢\ $<ë´ $wüj·÷\˝À @ $<Ûä+>± düVü‰j·T|ü&Ée#√Ã ≈£L&Ü ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘Ó*j·TCÒj·Te#·TÃ.

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT\T, $<ë´s¡Tú\ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT bÕsƒ¡XÊ\≈£î ÄVü‰«ì+∫ $<ë´s¡Tú\ jÓTTø£ÿ Á|ües¡Ôq, kÕeTs¡ú́ eTT, $<ë´]ú

jÓTTø£ÿ n_Ûs¡T#·T\T, Ädü≈£îÔ\T yÓTT<ä̋ …’q yê{Ïì $<ë´s¡Tú\ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î #·ø£ÿ>± $e]+#·e#·TÃ.

♦ bÕsƒ¡XÊ\˝À »]π> $<ë´ ø±s¡́ Áø£e÷ …̋’q≥Te+{Ï ôd’Hé‡ ù|òsY, e÷ø̆ nôd+;¢, e÷´<∏é‡&̊, øÏ«CŸ ‘·~‘·s¡ ø±s¡́ Áø£e÷\≈£î

‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT ÄVü‰«ì+#·&É+ <ë«sê, $<ë´s¡Tú\ jÓTTø£ÿ Á|ü‹uÛÑqT, düè»Hê‘·àø£ X̄øÏÔì yê] jÓTTø£ÿ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T

Á|ü‘·́ ø£å+>± #·÷dæ Äq+~+#̊ neø±X̄eTT+~. ‘·<ë«sê yês¡T bÕsƒ¡XÊ\˝À eT]+‘· kÕìïVæ≤‘·́ + ô|+bı+~+#·T≈£îH̊

neø±X̄+ ñ+~.

♦ Bì <ë«sê $<ë´s¡Tú\ jÓTTø£ÿ Á|ü‹uÛ≤bÕ≥yê\qT ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T Á|ü‘·́ ø£å+>± ‹\øÏ+#̊ neø±X̄+ ø£\T>∑T‘·T+~. n+‘̊

ø±≈£î+&Ü bÕsƒ¡XÊ\ ` düe÷»+ eT<Ûä́  dü+ã+<Ûä+ #·ø£ÿ>± ô|+bı+<äT‘·T+~.

♦ Vü≤]‘· Vü‰s¡+, dü«#·Ã¤‘Ó\+>±D ̋ ≤+{Ï ñqï‘· ÄX̄j·÷\‘√ ÁbÕs¡+_Û+∫q ø±s¡́ Áø£e÷\˝À bÕ˝§Zì, ‘·eT <̊XÊ_Ûeè~∆øÏ

‘êẙT u≤<Ûä́ ‘·eVæ≤+#·e\dæ ñ+≥T+<äH̊ dü‘ê´ìï ‘Ó\TdüTø√e&É+‘√bÕ≥T, düe÷C≤ìï dü+|üPs¡í+>± ne>±Vü≤q

#̊düTø=H̊ neø±X̄+ $<ë´s¡Tú\≈£î ø£\T>∑T‘·T+~.

♦ kÕe÷õø£ ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ˝À¢ $<ë´s¡Tú\qT m≈£îÿe>± bÕ\T|ü+#·T≈£îH̊˝≤ #̊j·T&É+ <ë«sê düe÷C≤ìøÏ, bÕsƒ¡XÊ\≈£î

eT<Ûä́  Äs√>∑́ ø£s¡yÓTÆq dü+ã+<Ûä+ @s¡Œ&ÉT‘·T+~.

♦ bÕsƒ¡XÊ\\ ôd\e⁄ s√E˝À¢ bÕsƒ¡XÊ\˝À $H√<ä ø±s¡́ Áø£eT ẙ&ÉTø£\T »s¡T|ü⁄≈£îH̊ neø±X̄+ ø£*Œ+#ê*. Á|ü‹s√E

bÕsƒ¡XÊ\ ẙfī\ ‘·sê«‘· ≈£L&Ü bÕsƒ¡XÊ\ kÕe÷õø£ πø+Á<ä+>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&̊˝≤ #·÷&Ü*. kÕe÷õø£ ø±s¡́ Áø£e÷\T

ìs¡«Væ≤+#·Tø=qT≥≈£î neø±X̄+ Çe«&É+ <ë«sê düe÷» düuÛÑT´\T bÕsƒ¡XÊ\qT dü+<ä]Ù+#̊ neø±X̄+ ñ+≥T+~.

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT\T M\T ≈£î~]q|ü�&É̋ ≤¢ kÕe÷õø£|üs¡yÓTÆq, eT÷&ÛÉqeTàø±\≈£î e´‹πsø£+>± eT+∫ dü\Vü‰\T Çe«&É+

<ë«sê, e´ekÕj·T+˝À m≈£îÿe ~>∑Tã&ç kÕ~Û+#·&ÜìøÏ ‘·>∑T dü÷#·q\T, nedüs¡yÓTÆq |ü]C≤„Hêìï nedüs¡yÓTÆq

yê]øÏ n+~+#·&É+ <ë«sê Á>±eTdüTú\ eTqdüT\˝À kÕúq+ dü+bÕ~+#·Tø√e#·TÃ. Ç˝≤+{Ï |üqT\ e\¢ düe÷»+

bÕsƒ¡XÊ\ <ä>∑Z]øÏ rdüT≈£îsêã&ÉT‘·T+~.

♦ ns¡Ω‘· ø£*–q yê]øÏ ñ|üø£sêẙ‘·Hê\T n+<̊˝≤ #·÷&É&É+ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ ̀  düe÷»ã+<Ûä+ ã˝Àù|‘·+ ne⁄‘·T+~.
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♦ $<ë´s¡®q nH̊ s¡<∏ëìøÏ, bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T ¬s+&ÉT #·Áø±\ ˝≤+{Ïyês¡T. ø±ã{Ïº M]<ä›] eT<Ûä́

dü+|üPs¡íyÓTÆq ne>±Vü≤q ñ+&Ü*. BìøÏ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ ` $$<Ûä kÕ+|òæTø£ dü+düú\ @sêŒ≥T #·ø£ÿì kÕ<Ûäq+.

♦ düe÷»+˝À ñ+&̊ düuÛÑT´\‘√ ñbÕ<Ûë´j·TT\T, $<ë´s¡Tú\T Ç+≥s¡÷«´\T »]|æ, düeTdǘ \qT ‘Ó\TdüTø√yê*. nø£ÿ&ç

s√&É¢ |ü]dæú‘·T\T, bÕ]X̄ó<ä∆́ +, Äs√>∑́ +, |ü]X̄óÁuÛÑ‘·, yê´bÕs¡+ e+{Ï düeTdǘ \T, yê{Ï jÓTTø£ÿ düe÷#êsêìï

ùdø£]+∫, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ >±] <ë«sê kÕúìø£ n~Ûø±s¡T\≈£î |ü+|æ+#ê*. ÁbÕC…≈£îº|üqT\qT M{ÏøÏ nqTdü+<Ûëq+

#̊j·÷*.

♦ $<ë´s¡Tú\T ‘·eT X̄øÏÔì, kÕeTsêú́ \qT düeTdǘ \ |ü]cÕÿsêìøÏ yÓ∫Ã+#·e\dæ ñ+≥T+~. Ç+<äTø√dü+ $<ë´s¡Tú\T

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ düVü≤ø±s¡+‘√ ªªkÕ+|ò”Tø£ ùdyê dü+|òüT+μμqT @sêŒ≥T#̊j·÷*. Ç~ Äyêdü ÁbÕ+‘·+˝Àì kÕ+|òæTø£,

kÕe÷õø£ n+XÊ\ Á|ü>∑‹ ø±s¡´Áø£eT+˝À bÕ˝§Zq&É+ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ ` düe÷»+ eT<Ûä´ dü+ã+<Ûë\T

ã˝Àù|‘·eTe⁄‘êsTT.

bÕsƒ¡XÊ\ düe÷»+ eT<Ûä́  uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ô|+bı+~+#̊ m˝≤+{Ï neø±XÊìï bÕsƒ¡XÊ\ e<ä\Tø√sê<äT. bÕsƒ¡XÊ\

Hêj·T≈£î\T>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡́ Áø£e÷˝À¢ düe÷C≤ìï, düe÷» ø±s¡́ Áø£e÷\˝À bÕsƒ¡XÊ\qT uÛ≤>∑kÕ«eTT\T>±

#̊dæq|ü�&ÉT M{Ï eT<Ûä́  nqTã+<Ûä+ ø=qkÕ>∑T‘·T+~. n~ bÕsƒ¡XÊ\≈£î ‘·<ë«sê düe÷C≤ìøÏ m+‘√ ẙT\T #̊düTÔ+~.

Ä¬s+&ç+{Ï \øå±´\ kÕ<Ûäq≈£î á uÛ≤>∑kÕ«eT´eTT |ü⁄Hê~>± ì\TdüTÔ+~.

bÕsƒ¡XÊ\˝À düe÷» uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ø£*Œ+#·&É+ ` $$<Ûä ø£$T{°\ @sêŒ≥T :

bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ düe÷» uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï ô|+bı+~+#̊+<äT≈£î $$<Ûä ø£$T{°\T @sêŒ≥T#̊j·÷*. á ø£$T{°\ #·Ts¡T¬ø’q

uÛ≤>∑kÕ«eT´+ <ë«sêH̊ bÕsƒ¡XÊ\ düe÷» dü+düú>± ÁøÏj·÷o\ bÕÁ‘· b˛wæ+∫ $<ë´\øå±´\qT kÕ~Û+#·>∑\T>∑T‘·T+~.

SMC, SMDC, VDC, PTA \‘√ bÕ≥T Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ñbÕ<Ûë´j·T ãè+<ä+ #·]Ã+∫ á ÁøÏ+~

ø£$T{°\T @sêŒ≥T #̊j·T&É+ <ë«sê düe÷» uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï |òü\e+‘·+>± ô|+bı+~+#·e#·TÃ. πøe\+ eTÚ[ø£ edü‘·T\T

ø£*Œ+#·&É+ e+{Ï yê{Ïπø |ü]$T‘·+ ø±≈£î+&Ü |æ\¢\ düeTÁ>±_Ûeè~∆ kÕ~Û+#̊˝≤ düVü≤» uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï bÕsƒ¡XÊ\ ì]à+#ê*.

ø£$T{°\‘√bÕ≥T Äyêdü ÁbÕ+‘·|ü⁄ düe÷»düuÛÑT´\T @s¡ø£+>± bÕsƒ¡XÊ\≈£î nedüs¡yÓ÷ >∑T]Ô+∫ yê] ùde\qT

$ìjÓ÷–+#·Tø√yê*.

Á|üdüTÔ‘·+ ÁbÕ<∏ä$Tø£, ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ dü+|òüT+ (SMC), ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\˝À¢

bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ n_Ûeè~∆ dü+|òüT+ (SMDC) @sêŒ≥T#̊dæ bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡́ Áø£e÷\ìï+{Ï̋ À düe÷» uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï

ø£*Œ+#·&É+ »s¡T>∑T#·Tqï~. á dü+|òüT+˝Àì ø=+<äs¡T düuÛÑT´\‘√ eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q ø£$T{°, ÁbÕs¡úq ø£$T{°, $<ë´$wüj·Tø£

ø£$T{°, ì<ÛäT\ $ìjÓ÷>∑ø£$T{° @sêŒ≥T#̊dæ Äj·÷ n+XÊ\˝À ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT, düe÷» ô|<ä›\qT uÛ≤>∑kÕ«eTT\T>±

#̊j·T&É+ »s¡T>∑T#·Tqï~. n˝≤π> bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ $<ë´s¡Tú\‘√, ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ ø£*|æ dü«#·Ã¤bÕsƒ¡XÊ\ ø£$T{°\T @sêŒ≥T#̊j·T&É+

»]–+~. $<ë´s¡Tú\T #·Ts¡T≈£î>± |üì#̊ùd á ø£$T{°\≈£î yê] ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, düe÷» Á|ü‹ì<ÛäT\T bÕ˝§Zì nedüs¡yÓTÆq

dü÷#·q\T Ç#̊Ã˝≤ uÛ≤>∑kÕ«eTT\T>± #̊j·Te\dæq u≤<Ûä́ ‘· Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\~. M≥ìï+{Ï‘√bÕ≥T eT]ìï ø£$T{°\T

@sêŒ≥T#̊j·Te#·TÃ. n$ #·Ts¡T≈£î>± |üì#̊ùd˝≤ #·÷&Ü*. yê{Ï >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.
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Äs√>∑́  ø£$T{° :

ANM, ÄXÊes¡ÿsY, Ç<ä›s¡T ‘·\T¢\T, n+>∑Héyê&ç ø±s¡́ ø£s¡Ô‘√ ø£*|æ 5 >∑Ts¡T düuÛÑT´\‘√ bÕsƒ¡XÊ\ Äs√>∑́ ø£$T{°

@s¡Œs¡#ê*. Äs√>∑́ +, e´øÏÔ>∑‘·|ü]X̄óÁuÛÑ‘· yÓTT<ä\>∑T yê{Ïô|’ ne>±Vü≤q ø£*Œ+#·&É+ <ë«sê |æ\¢\ Äs√>±´ìï ô|+bı+~+#·T≥≈£î,

nHês√>∑́  ø±s¡D≤\‘√ bÕsƒ¡XÊ\ ¬>’sêΩ»s¡TqT ‘·–Z+#·T≥≈£î á ø£$T{° <ë«sê ø£èwæ#̊j·÷*.

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq kÕeTÁ– ø£$T{° :

Äyêdü ÁbÕ+‘·+˝À $<ä́ ô|’ ne>±Vü≤q ñqï ø=+<äs¡T $<ë´e+‘·T\T, {°#·s¡¢‘√ ø£*|æ TLM ø£$T{° @sêŒ≥T

#̊j·÷*. n+<äTu≤≥T˝À ñqï TLM qT >∑T]Ô+#·&É+, yê&ÉTø£̋ ÀøÏ ‘̊e≥+, yê{Ïì X̄óÁuÛÑ|üs¡Ã&É+, uÛÑÁ<ä|üs¡Ã&É+ ñ|üjÓ÷–+#·&É+

<ë«sê uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq $<Ûëq+˝À yÓTs¡T>∑T<ä\qT kÕ~Û+#·e#·TÃ. nedüs¡yÓTÆq, ‘·–q+‘· TLM qT düeT≈£Ls¡TÃø√e#·TÃ.

bÕsƒ¡XÊ\˝Àì Computer Lab, TV, Projector, Radio, ROT yÓTT<ä\>∑T  uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq≈£î ñ|üjÓ÷–+#·T≈£îH̊˝≤

M] uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ñ+&Ü*.

eTÚ[ø£ edü‘·T\ ø£$T{° :

‘·*¢<ä+Á&ÉT\T Ò̋<ë Á|ü»\ qT+&ç ˇø£ ẙTÅd”Ô, Electrician, Plumber, Carpenter, Bore Mechanic ‘·~‘·s¡

e´≈£îÔ\‘√ ø£$T{°ì @s¡Œs¡∫, yê] ù|s¡T¢, Phone no. ‘√ ≈£L&çq C≤_‘êqT bÕsƒ¡XÊ\˝À Á|ü<ä]Ù+∫,  ñbÕ<Ûë´j·TT\T,

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ‘·s¡#·÷ yê]‘√ e÷{≤¢&É≥+, ø£\e&É+ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ jÓTTø£ÿ |üqT\˝À, n_Ûeè~∆̋ À yê]ì

uÛ≤>∑kÕ«eTT\T #̊j·Te#·TÃ. düe÷ẙXÊ˝À¢, 15th Aug, 26th Jan düe÷ẙXÊ˝À¢ yê] ùde\qT düuÛ≤eTTK+>± n+<ä]ø°

‘Ó\|ü&É+ <ë«sê yê]øÏ Áb˛‘ê‡Vü‰ìï, eT]ø=+‘· eT+~ eTT+<äT≈£î sêe&ÜìøÏ dü÷Œ¤]Ôì Çe«e#·TÃ.

bÕsƒ¡XÊ\ ÄdüTÔ\ |ü]s¡ø£åD ø£$T{° :

ẙdü$˝À ̋ Ò<ë Ç‘·s¡ ôd\e⁄~Hê˝À¢, Á|üVü‰Ø >√&É̋ Òì bÕsƒ¡XÊ\≈£î dü+ã+~Û+∫, Ç‘·s¡Á‘ê bÕsƒ¡XÊ\≈£î dü+ã+~Û+∫q

ÄdüTÔ\T ìsêàD+˝À ñqï uÛÑeqkÕeTÁ– yÓTT<ä\>∑T yê{Ïì |ü]s¡øÏå+#·&ÜìøÏ, bÕsƒ¡XÊ\ |ü]düsê\qT bÕ&ÉT#̊j·T≈£î+&Ü

|ü]X̄óÁuÛÑ+>± ñ+#·&ÜìøÏ ø£$T{°ì @sêŒ≥T#̊dæ, bÕsƒ¡XÊ\≈£î dü+ã+~Û+∫q edüTÔe⁄\qT ø±bÕ&É≥+ e+{Ï u≤<Ûä́ ‘·\qT

yê]ø£|üŒ–+#ê*. bÕsƒ¡XÊ\ ÄdüTÔ̋ Ò ‘·eT ÄdüTÔ\T>± uÛ≤$+#̊ $<Ûä+>± $<ë´s¡Tú\T, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, kÕúì≈£î\˝À ≈£L&Ü

Áù|s¡D ø£*–+#ê*.

|üPs¡« $<ë´s¡Tú\ ø£$T{° :

|üPs¡« $<ë´s¡Tú\‘√ ø£$T{° ẙdæ, dü+e‘·‡sêìøÏ ̌ ø£{Ï, ¬s+&ÉT düẙTàfīHê\T ìs¡«Væ≤+∫ bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡́ Áø£e÷\ìï+{Ï̋ À

yê] uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï ô|+bı+~+#ê*. edü‘·T\T, eqs¡T\‘√bÕ≥T qyÓ÷<äT, HêD´yÓTÆq $<ä́  e+{Ï nìï n+XÊ\˝À

yê]ì uÛ≤>∑kÕ«eTT\T>± #̊j·÷*.

$$<Ûä eè‘·TÔ\ yês¡T, ø£fī\T, kÕ+düÿ è‹ø£, Ä#ês¡, e´eVü‰sê\T, kÕúìø£ C≤„qe´edüú\ ø£$T{°, dü+Á|ü<ëj·÷*ï

Á|ü‹_+_+#̊ ø£fi≤ø±s¡T\qT ÄVü‰«ì+∫, Á|ü<äs¡Ùq*|æŒ+#·&É+, eTs¡T>∑Tq|ü&çq ø£fī\qT yÓ\T>∑T˝ÀøÏ ‘̊e&É+, eè‹Ô̋ À yês¡T

ne\+_düTÔqï |ü<ä∆‘·T\qT, ‘·j·÷Øì $<ë´s¡Tú\≈£î yê] <ë«sê ‘Ó*j·T|üs¡Ãe#·TÃ. nìï ‘·s¡>∑‘·T\, nìï düu…®≈£îº\ bÕsƒê´+XÊ\˝À

dü+ã+~Û‘· e´≈£îÔ\≈£î dü+ã+~Û+∫q yê{Ïì >∑T]Ô+∫ yê] <ë«sê $e]+|üCÒj·÷*. ñ‘·Ôs¡T«\ ø=s¡ø√, ñ‘ê‡Vü≤+‘√H√
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ø£$T{°\qT @s¡Œs¡#·&É+, n$ HêeTe÷Á‘·+>± ø=qkÕ>∑&É+ <ë«sê m˝≤+{Ï Á|üjÓ÷»q+ ñ+&É<äT. nedüs¡yÓTÆq $$<Ûä

ø£$T{°\T @sêŒ≥T#̊j·T&É+, ø£$T{° düuÛÑT´\T>± ns¡Ω‘· ø£*–q yê]ì ìj·T$T+#·&É+, Ä ø£$T{°\T düeTs¡úe+‘·+>±,

\øå±´‘·àø£+>± |üì#̊j·T&É+, yê{Ï |üìrs¡TqT m|üŒ{Ïø£|ü�&ÉT düMTøÏå+#·&É+ e+{Ï$ #̊j·T&É+ Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\qT

Á|ü‹_+_kÕÔsTT. ø±ã{Ïº Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ø£$T{°\ @sêŒ≥TqT+&ç n$ #·ø£ÿì |üìrs¡TqT ø£qãs¡#̊≥≥T¢>± #·÷&Ü*.

$<ë´ ø±s¡́ Áø£e÷\T ` düe÷» uÛ≤>∑kÕ«eT´+ :

bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤D≤+XÊ\ìï+{Ï̋ À düe÷» uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ‘·|üŒìdü]. nsTTHê ÁbÕ<Ûëq´‘ê|üs¡+>± #·÷dæq|ü�&ÉT

n‹ eTTK´yÓTÆq$, ‘·|üŒìdü] n+XÊ\T ø=ìï ñ+{≤sTT. eTTK´+>± ÄyêdüÁbÕ+‘· $<ë´Á|üD≤[ø£, bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆

Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷Ø, Á>±+≥T\ $ìjÓ÷>∑+, eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q+ e+{Ï Áb˛‘ê‡Vü≤ø±\ |ü+|æD°, nedüs¡yÓTÆq eqs¡T\ ø£\Œq

e+{Ï yê{Ï̋ À #·Ts¡T¬ø’q uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ñ+&̊˝≤ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T #·÷&Ü*. Äj·÷ ÁbıbòÕsêà\˝À HêeTe÷Á‘·+>±

dü+‘·ø±\T rdüTø√≈£î+&Ü yê{Ïô|’ ne>±Vü≤q ø£*Œ+∫ |üP]Ô uÛ≤>∑kÕ«eTT\j̊T´˝≤ #·÷&Ée\dæq u≤<Ûä́ ‘· bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>±

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\<̊. düe÷C≤ìï uÛ≤>∑kÕ«eTT\T>± #̊j·Te\dæq ø=ìï $<ë´ ø±s¡́ Áø£e÷\qT Çe«&É+ »]–+~.

♦ ÄyêdüÁbÕ+‘· $<ë´ Á|üD≤[ø£, bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷Ø.

♦ $<ë´ eqs¡T\ ùdø£s¡D, uÛÖ‹ø£ eqs¡T\T, uÛÑeq ìsêàD+.

♦ $<ë´s¡Tú\ qyÓ÷<äT ô|+#·T≥ ` ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ô|’ kÕ+|òæTø£ ˇ‹Ô&ç.

♦ Á|üuÛÑT‘·« bÕsƒ¡XÊ\\ jÓTTø£ÿ Wqï‘ê´ìï, düe÷»+˝Àì e´≈£îÔ\≈£î ‘Ó*j·TCÒj·T&É+.

♦ uÀ<ÛäH√|üø£s¡D≤\ ùdø£s¡D¬ø’ Ä]úø£ düVü‰j·T+.

♦ |ü]bÕ\Hê dü+ã+<ÛäyÓTÆq düeTdǘ \qT |ü]wüÿ]+#·T≥.

♦ bÕsƒ¡XÊ\≈£î ø±e\dæq e÷qe eqs¡T\T, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq |ü]ø£sê\qT >∑T]Ô+∫ yê{Ïì düeT≈£Ls¡TÃ≥.

♦ $<ë´s¡Tú\T ã&çøÏ Vü‰»s¡T ø±ø£b˛e&ÜìøÏ >∑\ ø±s¡D≤\T ‘Ó\TdüTø=qT≥, ã&çøÏ s¡|æŒ+#·Tq≥T¢ ø£èwæ #̊j·TT≥.

♦ düe÷»+˝Àì e÷qe eqs¡T\T, Á>±eT+˝À |üì#̊j·TT yê]ì >∑T]Ô+∫ bÕsƒê´+XÊ\ ne>±Vü≤q˝À $ìjÓ÷–+#·Tø=qT≥.

♦ düe÷»+˝Àì Ä]úø£, kÕ+|òæTø£, $<ë´kÕúsTT\qT >∑T]Ô+#·T≥.

♦ bÕsƒ¡XÊ\ nedüsê\ ø√dü+ Á|ü»\ qT+&ç ì<ÛäT\T ùdø£]+#·T≥.

♦ düe÷»+˝À ìs¡ø£åsêdǘ ‘· ìs¡÷à\q≈£î ejÓ÷»q $<ä́ ˝≤+{Ï ø±s¡́ Áø£e÷\≈£î ‘√&ÉŒ&ÉT≥.

♦ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ ` ñbÕ<Ûë´j·TT\ nk˛dæj̊TwüHé @sêŒ≥T#̊j·TT≥.

♦ Á>±eT $<ë´ ø£$T{°\qT @sêŒ≥T#̊j·TT≥.

♦ bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{°\qT s¡÷bı+~+#·T≥.

♦ dü«#·Ã¤+<ä dü+düú\ düVü≤ø±sêìï bı+<äT≥.

♦ bÕsƒ¡XÊ\≈£î n+~q Á>±+≥T\ $ìjÓ÷>∑+.



56

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+

♦ bÕsƒ¡XÊ\qT düe÷»πø+Á<ä+>± $ìjÓ÷–+#·T≥.

♦ eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q+ neT\Trs¡T.

♦ bÕsƒ¡XÊ\˝À kÕ+|òæTø£ ùdyê ø±s¡́ Áø£e÷\T ìs¡«Væ≤+#·T≥.

♦ $<ë´s¡Tú\≈£î ñ|üø±s¡ẙ‘·Hê\ e+{Ï$ n+<̊˝≤ #·÷&É&É+.

♦ düe÷»+˝À u≤*ø£\ $<ä́ ô|’ nb˛Vü≤\T ‘=\–+#·T≥, u≤*ø£\ $<ä́  ` ÁbÕeTTK´‘·ì >∑T]+∫ Á|ü#ês¡+ #̊j·TT≥.

♦ nedüs¡yÓTÆq #√≥ n+>∑Héyê&û πø+Á<ë\T, edü‹ >∑èVü‰\T HÓ\ø= Ò̋Œ≥≥T¢ #·÷&É≥+.

♦ Á|üuÛÑT‘·«+ n+~+#̊ Áb˛‘ê‡Vü≤ø±\ |ü+|æD° (j·T÷ìbòÕs¡+, bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T...)

♦ bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ $<ë´s¡Tú\≈£î n‘·́ edüs¡yÓTÆq ‘ê>∑T˙{Ï dü<äTbÕj·T+, eTs¡T>∑T<=&ÉT¢, n<äq|ü⁄ ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\T e+{Ï

eTÚ[ø£ edü‘·T\T @sêŒ≥T #̊ùd˝≤ #·÷&É≥+.

♦ yê]¸ø√‘·‡yê\T, Ç‘·s¡ C≤rj·T ñ‘·‡yê\ ìs¡«Vü≤D˝À uÛ≤>∑kÕ«eT´+.

düe÷» düVü≤ø±s¡+‘√ ô|’q ù|s=ÿqï $<ë´ø±s¡́ Áø£e÷\qT ìs¡«Væ≤+|üã&̊≥≥T¢ #̊j·T&É+ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ >∑D˙j·TyÓTÆq

n_Ûeè~∆ì kÕ~Û+#·>∑\T>∑T‘·T+~. Ç+<äTø=s¡≈£î ˇø£ Á|üD≤[ø£ Á|üø±s¡+ me¬se]ì @ ø±s¡́ Áø£e÷˝À¢ uÛ≤>∑kÕ«eTT\T>±

#̊j·÷˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T >∑T]Ô+∫ yê]ì Ä u≤<Ûä́ ‘·\˝À bÕ˝§ZH̊≥T¢ #·÷&Ü*.

eqs¡T\ >∑T]Ô+|ü⁄, düMTø£s¡D, ìs¡«Vü≤D :

bÕsƒ¡XÊ\ ‘·qT ìsê∆]+#·T≈£îqï \øå±´\ kÕ<Ûäq˝À $$<Ûä s¡ø±\ eqs¡T\ n+<äTu≤≥T, $ìjÓ÷>∑+ nH̊~ eTTK´bÕÁ‘·

eVæ≤düTÔ+~. bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T eqs¡T\≈£î dü+ã+~Û+∫q nìï n+XÊ\˝À düe÷C≤ìï uÛ≤>∑kÕ«eTT\T>±

#̊j·T&É+ <ë«sê düT\Te⁄>± yê{Ïì düeT≈£Ls¡TÃø√e#·TÃ. n+<äT≈£î eTT+<äT>± uÛÖ‹ø£, e÷qe eqs¡T\≈£î dü+ã+~Û+∫

bÕsƒ¡XÊ\˝À ñqï, nedüs¡yÓTÆq yê{Ïì >∑T]Ô+#ê*. Ç+<äT≈£î ≈£L&Ü düe÷» düuÛÑT´\ düVü≤ø±s¡+ rdüTø√yê*.

düe÷» düuÛÑT´\ düVü≤ø±s¡+‘√ eqs¡T\qT >∑T]Ô+#·&É+, yê{Ïì düeTs¡úe+‘·+>± ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e&É+, nedüs¡yÓTÆq

yê{Ïì düMTø£]+#·Tø√e&É+, dü]>±Z ìs¡«Væ≤+#·&É+ e+{Ï$ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T #̊j·÷*. Á|üdüTÔ‘·+ bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ düeTs¡úe+‘·+>±

ñqï eqs¡T\qT ñ|üjÓ÷–+#·Tø√ø£b˛e&É+ ø£ì|ædüTÔqï~. ∫qï ∫qï eTs¡eTà‘·TÔ\T nedüs¡yÓTÆq yê{Ïì n˝≤π> e~ Ò̋düTÔHêïs¡T.

ø=+‘· düeTj·T+, ø=+‘· &ÉãT“ yÓ∫ÃùdÔH̊ m+‘√ ùde\T n+~+#·>∑*π> yê{Ïì m|üŒ{Ïø£|ü�&ÉT eTs¡eTà‘·TÔ #̊sTT+∫

ñ|üjÓ÷–+#·Tø√yê*. eqs¡T\qT >∑T]Ô+∫, düMTø£]+∫, ìs¡«Væ≤+∫, düeTs¡úe+‘·+>± ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e&ÉeTH̊~ Hêj·Tø£‘·«

\ø£åD≤\qT Á|ü‹_+_düTÔ+~.

bÕsƒ¡XÊ\≈£î nedüs¡yÓTÆq eqs¡T\ >∑T]Ô+|ü⁄ :

bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT düe÷»+ eT<Ûä́  uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ô|+bı+<ë\+fÒ, düe÷»+ bÕsƒ¡XÊ\≈£î ø±e\dæq uÛÖ‹ø£eqs¡T\T,

Ä]úø£ eqs¡T\T, e÷qe eqs¡T\qT >∑T]Ô+∫ yê{Ïì düeT≈£LsêÃ*. bÕsƒ¡XÊ\ πøe\+ Á|üdüTÔ‘· nedüsê\≈£î ‘·–q≥T¢ø±ø£,

uÛÑ$wǘ ‘·TÔ̋ À sê>∑\ nedüsê\T Ò̋ø£ e÷s¡TŒ\≈£î ‘·–q≥T¢ $düÔ è‘·+ #̊j·T&ÜìøÏ neø±X̄+ ñ+&Ü*. eTTK´+>± uÛÖ‹ø£

eqs¡T\T nq>± bÕsƒ¡XÊ\ uÛÑeq+, Ä≥düú\+, Á|üjÓ÷>∑XÊ\, Á>∑+<∏ë\j·T+, |òü]ï#·sY, ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\T, eT+∫˙{Ï

dü<äTbÕj·T+, u≤\u≤*ø£\≈£î $&ç$&ç>± eTs¡T>∑T<=&ÉT¢, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq |ü]ø£sê\qT düeT≈£Ls¡Ã&É+˝À düe÷»+ jÓTTø£ÿ
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uÛ≤>∑kÕ«eT´+ bÕsƒ¡XÊ\≈£î m+‘Ó’Hê nedüs¡+. á uÛÖ‹ø£ eqs¡T\qT ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ e÷qe eqs¡T\T ‘·|üŒø£ nedüs¡+.

uÀ<Ûäq, uÀ<ÛäH̊‘·s¡ dæã“+~ á e÷qe eqs¡T\ ÁøÏ+~øÏ ekÕÔs¡T.

bÕsƒ¡XÊ\≈£î nedüs¡yÓTÆq Ä]úø£ eqs¡T\qT >∑T]Ô+∫, yê{Ïì düeT≈£LπsÃ u≤<Ûä́ ‘·qT düe÷»+ rdüTø=ì, ‘·<ë«sê

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆øÏ ‘√&ÉŒ&ÉT‘·T+~. $<ë´]ú uÛÖ‹ø£, kÕe÷õø£, HÓ’‹ø£, uÛ≤y√<̊«>∑ n_Ûeè~∆øÏ bÕsƒ¡XÊ\ yê‘êes¡D+

‘√&ÉŒ&ÉT‘·T+~. $<ë´s¡Tú\T eT+∫ $<ä́  H̊s¡TÃø=qT≥≈£î ÄVü‰¢<äø£s¡yÓTÆq yê‘êes¡D+, bÕsƒ¡XÊ\ uÛÖ‹ø£ eqs¡T\T ≈£L&Ü

<√Vü≤<ä+ #̊kÕÔj·Tì >∑T]Ô+∫ eqs¡T\ ø£\Œq˝À düe÷» uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ñ+&̊˝≤ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ø£èwæ#̊j·÷*.

ø±ã{Ïº Á|üdüTÔ‘·+ bÕsƒ¡XÊ\˝À ñqï eqs¡T\qT >∑T]Ô+#·&É+, Ç+ø± nedüs¡yÓTÆq eqs¡T\qT >∑T]Ô+#·&É+˝À ≈£L&Ü

nyêdüÁbÕ+‘·+˝À dü+ã+~Û‘· e´≈£îÔ\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+‘√ #̊j·÷*. Á|ü‘̊´ø£+>± nìï eqs¡T\qT |ü]o*+∫, #·]Ã+∫,

nedüs¡yÓTÆq eqs¡T\ |ü{Ïºø£ s¡÷bı+~+#·&É+˝À düe÷» uÛ≤>∑kÕ«eT´+ rdüTø√yê*.

eqs¡T\ düMTø£s¡D :

$<ë´uÀ<Ûäq≈£î e÷qe, edüTÔeqs¡T\ ÄeX̄´ø£‘· ñqï~. M{ÏøÏ &ÉãT“ #Ó*¢+∫ ø=q≈£î+&Ü #ê˝≤es¡≈£î düe÷»+˝À

ñqï e´≈£îÔ\, edüTÔ ùde\qT $ìjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃ. BìøÏ kÕúìø£ düe÷»+ jÓTTø£ÿ nedüs¡+ #ê˝≤ m≈£îÿe>± ñ+≥T+~.

düe÷»+ Á>±eT+˝À |üì#̊j·TTyê]ì, e÷qe eqs¡T\ì >∑T]Ô+∫, bÕsƒ¡XÊ\ eqs¡T\ düMTø£s¡D+˝À ‘√&ÉŒ&ÉT‘·T+~.

bÕsƒ¡XÊ\˝À ≈£îØÃ\T, &ÓdüTÿ\T, øÏ{Ïø°\T, ‘·\T|ü⁄\T $]–b˛sTTq|ü�&ÉT düMT|ü+˝À ñ+&̊ eÁ&É+–, ẙTÅdæÔì |æ*|æ+∫

eTs¡eTà‘·TÔ #̊sTT+#·&É+. bòÕ´qT¢, ø£+|üP´≥s¡T¢, ÁbıC…ø£ºsY\T |üì#̊j·Tq|ü�&ÉT Á>±eT+˝À ñ+&̊ m\Åø°ºwæj·THéqT |æ*|æ+∫

eTs¡eTà‘·TÔ #̊sTT+#·e#·TÃ. >√&É ∫Á‘ê\T ẙj·÷\qT≈£îqï|ü�&ÉT Á>±eT+˝À ñ+&̊ ô|sTT+≥sYqT |æ*|æ+∫, e´≈£îÔ\ ùde\qT

bÕsƒ¡XÊ\≈£î $ìjÓ÷–+#·Tø√yê*. n˝≤π> q÷‘·q+>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&̊ yê{Ïì >∑T]Ô+∫  düMTø£]+#·Tø√yê*.

á |üqT\ìï+{Ïø° &ÉãT“\T ø=+‘· yÓTT‘·Ô+ nsTTHê #Ó*¢+#·e\dæq nedüs¡+ @s¡Œ&çq|ü�&ÉT kÕúìø£ düe÷»+˝À ñ+&̊

dü«#·Ã¤+<ä dü+düú\T, j·TTe»q dü+|òü÷\T, |üPs¡« $<ë´s¡Tú\ dü+|òü÷\T, |ü<äM$s¡eTD #̊dæq ñ<√´>∑T\T, <ë‘·\ düVü‰j·T+

rdüTø=ì bÕsƒ¡XÊ\≈£î ø±e\dæq e´øÏÔ ùde\qT, edüTÔùde\qT ñ|üjÓ÷–+#·Tø√yê*. kÕúìø£ C≤„q e´edüú\qT bÕsƒê´+XÊ\

ne>±Vü≤q ø=s¡≈£î uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq˝À $ìjÓ÷–+#·Tø√yê*.

eqs¡T\ ìs¡«Vü≤D :

bÕsƒ¡XÊ\≈£î $$<Ûä s¡ø±\T>± n+<̊ Á|ür eqs¡T ≈£L&Ü yÓTT≥ºyÓTT<ä≥ $<ë´s¡Tú\ edü‘·T\ ô|s¡T>∑T<ä\≈£î, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

ô|s¡T>∑T<ä\≈£î, düVü≤bÕsƒ¡́  edü‘·T\ ô|s¡T>∑T<ä\≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&Ü*. eTTK´+>± eqs¡T\qT bÕsƒ¡XÊ\ uÛÑeq ìsêàD≤ìøÏ,

Áø°&ÜyÓTÆ<ëq+ @sêŒ≥T≈£î ñ|üjÓ÷–+#ê*. bÕsƒ¡XÊ\˝À Á>∑+<∏ë\j·T ìsêàD≤ìøÏ, |ü⁄düÔø±\T ø=q&ÜìøÏ, Á‘ê>∑T˙{Ï

kÂø£sê´ìøÏ, eTs¡T>∑T<=&É¢ ìsêàD≤\≈£î ≈£L&Ü á eqs¡T\qT ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃ. Á|üjÓ÷>∑XÊ\ n_Ûeè~∆ ø√dü+ ≈£L&Ü

bÕsƒ¡XÊ\ Ä]úø£ eqs¡T\qT ñ|üjÓ÷–+#·Tø√yê*. Á|ü‹ HÓ̋ ≤ bÕsƒ¡XÊ\ $<äT´‘·TÔ Ks¡TÃ\≈£î ≈£L&Ü ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃ.

‘·s¡>∑‹˝À, bÕsƒ¡XÊ\˝À Á|ü‹uÛ≤e+‘·T …̋’q $<ë´s¡Tú\≈£î ãVüQeT‘·T\T, ñ|üø±s¡ẙ‘·Hê\T Ç∫Ã yê]ì Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.

|ü\T s¡ø±\T>± bÕsƒ¡XÊ\≈£î e∫Ãq eqs¡T\qT ø£+|üP´≥sY ̋ ≤uŸ |ü⁄qs¡T<ä∆s¡D≈£î ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃ. $<ë´s¡Tú\ $C≤„q

` $Vü‰s¡ j·÷Á‘·\≈£î, $C≤„q Á|ü<äs¡Ùq\≈£î ≈£L&Ü ø=+‘· <Ûäq+ Ks¡TÃ#̊j·Te#·TÃ. á $<Ûä+>± Ä]úø£ eqs¡T\qT düÁø£eT+>±

$ìjÓ÷–+#·Tø=ì $<ë´e´edüú≈£î ‘·<ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆øÏ bÕ≥T|ü&Ü*.
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bÕsƒ¡XÊ\ eqs¡T\T Bs¡Èø±\+ ñ|üjÓ÷–+#·Tø=qTq≥T¢>± #·÷&Ü*. nedüs¡yÓTÆq eTs¡eTà‘·TÔ\T m|üŒ{Ïø£|ü�&ÉT #̊sTT+#ê*.

ìs¡«Vü≤D˝À|ü+ ̋ Ò≈£î+&Ü #·÷&Ü*. eqs¡T\T düeT≈£Ls¡TÃø√e&É+ m+‘· eTTK´yÓ÷, yê{Ïì ìs¡«Væ≤+#·&É+, ñ|üjÓ÷–+#·&É+

n+‘·ø£+fÒ eTTK´yÓTÆq n+XÊ\T.

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£̋ À á n+XÊìøÏ m+‘√ ÁbÕ<Ûëq´‘· ñ+~. ø±ã{Ïº eqs¡T\≈£î dü+ã+~Û+∫ Á|üD≤[ø£

s¡÷bı+~+#̊≥|ü�&ÉT ô|’ n+XÊ\qT <äèwæº̋ À ô|≥Tºø=ì Á|üD≤[ø£ s¡÷bı+~+#·Tø√yê*. ìØí‘· ø±\e´e<ÛäT\˝À m|üŒ{Ïø£|ü�&ÉT

düMTøÏå+#·Tø=ì bÕsƒ¡XÊ\≈£î nedüs¡yÓTÆq yê{Ïì düMTø£]+#·Tø√yê*. $ìjÓ÷–+#·Tø√yê*.

düe÷»+ `|üs¡́ ẙø£åD :

ñqï‘ê~Ûø±s¡T\T, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡XÊ\\qT |üs¡́ ẙø£åD #̊j·÷*. |üs¡́ ẙø£å≈£î\T q÷‘·q uÀ<ÛäHê Á|üÁøÏj·T\T,

uÀ<ÛäH√|üø£s¡D≤\T, $<ë´s¡Tú\ kÕúsTTì ø£ìô|{Ïº ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ø±e\dæq |ü]C≤„q+, kÕ+πø‹ø£ HÓ’|ü⁄D´+qT n+~+#ê*.

eè‘·́ +‘·s¡ •ø£åD, e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ <ë«sê eè‹Ô HÓ’|ü⁄D≤´\qT ô|+bı+~+#ê*. ñqï‘ê~Ûø±s¡T\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î

ìsêàD≤‘·àø£yÓTÆq dü\Vü‰\qT Ç∫Ã yê] düeTdǘ \qT |ü]wüÿ]+#·T≥˝À düVü‰j·T|ü&Ü*. ‘·eT $»„‘·‘√ yê]˝À dü÷Œ¤]Ôì

ø£\T>∑CÒj·÷*. $<ë´ Á|üe÷D≤\qT yÓTs¡T>∑T|üs¡Tdü÷Ô, $<ë´ dü+düú\ Á|ü>∑‹ì n_Ûq+~+#·T≥ <ë«sê ñbÕ<Ûë´j·TT\ ø£èwæì

Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*. bÕsƒ¡XÊ\ eqs¡T\qT <äT]«ìjÓ÷>∑+ #̊j·T≈£î+&Ü #·÷&Ü*. bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡XÊ\

jÓTTø£ÿ n+‘·s¡Z‘· |ü]o\q n~Ûø±]. õ˝≤¢ $<ë´XÊU≤~Ûø±], ñ|ü$<ë´XÊU≤~Ûø±s¡T\T u≤Vü≤´ |ü]o\q n~Ûø±s¡T\T. Ms¡T

$<ë´ dü+düú\˝Àì düeTdǘ \qT |ü]o*+∫ yê{Ïì |ü]wüÿ]+#·T≥˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î düVü‰j·T|ü&É‘ês¡T.

‘·eT |üs¡́ ẙø£åD˝À ñqï $$<Ûä bÕsƒ¡XÊ\\ ø±s¡́ Áø£e÷\qT düeTq«j·T|üs¡TkÕÔs¡T.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T Á|ü<∏äeT |üs¡́ ẙø£åD≤~Ûø±]. $<ë´dü+ã+<Ûä, |ü]bÕ\Hê dü+ã+<Ûä

m+<äs√ n~Ûø±s¡T\T ≈£L&Ü bÕsƒ¡XÊ\\qT |üs¡́ ẙøÏådüTÔ+{≤s¡T. n˝≤π> @ ÄyêdüÁbÕ+‘·+˝À, me] |æ\¢\T bÕsƒ¡XÊ\˝À

#·<äTe⁄‘·THêïs√ yês¡T bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡́ Áø£e÷\T |üs¡́ ẙøÏåùdÔ bÕs¡<äs¡Ùø£ |ü]bÕ\q kÕ<Ûä́ eTe⁄‘·T+~. ø±ã{Ïº düe÷» düuÛÑT´\qT

|üs¡́ ẙø£å≈£î\T>± @sêŒ≥T#̊düTø√yê*. bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{°, bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ ø£$T{°\T bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡́ Áø£e÷˝À¢

bÕ˝§Zì m|üŒ{Ïø£|ü�&ÉT |ü]o*dü÷ÔH̊ ñ+{≤sTT. ø±ì yê{Ï uÛ≤>∑kÕ«eT´+ HêeTe÷Á‘·+ ø±sê<äT. bÕsƒ¡XÊ\ ÁbÕs¡úq ø£$T{°

ñ+≥T+~. á ø£$T{° düuÛÑT´\T yêsêìøÏ eT÷&ÉT kÕs¡¢sTTHê ñ<äj·T+ bÕsƒ¡XÊ\ ÁbÕs¡úHê düe÷ẙX̄+˝À bÕ˝§Zq>∑\>±*.

n˝≤π> eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q ø£$T{° yêsêìøÏ eT÷&ÉTkÕs¡¢sTTHê uÛÀ»q HêD´‘·qT |ü]o*+#ê*. ì<ÛäT\ ø£$T{° m|üŒ{Ïø£|ü�&ÉT

Á|üuÛÑT‘·«+ qT+∫ n+<̊ Á>±+≥T\T, düe÷»+ n+~+∫q ì<ÛäT\qT düÁø£eT+>± Ks¡TÃ #̊j·TTq≥T¢ #·÷&Ü*. bÕsƒ¡XÊ\

uÛÑeq, ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\ ìsêàD+, eTs¡T>∑T<=&ÉT¢ ìsêàD+ e+{Ï yê{Ï̋ À HêD´‘·qT |üs¡́ ẙøÏå+#ê*. Á|üuÛÑT‘·«+ n+~+#̊

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T, j·T÷ìbòÕ+, ñ|üø±s¡ẙ‘·Hê\T e+{Ï Áb˛‘ê‡Vü≤ø±\ |ü+|æD° düÁø£eT+>± düs¡sTTq düeTj·÷ìøÏ n+<̊˝≤

|üs¡́ ẙøÏå+#ê*.

n‹ eTTK´yÓTÆq~ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤DqT |üs¡́ ẙøÏå+#·&É+. dü«#·Ã¤+<ä dü+düú\ düuÛÑT´\T, $<ë´e+‘·T …̋’q

düe÷» düuÛÑT´\T, ]f…Æs¡T¶ ñ<√´>∑T\T n+<äTu≤≥T˝À ñqï uÀ<ÛäHêkÕe÷Á–, yê{Ï $ìjÓ÷>∑+, ‘·s¡>∑‹ Á|üÁøÏj·T\ô|’

ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ #·]Ã+#ê*. eTTK´+>± $<ë´s¡Tú\ kÕúsTTì m|üŒ{Ïø£|ü�&ÉT nìï düu…®≈£îº\˝À |ü]o*+#ê*. yÓTs¡T>∑T<ä\≈£î

nedüs¡yÓTÆq düVü‰j·T düVü≤ø±sê\T düe÷»+ <ë«sê bı+<ë*. ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ eTT+<äT $<ë´s¡Tú\ Á|ü>∑‹ Á|ü<äs¡Ùq ¬s>∑T´\sY>±

»s¡T>∑Tq≥T¢ #·÷&Ü*.
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á n+XÊ\ìï+{Ïô|’ m|üŒ{Ïø£|ü�&ÉT k˛wü̋ Ÿ Ä&ç{Ÿ ìs¡«Væ≤+#ê*. Á|ü‹ n+XÊìï ]ø±s¡T¶\˝À qyÓ÷<äT#̊j·÷*.

bÕsƒ¡XÊ\ >√&É\ô|’ ≈£L&Ü sêsTT+#ê*. ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, ø£$T{° düuÛÑT´\T #·]Ã+#ê*. nedüs¡yÓTÆq dü÷#·q\T Ç∫Ãq|ü�&ÉT

yê{Ïì neT\T#̊j·÷*.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T |üs¡́ ẙø£åD˝À düe÷»düuÛÑT´\qT uÛ≤>∑kÕ«eTT\T #̊dæq|ü�&̊ yês¡T bÕsƒ¡XÊ\qT eT]+‘·>±

‘·eT~>± uÛ≤$kÕÔs¡T. u≤<Ûä́ ‘·\T rdüTø=ì düeTs¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T. |üs¡́ ẙø£åD˝À uÛ≤>∑kÕ«eTT\T>± #̊j·Tø£b˛‘̊

bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\qT |ü{Ïº+#·Tø√ø£b˛j̊T Á|üe÷<äeTT+~. düe÷» |üs¡́ ẙø£åD n+fÒ bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡́ Áø£e÷\˝À

düe÷» düuÛÑT´\ nqedüs¡ CÀø£́ + nH̊ uÛ≤eq bÕsƒ¡XÊ\ dæã“+~ $&ÉHê&Ü*.

$»j·Te+‘·yÓTÆq bÕsƒ¡XÊ\\ s¡Vü≤dǘ eT+‘ê düe÷» uÛ≤>∑kÕ«eT´+, |üs¡́ ẙø£åDÒ. n˝≤ #̊j·T>∑*–q bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î …̋’q

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ düeTs¡ú‘̊.

bÕsƒ¡XÊ\ düe÷» dü+ã+<Ûë\T ` Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ bÕÁ‘· :

bÕsƒ¡XÊ\ kÕe÷õø£ dü+düú. düe÷»+ ‘·q \øå±´\ ø=s¡≈£î @sêŒ≥T#̊düT≈£îqï<̊ bÕsƒ¡XÊ\. á ¬s+&ç+{Ï eT<Ûä́

dü+ã+<Ûë\qT ã˝Àù|‘·+ #̊j·Te\dæ+~ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT Ò̋. bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>± Äyêdü ÁbÕ+‘·+˝Àì $<ë´edüsê\≈£î

düe÷» nedüsê\≈£î nqT>∑TD+>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ìs¡íj·÷‘·àø£ bÕÁ‘· b˛wæ+#ê*.

Ç+<äT≈£î yÓTT<ä≥>± bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ dü+|òüT+, bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ dü+|òü÷\qT @s¡Œs¡#ê*. yê] u≤<Ûä́ ‘·\

>∑T]+∫ ne>±Vü≤q ø£*Œ+#ê*. nedüs¡yÓTÆq düuŸ ø£$T{°\qT @s¡Œs¡∫ Ä düuÛÑT´\+<äs¡÷ yê]ø£|üŒ–+∫q u≤<Ûä́ ‘·\˝À

uÛ≤>∑kÕ«eTT\sTT´ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆̋ À ‘√&ÉŒ&̊˝≤ #·÷&Ü*. bÕsƒ¡XÊ\qT düe÷»+˝ÀøÏ, düe÷C≤ìï bÕsƒ¡XÊ\≈£î rdüT≈£îe∫Ã

bÕsƒ¡XÊ\≈£î, düe÷C≤ìøÏ á ø£$T{°̋ Ò yês¡~Û>± ñ+&̊˝≤ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T #·÷&Ü*.

kÕúìø£ C≤„q e´edüú\qT uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq˝À $ìjÓ÷–+#·Tø√>∑\>±*. bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡´Áø£e÷\T, ñ‘·‡yê\˝À

‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT, düe÷» düuÛÑT´\qT nìï $<Ûë\T>± uÛ≤>∑kÕ«eTT\T>± #̊j·÷*. bÕsƒ¡XÊ\˝À düe÷» uÛ≤>∑kÕ«eT´+‘√

qeø£\Œq\T ì]à+#ê*. Äyêdü ÁbÕ+‘·+˝Àì $<ë´ ø±s¡́ Áø£e÷\ìï+{Ïì |üs¡́ ẙøÏå+#ê*. eqs¡T\qT düMTø£]+#·&É+,

ìs¡«Væ≤+#·&É+, ñ|üjÓ÷–+#·&É+˝À ‘·|üŒø£ düe÷C≤ìï uÛ≤>∑kÕ«eTT\T>± #̊j·÷*. Áb˛‘ê‡Vü≤ø±\T n+~+#·&É+˝À yê]

düVü≤ø±s¡+ rdüTø√yê*. Äyêdü ÁbÕ+‘· $<ë´Á|üD≤[ø£ s¡÷|üø£\Œq˝À düe÷» uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ‘·|üŒìdü]. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T

düe÷» düVü≤ø±s¡+‘√ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷Ø, neT\T, düMTø£å ìs¡«Væ≤+#ê*. n|ü�&ÉT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T Ä ÄyêdüÁbÕ+‘·

$<ë´dü+ã+<Ûä Hêj·T≈£î\T>± s¡÷bı+<ä>∑\s¡T.
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#Ó’Hê <̊X̄+˝À C…Hé $<ä́ ˝À •ø£åD Ç#̊Ã Ä#ês¡T´&ÉT ‘·q $<ë´s¡Tú\≈£î ˇø£ |ü⁄sêD ø£<∏äqT $e]+#ê&ÉT. Ä ø£<∏ä̋ À

ˇø£ eTìwæ n&É$˝À q&ÉTdü÷Ô ñ+&É>±, Vü≤sƒê‘·TÔ>± |ü⁄* m<äTs¡sTT+~. uÛÑj·T|ü&çb˛sTTq Ä eTìwæ ÁbÕD s¡ø£åD ø√dü+

|æø£ÿã\+ #·÷bÕ&ÉT. ‘·q X̄øÏÔ ẙTs¡≈£î <Í&ÉT rXÊ&ÉT. m≥T |üs¡T¬>&ÉT‘·THêï&√, @$T{À n‘·ìøÏ ‘Ó*j·T<äT. ÁbÕDs¡ø£åD ̌ ø£ÿfÒ

‘·q ø£fiËfl<äTs¡T>± ø£ì|ædüTÔqï \ø£ǻ +. |ü]¬>&ÉTÔHêï&ÉT. n+‘̊. n˝≤ |ü]¬>‹Ô |ü]¬>‹Ô ˇø£ ø=+&É •Ks¡+ mπøÿXÊ&ÉT. nø£ÿ&É

ø±\TC≤] ˝Àj·T˝ÀøÏ |ü&ÉT‘·T+&É>± #Ó≥Tºø=eTà #̊‹øÏ ‘·–*+~. <ëìï >∑{Ïº>± |ü≥Tº≈£îHêï&ÉT. Ç|ü�&ÉT n‘·>±&ÉT #êe⁄≈£î,

ã‘·TøÏøÏ eT<Ûä́  ẙfi≤fl&ÉT‘·THêï&ÉT. ÁøÏ+~øÏ <äèwæº kÕ]+#ê&ÉT. ̋ Àj·T˝À ̌ ø£ |ü⁄* ô|’øÏ #·÷dü÷Ô n‘·ì ø√dü+ m<äTs¡T #·÷dü÷Ô

ñ+~. ̌ ø£kÕ] ô|’øÏ #·÷XÊ&ÉT. ‘·qqT ‘·]$Tq |ü⁄* •Ks¡+ MT<ä Øƒ$>± ì\ã&ç, s¡eTàì |æ\Tk Ǫ̂+~. ~≈£îÿ ‘√#·ø£ nìï

~≈£îÿ\πødæ uÒ\>± #·÷düTÔqï n‘·ìøÏ, m<äTs¡T>± ‘·q J$‘·+ Ä<Ûës¡|ü&ç ñqï #Ó≥Tºø=eTàqT ¬s+&ÉT ô|<ä› ô|<ä› m\Tø£\T

ø=s¡T≈£î‘·÷ ñ+&É&É+ ø£ì|æ+∫+~. ‘·q ns¡#̊‘·T\ MT<ä Ä<Ûës¡|ü&ç ñqï ‘·q X̄Øs¡+ ãs¡Te⁄ @s¡Œs¡TdüTÔqï uÛ≤sêìï

|ü+{Ï_>∑Teq n~$T ô|≥Tº≈£î+≥÷ ẙfi≤fl&ÉT‘·Tqï n‘·ì H√{ÏøÏ, >±*øÏ }>∑T‘·Tqï ˇø£ #Ó≥Tºø=eTà ‘·–*+~. Ä #Ó≥Tº

ø=eTà≈£î rj·Tì ÁkÕºu…ÁØ |üfīófl ñHêïsTT. yê{Ïì |üfīfl‘√ |”øÏ H√{À¢ ẙdüT≈£îì qeT\kÕ>±&ÉT. á |üfīófl uÛÑ̋ Ò ‹j·T´>±

ñHêïj̊T nqT≈£îHêï&ÉT.

m+‘·ø±\+ n˝≤ ẙfi≤fl&ÉT‘·÷ ñ+&É>∑\&√ n‘·ìøÏ ‘Ó*j·T<äT. |ü≥TºC≤] ̋ Àj·T˝ÀøÏ C≤]b˛sTTq ‘·s¡Tyê‘· Áã‘·T≈£î‘ê&√

Ò̋<√ ndü‡\T ‘Ó*j·T<äT. ø=+&É •Ks¡+ e<ä› ‘·q≈£î m<äT¬s’q á nqTuÛÑyêìï me]‘√HÓ’Hê |ü+#·Tø√>∑\&Éqï >±´s¡+{° ndü\T

Ò̋<äT. Ç+‘· øÏ¢wüºyÓTÆq |ü]dæú‘·T˝À¢ ≈£L&Ü ‘·qT Á|üXÊ+‘·+>± m˝≤ ñ+&É>∑\T>∑T‘·THêï&√, Ä s¡Vü≤dǘ + me]ø° #Ó|üŒ Ò̋&ÉT.

ªªÅôdºdtμμ n|ü]$T‘·+>± ñ+&̊ |ü]dæú‘·T\˝À ≈£L&Ü Åôdºdt Ò̋≈£î+&Ü >∑&ÉT|ü⁄‘·÷ n+~q |üfīflqT ‹+≥÷, s¡T∫ì ÄkÕ«~dü÷Ô

>∑&É|ü≥+ dæú‘· Á|ü»„‘·≈£î ñ<ëVü≤s¡D. á ø£<∏ä eTq≈£î n+~+#̊ dü+<̊XÊìï <äèwæº̋ À ô|≥Tº≈£îì Ä˝À∫ùdÔ, Åôdºdt nH̊~ eTq≈£î

m<äTs¡j̊T´ <äTs¡“¤s¡yÓTÆq, $#ês¡ø£s¡yÓTÆq |ü]dæú‘·T\˝À Ò̋<äT. eTq n+‘·s¡+>∑+˝ÀH̊ ñ+<äì nìŒdüTÔ+~.

MT≈£î ‘Ó\TkÕ?

2020 dü+ˆˆ n+‘êìøÏ á Á|ü|ü+#·+ yÓTT‘·Ô+ MT<ä Ç‘·s¡ nìï s√>±\ eT÷\+>± ø£qï ̌ ‹Ô&ç (Åôdºdt) eT÷\+>± @s¡Œ&̊

eTs¡D≤ Ò̋ m≈£îÿe>± ñ+{≤sTT nqï~ W.H.O. ìẙ~ø£ kÕsê+X̄+.

ªªÅôdºdtμμ |ü<ä+ Ä$sê“¤yêìï |ü]o*+∫q≥¢sTT‘̊ Ç~ ÁbÕNq Áô|ò+#Y uÛ≤wü qT+&ç Ä+>∑¢uÛ≤wü̋ ÀøÏ e\dü e∫Ãq |ü<ä+.

ªª&çÅôdºdtμμ nH̊ Áô|ò+∫ |ü<ä+ BìøÏ e÷‘·èø£. ªªdüqïì Çs¡T¬ø’qμμ, ªªnD∫ẙ‘·μμ á |ü<ëìøÏ ìs¡«#·Hê\T. Ç~ ø±\Áø£ẙTD≤

e÷s¡TŒ\≈£î ˝ÀqsTT Ä+>∑¢uÛ≤wü̋ À πøe\+ ¬s+&ÉT |ü<ë\T>± e÷Á‘·ẙT $T–*+~. ªªÅôdºdtμμ, ªª&çÅôdºdtμμ (Stress, Distress)

á ¬s+&ÉT |ü<ë\T ¬s+&ÉT ìs¡«#·Hê\qT n+~düTÔHêïsTT. yÓTT<ä{Ï~ π̌ø e´øÏÔ̋ À ¬s+&ÉT |üs¡düŒs¡ $s¡T<ä∆yÓTÆq eTH√yÓ’Ks¡T\

ñìøÏ ø±s¡D+>± @s¡Œ&̊ dü+|òüTs¡̧D. ¬s+&Ée~ $#ês¡ø£s¡yÓTÆq nqTuÛÑyêìï ‘Ó*ù|~. Ä<ÛäTìø£ uÛ≤cÕ nedüsê\ Ø‘ê´

Ä+>∑¢uÛ≤wü̋ À ẙπs«s¡T |ü<ë\sTTq ªª|”&Éq+μμ (Pressure) ªªeø±ÿDÏ+|ü⁄μμ (Emphasis) \≈£î yês¡~Û>± ì*#̊ |ü<ä+>± Åôdºdt

ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. e÷qe J$‘êìøÏ dü+ã+~Û+∫q+‘·es¡≈£î á |ü<ä+ ¬s+&ÉTyÓ’|ü⁄˝≤ |ü<äTqT>∑\ ø£‹Ô̋ ≤+{Ï~. ̌ ø£ yÓ’|ü⁄

6) eè‹Ô|üs¡yÓTÆq ˇ‹Ô&ç  ̀n~Û>∑$T+#·T $<Ûëq+
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Åôdºdt Ò̋ø£b˛‘̊ J$‘·+˝À dü÷Œ¤]Ô̋ Ò<äT. n+‘ê ìùdÔ»ẙT. J$‘·+˝À düyêfīófl m<äTs¡Tø±ø£b˛sTT ñ+fÒ eTìwæ eTT+<ä&ÉT>∑T

ẙj·T Ò̋&ÉT. J$+#·&É+˝À |üs¡e÷s¡úẙT >√#·]+#·<äT. eTs√yÓ’|ü⁄ ªªÅôdºdtμμ eTìwæ XÊØs¡ø£+>±, e÷qdæø£+>± n+<äT˝Àì

&çe÷+&ÉT¢ m≈£îÿe ø±e&É+e\¢ @s¡Œ&̊ uÛ≤s¡yÓTÆq dæú‹ì Á|ü‹_+_+|ü#̊düTÔ+~. ªªÅôdºdtμμ ̌ ø£yÓ’|ü⁄ eTìwæ J$‘êìï dü+s¡øÏådüTÔ+~.

eTs√yÓ’|ü⁄ HêX̄q+ #̊düTÔ+~. ªªÅôdºdtμμ jÓTTø£ÿ $ìeTj·÷ìïã{Ïº düeT‘·T\´‘· kÕ~Û+#·&É+ eTìwæ #̊‹˝À |üì. @~ @yÓTÆq|üŒ{Ïø°

á |ü<ëìï eTq+ eTìwæ bı+<̊ ˇø£ e÷qdæø£ uÛ≤eq>±H̊ eTq+ |ü]>∑DÏ<ë›+.

düyêfīflqT m<äTs=ÿq Ò̋ì dæú‹˝À eTìwæøÏ @s¡Œ&̊ ˇø£ e÷qdæø£ dæú‹ &çÅôdºdt.

eTq m<äTs¡T>± ñqï &çe÷+&É¢qT eTq+ HÓs¡ẙs¡TÃø√>∑*–‘̊, eTq øå√uÛÑ́ ‘·qT eTq+ ÄVü‰¢<äø£s¡+>± d”«ø£]+#·>∑*–‘̊

eTq+ Åôdºdt eT÷\+>± ̋ ≤uÛÑ|ü&çqfÒ¢. HÓs¡ẙs¡TÃø√ Ò̋ìHê&ÉT Ç~ eTq≈£î ̌ ø£ ø£+≥ø£+>±H̊ ñ+≥T+~. Bìe\¢ eTq≈£î Vü‰ì

‘·|üŒ eT+∫ »s¡>∑<äT. n+<äTπø yÓ’<ä́  |ü]uÛ≤wü̋ À kÕúsTTì ã{Ïº n‘·ì Á|ü‹düŒ+<äq ñ+≥T+~.

eè‹Ô|üs¡yÓTÆq ˇ‹Ô&çøÏ kÕ<Ûës¡D ø±s¡D≤\T (Occupational Stress - Causes) :

ˇø£ e´øÏÔ |üì#̊ùd#√≥T, ø£sêà>±s¡+ nsTTHê, u≤´+ø̆ nsTTHê, bÕsƒ¡XÊ\ nsTTHê, ìπs›•‘· \øå±´\qT #̊s¡T≈£îH̊

H̊|ü<Ûä́ +‘√ ñ<√´–>± m+‘√ ø=+‘· ˇ‹Ô&çøÏ ˝Àqe⁄‘ê&ÉT. ø=ìï dü+<äsê“¤̋ À¢ e´ed”úø£è‘· n+XÊ\T n~Ûø£ ˇ‹Ô&çøÏ

ø±s¡DeTe⁄‘êsTT. M{Ïì >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.

1) e´ed”úø£è‘· ˝ÀbÕ\T :

bÕsƒ¡XÊ\ ˇø£ nuÛÑ́ düq dü+düú. ì]∆wüº ñ<̊›XÊ´\qT ìπs›•+#·Tø=ì ø±\|ü]$T‹˝À |üP]Ô#̊j·Te\dæ ñ+≥T+~. Ç~

dü+düú̋ Àì n+<ä] |üìrs¡Tô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~. ø±s¡́ ìsê«Vü≤D kÕeTs¡ú́ +, ìs¡íj·÷\T rdüTø√e&É+, Á|üD≤[ø£qT

s¡÷bı+~+#·&É+ e+{Ï |ü\T n+XÊ\ô|’ á e´ed”úø£è‘·̋ ÀbÕ\ Á|üuÛ≤e+ ñ+≥T+~. e´edüú̋ À Áø£e÷qT>∑‘· ÁX‚DÏ

düÁø£eT+>± s¡÷|ü⁄~<äT›ø=ì ñ+&Éø£b˛e&É+ e\¢ e´edüú̋ À |üì#̊ùdyê]˝À n~ ̌ ‹Ô&çì ø£*–düTÔ+~, ̋ Ò<ë e´edüú Á|üÁøÏj·T

düeTs¡ú̇ j·TyÓTÆq~ ø±ø£b˛e&É+e\¢ dæã“+~ |üì kÕeTs¡ú́ + >∑D˙j·T+>± <Óã“‹+≥T+~. n<̊ düeTj·T+˝À |üìøÏe#̊Ã

|üqT\T #̊j·T&É+ e~*ô|{Ïº ø±\+ eè<Ûë#̊ùd |üqT\T #̊j·T&É+ »s¡T>∑T‘·T+~. e´ed”úø£è‘· ˝ÀbÕ\e\¢ ñbÕ<Ûë´j·TT\

eT<Ûä́  uÛÒ<ë_ÛÁbÕj·÷\T ‘·̋ …‘·Ôe#·TÃ. eT]+‘· ˇ‹Ô&çøÏ ø±s¡D≤\T>± Ç$ e÷s¡‘êsTT. bÕsƒ¡XÊ\ q&É|ü{≤ìøÏ ‘·–q Ä]úø£

eqs¡T\T ̋ Òø£b˛e&É+ ≈£L&Ü ̌ ‹Ô&çøÏ ø±s¡DeTÚ‘·T+~. ‘·–q düeTj·T+˝À, ‘·–q yÓTT‘·Ô+˝À Ä]úø£ eqs¡T\T \uÛÑ́ +ø±ø£b˛e&É+

e\q nH̊ø£ ø±s¡́ Áø£e÷\T ≈£î+≥T|ü&Ée#·TÃ.

2) düVü≤ø±s¡+ dü]>±Z Ò̋ø£b˛e&É+ :

bÕsƒ¡XÊ\˝À #√≥ ‘·–q+‘·eT+~ uÛÀ<äq, uÛÀ<äH̊‘·s¡ dæã“+~ Ò̋ø£b˛e&É+e\¢ nH̊ø£ Çã“+<äT\T m<äTs¡e⁄‘êsTT.

yês¡T #̊j·Te\dæq |üqT\T ≈£L&Ü Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&̊ #̊düTø√e\dæedüTÔ+~. ̋ Ò<ë ô|’ n~Ûø±s¡T\T #̊j·Te\dæq |üqT\T,

rdüTø√yê*‡q ø°\ø£ ìs¡íj·÷\T ẙπs #̊j·÷*‡sêe#·TÃqT. |òü*‘·+>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTìô|’ n<äq|ü⁄uÛ≤s¡+ |ü&ÉT‘·T+~.

n+‘̊ø±<äT, á n<äq|ü⁄ uÛ≤s¡+ Ms¡T bı+~q •ø£åD, HÓ’|ü⁄D≤´\≈£î eTØ nr‘·yÓTÆq~>±qT ̋ Ò<ë u≤>± ‘·≈£îÿe>±q÷ ̋ Ò<ë

m≈£îÿe>±q÷ ñ+&Ée#·TÃ. n<äq|ü⁄ |üqT\T #̊j·Te\dæq |ü]dæú‹ ø±s¡D+>± Ms¡T |üs¡́ ẙø£åD #̊j·Te\dæq uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

Á|üÁøÏj·TqT ìs¡¢ø£ǻ + #̊j·Tã&É‘êsTT.
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ñ<ëVü≤s¡D≈£î $<ë´s¡Tú\ T.C.\T, uÀH√ô|’&é\T, ]ø±s¡T¶\ ìs¡«Vü≤D, bÕsƒ¡XÊ\˝À ìs¡«Væ≤+#̊ $$<Ûä ø±s¡́ Áø£e÷\

ìs¡«Vü≤D dü«j·T+>± ìs¡«Væ≤+#·Tø=qe\dæ sêe&É+. Ç$ #·÷&É&ÜìøÏ #ê˝≤ ∫qï düeTdǘ \T>±H̊ ø£ì|ækÕÔsTT. ø±ì Ms¡T

|üì#̊ùd #√≥ Bs¡Èø±\+>± HÓ\ø=ì ñqï á ø√e≈£î #Ó+~q |ü]dæú‹ ø±s¡D+>± s√Es√EøÏ ˇ‹Ô&ç ô|]–b˛‘·÷

ñ+≥T+~. á ˝À|ü+ ø±s¡D+>± yê]˝À ø±s¡́ ìsê«Vü≤D≤ kÕeTs¡ú́ + |üP]Ô>± <Óã“rdüTÔ+~. á s¡ø£yÓTÆq |ü]dæú‹

düs¡«kÕ<Ûës¡D+>± Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\˝Àq÷ ø£ì|ædüTÔ+~. ‘·‘·Œ¤*‘·+>± |üìuÛ≤s¡eT+‘ê @<√ ̌ ø£ e´øÏÔ yÓ÷|üã&ÉT‘·T+~. Ä e´øÏÔ

á n<äq|ü⁄ uÛ≤s¡+ yÓ÷j·T Ò̋ø£ ‘·q b˛düTº≈£î >∑\ yêdüÔe $<ÛäT\qT ìs¡«]Ô+#·q÷ Ò̋ø£ dü‘·eT‘·eTe⁄‘·T+{≤&ÉT.

3) düTBs¡ÈyÓTÆq |üì>∑+≥\T :

Á|ü‹ dü+düú kÕe÷q´+>± nqTdü]+#̊ $<ÛëHêìøÏ ˇø£ ªÄ<Ûës¡+μ ñ+~. eTqTwüß\ e´øÏÔ>∑‘· n\yê≥T¢ e÷≥ m˝≤

ñHêï, eTq+<ä] XÊØs¡ø£ |ü]dæú‘·T\T dü÷s¡T´ì ñ<äj·T ndüÔeTj·÷\ q&ÉTeTqTqï ø±\ e´e~Û̋ À ø±s¡́ ìs¡«Vü≤DqT

ìs¡«]Ô+#̊ $<Ûä+>± neT] ñ+{≤sTT. Nø£{Ï |ü&É>±H̊ eTq˝À |üì#̊ùd kÕeTs¡ú́ + ø°åDÏdüTÔ+~. n|ü�&ÉT eTq≈£î $ÁXÊ+‹

nedüs¡+. eTs¡Tdü{Ï s√E |üì#̊j·T&ÜìøÏ ‘·–q X̄øÏÔì |ü⁄+#·Tø√e&ÜìøÏ á $ÁXÊ+‹ nedüs¡+.

düVü≤»dæ<ä∆+>± neT]q á |üì >∑+≥\≈£î $s¡T<ä∆+>± |üì#̊j·÷*‡q |ü]dæú‘·T\T m<äT¬s’q|ü�&ÉT rÁeyÓTÆq ˇ‹Ô&çøÏ

˝Àqe&É+ »s¡T>∑T‘·T+~. |üì>∑+≥\˝À rÁeyÓTÆq ôV≤#·TÃ‘·>∑TZ\T sêe&É+ dæã“+~ô|’ XÊØs¡ø£, e÷qdæø£ Á|üuÛ≤yê\qT

ø£*–düTÔ+<äì nH̊ø£ |ü]<Û√<Ûäq\T ‘Ó*j·TCÒdüTÔHêïsTT. e÷qe X̄Øs¡+˝À ñ+&̊ Circudian Rhythm ≈£î Á|ü‹≈£L\+>±

ñ+&̊ |üì>∑+≥\T ÅôdºdtqT ø£*–kÕÔsTT.

|üì>∑+≥\ ˇ‹Ô&ç ø±s¡D+>± eTìwæ düVü≤»dæ<ä∆yÓTÆq düsêÿ&çj·THé ]<∏ä+ <Óã“‹q&ÉẙT ø±ø£ Ç‘·s¡ <äTÁwüŒuÛÑyê\qT

≈£L&Ü ø£*–düTÔ+~. ìj·TeT+ Ò̋ì |üì>∑+≥\T, düTBs¡È+>± ñ+&̊ |üì>∑+≥\e\¢ eTìwæ̋ À n+dü‘·è|æÔ ô|s¡T>∑T‘·T+~.

ñ<√´– e´øÏÔ>∑‘· ø±s¡́ Áø£e÷\T |ü\Ts¡ø±\T>± Çã“+<äT\T |ü&É&É+e\¢ n‘·ì˝À eT]+‘· ndüVü≤q+ ô|s¡T>∑T‘·T+~. $~Û

ìs¡«Vü≤D HÓ|ü+‘√ e´øÏÔ ø=ìï ‘ê´>±\≈£î dæ<ä∆|ü&Ée\dæ ñ+≥T+~. eè‹Ô|üs¡yÓTÆq Áù|s¡D ã\+>± Ò̋ì H̊|ü<∏ä́ +˝À á s¡ø£yÓTÆq

|ü]dæú‘·T\e\¢ eTìwæøÏ ˇ‹Ô&ç ô|]–b˛‘·T+~. |üì >∑+≥\ ìj·TeT+ dü]>±Z Ò̋ø£b˛e&É+e\¢ e´øÏÔ jÓTTø£ÿ e÷qe

dü+ã+<Ûë\T ø°åDÏkÕÔsTT. n‘·ì e´øÏÔ>∑‘· n_Ûs¡T#·T\T e~*ẙj·Te\dæ ñ+≥T+~. |òü*‘·+>± n‘·ì˝À eT]‘· ndü+‘·è|æÔ

#√≥T#̊düT≈£î+≥T+~. nsTT‘̊ bÕsƒ¡XÊ\ e´edüú̋ À á düeTdǘ  eTqø£+‘·>± ˇ‹Ô&çøÏ ø±s¡DuÛÑ÷‘·+ ø±<äT.

4) ¨<ë, Á|üyÓ÷wüHé :

düe÷»+˝À |ü\T dü+düú̋ À¢ ª¨<ëμqT Á|üuÛ≤$‘·|ü]#̊ n+XÊ\T nH̊ø£+ ñ+{≤sTT. e´øÏÔ>∑‘· kÕeTs¡ú́ + ñqï|üŒ{ÏøÏ

‘·–q ̈ <ë ø£*Œ+#·ø£b˛e&É+, ÁX̄$T+#̊ e´≈£îÔ\≈£î ‘·–q Á|üX̄+dü\T n+~e«ø£b˛e&É+ ñbÕ<Ûë´j·TT˝À¢ rÁeyÓTÆq ̌ ‹Ô&çì

ø£*–düTÔ+~. Á|üreTìw” ‘êqT düeTs¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#·>∑\ |ü\T $<ÛäT\|ü≥¢ m|ü�&É÷ nÁ|üeT‘·Ô+>± ñ+{≤&ÉT. Á|ürs√E

‘êqT |òü̋ ≤Hê |üìì {≤|t>± #̊j·T>∑qT nì eTqdüT˝À uÛ≤$dü÷ÔH̊ ñ+{≤&ÉT. ‘·q kÕeTsêú́ ìøÏ >∑T]Ô+|ü⁄ \_ÛdüTÔ+<äH̊

ÄX̄‘√H̊ <ëìï Á|ü<ä]Ù+#·&É+ »s¡T>∑T‘·T+~. >∑T]Ô+|ü⁄ \_Û+#·ø£b˛j̊Tdü]øÏ n‘·ì˝À ì]¢|üÔ‘· #√≥T#̊düT≈£î+≥T+~. @ e´øÏÔ

nsTTHê n+øÏ‘· uÛ≤e+‘√ |üì#̊dü÷Ô ‘·q ̈ <ë ô|s¡>±\ì ø±+øÏådü÷Ô ñ+{≤&ÉT. e´øÏÔ>∑‘· ø±+ø£å\≈£î Á|ü‹≈£L\+>± ñ+&̊

ø±sê´\j·T |ü]dæú‘·T\e\¢ Ä e´øÏÔøÏ ̌ ‹Ô&ç ø£\T>∑T‘·T+~. eTTK´+>± nìï ns¡Ω‘·\T, düTBs¡ÈyÓTÆq düØ«düT ñqï|üŒ{ÏøÏ dü¬s’q

düØ«düT s¡÷ Ÿ̋‡ Ò̋ø£b˛e&É+ e\q H̊&ÉT ñbÕ<Ûë´j·T˝Àø£+ Á|üyÓ÷wüqT¢sêø£ ndü+‘·è|æÔøÏ ˝Àqe⁄‘·THêïs¡T.

"In a job both horizontal (transfers) and vertical (promotions) mobility are equally important".
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5) uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T≈£î dü+ã+<Ûä+ Ò̋ì |üqT\T :

|ü\Ts¡ø±\ ]õdüºs¡¢qT yÓTsTT+f…ÆHé #̊j·T&É+, ̌ ø£ ù||üs¡T MT<ä |ü\T ñ<√´>∑T\T dü+‘·ø£+ #̊j·T&É+, ̌ ø£ ø°\ø£ ìs¡íj·T+

rdüT≈£îH̊ eTT+<äT nH̊ø£ nqedüs¡yÓTÆq |üqT\T »s¡T>∑T‘·÷ ñ+{≤sTT. eTq <̊X̄+˝À eè<Ûë>± kÕπ> ø±–‘·+ |üì #ê˝≤

m≈£îÿe. ]ø±s¡T¶\qT yÓTsTT+fÒHé #̊j·T&É+, ̌ ø£ kÕ] ̌ ø£ #√≥ qyÓ÷<äT #̊dæq<ëH̊ï |ü\T |ü⁄düÔø±\˝À eT∞fl, eT∞fl qyÓ÷<äT

#̊j·T&É+ e+{Ï |üìøÏe÷*q |üqT\‘√H̊ düeTs¡T∆̋ …’q dæã“+~ ø±\+ bı<äT›|ü⁄#·TÃ‘·T+{≤s¡T. ‘êeTT #̊j·÷*‡q ndü\T |üìì

|üø£ÿq ô|fÒºkÕÔs¡T. ìsê«Vü≤≈£î\ ̋ À|ü+, $<Ûëq+˝À ̋ À|ü+e\¢ ø±\+ eè<Ûë ne⁄‘·T+~. BìøÏ ‘√&ÉT nedüs¡+ ̋ Òø£b˛sTTHê,

ô|’ n~Ûø±s¡T\T ‘·eT dü«+‘· Á|üD≤[ø£\qT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ô|’ s¡T<ä›&ÜìøÏ ô|fÒº MT{Ï+>∑T\T. Ç$ n˙ï |üì#̊ùd

ñbÕ<Ûë´j·TT\˝À ˇ‹Ô&çì ø£*–kÕÔsTT.

6) nì•Ã‘· dæú‹ ` nuÛÑÁ<ä‘ê uÛ≤eq :

$<ë´ $<Ûëq+˝À ‘·s¡#·T>± #̊ùd e÷s¡TŒ\ e\q Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ kÕeTsêú́ \ Á|ü<äs¡Ùq˝À rÁeyÓTÆq ôV≤#·TÃ‘·>∑TZ\T

@s¡Œ&É‘êsTT. ø±ùd|ü⁄ qeTàø£+‘√ |üì#̊j·T&É+, ø=Hêïfīófl ìsêX̄‘√ |üì#̊j·T&É+, ‹]– qeTàø±ìï ‘Ó#·TÃø=ì |üì#̊j·T&É+,

eT]ø=Hêïfīfl≈£î ìsêX̄ ìdüŒ èVü≤\ ø±s¡D+>± kÕeTsêú́ ìï #·÷|ü̋ Òø£b˛e&É+ »s¡T>∑T‘·T+~. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T á

e÷qdæø£ ̌ ‹Ô&ç |òü*‘·+>± m|ü�&É÷ ̌ πø $<Ûä+>± ñ+&̊ Á|ü‹uÛ≤kÕeTsêú́ \qT Á|ü<ä]Ù+#̊ neø±X̄+b˛‘·T+~. á ñ<√´>∑+˝À

ø=qkÕ>±˝≤? ˇø£ ẙfī sêJHêe÷ #̊ùdÔ eT+∫ ñ<√´>∑+ <=s¡T≈£î‘·T+<ë? ø±ì nø£ÿ&É ≈£L&Ü |ü]dæú‹ Ç˝≤π> ñ+&É<äì

>±´s¡+{° @$T{Ï? nH̊ Bs¡Èø±\+bÕ≥T nuÛÑÁ<ä‘ê uÛ≤eq≈£î ˝Àqe&É+ e\q yê] XÊØs¡ø£, e÷qdæø£ Äs√>∑́ + ≈£L&Ü

Á|üuÛ≤$‘·+ ne⁄‘·T+~.

7) n+<äTø√ Ò̋ì Ä<äsêÙ\qT ô|≥Tºø√e&É+ :

ˇ‹Ô&çì nqTuÛÑ$+#̊ nH̊≈£î\qT |ü]o*+∫q |æeTà≥ eè‹Ô |üs¡+>± n+<äTø√ Ò̋ì Ä<äsêÙ\qT ô|≥Tºø√e&É+, n|ü]$T‘·yÓTÆq

ˇ‹Ô&çì ø£*–+#̊~>± >∑T]Ô+#·&É+ »]–+~. kÕe÷õø£+>± uÛ≤<ä́ ‘êj·TT‘·yÓTÆq eè‘·TÔ\˝À ø=qkÕπ> e´≈£îÔ\˝À m≈£îÿe

XÊ‘·+eT+~ ‘êeTT eT¨qï‘·+>± uÛ≤$+#̊ n+XÊ\H̊ ‘·eT Ä<äsêÙ\T>± m+#·Tø√e&É+ Ä eT¨qï‘· ÄX̄j·÷\≈£î

nqT>∑TD+>± ]b˛s¡Tº Çe« Ò̋ø£b˛e&É+, |òü*‘·+>± e÷qdæø£ dü+øå√uÛ≤ìøÏ >∑T]ø±e&É+ »s¡T>∑T‘·T+~. neT÷\´yÓTÆq

Ä3X̄j·÷\qT ô|≥Tºø√e&É+e\¢ yê{Ïì #̊s¡Tø√ Ò̋ø£b˛j·÷eTH̊ ~>∑T\T‘√u≤≥T, kÕ~Û+∫q Á|ü>∑‹ m+‘· ñHêï <ëì‘√

dü+‘·è|æÔ #Ó+<ä̋ Òì |ü]dæú‹ ≈£L&Ü m<äTs¡e⁄‘·T+~.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\qT ≈£L&Ü nyêdüÔ$ø£yÓTÆq \øå±´\qT kÕ~Û+#·eTì uÛ≤s¡+ yÓ÷|ü&É+e\¢ Ç<̊ |ü]dæú‹ HÓ\ø=+≥T+~.

eTq+ Ç+‘·≈£îeTT+<äT #·]Ã+#·T≈£îqï Á|üø±s¡+ $<ÛäT\ |ü≥¢ düŒwüº‘· ̋ Òø£b˛e&É+, bÕÁ‘·b˛wüD|ü≥¢ dü+|òüTs¡̧D\≈£î ̋ ÀqTø±e&É+

e+{Ï n+XÊ\T á nyêdüÔ$ø£ \øå±´\ kÕ<Ûäq‘√ nqTdü+~Û+|üã&ç ñ+{≤sTT. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ qT+&ç dü+düú m<äTs¡T

#·÷ùd n+‹eT \ø£ǻ + @$T{À ñ<√´>∑T\≈£î ‘Ó*j·Tì njÓ÷eTj·T |ü]dæú‹ ø±s¡D+>± ñ<√´>∑T\˝À Á|ü‹ì‘·́ + eTH√ẙ<äq

‘·|üŒ<äT. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T $~Û ìs¡«Vü≤D˝À dü+‘·è|æÔ #Ó+<̊ neø±XÊ\T eTè>∑́ + ne⁄‘êsTT. |òü*‘·+>± yê]˝À

]˝≤πø‡wüHé @s¡Œ&É<äT. e÷qdæø£+>±, XÊØs¡ø£+>± ìs¡+‘·s¡+ ˇ‹Ô&çì nqTuÛÑ$+#·&É+ »s¡T>∑T‘·T+~. MTs¡T ˇø£ #√≥

ñ<√´>∑+ #̊düTÔqï e´øÏÔ nsTT‘̊, MT dü+düú MT qT+&ç m<äTs¡T#·÷ùd<̊$T{À düŒwüº+>± ‘Ó\TdüTø√+&ç. ̋ Òø£b˛‘̊ MT≈£î e÷qdæø£

dü+|òüTs¡̧D <ëìì yÓqï+{Ï ñ+&̊ ̌ ‹Ô&ç $TeTTà*ï n‘·̋ ≤≈£î‘·\+ #̊kÕÔsTT. MT |ü]<ÛäT\T |ü≥¢ MT≈£î >∑\ ne>±Vü≤q >±&ç

‘·|æŒq≥¢sTT‘̊ MT˝À ̌ ‹Ô&ç n~Ûø£eTe⁄‘·T+~.
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8) n~Ûø±s¡+ ñ|üjÓ÷–+#·&É+˝À dü+ø√#·+ :

ø=+‘· eT+~ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\˝À ø°\ø£ bÕÁ‘·qT ìs¡«Væ≤+#·̋ Òø£b˛‘·THêïeTH̊ eTH√e´<Ûä≈£î

‘·s¡#·÷ ̋ Àqe⁄‘·T+{≤s¡ì |ü]o\q˝À¢ yÓ\¢&ç nsTT+~. ìC≤ìøÏ n~Ûø±s¡+ ñ+&É&É+, ø°\ø£yÓTÆq ìs¡íj·÷\T rdüTø√e*‡q

|ü]dæú‹ ñ+&É&É+ á ¬s+&ÉT n+XÊ\T uÛÑj·÷+<√fīq\qT ø£*–+#̊ n+XÊ Ò̋. ‘·eT≈£î ñqï n~Ûø±s¡+ ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e&ÜìøÏ,

ˇø£ ẙfī ñ|üjÓ÷–ùdÔ e#̊Ã |üs¡́ ekÕHêìï n‹>± }Væ≤+#·Tø√e&É+ e\q e÷qdæø£ ẙ<äq‘√ ø£è+–b˛‘ê&ÉT.

9) ô|’ n~Ûø±s¡T\‘√ dü‘·‡+ã+<Ûë\T Ò̋ø£b˛e&É+ :

|üì #̊ùd#√≥ ô|’ n~Ûø±s¡T\‘√ dü‘·‡+ã+<Ûë\T ̋ Òø£b˛e&É+ e÷qdæø£ ̌ ‹Ô&çøÏ ùV≤‘·Tee⁄‘·T+~. eTqô|’ n~Ûø±s¡T\≈£î

eTq J$‘ê\qT edüTÔ‘·' Á|üuÛ≤$‘·+ #̊ùd kÕeTs¡ú́ + ñ+≥T+~. yêfīófl eTq u≤<Ûä́ ‘·\‘√ Ä&ÉTø√>∑\s¡T. eTq+ $~Û

ìs¡«Vü≤D\T ìs¡«]Ô+#̊ |ü]düsê˝À¢ e÷s¡TŒ\T rdüT≈£îsê>∑\s¡T. eTq |ü≥¢ kÕqT≈£L\‘·̋ Òì n~Ûø±] eTqqT n|ü]$T‘·+>±

Ä~Û|ü‘·́ + Á|ükÕ~kÕÔ&ÉT. |òü̋ ≤Hê |üì#̊ùdÔ n~Ûø±] eTq*ï yÓT#·TÃ≈£î+{≤&Éì ÄX̄>± m<äTs¡T#·÷dæq|ü�&É̋ ≤¢ eTq*ï

ìsêX̄|üs¡TkÕÔ&ÉT. ô|’ n~Ûø±s¡T\ qT+∫ Á|üX̄+dü ø£s¡TyÓ’q Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·q $\TeqT ô|’ n~Ûø±] >∑T]Ô+#·̋ Ò<äì

u≤<Ûä|ü&É‘ê&ÉT. >∑T]Ô+|ü⁄ Ò̋ì #√≥ #êøÏØ #̊j·Te\dæq nedüs¡+ Ò̋<äì nqT≈£î+{≤&ÉT. ø±ì |ü]dæú‘·T\ Ø‘ê´ ñ<√´>±ìï

e<äT\Tø√ Ò̋&ÉT. ‘·|üŒìdü] |ü]dæú‘·T\˝À ñ<√´>∑+ #̊j·T&É+e\¢ n‘·ì˝À Á|ü‹uÛ≤kÕeTsêú́ \T |üP]Ô>± ãj·T≥≈£î sêe⁄. ‘·q

Á|ü‹uÛÑqT ô|+bı+~+#·T≈£îH̊ ~X̄>± Á|üj·T‘êï\T #̊j·÷\H̊ ñ‘ê‡Vü≤+ ≈£L&Ü yê]˝À ø£s¡Tee⁄‘·T+~. ø=+‘·eT+~

n~Ûø±s¡T\T ˇø£ |üìì dü¬s’q |ü<ä∆‹˝À n|üŒ–+#·&É+ ‘Ó*j·Tø£, |ü<̊ |ü<̊ ÁøÏ+~ ñ<√´>∑T\ |ü]<ÛäT˝À¢øÏ nHê˝À∫‘·+>±

Á|üẙ•+∫ yêπs+ #̊düTÔHêïs√ >∑eTìdü÷Ô yês¡T ùd«#·Ã¤>± |üì#̊j·T≈£î+&Ü n&ÉT¶ ‘·>∑T\T‘·T+{≤s¡T. n˝≤ Á|üe]Ô+#·&É+e\¢

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\˝À ñ+&̊ düè»Hê‘·àø£‘·qT, ñ‘ê‡Vü‰ìï q•+|ü#̊kÕÔs¡T. n+<äT#̊‘· rÁe e÷qdæø£ ẙ<äq≈£î >∑Tsö‘ês¡T.

10) dü̈ <√´>∑T\‘√ |òüTs¡̧D :

ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\˝À |üì#̊ùd ñbÕ<Ûë´j·TT\ eT<Ûä́  uÛÒ<ë_ÛÁbÕj·÷\T sêe&É+, n$ ô|]–b˛sTT |òüTs¡̧D\T #Ó\πs>∑&É+

e+{Ï dü+|òüT≥q\T ‘·s¡#·T>± $+≥T+{≤+. yê<√|üyê<ë\T, <ä÷wüD\T eT<Ûä́  dü̈ <√´>∑T\‘√ ≈£Ls¡TÃì |üì#̊j·T&É+ @

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì¬ø’Hê e÷qdæø£ ˇ‹Ô&çì ø£*–düTÔ+~.

11) ‘·–q •ø£åD Ò̋ø£b˛e&É+ :

$<ë´dü+düú ìs¡«Vü≤D˝À HêHê{ÏøÏ |ü]dæú‘·T\T e÷]b˛‘·÷ ñHêïsTT. ¬øØsY̋ À @s¡Œ&ÉT‘·Tqï ô|qTe÷s¡TŒ\≈£î BÛ≥T>±

|üì#̊j·T&ÜìøÏ ‘·–q •ø£åD ̋ Òø£b˛e&É+e\¢ Á|üyêVü≤+˝À yÓqø£ã&çb˛sTTq uÛ≤eq @s¡Œ&ÉT‘·T+~. eTTK´+>± ø£+|üP´≥Øø£s¡D+

n‹ ẙ>∑+>± »s¡T>∑T‘·Tqï H̊{Ï |ü]dæú‘·T˝À¢ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î n<äq|ü⁄ •ø£åD ‘·|üŒìdü] ne⁄‘·T+~.

12) ñ<̊«>±\T :

ˇø£ dü+düú̋ À |üì#̊düTÔqï ø±s¡D+>± @ e´ø°Ô ‘·q eTH√uÛ≤yê\qT, ñ<̊«>±\qT e<äT\Tø√ Ò̋&ÉT. ø£s¡Ôe´bÕ\q≈£î

eTH√uÛ≤yê\≈£î m+‘· e÷Á‘·+ dü+ã+<Ûä+ Ò̋<äì ‘Ó*dæe⁄qï|üŒ{Ïø° eTìwæ ‘·q ñ<̊«>±\≈£î ‘Ós¡~+#·̋ Ò&ÉT. ñ<√´>±\qT

|üø£ÿqu…{Ïº ø£s¡Ôe´+ Ä˝À∫+#ê\ì #Óù|Œ e÷≥\T n+‘· düT\uÛÑ+ ø±<äT. J$‘·+˝À ñ<̊«>±\≈£î ÁbÕ<Ûëq´‘· Çe«ø£b˛‘̊

m&Ü]˝≤ ñ+≥T+~. n+<äT#̊‘· ñ<̊«>±\qT n<äT|ü⁄#̊düTø√e&É+ ø√dü+ rÁe+>± Á|üj·T‹ï+#·&É+ e\¢ ˇ‹Ô&ç m≈£îÿe>±

@s¡Œ&ÉT‘·T+~.
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13) Ç+{À¢ düeTdǘ \T :

eè‹Ô|üs¡yÓTÆq $»j·÷\≈£î Ç+{Ï̋ À |ü]dæú‘·T\≈£î dü+ã+<Ûä+ ñ+≥T+<äH̊ $wüj·T+ yêdüÔe+. ñ<√´>∑ u≤<Ûä́ ‘·\qT

$»j·Te+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#ê\+fÒ Á|ü‹ e´øÏÔ ≈£î≥T+ã |ü]dæú‘·T\T Á|üXÊ+‘·+>± ñ+&Ü*. eè‹Ô̋ À m<äTs¡j̊T´ düyêfīfl

ˇ‹Ôfī¢ e÷≥ m˝≤ ñHêï, e´øÏÔ s√p Ç+{Ï qT+&ç Á|üXÊ+‘·yÓTÆq eTqdüT‡‘√, ÄVü‰¢<äø£s¡+>± ãj·T\T<̊sê*. ø±e⁄q

düVü≤»+>±H̊ >∑èVü≤ düeTdǘ \T ø±s¡D+>± @s¡Œ&̊ ̌ ‹Ô&ç |òü*‘ê\T ñ<√´>∑ ìs¡«Vü≤D˝À Á|üuÛ≤e+ #·÷ô|&É‘êsTT. uÛ≤sê´uÛÑs¡Ô\

eT<Ûä́  uÛÒ<ë_ÛÁbÕj·÷\T, |æ\¢\e\q düeTdǘ \T, Ä]úø£ ˇ&ç~&ÉT≈£î\T Çe˙ï |üs√ø£å+>± e´øÏÔ eè‹Ô |üs¡yÓTÆq J$‘êìï

Á|üuÛ≤$‘·+ #̊kÕÔsTT.

ˇ‹Ô&çì ìs¡«Væ≤+#·Tø=qT≥ nedüs¡e÷? :

$»j·T+ kÕ~Û+#·T≥˝À ø°\ø£yÓTÆq~ nqT≈£L\+>± Ä˝À∫+#·&É+, düeTs¡úe+‘·yÓTÆq |ü<ä∆‘·T\qT ñ|üjÓ÷–+∫ ̌ ‹Ô&çì

ìj·T+Á‹+#·&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï<ë›+. eTq eTqTuÛÑ$+#̊ ñ<̊«>±\qT ‘·–Z+#·T≥≈£î eTq˝Àì ̌ ‹Ô&çì ‘·–Z+#·Tø√yê*. eTq+

ˇ‹Ô&ç ̋ Ò≈£î+&Ü ñ+fÒ eTq eTqdüT $ÁX̄$TdüTÔ+~. Ç~ eTq≈£î düs¡sTTq ìs¡íj·÷\T rdüTø√e&ÜìøÏ, @ø±Á>∑‘·qT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ,

düeTdǘ \qT |ü]wüÿ]+#·T≥≈£î düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~. Á|üXÊ+‘·+>± ñqï≥¢sTT‘̊, Á|ü‹ |üìì nqT≈£L\eTsTTq düyê\T>±

#·÷&É>∑\>∑T‘ê+. n+‘̊ø±ø£, $»j·T+ kÕ~Û+∫q ‘·s¡Tyê‘· Á|üXÊ+‘·‘·qT bı+<äT≥≈£î, ̌ ‹Ô&ç ̌ ø£ ñB›|üq>± düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~.

n~Ûø£ ̌ ‹Ô&ç (ˇ‹Ô&ç n|ü ìs¡«Vü≤D) eTq˝À ÁX̄eTqT ô|+∫ nHês√>±´ìøÏ <ë]rdüTÔ+~. n+<äTe\q eTq+ ̌ ‹Ô&çì m˝≤

ìs¡«Væ≤+#·Tø√yê*, ˇø£ Áù|s¡D>± m˝≤ uÛ≤$+#ê*, düeTs¡úe+‘·+>± m˝≤ m<äTs√ÿyê*, nqT≈£L\+>± eT\#·Tø=ì

$»j·T+ m˝≤ kÕ~Û+#ê*, eTq Äs√>∑́ eTTqT ̌ ‹Ô&ç u≤]q |ü&É≈£î+&Ü m˝≤ ø±bÕ&ÉTø√yê˝À ‘Ó\TdüT≈£î+<ëeTT. ̌ ‹Ô&çì

ìs¡«Væ≤+#·Tø=qT≥≈£î eTH√$C≤„q XÊgẙ‘·Ô\T ø=ìï ∫{≤ÿ\qT dü÷∫+#ês¡T. ndü\T ˇ‹Ô&ç ìs¡«Vü≤D <ëìì ìs¡«Væ≤+#̊

∫{≤ÿ\T n+fÒ @$T{Ï, ˇ‹Ô&çì ‘·–Z+#·T≥≈£î m˝≤ ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êjÓ÷ ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.

ˇ‹Ô&çì Ç˝≤ n~Û>∑$T<ë›+!

ˇ‹Ô&çì n~Û>∑$T+#·&ÜìøÏ dü+|üPs¡íeTsTTq, X̄ó<ä∆eTsTTq (absolute) |ü<ä∆‘·+≥÷ @MT Ò̋<äT. ñ‘·ÔeTeTsTTq

e÷s¡ZẙTeT+fÒ, Ä ì]∆wüº |ü]dæú‹ì n+#·Hêẙj·T≥+, Ä |ü]dæú‹ì m<äTs=ÿH̊ Á|üD≤[ø£ ẙdüTø√e≥+, Ä ‘·s¡Tyê‘· <ëì

Á|üuÛ≤yêìï |üs¡́ ẙøÏå+#·&É+, ˇ‹Ô&çì $»j·Te+‘·+>± ‘·–Z+#·>∑*–‘̊ eTqeTT Á|üXÊ+‘·‘·qT nqTuÛÑ$kÕÔ+, n+‘̊ø±<äT,

uÛÑ$wǘ ‘·TÔ̋ À m<äTs¡j̊T´ ˇ‹Ô&ç\qT m<äTs=ÿqT≥≈£î eTq˝À Ä‘·à$XÊ«dü+ ô|s¡T>∑T‘·T+~.

ˇ‹Ô&çì m<äTs=ÿqï Á|ü‹düŒ+<äq $»j·T+ kÕ~Û+#·q≥¢sTT‘̊ eTq˝À ˇ‹Ô&ç ø=qkÕ>∑T‘·T+~. ø=‘·ÔeP´Vü‰\qT

Á|üj·T‹ï+∫q|üŒ{ÏøÏ $»j·Te+‘·+ ø±ø£b˛sTTq, Bs¡Èø±\+>± ≈£L&ÉT≈£î+≥Tqï ̌ ‹Ô&ç X̄Øs¡+ô|’ eTqdüTô|’ ‘·q Á|üuÛ≤yêìï

#·÷|ü⁄‘·T+~.

ˇø£ |ü]dæú‹˝À ˇ‹Ô&çøÏ ø±s¡ø£+>± ø£q|ü&̊ $wüj·T+ ẙs=ø£ |ü]dæú‹˝À Áù|s¡D ø£*–+#̊~>± nì|æ+#·e#·TÃ. eTq+

|ü]düsê\qT ns¡ú+ #̊düTø=H̊ $<Ûëq+ô|’ eTq Á|ü‹düŒ+<äq\T Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+{≤sTT. ˇø£]øÏ uÛÑj·Tô|{Ïºq≥T¢>± ø£ì|æ+#̊

|ü]dæú‹ eTs=ø£]øÏ ‘·eT n_Ûeè~∆ì ô|+#̊~>± ø£ì|æ+#·e#·TÃ. nHês√>∑́ ø£s¡eTsTTq ˇ‹Ô&çì n~Û>∑$T+#·T≥≈£î mH√ï

e÷sêZ\Tqï$. ˇ‹Ô&ç eTq\qT m˝≤ Á|üe÷<ä+˝ÀìøÏ HÓ&ÉT‘·T+<√ ‘Ó*dæq|ü�&ÉT, <ëìøÏ ø±e\dæq ∫{≤ÿ\qT eTq+

‘·j·÷s¡T#̊düT≈£î+{≤+. ̌ ‹Ô&çì n+<äs¡T ̌ πø e÷~]>± ìs¡«Væ≤+#·̋ Òs¡T, ‘·eT nedüsê\≈£î nqT>∑TD+>± e´≈£îÔ\T ̌ ‹Ô&ç
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ìs¡«Vü≤D ∫{≤ÿ\qT ø£qT>=+{≤s¡T. ̌ ‹Ô&ç ìs¡«Vü≤D eTqeTT |üì#̊ùd düú̋ ≤\˝Àì düeTdǘ \≈£î |ü]cÕÿsê\qT ø£qT>=qT≥≈£î

düVü‰j·TeTT #̊düTÔ+~. ÁøÏ+<ä sTTe«ã&çq ø=ìï ˇ‹Ô&ç ìs¡«Vü≤D |ü<ä∆‘·T\ >∑T]+∫ eTqeTT ‘Ó\TdüT≈£î+<ëeTT.

ˇ‹Ô&çì n~Û>∑$T+#̊ |ü<ä∆‘·T\T :

H̊{Ï JeqXË’*˝À ̌ ‹Ô&ç ̌ ø£ uÛ≤>∑ẙT. ̌ ‹Ô&ç̋ À ñHêïeTì eT]+‘· ̌ ‹Ô&çøÏ ̋ Àqj̊T´ ã<äT\T>± á ̌ ‹Ô&ç @ $<Ûä+>±

düeTs¡úe+‘·+>± m<äTs√ÿyê˝À ‘Ó\TdüT≈£îì ñ+&Ü*. Ç˝≤+{Ï |ü<ä∆‘·T\qT >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.

1) f…Æ+ ẙTH̊CŸyÓT+{Ÿ :

ˇ‹Ô&çøÏ ˇø£ eTTK´yÓTÆq ø±s¡D+, düeTj·T bÕ\qqT dü]>± #̊j·T Ò̋ø£b˛e&É+. ñ<ëVü≤s¡D≈£î Á|ükÕ<é ˇø£ Á|üuÛÑT‘·«

bÕsƒ¡XÊ\˝À |ü<äe ‘·s¡>∑‹øÏ ø±¢dt {°#·sY, $<ë´s¡Tú\ Hê$Tq Ÿ̋ s√ Ÿ̋qT ‘·j·÷s¡T#̊dæ uÀs¡T¶≈£î düeT]Œ+#ê*. dü+e‘·‡s¡+

∫es¡≈£î e∫Ãq+<äTq n|üŒ{Ïπø yê]¸ø√‘·‡e Áb˛Á>±+ |üs¡́ ẙø£åD, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ düe÷ẙX̄ ìs¡«Vü≤D, Á|ü‘·T´bÕj·T uÀ<Ûäq,

Vü‰»s¡T, e÷s¡Tÿ\ ]õwüºsY\qT |üP]Ô#̊j·TT≥ e+{Ï u≤<Ûä́ ‘·\qT ìs¡«Væ≤düTÔqï s¡ẙTwt, Hê$Tq Ÿ̋ s√ Ÿ̋qT düeT]Œ+#·&É+ nìï

|üqT\ø£Hêï n‘·́ edüs¡yÓTÆq~ nì ‘Ó*dæq|üŒ{ÏøÏ, Ç‘·s¡ |üqT\qT eTT+<äT #̊j·T&É+e\q Hê$Tq Ÿ̋ s√ Ÿ̋‡qT >∑&ÉTe⁄˝À|ü⁄

düeT]Œ+#·̋ Òø£b˛j·÷&ÉT. |òü*‘·+>± ñ<äj·TẙT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì‘√ ∫yê≥T¢ ‹ì eT÷&é bÕ&ÉT#̊düT≈£îHêï&ÉT. nqedüs¡+>±

|üìì düÁø£eT+>± ìs¡«]Ô+#·̋ Òø£ b˛j·÷qH̊ e÷≥qT |ü&Ü¶qì u≤<Ûä|ü&Ü¶&ÉT. ì‘·́ + eTqeTT m<äTs=ÿH̊ Ç˝≤+{Ï ∫qï ∫qï

dü+|òüT≥q Ò̋ yê´≈£î\‘·qT, ‘·q´‘·qT, ̌ ‹Ô&çì ø£*–kÕÔsTT.

Á|ükÕ<é >∑&ÉTe⁄˝À|ü⁄ Hê$Tq Ÿ̋ s√ Ÿ̋qT m+<äT≈£î düeT]Œ+#·̋ Òø£b˛j·÷&ÉT? πøe\+ n‘·ìøÏ dü¬s’q düeTj·TbÕ\q

Ò̋ø£b˛e≥ẙT. ‘·q≈£îqï u≤<Ûä́ ‘·\˝À @~ eTT+<äT |üP]Ô#̊j·÷*. nH̊ Ä˝À#·q, $#·ø£åD Á|ükÕ<é≈£î ñ+&ç ñ+fÒ n‘·&ÉT

>∑&ÉTe⁄̋ À|ü⁄ Hê$Tq Ÿ̋ s√ Ÿ̋qT düeT]Œ+∫ ∫yê≥¢qT ‘·|æŒ+#·T≈£îH̊yê&ÉT. f…Æ+ ẙTH̊CŸyÓT+≥TøÏ á ÁøÏ+~ dü÷#·q\T bÕ{Ï<ë›+:

• π̌økÕ] #ê˝≤ |üqT\qT #̊j·Te\dæ e∫Ãq|ü�&ÉT yê{Ïq˙ï n+XÊ\ yêØ>± ÁyêdüTø√yê*.

n+<äT˝À @$ eTT+<äT |üP]Ô#̊j·÷*. @$ ì<ëq+>± #̊dæq |òüsê« Ò̋<√ >∑T]Ô+#ê*. Ä

Á|üø±s¡+>± |üqT\qT eTT–+#ê*.

• ø=+‘· eT+~øÏ ã<ä›ø£+ (lazy) e\q @ s√E |üqT\qT Äs√CÒ #̊j·Tø£ |üqT\qT

≈£L&Éu…≥Tº≈£îH̊ n\yê≥T ñ+≥T+~. rsê ∫e] >∑&ÉTe⁄ ÄdüqïeTsTTq ‘·s¡Tyê‘· f…q¸Hé

|ü&É‘ês¡T. n˝≤ø±ø£ @s√E |üìì Äs√CÒ #̊j·T≥+, ø£wüºeTì|æ+∫Hê n\yê≥T #̊düTø√yê*.

n|ü�&ÉT ̌ ‹Ô&ç qT+&ç ‘·|æŒ+#·Tø√e#·TÃ.

• ø=+‘·eT+~˝À düeTj·TbÕ\q ̋ À|ædüTÔ+~. n˝≤+{Ïyês¡T m<äT{Ï yê]‘√ m|ü�&√ ̌ ø£kÕ]

e÷≥ |ü&Ée\dæ edüTÔ+~, n˝≤+≥|ü�&ÉT u≤<Ûä|ü&Ée\dæ edüTÔ+~. Ç˝≤+{Ïyês¡T #̊ùd

Á|ü‹ |üìì ø=~›>± eTT+<äT#̊j·T&É+ Äs¡+_ÛùdÔ, ñ<ëVü≤s¡D≈£î bÕsƒ¡XÊ\≈£î ẙfī≈£î sêe&ÜìøÏ

s√E ø£Hêï |ü~ ì$TcÕ\ eTT<äT ãj·T\T<̊sê*, nedüs¡eTsTT‘̊ |ü~ ì$TcÕ\ eTT+<äT

ìÁ<ä̋ Òeyê*. <ëì e\q nìï |üqT\qT düeTj·T+ Á|üø±s¡+ #̊düTø√>∑\+.
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Ç˝≤ eTq ì‘·́  J$‘·+˝À nÁX̄<ä∆, ã<ä›ø£+, dü¬s’q Á|üD≤[ø£ Ò̋ø£b˛e&É+, Áø£eT•ø£åD Ò̋ø£b˛e&É+, ìs¡¢ø£ǻ + e\q

düeTj·TbÕ\qqT dü]>± #̊düTø√ Ò̋ø£ ̌ ‹Ô&çøÏ ̋ Àqe⁄‘·THêï+. düeTj·TbÕ\qqT dü]>± #̊düTø√ Ò̋ø£ ̌ ‹Ô&çøÏ ̋ Àqe⁄‘·THêï+.

düeTj·TbÕ\qqT dü]>± #̊dæq≥¢sTT‘̊ eTq+ ìs¡T‘ê‡Vü≤+, f…q¸Hé, yê´≈£î\‘·, ˇ‹Ô&ç qT+&ç <ä÷s¡+>± ñ+&Ée#·TÃ.

2) ñ<̊«>±\ ìs¡«Vü≤D (Managing Emotions) :

Á|ü‹≈£L\ ñ<̊«>±\T, n<äT|ü⁄ ‘·|æŒq ñ<̊«>±\T, n$ eTq˝À ˇ‹Ô&çì ø£*–+#·T≥˝À Á|ü<Ûëq bÕÁ‘· eVæ≤kÕÔsTT.

ñ<ëVü≤s¡D≈£î ñ<äj·TẙT uÛÑs¡Ô‘√ |òüTs¡̧D |ü&çq l<̊$ ã&çøÏ #ê˝≤ ø√|ü+>± e∫Ã+~. eTT+<̊ ø√|ü+>± ñqï l<̊$ì

Ä\dǘ +>± e∫Ãq+<äT≈£î Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT eT+<ä*+#·&É+‘√ Ç+ø± ø√|ü+ ô|]–b˛sTT+~. >∑+≥ ø={Ïº |ü~ùV≤qT

ì$TcÕ\sTTHê ñbÕ<Ûë´sTTì ‘·s¡>∑‹ >∑~øÏ sêø£b˛j̊T dü]øÏ |æ\¢\+‘ê ̌ ø£ <ä>∑Zs¡ #̊] eTùV≤XŸ ‘Ó∫Ãq dæìe÷ Ä\“yéTqT

m+‘√ ÄdüøÏÔ‘·√ #·÷düTÔHêïs¡T. ndü̋ Ò ø√|ü+‘√ ø±¢dt≈£î e∫Ãq l<̊$, |æ\¢\ Á|ües¡Ôq≈£î ø±s¡D+ m|ü�&É÷ ø±¢dt̋ À >=&Ée

#̊ùd eTùV≤wt nì ‘Ó\TdüTø=ì ø±¢dt̋ À Áø£eT•ø£åDqT #Ó&É>=&ÉT‘·THêï&Éì |üø£ÿH̊ ñqï ø£Ás¡qT rdüT≈£îì ø√|ü+‘√ ø={Ïº+~.

<Óã“\‘√ Ç+{ÏøÏ e∫Ãq eTùV≤wtqT #·÷dæq n‘·ì ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T eTs¡Tdü{Ï s√E bÕsƒ¡XÊ\≈£î e∫Ã >=&Ée#̊kÕs¡T.

Bìe\q l<̊$ dü+C≤sTTwæ Ç#·TÃø√e\dæ e∫Ã+~.

Ç$ m+<äT≈£î »]–+<äqT≈£î+≥THêïs¡T! l<̊$ ‘·q ñ<̊«>±\qT n<äT|ü⁄˝À ô|≥Tºø√ø£ b˛e&ÉẙT. uÛÑs¡Ô‘√ |òüTs¡̧D |ü&çq

ÄyÓT n~ ‘·q dü«$wüj·TeTqTø=ì, Ä ø√bÕìï Ç+{Ï <ä>∑Zπs eTs¡∫b˛yê\ì ‘Ó*j·Tø£b˛e&É+, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·qqT

eT+<ä*+#·&ÜìøÏ ø±s¡D+ bÕsƒ¡XÊ\˝À n‘·qT Áø£eT•ø£åDqT HÓ\ø=\Œ&É+˝À uÛ≤>∑eTì Ä˝À∫+#·ø£b˛e&É+, ø√bÕìï

ìj·T+Á‹+#·Tø√ø£ ø±¢dt̋ ÀøÏ yÓfīfl&É+ e\q $<ë´s¡Tú\|ü≥¢ ø√|ü+‘√ eTùV≤wtqT •øÏå+∫+~. eTùV≤wt|ü≥¢ ‘·q≈£î ñqï

Á|ü‹≈£L˝≤_ÛÁbÕj·TeTT BìøÏ ‘√&ÉsTT´+~. n˝≤ø±≈£î+&Ü Á|üXÊ+‘·+>± $#·ø£åD‘√ Ä˝À∫+∫ eTùV≤wtqT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ç

eTT+<äT≈£î rdüT¬ø[flq≥¢sTT‘̊ l<̊$ dü+C≤sTTwæ Ç#·TÃø√e\dæq nedüs¡+ e#̊Ã~ ø±<äT.

ñ<̊«>±\qT n<äT|ü⁄˝À ô|≥Tºø√e&ÜìøÏ á f…øÏïø̆\T m+‘·es¡≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘êjÓ÷ #·÷<ë›+.

♦ eTq ñ<̊«>±\qT $X‚¢wüD #̊düT≈£î+<ë+. Bìe\q eTq ñ<̊«>±\T mø£ÿ&É <ë] ‘·|ü�‘·THêïjÓ÷ ‘Ó\TdüTÔ+~.

♦ eTq≈£î Á|ü‹≈£L\, nqT≈£L\ ñ<̊«>±\T m|ü�&ÉT ø£\T>∑T‘·THêïjÓ÷ >∑eTì+#·e#·TÃ.

♦ kÕ<Ûës¡D+>± eTq ẙTs¡Œs¡#·T≈£îqï \øå±´\qT kÕ~Û+∫q≥¢sTT‘̊, nqT≈£L\ ñ<̊«>±\T ø£\T>∑T‘êsTT.

Ò̋q≥¢sTT‘̊ Á|ü‹≈£L\ ñ<̊«>±\T ‘·̋ …‘·TÔ‘êsTT. ñ<̊«>±\ $X‚¢wüD e\q Á|ü‹≈£L\ ñ<̊«>±\≈£î >∑T]ø±≈£î+&Ü

nÁ|üeT‘·Ô+>± ñ+&Ée#·TÃ.

uÛ≤y√<̊«>∑ Á|ü»„ <ë«sê ñ<̊«>±\qT ìs¡«Væ≤+#·Tø√e#·TÃ. ñ<̊«>±\ $X‚¢wüD eT]j·TT uÛ≤y√<̊«>∑ Á|ü»„‘√ bÕ≥T ÁøÏ+~

ø£è‘ê´\ e\q ≈£L&É eTq+ ñ<̊«>±\qT ìs¡«Væ≤+#·Tø√e#·TÃ.

♦ eTq+ s√Eyê] |üqT\˝À m+‘· r]ø£ ̋ Ò≈£î+&Ü ñHêï $ÁXÊ+‹ì rdüTø√e≥+ m+‘√ nedüs¡+. <Ûë´q+

#̊j·TT≥ (Meditation) jÓ÷>∑ ÁbÕø°ºdüT, dü+^‘·+ $q&É+, yê´Vü‰´[øÏ yÓfīfl&É+ e+{Ï Á|üÁøÏj·T\‘√ eTq+

ªRELAXμ ø±e#·TÃ.

♦ eTq˝Àì ˝ÀbÕ*ï n+^ø£]+#̊ ‘·‘ê«ìï ô|+#·Tø√yê*. yê{Ïì dü]~<äT›ø√e&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï+#ê*. Bì

e\q Ç‘·s¡T\ ì+<ä\T, <ä÷wüD\ ã<äT\T>± bı>∑&ÉÔ\qT $+{≤s¡T. ‘·<ë«sê ñ<̊«>±\qT n<äT|ü⁄

#̊j·T&ÉẙTø±<äT nqT≈£L\  ñ<̊«>±\T ñ<ä“¤$kÕÔsTT.
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Ç˝≤ ∫qï ∫qï ∫{≤ÿ\qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+ e\q eTq ñ<̊«>±\qT ìs¡«Væ≤+#·Tø=ì ˇ‹Ô&ç qT+&ç <ä÷s¡+>±

ñ+&Ée#·TÃ.

3) ñ<√´>∑ $X‚¢wüD (Job Analysis) :

ˇ‹Ô&ç qT+&ç <ä÷s¡+>± ñ+&É{≤ìøÏ eTqeTT #̊düTÔqï ñ<√´>∑+ >∑T]+∫ ≈£åîDí+>± ne>±Vü≤q ø£*– ñ+&É≥+ #ê˝≤

nedüs¡+. eTq ñ<√´>∑ ìs¡«Vü≤Drs¡T, ìã<ä∆‘·, dü+düú|ü≥¢ n_Ûe÷q+, Áø£eT•ø£åD ˝≤+{Ï$ ˇ‹Ô&çì ø£\T>∑#̊j·TT≥˝À

eTTK´ bÕÁ‘· eVæ≤kÕÔsTT. eTq ñ<√´>∑ ìs¡«Vü≤D˝À @<√ ˇø£kÕ] ‘·≈£îÿe düeTj·T+˝À m≈£îÿe |üìì #̊j·Te\dæq

nqTuÛÑe+ <ë<ë|ü⁄>± n+<ä]øÏ m<äTs¡j̊T´<̊. |òü*‘·+>± ìdü‡‘·TÔe, n\dü≥, ìs¡T‘ê‡Vü≤+, J$‘·+˝Àì Ç‘·s¡ |üqT\qT

n\ø£ǻ + #̊j·T≥+ e\q ˇ‹Ô&ç bÕ\e⁄‘êeTT. n+<äTø£ì, eTqeTT eTq ñ<√´>±ìï dü]>± ìs¡«Væ≤+#·Tø√e&ÜìøÏ,

Äq+<ä+>± ñ+&É{≤ìøÏ ñ<√´>∑ $X‚¢wüD m+‘·sTTHê nedüs¡+.

eTT+<äT>± eTq+, eTq+ |üì#̊düTÔqï dü+düú @$T Ä•düTÔ+<√ ns¡ú+ #̊düTø√yê*. eTq C≤uŸ #êsYºqT ‘Ó\TdüTø=ì

#̊j·Te\dæq |üqT\qT >∑T]+∫ ne>±Vü≤q #̊düTø√yê*. eè‹Ô̋ Àì ÁbÕ<Ûëq´‘·\qT, \øå±´\qT, $<ÛäT\qT ‘Ó\TdüTø√e&É+

e\q $»j·÷ìï düT\uÛÑ+>± kÕ~Û+#·>∑\T>∑T‘ês¡T. @ |üqT\T m≈£îÿe ÁbÕeTTK´‘· ø£\y√— @$ ‘·|üŒìdü]>± ìs¡«]Ô+#ê˝À

‘Ó\TdüTø=ì $T>∑‘ê |üqT\qT ‘·–Z+#·Tø=ì $<ÛäT\qT ìs¡«Væ≤+#·&É+ e\q ˇ‹Ô&ç qT+&ç ø±bÕ&ÉTø√>∑\T>∑T‘ês¡T.

ˇ‹Ô&ç ìyê]+#·&ÜìøÏ Ç˝≤ Á|üj·T‹ï<ë›+

• eTq ñ<√´>∑ \øå±´\qT, ÁbÕ<Ûëq´‘·\qT ‘Ó\TdüTø=ì, Ä ~X̄>± |üì#̊j·÷*.

• n|ü�&É|ü�&ÉT eTq ìcÕŒ<äqqT düMTøÏå+#·Tø=+<ë+. m˝≤+{Ï Á|ües¡Ôq\T, |üqT\≈£î

ãVüQeT‘·T\T, •ø£å\T ñ+{≤jÓ÷ ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.

• eTq≈£î @ s¡+>∑+˝À •ø£åD nedüs¡+ ñqï<√ ‘Ó\TdüTø=ì, yê{ÏøÏ Vü‰»s¡e⁄<ë+.

• eTq eè‹Ô̋ À $»j·T+ kÕ~Û+∫q yê] >∑T]+∫ ‘Ó\TdüTø=ì, yê] $»j·T+ m˝≤

kÕ~Û+#·>∑*>±s√ ‘Ó\TdüTø=ì, eTqeTT ≈£L&É Ä HÓ’|ü⁄D≤´\qT H̊s¡TÃ≈£î+<ë+.

• dü̈ <√´>∑T\‘√ ø£*dæ yÓT\dæ ñ+&ç, dü‘·‡+ã+<Ûë\qT ô|+#·T≈£î+<ë+. düVü≤ø±s¡ ‘·‘ê«ìï,

Äs√>∑́ e+‘·yÓTÆq b˛{° ‘·‘ê«ìï ô|+bı+~+#·T≈£î+<ë+. Ç˝≤ eTq eè‹Ô >∑T]+∫ dü]>±

$X‚¢wæ+∫, Áô|wüsY qT+&ç ‘·|æŒ+#·Tø=ì, ̌ ‹Ô&çì nqTuÛÑ$+#·ø£ $»j·T+ kÕ~Û+#̊ ~X̄>±

|üj·Tì<ë›+.

4) eTq*ï eTq+ ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+ (Self-realisation) :

düeTdǘ ≈£î |ü]cÕÿs¡+ >∑T]+∫ Ä˝À∫+#̊ eTT+<äT, ndü\T eTq≈£î @ düeTdǘ  ñ+<√ ‘Ó\TdüTø√yê*. eTq+ ̌ ‹Ô&çøÏ

>∑Ts¡e⁄‘·THêïeTì Á|ü‹kÕ] ‘Ó\TdüTø√ Ò̋+. m+<äTø£+fÒ ̌ ‹Ô&ç nH̊~ ̌ πøkÕ] »]π> Á|üÁøÏj·Tø±<äT. ̌ ‹Ô&ç ô|s¡>∑≥+ nH̊~

ì<ëq+>± »]π> Á|üÁøÏj·T. ̌ ‹Ô&ç ì<ëq+>± @s¡Œ&ÉT‘·T+~. ø£qTø£, <ëìø£ ̋ Àqe⁄‘·Tqï e´øÏÔ n+‘· ‘·«s¡>± ‘êqT ̌ ‹Ô&çøÏ

>∑Ts¡e⁄‘·Tqï $wüj·÷ìï düT\uÛÑ+>± >∑T]Ô+#·̋ Ò&ÉT. n+<äTe\q eTqeTT m|üŒ{Ïø£|ü�&ÉT eTq˝Àì eTq+ #·÷düTø=ì eTq˝À

ˇ‹Ô&ç ô|s¡>∑≈£î+&Ü #·÷düTø√yê*. Ç+<äTø√dü+...
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• eTq*ï eTq+ $X‚¢wæ+#·T≈£îqï≥¢sTT‘̊, eTq˝À @ \ø£åD≤\T n+^ø±s¡yÓTÆq$, @$ ø±ì$

nH̊~ ‘Ó\TdüTø√>∑\T>∑T‘ê+. ‘·<ë«sê |ü]dæú‹ #̊sTTC≤]b˛sTT, |üì »s¡ø£>∑eTT+<̊,

C≤Á>∑‘·Ô|ü&ÉT≥≈£î neø±X̄+ ñ+≥T+~.

• eTq˝ÀøÏ eTq+ #·÷düTø√e≥+ e\q (n+‘·'|üØø£åD) ô|s¡T>∑T‘·Tqï Áô|wüsY, f…q¸Hé\qT

>∑T]Ô+∫ yê{Ï e\q eTqeTT Á|üuÛ≤$‘·+ ø±≈£î+&É ñ+&É{≤ìøÏ düVü‰j·T+ #̊düT≈£îqï

yês¡eTe⁄‘êeTT. Ç<̊ uÛÑ>∑eBZ‘·̋ À uÀ~Û+∫q ªdæú‘· Á|ü»„‘·μ, e´øÏÔ Áô|wüsY≈£î ̋ Àqe«≈£î+&Ü

dæú$T‘·+>± ñ+&É≥+. n≥Te+{Ï e´øÏÔøÏ, \ø£ǻ + ø£Hêï \øå±´ìï nqTdü]+#·&É+ m≈£îÿe

‘·è|æÔìdüTÔ+~.

• e´øÏÔøÏ $»j·T+ düs¡«Á‘ê ̌ ø£ Á|üj·÷DẙT ø±ì n<̊ <Û˚́ j·T+ ø±<äT. eTqeTT m|üŒ{Ï¬ø’Hê

>∑T]Ô+#·e\dæq<̊$T≥+fÒ Á|ü‹ e´øÏÔ ‘·q≈£î ‘êqT yê] J$‘· $<ÛëHêìï @s¡Œs¡#·Tø=ì

‘·q≈£î ‘êqT düVü‰j·T+ #̊düTø√yê*.

Ç~ >∑T]Ô+∫ eTq+<äs¡+ ≈£L&É eTq˝Àì eTq+ #·÷düTø=ì, Áô|wüsY, f…q¸Hé, ˇ‹Ô&ç\ u≤] qT+&ç eTq*ï eTq+

ø±bÕ&ÉTø=ì eTq \ø£ǻ + ~X̄>± |üj·Tì+∫ $»j·÷ìï kÕ~<ë›+.

5) XÊØs¡ø£ $ÁXÊ+‹ |ü<ä∆‘·T\T (Physical Relaxation Techniques) :

ˇ‹Ô&çì ‘·–Z+#·T≥˝À e÷qdæø£ |ü<ä∆‘·T\T m+‘· Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆqy√ XÊØs¡ø£ |ü<ä∆‘·T\T ≈£L&Ü n+‘̊ Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq$.

ìC≤ìøÏ, e÷qdæø£ eT]j·TT XÊØs¡ø£ |ü<ä∆‘·T\qT ø£*|æ ñ|üjÓ÷–ùdÔ, ñ‘·ÔeTeTsTTq $ÁXÊ+‹ì kÕ~Û+#·e#·TÃ.

XÊ«dü≈£î dü+ã+~Û+∫q yê´j·÷e÷\T, ø£+&Ésê\qT Áø£y˚TD e<äT\T#˚j·TT≥ XÊØs¡ø£ $ÁXÊ+‹ |ü<ä∆‘·T\˝À

eTTK´eTsTTq$>± #Ó|ü�ø√e#·TÃ.

I) XÊ«dü yê´j·÷e÷\T :

$ÁXÊ+‹ì bı+<ä{≤ìøÏ (deep breathing) #ê˝≤ kÕe÷q´eTsTTq Á|üuÛ≤ee+‘·eTsTTq |ü<ä∆‹. Bìì ̌ ø£

jÓ÷>∑ |ü<ä∆‹>± ≈£L&É #Ó|ü�ø√e#·TÃ. á |ü<ä∆‹˝À }|æ]ì #ê˝≤ Bs¡È+>± |”̋ ≤Ã*, Ç˝≤ #ê˝≤kÕs¡T¢ }|æ]

|”\Ã&É+ e\q ì<ëq+>± ‘·q´‘· ‘·–Z $ÁXÊ+‹ \_ÛdüTÔ+~.

f…q¸Hé̋ À ñqï|ü�&ÉT eTqeTT ≈£L&É á |ü<ä∆‹ì ñ|üjÓ÷–+∫ #·÷<ë›+ nsTT‘̊, á yê´j·÷e÷ìï #̊j·Te\dæq

|ü<ä∆‹ì >∑÷]Ã jÓ÷>∑ πø+Á<ëìï Ò̋<ë &Üø£ºs¡TqT dü+Á|ü~ùdÔ eT+∫~.

II) ø£+&Ésê\qT Áø£ẙTD e<äT\T #̊j·TT≥ (Progressie Muscular Relaxation) :

ˇ‹Ô&çøÏ >∑Ts¡sTTq|ü�&ÉT eTq ø£+&Ésê\T _>∑TkÕÔsTT. eTq ø£+&Ésê\T _>∑TesTTq|ü�&ÉT á |ü<ä∆‹ #·ø£ÿ>±

ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. á |ü<ä∆‹˝À eTT+<äT>± ø£+&Ésê\qT _–+∫, ø=ìï ø£åD≤\bÕ≥T n˝≤ ñ+&ç, ‘·s¡Tyê‘·

yê{Ïì ì<ëq+>± e<äT\T#̊dü÷Ô ªRELAXμ nyê«*.

nsTT‘̊, á yê´j·÷eTeTTqT ≈£L&É deep breathing ̋ À dü÷∫+∫q e÷~]>± ì|ü⁄DT\ (jÓ÷>± uÀ<Ûä≈£î&ÉT,

&Üø£ºsY) dü\Vü‰ Á|üø±s¡+ #̊j·÷*.
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f…q¸Hé̋ À ñqï|ü�&ÉT á $<Ûä+>± #̊dæ #·÷<ë›+.

• Á|üXÊ+‘·+>±, kÂø£s¡́ e+‘·+>± ≈£Ls√Ãyê*.

• ø£fīófl eT÷düTø√yê*.

• XÊ«düÁ|üÁøÏj·Tô|’ <äèwæº ì\bÕ*.

• }|æ]ì |”*Ã e<äT\T‘·Tqï Á|ü‹kÕ] n+¬ø\qT …̋ø£ÿô|{≤º*.

Ç˝≤ |ü~ qT+&ç Çs¡yÓ’ ì$TcÕ\T #̊j·÷*.

6) Ç‘·s¡T\‘√ dü+ã+<Ûë Ò̋s¡Œs¡T#·T≈£î+<ë+ (Forming Relations) :

eTq≈£î eTq+>± ñ+&É≥+ eT+∫<̊, ø±ì @ø±øÏ‘·«eTTqT n\es¡TÃø√e&É+ ‘·>∑ì~. Ç‘·s¡T\‘√ ø£*dæ yÓT\dæ

ùdïVü≤+>± ñ+&É≥+, Ç‘·s¡T\‘√ dü‘·‡+ã+<Ûë\T @s¡Œs¡#·Tø√e≥+e\¢ mH√ï ˝≤uÛ≤\T+{≤sTT. ‘Ó*j·Tì $wüj·÷\T

‘Ó\TdüTø√e#·TÃ. nedüs¡eTsTTq|ü�&ÉT düVü‰j·TeTTqT bı+<äe#·TÃ, #̊j·Te#·TÃ. Ç‘·s¡T\≈£î düVü‰j·T+ #̊j·T&É+ n+fÒ

eTq≈£î eTq+ düVü‰j·T+ #̊düT≈£îqïfÒ¢, n+‘̊ø±<äT Ç‘·s¡T\≈£î düVü‰j·T+ #̊j·TT≥ e\q Äq+<ä+ bı+~, Á|üXÊ+‘·+>±

ñ+&É>∑\T>∑T‘êeTT. eTq+ ≈£L&É á |ü<ä∆‹ì Á|üj·T‹ï+∫ #·÷<ë›+.

7) Ç‘·s¡T\‘√ eTqdüT $|æŒ e÷{≤¢&ÉT<ë+ (Talk Openly) :

eTq˝Àì uÛ≤eq\qT e´ø£Ô|üs¡#ê\ì|æ+∫q|ü�&ÉT, me]ø£sTTq #Ó|üŒ{≤ìøÏ Á|üj·T‹ï+#ê*. »eT≈£L&çq ñ<̊«>±\T,

≈£î+sƒ¡Hê\T, Áô|wüsYqT n~Ûø£+ #̊kÕÔsTT. eTq ô|<ä›\T n+{≤s¡T. ª#Ó|ü�≈£î+fÒ u≤<Ûä rs¡T‘·T+<äìμ ô|<ä› yêfīófl m+‘√

nqTuÛÑe+‘√ #Ó|æŒq e÷≥*$. n+<äTø£ì u≤<ÛäqT, uÛ≤eq\qT Ç‘·s¡T\‘√ |ü+#·Tø=ì, düeTdǘ \≈£î |ü]cÕÿsê\qT bı+<äT<ë+.

á |ü<ä∆‹ì ñ|üjÓ÷–+#ê*‡eùdÔ eTq*ï ns¡ú+ #̊düTø=ì #Ó|æŒ+<̊ dü]jÓÆTq~ nH̊ yê]ìø±ø£, eTq≈£î düs¡sTTq

dü\Vü‰\qT Ç#̊Ã ˇø£ ùdïVæ≤‘·Tìï Ò̋ø£ ≈£î≥T+ã düuÛÑT´ìï >∑T]Ô+∫ eTqdüT$|æŒ e÷{≤¢&Ü*. düeTdǘ \qT <ä÷s¡+ #̊düTø=ì

dü+‘√wü+>± ñ+<ë+.

8) ‘=+<äs¡qT ‘·–Z+#·T≈£î+<ë+ (Not to be hasty) :

kÕ<Ûës¡D+>± ẙ>∑+>± |üì#̊j·TT≥qT düeTs¡ú‘·>± uÛ≤$kÕÔs¡T. ø±ì, |ü]XÀ<Ûäq\ ẙ>∑+ \øå±´ìï kÕ~Û+#·T≥˝À

düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+<̊yÓ÷ø±ì >∑TD≤‘·àø£‘·qT ‘·–Z+∫, |òü*‘·+>± dü+‘√cÕìï ‘·–Z+∫, ̌ ‹Ô&çì ô|+#·T‘·T+~ nì #Ó|ü⁄‘·THêïsTT.

ì<ëq+>± |üqT\T #̊j·T&É+ e\q |üì‘·q+, >∑TD≤‘·àø£‘·, dü+‘√wü+ ô|]– ̌ ‹Ô&ç ‘·>∑TZ‘·T+~. ø£qTø£, ẙ>∑+>± |üì#̊j·T&É+

ø±ø£ |üì˝À >∑TD≤‘·àø£‘·qT kÕ~Û+∫, dü+‘√wüeTTqT ô|+#·Tø=ì, ̌ ‹Ô&çì ‘·–Z+#·Tø√yê*.

9) eTq yÓ’K]ì e÷s¡TÃ≈£î+<ë+ (Changing Attitude) :

Ä|ü<ä m<äT¬s’q|ü�&ÉT Ò̋ø£ Á|ü‹≈£L\ yê‘êes¡D+ @s¡Œ&çq|ü�&ÉT, <ëìøÏ ø±s¡D+ >∑T]Ô+∫ Ä |ü]dæú‹ô|’ eTq≈£î

n<äT|ü⁄˝À ñqï<√, Ò̋<√ $#ê]+#·Tø√yê*. yêdüÔyêìï ‘Ó\TdüTø√e&ÜìøÏ dü«+‘·+>±HÓ’Hê Á|üj·T‹ï+#ê*. Ç‘·s¡T\qT

düVæ≤+∫, eTìï+#·T≥qT H̊s¡TÃø√+&ç. nqT≈£L\ yÓ’K]ì n\es¡TÃø√e&É+ e\q ̌ ‹Ô&ç <ä]#̊s¡ø£ eTq+ Äs√>∑́ e+‘·T\T>±

ñ+{≤+.
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10) Äs√>∑́ + |ü≥¢ ÁX̄<ä∆eVæ≤<ë›+ (Health Care) :

eT+∫ b˛wüø±Vü‰sêìï rdüTø=ì, yê´j·÷eT+ #̊j·T≥+ n\yê≥T #̊düT≈£î+<ë+. dæ>∑¬s{Ÿ, eT<ä́ bÕq+ Á&É>¥‡ e+{Ï

eT‘·TÔ |ü<ësêú\≈£î <ä÷s¡+>± ñ+<ë+.

11) ã˝≤ã˝≤qT >∑T]Ô<ë›+ (Identifing Stregths) :

eTq \ø£åD≤\qT >∑T]+∫ ‘Ó\TdüTø=+<ë+. eTq˝Àì ã˝≤\qT, ã\V”≤q‘·\qT >∑T]Ô+∫, ã\V”≤q‘·\qT

n~Û>∑$T+#·T≥≈£î, ã˝≤\qT ô|+bı+~+#·Tø=qT≥≈£î Á|üj·T‹ï<ë›+.

12) n|ü�&É|ü�&ÉT |üì qT+&ç ∫qï ôd\e⁄qT rdüT≈£î+<ë+ (Relax) :

m|ü�&ÉT _J>± ñ+&̊ ñ<√´>∑+ qT+&ç ∫qï ôd\e⁄ rdüTø=ì, eTq≈£î ÇwüºeTsTTq |üqT\qT #̊<ë›+. eTq øÏwüºeTsTTq

Á|ü<̊XÊìøÏ yÓfī¢&É+ ̋ Òø£ ÇwüºeTsTTq |ü⁄düÔø±ìï #·<äe&É+, dü+^‘êìï $q&É+, ≈£î≥T+ã düuÛÑT´\‘√ >∑&É|ü&É+ ̋ ≤+{Ï$ @yÓ’Hê

düπs eTq Äq+<ëìï ô|+#·T‘êsTT.

13) kÕqT≈£L\ Ä˝À#·q <Û√s¡DÏì n\es¡TÃ≈£î+<ë+ (Positive Thinking) :

eTq Ä˝À#·q\qT eTq+ |ü]o*+#·Tø=+<ë+, n$ @ ~X̄>± yÓfīó‘·THêïjÓ÷ ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+ (thought awareness)

Ç~ eTq*ï Á|ü‹≈£L\ Ä˝À#·q\ qT+Ç <ä÷s¡+>± ñ+#·T‘·T+~. ùV≤‘·Tã<ä∆+>± Ä˝À∫+∫, ̌ ø£ẙfī Á|ü‹≈£L\ Ä˝À#·q\qT

>∑eTì+∫q≥¢sTT‘̊ düyê\T>± rdüTø=ì ìs¡÷à*+#ê*. eTq Ä˝À#·q düeTT∫‘·yÓTÆq<̊Hê? nì |ü]o*+#·Tø√yê*. ª<∏ë{Ÿ

nẙsYHÓdtμ eT]j·TT ªπswüq Ÿ̋ ~∏+øÏ+>¥μ <ë«sê nqT≈£L\ Ä˝À#·q\qT ô|+#·Tø=ì ˇ‹Ô&ç qT+&ç <ä÷s¡+ ne⁄<ë+.

ˇ‹Ô&çì ìs¡«Væ≤+#·Tø√ Ò̋ø£b˛‘̊ eTq+ ªãs¡ïe⁄{Ÿμ≈£î >∑Ts¡e⁄‘ê+. Á|ü‹≈£L\ ̌ ‹Ô&ç jÓTTø£ÿ ø£&É|ü{Ï <äX̄qT ªãs¡ïe⁄{Ÿμ>±

#Ó|üŒe#·TÃqT. ñbÕ<Ûë´j·T ãs¡ïe⁄{ŸqT á $<Ûä+>± ìs¡«∫+#ês¡T. ªªXÊØs¡ø£ ñ<̊«>±‘·àø£ eT]j·TT yÓ’Ks¡T\ n\dü≥μμ, Ç~

yê´≈£î\‘·‘√ yÓTT<ä\e⁄‘·T+~. ªãs¡ïe⁄{Ÿμ≈£î >∑Ts¡sTTHêø£, uÀ~Û+#·≥+˝Àì Äq+Äìï Áø£eT+>± ø√˝ÀŒ‘ês¡T. ãs¡ïe⁄{Ÿ

\ø£åD≤\T e´øÏÔ>∑‘·eTsTTq$ nsTTq|üŒ{ÏøÏ, kÕ<Ûës¡D+>± n$ ªø=s¡‘· \ø£åD≤\Tμ (lack of characteristics).

Mc ee-Cooper (1990) Á|üø±s¡+ ªãs¡ïe⁄{ŸμqT $»j·Te+‘·+>± m<äTs=ÿqT≥≈£î n~ J$‘·+˝À π̌økÕ] ø±ø£,

eT∞fl eT∞fl edüTÔ+<äH̊ j·T<ës¡úeTTqT ‘Ó\TdüTø=qT≥ (Realization) #ê˝≤ ø°\ø£eTsTTq~. eTq+ eTq˝Àì \ø£åD≤\qT

>∑eTì+#·T≈£îqï≥¢sTT‘̊, eTq≈£î m≈£îÿe Vü‰ì »s¡T>∑ø£ eTT+<̊ |ü]dæú‹ì ne>±Vü≤q #̊düTø=+{≤+, n|ü�&ÉT eTq+

‘̊s¡Tø√e&ÜìøÏ m≈£îÿe düeTj·TeTT rdüTø√ø£ düeT‘·T\´‘·qT ‘·«s¡>± kÕ~ÛkÕÔeTT.

ì»+>± ùd<är] / $ÁX̄$T+#·T≥≈£î eT]j·TT düs¡<ë\ rs¡TÃø=H̊ kÕeTs¡ú́ + ñqï<ë?

nsTT‘̊ á Á|üXÊïe[ì |üP]Ô#̊dæ ‘Ó\TdüTø√+&ç.

dü÷#·q\T :

1) MTs¡T ªãs¡ïe⁄{Ÿμ≈£î >∑Ts¡e⁄‘·THêïsê? ‘Ó\TdüTø√yê\+fÒ á ªChecklistμ qT |üP]Ô#̊j·T+&ç.

2) MT düe÷<Ûëq+ ndü\Tø±<äT / ns¡T<äT>± / n|ü�&É|ü�&ÉT / |ü\Te÷s¡T¢ / #ê˝≤kÕs¡T¢ nì Çe«e#·TÃ.
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1) XÊØø£ Ò̋ø£ ñ<̊«>±‘·àø£ X̄øÏÔ MT˝À ‘·–Zb˛sTT+<äì MTs¡T uÛ≤$düTÔHêïsê?

i) ndü\Tø±<äT ii) ns¡T<äT>± iii) n|ü�&É|ü�&ÉT iv) |ü\Te÷s¡T¢ v) #ê˝≤kÕs¡T¢

2) MT~ MT ñ<√´>±ìï >∑T]+∫ m≈£îÿe>± Á|ü‹≈£L\ Ä˝À#·q\T #̊ùd ‘·‘·«eTì MTø£ì|ædüTÔ+<ë?

i) ndü\Tø±<äT ii) ns¡T<äT>± iii) n|ü�&É|ü�&ÉT iv) |ü\Te÷s¡T¢ v) #ê˝≤kÕs¡T¢

3) MTs¡T Ç‘·s¡T\‘√ nedüsêìøÏ $T+∫ m≈£îÿe ø£]ƒq+>± Á|üe]ÔdüTÔHêïqì MTø£ì|ædüTÔ+<ë?

i) ndü\Tø±<äT ii) ns¡T<äT>± iii) n|ü�&É|ü�&ÉT iv) |ü\Te÷s¡T¢ v) #ê˝≤kÕs¡T¢

4) MTs¡T MT dü̈ <√´>∑T\ô|’ ∫qï ∫qï $wüj·÷\≈£î ≈£L&É ∫sê≈£î |ü&ÉT‘·Tqï≥T¢ MTø£ì|ædüTÔ+<ë?

i) ndü\Tø±<äT ii) ns¡T<äT>± iii) n|ü�&É|ü�&ÉT iv) |ü\Te÷s¡T¢ v) #ê˝≤kÕs¡T¢

5) dü̈ <√´>∑T\T $TeTà*ï dü]>± ns¡ú+ #̊düTø√efÒ¢<äì Ò̋ø£ Á|üX̄+dæ+#·fÒ¢<äì MTs¡T uÛ≤$düTÔHêïsê?

i) ndü\Tø±<äT ii) ns¡T<äT>± iii) n|ü�&É|ü�&ÉT iv) |ü\Te÷s¡T¢ v) #ê˝≤kÕs¡T¢

6) MT‘√ e÷{≤¢&ÜìøÏ mes¡T Ò̋s¡ì uÛ≤$düTÔHêïsê?

i) ndü\Tø±<äT ii) ns¡T<äT>± iii) n|ü�&É|ü�&ÉT iv) |ü\Te÷s¡T¢ v) #ê˝≤kÕs¡T¢

7) MTs¡T kÕ~Û+#·e\dæq <ëìø£Hêï ‘·≈£îÿe>± kÕ~ÛdüTÔHêïqì nqT≈£î+≥THêïsê?

i) ndü\Tø±<äT ii) ns¡T<äT>± iii) n|ü�&É|ü�&ÉT iv) |ü\Te÷s¡T¢ v) #ê˝≤kÕs¡T¢

8) $»j·÷ìï bı+<äT≥≈£î m≈£îÿe ˇ‹Ô&çì nqTuÛÑ$düTÔHêïì MTs¡T nqT≈£î+≥THêïsê?

i) ndü\Tø±<äT ii) ns¡T<äT>± iii) n|ü�&É|ü�&ÉT iv) |ü\Te÷s¡T¢ v) #ê˝≤kÕs¡T¢

9) MT ñ<√´>∑+˝À bı+<äe\dæq+‘· >∑T]Ô+|ü⁄ bı+<ä≥+ Ò̋<äì MTs¡T uÛ≤$düTÔHêïsê?

i) ndü\Tø±<äT ii) ns¡T<äT>± iii) n|ü�&É|ü�&ÉT iv) |ü\Te÷s¡T¢ v) #ê˝≤kÕs¡T¢

10) nqT∫‘·eTsTTq ñ<√´>∑+, Ò̋<ë dü+düú̋ À ñHêïqì MTs¡T uÛ≤$düTÔHêïsê?

i) ndü\Tø±<äT ii) ns¡T<äT>± iii) n|ü�&É|ü�&ÉT iv) |ü\Te÷s¡T¢ v) #ê˝≤kÕs¡T¢

11) MTs¡T ñ<√´>∑ ìs¡«Vü≤D˝À ø=ìïkÕs¡T¢ ìs¡T‘ê‡Vü‰ìøÏ >∑Ts¡e⁄‘·THêïsê?

i) ndü\Tø±<äT ii) ns¡T<äT>± iii) n|ü�&É|ü�&ÉT iv) |ü\Te÷s¡T¢ v) #ê˝≤kÕs¡T¢

12) ñ<√´>∑eTTqT dü]>± ìs¡«Væ≤+#·T≥˝À Á|üuÛÑT‘·« $<ÛëHê\T, ô|‘·Ôq+ MT kÕeTsêú́ ìï ìwüŒ\+ #̊düTÔHêïj·Tì uÛ≤$düTÔHêïsê?

i) ndü\Tø±<äT ii) ns¡T<äT>± iii) n|ü�&É|ü�&ÉT iv) |ü\Te÷s¡T¢ v) #ê˝≤kÕs¡T¢

13) ñ<√´>∑+˝À MT düeTs¡ú‘·≈£î $T+∫q |üì #̊j·Te\dæ edüTÔ+<äì uÛ≤$düTÔHêïsê?

i) ndü\Tø±<äT ii) ns¡T<äT>± iii) n|ü�&É|ü�&ÉT iv) |ü\Te÷s¡T¢ v) #ê˝≤kÕs¡T¢
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14) ñ<√´>±ìï >∑TD≤‘·àø£+>± ìs¡«Væ≤+#·T≥≈£î, nedüs¡eTsTTq eTTK´eTsTTq |üqT\T #̊j·TT≥≈£î MT≈£î düeTj·T+

dü]b˛e&É+ Ò̋<äì uÛ≤$düTÔHêïsê?

i) ndü\Tø±<äT ii) ns¡T<äT>± iii) n|ü�&É|ü�&ÉT iv) |ü\Te÷s¡T¢ v) #ê˝≤kÕs¡T¢

15) MTs¡T #̊j·÷\qT≈£îqï+‘· |üìøÏ Á|üD≤[ø£qT ẙdüTø=qT≥≈£î düeTj·T+ dü]b˛efÒ¢<äì nì|ædüTÔ+<ë?

i) ndü\Tø±<äT ii) ns¡T<äT>± iii) n|ü�&É|ü�&ÉT iv) |ü\Te÷s¡T¢ v) #ê˝≤kÕs¡T¢

k˛ÿ]+>¥ :

♦ 1 qT+&ç 9 Á|üX̄ï\≈£î, 13`15 ªne⁄qTμ nqT düe÷<ÛëHêìøÏ 1 e÷s¡Tÿ.

♦ 10`12 Á|üX̄ï\≈£î ªø±<äTμ nqT düe÷<ÛëHêìøÏ 1 e÷s¡Tÿ Çe«+&ç.

$X‚¢wüD :

♦ 15`18 ãs¡ïe⁄{Ÿ dü+πø‘ê\T Ò̋e⁄.

♦ 19`32 ø=~›bÕ{Ï ãs¡ïe⁄{Ÿ dü+πø‘·+ ñ+~.

♦ 33`49 C≤Á>∑‘·Ô>± ñ+&É+&ç ` ãs¡ïe⁄{Ÿ Vü‰ìøÏ <ä>∑Zs¡sTTq≥T¢.

♦ 50`59 ãs¡ïe⁄{Ÿ ø±e&ÜìøÏ rÁeyÓTÆq nbÕj·T+˝À ñHêïs¡T. ‘=+<äs¡>± Bìï ìyê]+#·T≥≈£î Á|üj·T‹ï+#·+&ç.

♦ 60`75 ãs¡ïe⁄{Ÿ ø±e&ÜìøÏ n‹ rÁeeTsTTq nbÕj·T+˝À ñHêïs¡T. ìyês¡D≈£î ‘·«s¡>± @<Ó’Hê #̊j·T+&ç.

á ªChecklistμ qT ø£̇ dü+ eT÷&ÉT HÓ\\ø=ø£kÕ¬s’Hê ñ|üjÓ÷–+#·+&ç. n+<äTe\q, MTs¡T ˇø£ẙfī ªãs¡ïe⁄{Ÿμ≈£î

<ä>∑Zs¡>± ñqï#√, ˇ‹Ô&ç ìyês¡D√bÕj·÷\qT ñ|üjÓ÷–+∫ Äq+<ä+>±, Äs√>∑́ +>± ñ+&ç, ñ<√´>±ìï dü]>±

ìs¡«Væ≤+#·Tø√>∑\T>∑T‘ês¡T.
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ìs¡à\ ˇø£ Á|üuÛÑT‘·« ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\˝À Äs¡T dü+e‘·‡sê\T>± ñbÕ<Ûë´sTTì>± |üì#̊k Ǫ̂+~. nsTT‘̊ <ë<ë|ü⁄>±

Hê\T¬>’<äT dü+e‘·‡sê\ qT+&ç m|ü�&ÉT #·÷dæq ˙s¡dü+>± ˇø£ $<ÛäeTq $s¡øÏÔ ø£*– ñ+≥T+~. ‘·q ùdïVæ≤‘·TsêfīflqT

ø£*dæq|ü�&ÉT Ò̋<ë Ç‘·s¡ ã+<ÛäTe⁄\ e<ä› ‘·q ñ<√´>∑eT+‘· ~≈£îÿe÷*q ñ<√´>∑+ á Á|ü|ü+#·+˝À Ò̋<äì yêb˛‘·T+~.

s√E ã&çøÏ ∫qï |æ\¢̋ ≤ m+‘√ nsTTwüº+>± yÓfīó‘·T+~. Ç+{ÏøÏ sê>±H̊ ∫qï ∫qï $wüj·÷\≈£î |æ\¢\, MT<ä uÛÑs¡ÔMT<ä

$düT≈£îÿ+≥T+~. Ç~ >∑eTìdüTÔqï ìs¡à\ uÛÑs¡Ô m+<äT≈£î ‘·ì˝≤ Á|üe]ÔdüTÔqï<äì Ä˝À∫+#·≥+ yÓTT<ä\Tô|{≤º&ÉT. ˇø£ ẙfī

‘·q≈£î á ñ<√´>∑+ n+fÒ Çwüº+ ̋ Ò<ë, ‘·q˝À ‘·–q kÕeTs¡ú́ +>±ì, n_Ûs¡T∫>±ì Ò̋yê n+fÒ nB ̋ Ò<äT. m+‘√ Çwüº+‘√

m+#·T≈£îqï ñ<√´>∑$T~. eT] n˝≤+≥|ü�&ÉT ‘·qT m+<äT≈£î düs¡T›u≤≥T #̊düTø=ì ÇeT&É̋ Òø£b˛‘·T+~? ̌ ø£ẙfī ñ<√´>±ìøÏ

dü+ã+~Û+∫ n+fÒ ã&ç̋ À>±ì, <ëìøÏ dü+ã+~Û+∫>±ì |ü]dæú‘·T\T BìøÏ <ë] rdüTÔHêïj·÷! nì Ä˝À∫ùdÔ, |ü]dæú‘·T\T

nqT≈£L\+>± ̋ ÒeqT≈£î+fÒ n<̊ ã&ç̋ À |üì#̊düTÔqï ìs¡à\ ùdïVæ≤‘·Tsê\T $»j·T m+‘√ #·̋ ≤ø°>± n+<ä]‘√ ø£\dæb˛sTT

m+‘√ Äq+<ä+>± ñ+≥T+~. $»j·Tô|’ Á|üuÛ≤e+ #·÷|üì Ä |ü]dæú‘·T\T ìs¡à\ô|’H̊ m+<äT≈£î Á|üuÛ≤e+ #·÷|ü⁄‘·THêïsTT.

Çẙ Ä˝À#·q\T ìs¡à\≈£î, ÄyÓT uÛÑs¡Ô≈£L sêkÕ>±sTT. BìøÏ düe÷<Ûëq+ ø=s¡¬ø’ yês¡T ̌ ø£ ôd’ø±\õdüTºqT ø£*kÕs¡T. n+‘ê

$qï n‘·&ÉT ìs¡à\ |ü]dæú‹øÏ ø±s¡D+ ÄyÓT˝À ªd”«j·T ìs¡«Vü≤Dμ X̄øÏÔ ̋ À|æ+#·&ÉẙT nì #ÓbÕŒ&ÉT. eTq+ ªd”«j·T ìs¡«Vü≤Dμ

#̊düTø=qï|ü�&ÉT |ü]dæú‘·T\T, eTqdüT ≈£L&É #Ó~]b˛≈£î+&Ü eTT+<äT≈£î kÕ>∑>∑\+. ø±ã{Ïº MTs¡T eTT+<äT ªd”«j·T ìs¡«Vü≤Dμ

#̊düTø√e&É+ H̊s¡TÃø=ì MT u≤<Ûä qT+&ç ñ|üX̄eTq+ bı+<äeTì dü\Vü‰sTT#êÃ&ÉT.

d”«j·T ìs¡«Vü≤D n+fÒ @$T{Ï?

ªªd”«j·T ìs¡«Vü≤D n+fÒ eTq \øå±´\qT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ eTq dü+C≤„Hê‘·àø£, (Ä˝À#·q\T), uÛ≤yê‘·àø£ (ñ<̊«>±\T),

eT]j·TT #·\Hê‘·àø£ (Á|ües¡Ôq\T) s¡+>±\qT dü]>±Z ìs¡«Væ≤+#·Tø√>∑\>∑&É+μμ nq>± eTq+ nqT≈£L\ Ä˝À#·q\T,

nqT≈£L\ yÓ’K], Ä‘·à$XÊ«dü+, eTq ã˝≤ã˝≤\ ne>±Vü≤q, ñ<˚«>±\ ìj·T+Á‘·D X¯øÏÔ, dü+|òüTs¡¸D\T

ìj·T+Á‹+#·Tø=q>∑\T>∑T X̄øÏÔ ø£*– ñ+&ç |ü]dæú‘·T\‘√ düs¡T›u≤≥T #̊düT≈£î+≥÷, yê{Ïì eTq≈£î nqT≈£L\+>± eT\#·T≈£î+≥÷

eTq \øå±´\qT kÕ~Û+#·≥ẙT ªd”«j·T ìs¡«Vü≤Dμ. |ü]dæú‘·T\ ÁbÕã\´+˝À ø=≥Tºø=ì b˛≈£î+&Ü eTq J$‘êìøÏ dü+ã+~Û+∫q

|üP]Ô u≤<Ûä́ ‘·qT eTqẙTeVæ≤dü÷Ô |ü]DÏ‹ kÕ~Û+#·&É+˝À d”«j·T ìs¡«Vü≤D Ç$T&ç ñ+≥T+~. d”«j·T ìs¡«Vü≤DH̊ yÓ+&ç

$*j·TyéT‡ (Wendy Williams 1998) ªyêdüÔ$ø£ Á|ü»„μ (Practical Intelligence) >± ù|s=ÿ+≥÷ ªªÇ~ IQ |üØø£å\#̊

ø=*#̊ $<ë´|üs¡yÓTÆq Á|ü»„ø£qï _Ûqï+>± ñ+&̊, $»j·÷ìøÏ nedüs¡eTj̊T´ X̄øÏÔμμ>± e]í+#ês¡T.

d”«j·T ìs¡«Vü≤D˝À eT÷&ÉT s¡ø±\ kÕeTsêú́ \T Ç$T&ç ñ+{≤sTT. n$ eTq*ï i) eTq+ ìs¡«Væ≤+#·Tø√>∑\>∑&É+,

ii) eTq*ï eTq+ dü+|üPs¡í+>± ô|+bı+~+#·T≈£î+≥÷, eTqô|’ eTq <äèwæº πø+ÁBø£s¡D e\q m≥Te+{Ï iii) Äø£dæàø£

e÷s¡TŒ\¬ø’q düqï<ä∆+>± ñ+&É&É+. d”«j·T ìs¡«Vü≤D #̊düTø√>∑\>∑&É+ô|’H̊ eTq $<ë´, e´øÏÔ>∑‘· eT]j·TT eè‹Ô|üs¡yÓTÆq

dü|òü\‘· Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~. nsTT‘̊ eTqeTT >∑eTì+#·e\dæq $wüj·T+ @$T≥+fÒ d”«j·T ìs¡«Vü≤D nH̊~ ªd”«j·T

ìj·T+Á‘·Dμ (Self Control) ̋ Ò<ë ªd”«j·T Áb˛‘ê‡Vü≤+μ (Self promotion) ‘√ düe÷q+>± uÛ≤$+#·≈£L&É<äT. m+<äTø£+fÒ

7) d”«j·T ìs¡«Vü≤D  ( Self Management )
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d”«j·T ìj·T+Á‘·D nes√<Ûëìï, ìs√<Ûëìï dü÷∫+#·>± d”«j·T ìs¡ΩD dü«‘·+Á‘·‘·qT eT]j·TT dü«j·T+Áù|s¡DqT dü÷∫düTÔ+~.

nsTT‘̊ eTqeTqT≈£îqï á eT÷&ÉT s¡+>±\T X̄Øs¡ uÛ≤>±\˝≤>± eT÷&ÉT ẙπs«s¡T uÛ≤>±\Tø±e⁄. Ç$ eTq eTqdüT≈£î

dü+ã+~Û+∫q |üs¡düŒs¡ Ä<Ûë]‘· n+XÊ\T. m˝≤>∑+fÒ ø=ìïkÕs¡T¢ eTq+ eTq |ü]düsê\qT $X̄<ä|üs¡#·T≈£îH̊ rs¡T e\q

eTq˝Àì uÛ≤yê\T, ñ<̊«>±\T dü+uÛÑ$kÕÔsTT. eT∞fl á uÛ≤yê\T / ñ<̊«>±\T eTq Á|ües¡ÔqqT Á|üuÛ≤$‘·+ #̊kÕÔsTT.

eT]ø=ìï kÕs¡T¢ eTq Á|ües¡Ôq eTq˝À Ä˝À#·q\T πs¬ø‹Ô+#·>±, Ä˝À#·q\T ñ<̊«>±\qT Á|üuÛ≤$‘·+ #̊kÕÔsTT. Ç˝≤ á

eT÷&ç+{Ï eT<Ûä́  m|ü�&ÉT ø±s¡D+ ` Á|üuÛ≤e+ (Cause & Effect) dü+ã+<Ûä+ ø=qkÕ>∑T‘·÷H̊ ñ+≥T+~. á $<Ûä+>±

#·÷ùdÔ d”«j·T ìs¡ΩD≈£î nedüs¡yÓTÆq$.

1) nqT≈£L\ Ä˝À#·q\T (Positve Thoughts)

2) ñ<̊«>±\ ìs¡«Vü≤D (Emotional Management)

3) dü+|òüTs¡̧D ìs¡«Vü≤D (Conflict Management)

4) nqT≈£L\ Á|ües¡Ôq (Adaptive Behaviour)

1) nqT≈£L\ Ä˝À#·q\T

eTq uÛ≤yê\T, qeTàø±\T, C≤„q+ n˙ï ≈£L&É eTq n+‘·s¡Z‘· Ä˝À#·q\ô|’ (#̊‘·q eT]j·TT ñ|ü#̊‘·q) Ä<Ûës¡|ü&ç

ñ+{≤sTT. nsTT‘̊ eTq Ä˝À#·q\T eTq n<äT|ü⁄˝À ñ+#·Tø√>∑*–qẙ. eTqeTqT≈£L\+>± >±ì Ò̋<ë Á|ü‹≈£L\+>±

>±ì, ñ‘ê‡Vü≤e+‘·+>± >±ì Ò̋<ë ìs¡T‘ê‡Vü≤+>± >±ì, #·Ts¡T≈£î>± >±ì Ò̋<ë kÕ‹«ø£+>± >±ì ñ+&É≥+ nH̊~ eTq

Ä˝À#·q\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~.

"Most folks are about as happy as they make up their minds to be"

- Abraham Lincon.

eTq+ dü+‘√wü+>± ñHêïe÷ Ò̋<ë nH̊ $wüj·T+ eTq Ä˝À#·Hê dæú‹ì ‘Ó*j·TCÒdüTÔ+~. eTq+ dü+‘√wü+>±

ñHêïeT+fÒ eTq Á|ü‘·́ øå±\T, Ä˝À#·q\T nqT≈£L\+>± ñqïfÒ¢.

MTs¡T m+‘· dü+‘√wü+>± ñHêïs√ ‘Ó\TdüTø√yê\qT≈£î+≥THêïsê, nsTT‘̊ á ÁøÏ+~ øÏ«CŸqT |üP]Ô#̊j·T+&ç.

MTs¡T dü+‘√wü+>± ñHêïsê?

dü÷#·q\T :

á ÁøÏ+~ Á|üX̄ï\≈£î ¬s+&ç+{Ï̋ À ˇø£ düe÷<ÛëHêìï mqTïø=ì |üP]Ô #̊j·T+&ç.

1) MT |ü⁄{Ïºq s√EqT á $<Ûä+>± |ü]>∑DÏkÕÔ+.

m) eTs¡D≤ìøÏ Ç+ø=ø£ dü+e‘·‡s¡+ <ä>∑Z¬s’q≥Tº.

_) eT∞fl Hê˝À @<√ ø=‘·Ô<äq+ |ü⁄{Ïºq≥Tº.
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2) ì‘·́ Jeq b˛sê≥+˝À MTs¡T

m) m<äTs=ÿqï ø£wüºø±˝≤\qT m|ü�&ÉT HÓeTs¡T ẙdüT≈£î+{≤s¡T.

_) uÛÑ$wǘ ‘·TÔ̋ À m<äTs=ÿqe\dæ e#̊Ã düyêfīfl¬ø’ X̄øÏÔì ≈£L&ÉBdüT≈£î+{≤s¡T.

3) Á|ü‹ s√E

m) uÛÑ>∑e+‘·T&ÉT HêøÏ∫Ãq yê{ÏøÏÏ eT]j·TT Hêø£+~+∫q esê\≈£î>±qT ø£è‘·»„‘·\T #Ó|ü�≈£î+{≤qT.

_) Hêø£+fÒ u≤>± ñqï yê]‘√ b˛\TÃø=ì, m≈£îÿe düeTj·T+ u≤<Ûä|ü&ÉT‘·T+{≤qT.

4) MTs¡T dü«>∑‘·+>± e÷{≤¢&ÉT≈£îH̊ e÷≥\T Ç˝≤ ñ+{≤sTT.

m) nyÓ÷à! H̊qT #̊j·T Ò̋qT.

_) ne⁄qT H̊qT #̊j·T>∑\qT.

5) Ç‘·s¡T\≈£î dü+ã+~Û+∫q+‘· es¡≈£î MTs¡T

m) m≈£îÿe>± yê] Á|ü‹≈£L\ >∑TD≤\H̊ #·÷düTÔ+{≤s¡T.

_) ìC≤sTTr>± yê]ì n_Ûq+~+#·&É+˝À, Á|üX̄+dæ+#·&É+˝À ñ<ës¡+>± ñ+{≤s¡T.

6) Ç‘·s¡T\ |ü≥¢ MT <Û√s¡DÏ Ç˝≤ ñ+≥T+~

m) qeTTà‘ês¡T.

_) nqTe÷q uÛ≤e+ ø£*– ñ+{≤s¡T.

7) MTs¡T ‘·s¡#·T>± ás¡̧´, ø√|ü+, nee÷q+, |ü>∑, Ä˝À#·q\‘√ u≤<Ûä |ü&ÉT‘·T+{≤sê?

m) ne⁄qT.

_) ø±<äT.

8) $|ü‘·TÔ düeTj·÷\˝À MTs¡T

m) n;Ûwüº+ nì uÛ≤$+∫ ãj·T≥ |ü&̊ Á|üj·T‘·ï+ #̊kÕÔs¡T.

_) #ê˝≤ <äT'K |üP]‘·+>± uÛ≤$kÕÔs¡T.

9) H̊qT m≈£îÿe>± ø£ì|æ+#·ì ø±s¡D≤\‘√ ìs¡T‘ê‡Vü≤|ü&ÉT‘·T+{≤qT.

m) ne⁄qT

_) ø±<äT
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10) dü>∑≥T>± MTs¡T dü+‘√wü+>± ñ+&̊ ø±\+

m) m|ü�&ÉT (100%)

_) m≈£îÿe>± 90% eT<Ûä́

dæ) 50 qT+&ç 90% eT<Ûä́

&ç) 50% ø£qï ‘·≈£îÿe

dü¬s’q düe÷<ÛëHê\T :

1) _ 2) _ 3) m 4) _ 5) _

6) m 7) _ 8) m 9) _ 10) m eT]j·TT _

$X‚¢wüD :

♦ 8 eT]j·TT Äô|’ dü¬s’q düe÷<ÛëHê\T : MTs¡T J$‘·+˝À e´eVü≤]+#·T≥≈£î nedüs¡eTj̊T´ eT+∫ ñbÕj·÷\T

eT]j·TT Äs√>∑́ e+‘·yÓTÆq dæ<ë∆+‘·+ ø£*–q dü+‘√wüø£s¡yÓTÆq e´øÏÔ. MT nqTdüs¡D°j·T‘· eT]j·TT Á|ü»„ e\q

MTs¡T J$‘·+˝À ñ»«\ n+XÊ\qT MøÏåkÕÔs¡T. MTs¡T J$‘·+˝À ‘·|æŒ+#·Tø√ Ò̋ì ø£cÕº\≈£î ìs¡T‘ê‡Vü≤|ü&É≈£î+&É

J$‘·+ MT≈£î m˝≤ m<äT¬s’‘̊ n˝≤ d”«ø£]kÕÔs¡T.

♦ 5 qT+&ç 7 dü¬s’q düe÷<ÛëHê\T : MTs¡T dü>∑≥T ‘·s¡>∑‹øÏ #Ó+<äT‘ês¡T. ø=ìï düeTj·÷\˝À MTs¡T eT÷&û>±,

ìsêX̄ |üP]‘·+>± ñ+{≤s¡T. J$‘·+ |ü≥¢ nqT≈£L\ <Û√s¡ì ô|+bı+~+#·Tø=qT≥≈£î MTs¡T ©qeTe<äπ> /

düè»Hê‘·àø£ n\yê≥¢qT ô|+bı+~+#·Tø√+&ç.

♦ 1 qT+&ç 4 dü¬s’q düe÷<ÛëHê\T : MTs¡T nqT∫‘·yÓTÆq düs¡T›u≤≥T ø£*–q yês¡T. MTs¡T J$‘êìï ÄkÕ«~+#ê\+fÒ

J$‘·+|ü≥¢ MT <äèø£Œ<∏ëìï e÷s¡TÃø√yê*. MTø£+fÒ ‘·≈£îÿe n<äèwüºe+‘·T\qT #·÷dæ MT Ä˝À#·q\qT

|ü⁄q]à+#·Tø√+&ç. <̊e⁄DÏí >∑{Ïº>± qeTTà‘·÷, <Ûë´ìdü÷Ô, |üP»\T #̊dü÷Ô eT]j·TT e÷qeùde #̊dü÷Ô MT

yÓ’Ks¡T\qT e÷s¡TÃø√+&ç.

dü+‘√wü+ nqTq~ uÛÖ‹ø£ ˝≤uÛ≤\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&É<äì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√+&ç. dü+‘√cÕìï bı+<äT≥≈£î ˇø£ e÷s¡Z+ <ëìì

Ç‘·s¡T\≈£î n+~+#·≥+.

dü+‘√wü+>± ñ+&É&É+ m˝≤?

dü+‘√wü+ nH̊~ n+‘·s¡Z‘· XÊ+‹ eT]j·TT ‘·è|æÔ jÓTTø£ÿ uÛ≤eq. eTq+ Çwüº|ü&̊ |üqT\T #̊dæq|ü�&ÉT, @<Ó’q $wüj·T+˝À

¬>*∫q|ü�&ÉT, m≥Te+{Ï u≤<Ûä\T, uÛÑj·÷\T, ø£wüº+ ø£*–+#̊ Ä˝À#·q\T eTq˝À ̋ Òq|ü�&ÉT dü+‘√cÕìï nqTuÛÑ$kÕÔeTT.

dü+‘√wü+ nqT≈£L\ dü+|òüT≥q\ |òü*‘·+>± ø£*–q≥¢ì|æ+∫q|üŒ{ÏøÏ n~ u≤Vü≤´ dü+|òüT≥q\ e\q eTq˝À qT+&ç

yÓ\Te&̊ uÛ≤eq. eTq J$‘êìï dü+‘√wüø£s¡+>± #̊düTø√e&É+ nqTq~ eTq #̊‹˝Àì |üH̊. eTq yÓ’Kπs eTq˝À dü+‘√wü,

<äT'K uÛ≤yê\qT ø£*–düTÔ+~.
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eTq ì‘·́  J$‘·+˝À nìï $wüj·÷\T dü+‘√cÕìï ô|+bı+~+#̊$ ø±ø£ b˛sTTq|üŒ{ÏøÏ, eTq≈£î u≤<Ûä ø£*–+#̊

$wüj·÷\qT >∑÷]Ã Ä˝À∫+#ê˝≤, ìsêø£]+#ê˝≤ nH̊ ìs¡íj·T+ eTq #̊‹˝Àì |üH̊. eTqeTT mìï |ü]dæú‘·T\qT

m<äTs=ÿqe\dæe∫ÃHê eTq Á|ü‹ #·s¡́ \qT, uÛ≤eq\qT n$ Á|üuÛ≤$‘·+ #̊j·T≈£î+&Ü #·÷&Ée#·TÃ. |ü]dæú‘·T\≈£î eTq

eTH√uÛ≤yê\qT Á|üuÛ≤$‘·+ #̊ùd neø±X̄+ ÇùdÔ yê{ÏøÏ eTqeTT u≤ìdü\eTÚ‘êeTT. eTq dü«‘·+Á‘êìï ø√˝ÀŒ‘êeTT.

u≤Vü≤´ Á|üuÛ≤yê\ qT+&ç eTq\qT eTqeTT <ä÷s¡+>± ñ+#·Tø=qe#·TÃ.

dü+‘√wü+>± ñ+&É{≤ìøÏ...

• $wüj·÷\qT #·÷ùd |ü<ä∆‹ì e÷s¡TÃø=H̊ Á|üj·T‘·ï+ #̊<ë›+. m|ü�&ÉT Á|üø±X̄e+‘·yÓTÆq

~X̄>± #·÷&Ü*. eTqdüT Á|ü‹≈£L\‘·\T, ø£cÕº\yÓ’|ü⁄ ̋ ≤–Hê ≈£L&É <ëìì nqTeT‹+#·≈£î+&Ü

nqT≈£L\ $wüj·÷\qT e÷Á‘·ẙT #·÷<ë›+.

• düeTdǘ \qT >∑T]+∫ ø±≈£î+&É |ü]cÕÿsê\qT >∑T]+∫ ≈£L&Ü Ä˝À∫<ë›+.

• $ÁXÊ+‹ì ø£*–+#̊ dü+^‘êìï $q&É+ m+‘√ Vü‰sTTì ÇdüTÔ+~.

• qe⁄«qT ø£*–+#̊ Vü‰dǘ  |üP]‘· dæìe÷\qT #·÷ùdÔ u≤>∑T+≥T+~.

• Ä˝À#·q\qT >∑eTìdü÷Ô ñ+&É+&ç. Á|ü‹≈£L\ Ä˝À#·q\qT >∑eTì+#·>±H̊ ÄVü‰¢<äø£s¡yÓTÆq

$wüj·÷\qT >∑÷]Ã Ä˝À∫<ë›+.

• s√E >∑&ç#̊dü]øÏ |üP]Ô#̊j·T Ò̋ø£b˛sTTq |üqT\T / #̊s¡̋ Òø£b˛sTTq \øå±´\qT >∑÷]Ã

ìs¡T‘ê‡Vü≤|ü&̊ø£Hêï, |üP]Ô#̊dæq |üqT\ qT+&ç ñ‘ê‡Vü‰ìï bı+<äT<ë+.

• dü+‘√wü+>± ñqïyê]ì #·÷∫ ás¡̧´ |ü&É≈£î+&Ü yês¡T dü+‘√wü+>± ñ+&É&É+ #·÷dæ

dü+‘√wü|ü&ÉT<ë+. dü+‘√wü+>± ñ+&̊ $<ÛëHê\qT ‘Ó\TdüTø=ì Ä#·]<ë›+.

• m≈£îÿe eT+~‘√ ø£*düT+&ç yê] qT+&ç dü+‘√wü+>± ñ+&É{≤ìï H̊s¡TÃ≈£î+<ë+.

• eTqeTqT≈£îqï $<Ûä+>± |ü]dæú‘·T\T ø=qkÕ>∑q|ü�&ÉT yê{Ï qT+&ç <ä÷s¡+>± ñ+<ë+.

eTH√uÛ≤yê\qT, Á|ü‹#·s¡́ \qT ìj·T+Á‹+#·Tø=+<ë+.

• m|ü�&ÉT qe⁄«‘·÷ ñ+<ë+.

• dü+‘√wü+ nH̊~ \ø£ǻ +ø±<äT, n~ J$‘êìï ÄVü‰¢<äø£s¡+>± J$+#̊ $<Ûëq+ nì >∑T]Ô<ë›+.

• eTq≈£î ñqï <ëìøÏ eTq*ï eTq+ n_Ûq+~+#·T≈£î+<ë+.

• eTq yÓ’Kπs Vü≤<äT›\T Ò̋ì dü+‘√cÕìøÏ eT÷\+.

• Ç‘·s¡T\≈£î düVü‰j·T|ü&É&É+ <ë«sê dü+‘√wü|ü&É<ë+.

• eTq+ eTq Äs√>±´ìï ø±bÕ&ÉT≈£î+<ë+.

• düe÷» ùde #̊dü÷Ô, Ä<Ûë´‹àø£ ø±s¡́ Áø£e÷\˝À bÕ˝§Z+<ë+.

• Á|ü‹s√E jÓ÷>±, <Ûë´q+ #̊dü÷Ô dü+‘√wü+>± ñ+&Ée#·TÃqT.
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m˝≤>∑sTT‘̊ eTq+ dü+‘√wü+>± ñ+&É≥+ e\q nqT≈£L\ Ä˝À#·q\T ø£\T>∑T‘êj·TqT≈£î+≥THêïyÓ÷ n˝≤π>

nqT≈£L\ Ä˝À#·q\≈£î ‘√&ÉŒ&̊ eTs=ø£ eTTK´ n+X̄+ kÕqT≈£L\ yÓ’K]. yÓ’Ks¡T\H̊$ eTq ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, ùdïVæ≤‘·T\T,

düe÷»+ qT+&ç \_Û+#̊ |ü⁄qs¡“¤\q+‘√ ì]à‘·eTj̊T´ eTq |ü≥¢, Ç‘·s¡T\|ü≥¢ eTq ẙTs¡Œs¡#·T≈£îH̊ <Û√s¡DÏ>± #Ó|ü�ø=qe#·TÃ.

á düìïẙXÊìï >∑eTì+#·+&ç :

n<=ø£ e÷s¡TeT÷\ –]»q ÁbÕ+‘·+ nø£ÿ&ç ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\˝À |æ\¢\T 50øÏ ô|’>±H̊ ñHêïs¡T. nsTT‘̊ |üì#̊ùdÔH̊

‘·|üŒ |üP≥>∑&Éeì yê] |ü]dæú‹øÏ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T |æ\¢\qT ã&çøÏ |ü+|ü&É+ Ò̋<äT. ˇø£ẙfī |ü+|æHê yê] uÛ≤cÕ düeTdǘ e\¢

|æ\¢\≈£î ã&ç̋ À ÄdüøÏÔ Ò̋ø£ ã&ç e÷ìẙdüTÔHêïs¡T. Bìe\¢ @ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ≈£L&É M]ì e÷s¡Ã&É+ eTq e\¢ ø±<äì

@&Ü~bÕ≥T ≈£L&É Ä ã&ç̋ À |üì#̊j·T≈£î+&Ü yÓ[flb˛‘·THêïs¡T. n˝≤+{Ï düeTj·T+˝À sêCÒwtqT Ä ã&çøÏ ñbÕ<Ûë´j·TT&ç>±

ẙj·T&É+ »]–+~. |ü]dæú‹ >∑eTì+∫q n‘·&ÉT, e÷s¡Ã Ò̋ì eTqTwüß\T Á|ü|ü+#·+˝À ñ+&És¡qTø=ì Ä |æ\¢\≈£î $<ä́ q+~#̊

~X̄>± Á|üD≤[ø£ ẙdüT≈£îHêï&ÉT. BìøÏ n‘·&ÉT yÓTT<ä≥ yê] uÛ≤wüqT H̊s¡TÃø=ì yê] ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î <ä>∑Zs¡sTT, #·<äTe⁄ jÓTTø£ÿ

ÁbÕeTTK´‘·qT yê]øÏ ‘Ó*j·TCÒdæ, yê] |æ\¢\qT ã&çøÏ rdæø=ì e∫Ã yê] uÛ≤wü̋ À uÀ~Û+∫, ã&ç ‘·s¡Tyê‘· düeTj·T+˝À

ô|<ä› |æ\¢\ #̊‘· ≈£î≥T¢, n*¢ø£\T, ∫qï ∫qï edüTÔe⁄\T #̊sTT+∫ yê{Ï <ë«sê Ä]úø£ düVü‰j·T+ ≈£L&É #·÷dü÷Ô Ä |æ\¢\qT

ã&ç̋ À ø=qkÕπ>≥≥T¢ #̊j·T>∑*>±&ÉT.

ô|’ düìïẙX̄+˝À sêCÒwt $»j·T+ kÕ~Û+#·&ÜìøÏ ø±s¡D+ e´≈£îÔ\|ü≥¢ n‘·ìøÏ>∑\ nqT≈£L\ yÓ’K]. á nqT≈£L\

yÓ’K]e\¢ Ä düeTdǘ qT >∑÷]Ã nqT≈£L\+>± Ä˝À∫+∫, $»j·÷ìï kÕ~Û+#·>∑*>±&ÉT. eTq+ ≈£L&É sêCÒwt̋ ≤>∑ $»j·÷\qT

kÕ~Û+#ê\qT≈£î+fÒ n~ #ê˝≤ ‘̊*ø£, sêCÒwt Á|ües¡ÔqqT dü]>±Z $X‚¢wæùdÔ eT÷&ÉT n+XÊ\qT >∑eTì+#·e#·TÃ. n$. 3 Cs

1) ìã<ä∆‘· (Commitment)

2) ìj·T+Á‘·D (Control)

3) düyê\T (Challenge)

1) ìã<ä∆‘· :

düe÷»+|ü≥¢ ‘·q eè‹Ô|ü≥¢ sêCÒwt≈£î >∑\ ìã<ä∆‘· e\¢ n‘·&ÉT m+‘√ ñ‘ê‡Vü≤+‘√ $»j·÷ìï >∑÷]Ã ø£\\T ø£ì

yê{Ïì ì»+ #̊düTø√>∑*>±&ÉT.

2) ìj·T+Á‘·D :

eTTK´yÓTÆq \øå±´\qT >∑T]Ô+∫ yê{Ïì kÕ~Û+#·T≥≈£î ‘·>∑T Á|üD≤[ø£qT ẙdüTø=ì <ëìì |üP]Ô ìC≤sTTr‘√ Ä#·s¡D˝À

ô|≥º&É+˝À |üP]Ô ìj·T+Á‘·DqT ø£*– ñHêï&ÉT.

3) düyê\T :

‘·qT #̊j·Te\dæq |üìjÓTTø£ÿ |ü]e÷D+qT ‘Ó\TdüTø=ì <ëìì ̌ ø£ düyê\T>± rdüTø=ì, <ÛÓ’s¡́ +>± n&ÉT>∑T eTT+<äT≈£îẙdæ,

neø±XÊ\T ø£*Œ+#·Tø=ì, ÄXÊyê<ä‘·‘·Ô«+‘√ ‘·q \øå±´ìï #̊s¡Tø√>∑*>±&ÉT.
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eTq+ ≈£L&É 3 Cs |ü<ä∆‹ì ne\+_+∫ |üì |ü≥¢ nqT≈£L\ yÓ’K]ì ‘·<ë«sê nqT≈£L\ Ä˝À#·q\qT

ô|+bı+~+#·Tø=qe#·TÃ. Á|üj·T‹ï<ë›+. eTq $»j·÷ìøÏ k˛bÕq+ ẙ<ë›+.

eTq+ nqT≈£L\+>± Ä˝À∫kÕÔe÷? Ò̋ø£ Á|ü‹≈£L\+>± nì ‘Ó\TdüTø√yê\qT≈£î+fÒ á |üØø£åqT |üP]Ô#̊<ë›+.

MTs¡T nqT≈£L\+>± Ä˝À∫kÕÔsê?

dü÷#·q\T :

ÁøÏ+~ yê´U≤´Hê\≈£î ‘·|ü� Ò̋<ë ˇ|ü�qT mqTïø=ì |üP]Ô#̊j·T+&ç.

1) H̊qT Hê uÛ≤yê\≈£î Ç‘·s¡T\T ø±s¡DeTqT≈£î+{≤qT. ne⁄qT ø±<äT

2) H̊HÓ|ü�&ÉT qqTï H̊qT<̊›•+#·Tø=ì H̊qT Ç~ #̊j·÷*, n~ #̊j·÷* ne⁄qT ø±<äT

nqT≈£î+≥T ñ+{≤qT.

3) ìs¡+‘·s¡+ qqTï H̊qT $eT]Ù+#·T≈£î+{≤qT. ne⁄qT ø±<äT

4) H̊qT @<Ó’Hê #̊ùdÔ ìs¡T›wüº+>± #̊j·÷* Ò̋<ë }s¡Tø√yê\qT≈£î+{≤qT. ne⁄qT ø±<äT

5) H̊qT m|ü�&ÉT @<√ ˇø£ <ëì¬ø’ ø£åe÷|üD\T #ÓãT‘·T+{≤qT. ne⁄qT ø±<äT

6) á Á|ü|ü+#êìï H̊qT Hê uÛÑTC≤\MT<ä yÓ÷düTÔHêïqì|ædüTÔ+~. ne⁄qT ø±<äT

7) H̊qT ‘·|ü�\T #̊dæq|ü�&ÉT Hê |ü≥¢ H̊qT #ê˝≤ ø£]ƒq+>± ñ+{≤qT. ne⁄qT ø±<äT

8) H̊qT Ç‘·s¡T\ yÓT|ü� bı+<äT≥≈£î yÓ÷ø£]\T¢‘·T+{≤qT. ne⁄qT ø±<äT

9) H̊qT @ $wüj·T+˝ÀHÓ’Hê Á|ü‹≈£L\‘·qT yÓ‘·T≈£î‘êqT. ne⁄qT ø±<äT

10) H̊qT @ $wüj·T+˝ÀHÓ’Hê Á|ü‹≈£L\‘·qT yÓ‘·T≈£î‘êqT. ne⁄qT ø±<äT

11) ø£å$T+#·&É+>±ì, eTs¡∫b˛e&É+>±ì Hê≈£î #ê˝≤ ø£wüº+ qqTï ne⁄qT ø±<äT

me¬s’Hê u≤<Ûäô|Ç‘̊ H̊qT nẙ uÛ≤eq\T |ü≥Tºø=ì ẙ˝≤&ÉT‘·T+{≤qT.

12) Hê≈£î ‘·s¡#·T>± ìdü‡Vü‰j·TuÛ≤eq ø£\T>∑T‘·T+~. J$‘·+˝À H̊qT #̊j·T Ò̋ì ne⁄qT ø±<äT

$wüj·÷\T mH√ï ñHêïsTT.

k˛ÿ]+>¥ eT]j·TT $X‚¢wüD :

♦ 1`3 kÕ<Ûës¡D+>± MT >∑T]+∫ MTs¡T eT+∫ uÛ≤eq ø£*– ñ+{≤s¡T. MT nqT≈£L\ Ä˝À#·q\T ø=qkÕ–+#·+&ç.

♦ 4`6 MT e÷qdæø£ <äT'U≤\T MT ô|’ Á|üuÛ≤e+ #·÷|ü⁄‘·THêïsTT. MT nqT≈£L\ \ø£åD≤\qT |ü⁄qs¡T<ä∆]+#·Tø√+&ç.

♦ 7`12 MT Ä˝À#·q\T e÷s¡TÃ≈£îH̊+<äT≈£î $TeTTà\qT düyê\T #̊düTø√+&ç.
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dü+‘√wü+>± ñ+&É{≤ìøÏ á {Ï|t‡ düVü‰j·T|ü&É‘êsTT

• dü«>∑‘·+>± e÷{≤¢&ÉT≈£îHêï nqT≈£L\ |ü<ë\T e÷Á‘·ẙT ñ|üjÓ÷–<ë›+. ñ<ëVü≤s¡D≈£î

ªH̊qT #̊j·T>∑\qTμ, ªÇ~ kÕ<Ûä́ ẙTμ, ªÇ~ #̊j·T>∑\qTμ yÓTT<ä\>∑Tq$. Ç˝≤ #̊j·T&É+

<ë«sê eTq $XÊ«dü+ ¬s{Ïº+|üe⁄‘·T+~.

• Á|ü‹≈£L\ Ä˝À#·q\≈£î ÁbÕeTTK´‘· ìe«ø£, yê{Ïì ìsêø£]+∫ yê{ÏøÏ Á|ü‘ê´e÷ïj·T+>±

ìsêàD≤‘·àø£yÓTÆq, dü+‘√wüø£s¡ Ä˝À#·q\T #̊<ë›+.

• yês¡Ô\qT $q&É+, ù||üs¡T #·<äe&É+ #̊j·T&É+ eT+∫<̊, ø±ì n<̊ ˝Àø£+>± ø±≈£î+&É

$T‘·+>± #̊j·÷*.

• nqT≈£L\ Ä˝À#·q\T >∑\ eTqTwüß\‘√ düVü≤yêdü+ #̊<ë›+.

• q&Ée&É+, á‘· ø=≥º&É+ ̋ ≤+{Ï XÊØs¡ø£ |üqT\qT m≈£îÿe>± #̊<ë›+. Bìe\q ñ˝≤¢dü+>±

ñ+≥÷ nqT≈£L\ Ä˝À#·q\T ô|+bı+~+#·Tø√>∑\+.

• Á|üdüTÔ‘· J$q |ü]dæú‘·T\T nqT≈£îqï≥Tº>± Ò̋ø£b˛sTTq|üŒ{ÏøÏ nqT≈£L\+>± Ä˝À∫dü÷Ô

dü‘·Œ¤*‘ê\qT Ä•<ë›+. Ç\˝≤ #̊j·T&É+ e\q ø±\Áø£ẙTD≤ e÷qdæø£ yÓ’K], J$‘·

|ü]dæú‘·T\T ‘·<äqT>∑TD+>± e÷s¡‘êsTT.

• eTqdüT dü+‘√wü+, ÄXÊyê<ä+, C≤„q+, X̄øÏÔ yÓTT<ä\>∑T yê{Ï‘√ ì+&ç ñ+fÒ eTq J$‘·+

nH̊ \ø£åD≤\qT Á|ü‹_+_düTÔ+~.

2) ñ<̊«>±\ ìs¡«Vü≤D :

eTq ì‘·́ J$‘·+˝À n~Ûø£XÊ‘·+ #·s¡́ \T ñ<̊«>±<Ûë]‘·yÓTÆqẙ. ñ<̊«>±\T eTq+ á Á|ü|ü+#êìï MøÏå+#̊ |ü<ä∆‹ì,

Ç‘·s¡T\ #·s¡́ \qT ns¡ú+ #̊düTø=H̊ |ü<ä∆‹ì Á|üuÛ≤$‘·+ #̊kÕÔsTT. nsTT‘̊ ñ<̊«>±\T eT+∫$, #Ó&É¶$ ø±e#·TÃ. eT+∫

ñ<̊«>±\T eT+∫πø <ë]rkÕÔsTT. ø±ì #Ó&ÉT ñ<̊«>±\T mH√ï nqsêú\≈£î ø±s¡D+ ø±e#·TÃ. n$ e´øÏÔ>∑‘·+>± eTq\qT,

eTq e\¢ Ç‘·s¡T\qT HêX̄q+ #̊j·Te#·TÃ.

á düìïẙXÊìï #·÷<ë›+ :

düT˝À#·q ˇø£ ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\˝À ñbÕ<Ûë´j·TTsê\T. n<̊ bÕsƒ¡XÊ\˝À sêE ˇø£ dü>∑≥T $<ë´]ú. n‘·&ÉT

bÕsƒ¡XÊ\˝À n\¢] ≈£L&É m≈£îÿe>± #̊kÕÔ&ÉT. n+<äTe\¢H̊ düT˝À#·q≈£î n‘·&É+fÒ n+‘· eT+∫ n_ÛÁbÕj·T+ Ò̋<äT. ô|’>±

ø√|ü+ ≈£L&É. ˇø£s√E $H√<é nH̊ n<̊ ‘·s¡>∑‹øÏ #Ó+~q $<ë´]ú ‘·qT ñ<äj·T+ |ü⁄düÔø±\T ø=q&ÜìøÏ ‘Ó#·TÃø=qï 50

s¡÷bÕj·T\T ø£ì|æ+#·&É+ Ò̋<äì ‘·q≈£î ‘·q Á|üø£ÿq ≈£Ls¡TÃqï sêEô|’H̊ nqTe÷qeTTqï<äì ‘Ó*bÕ&ÉT. n+‘̊, Ä s√E

sêEqT uÛÀ»q+ẙfī˝À $TsƒêsTT\T ø=qTø=ÿì ‹q&É+ #·÷dæq düT˝À#·q K∫Ã‘·+>± Ç~ yê&ç|üH̊qì yê&çì |æ*∫

$|üØ‘·yÓTÆq ø√|ü+‘√ ‹{Ïº, ø={Ïº yê&ÉT #Óù|Œ~ $ìŒ+#·Tø√≈£î+&Ü yê&çì ã&ç qT+&ç yÓfīfl>={Ïº+~. eTs¡Tdü{Ï s√E sêE

yêfīfleTà‘√ bÕ≥T>± e#êÃ&ÉT. yêfīfleTà düT˝À#·q Á|ües¡Ôq≈£î eT+&ç|ü&ç ‘·q ø=&ÉT≈£î≈£î }s¡T qT+&ç e∫Ãq yê&ç

ẙTqe÷eT &ÉãT“*#êÃ&Éì yê{Ï‘√H̊ yê&ÉT $TsƒêsTT\T ø=qTø=ÿì ‹Hêï&Éì, ‘·q ø=&ÉT≈£îqT •øÏå+∫q+<äT≈£î dü+C≤sTTwæ
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Ç#·TÃø√e\dæq<äì |ü≥Tº|ü{Ïº+~. Bì‘√ düT˝À#·q |ü]dæú‹ Çã“+~ø£s¡+>± e÷]~, #̊dæq ‘·|ü�≈£î ∫qïuÀsTT n+<ä]

eTT+<äT ø£åe÷|üD\T #Ó|üŒe\dæ e∫Ã+~.

ô|’ düìïẙX̄+ <ë«sê ñ<̊«>∑ \ø£åD≤\qT >∑eTì+#·+&ç :

• ñ<̊«>±\T eTq+ Ç‘·s¡T\qT ns¡ú+ #̊düTø=H̊ |ü<ä∆‹ì Á|üuÛ≤$‘·+ #̊kÕÔsTT.

• ñ<̊«>±\ Á|üuÛ≤e+ e\q eTq+ yê{ÏH̊ dæús¡|üs¡#·T≈£îH̊ Á|üj·T‘·ïẙT #̊kÕÔ+ ‘·|üŒ ìC≤ìï

‘Ó\TdüTø=H̊ Á|üj·T‘·ï+ #̊j·Tì >∑T&ç¶yês¡eTÚ‘ê+.

• ñ<̊«>±\ Á|üuÛ≤e+ eTq\qT |ü]dæú‹øÏ dü+ã+~Û+∫q |üP]Ô düe÷#êsêìï ùdø£]+#·ìe«e⁄.

• n$ eTq\qT ìC≤sTTrøÏ <äs¡+>± ÁuÛ≤+‹˝ÀH̊ ñ+#·T‘êsTT.

• ñ<̊«>±\T eTq $ẙ#·qqT n~Û>∑$T+∫ eTq #̊wüº\qT Á|üuÛ≤$‘·+#̊dæ, eTq\qT ˙#·

kÕúsTT˝À ñ+#·T‘êsTT. n$ @ø±_ÛÁbÕj·T <Û√s¡DÏ>± kÕ>∑T‘êsTT.

• ñ<̊«>±\T eTq |üì‘·Hêìï Á|üuÛ≤$‘·+ #̊kÕÔsTT.

ô|’ düìïẙX̄+˝À düT˝À#·q ˝≤>± m≥Te+{Ï $ø£è‘· |ü]dæú‹øÏ ‘ê$e«≈£î+&É eTq*ï eTq+ ø±bÕ&ÉTø√yê\qï,

ñ<̊«>±\T eTq\qT n~Û>∑$T+#·≈£î+&É eTqẙT yê{Ïì ìj·T+Á‹+#·Tø√yê*. ñ<̊«>±\qT n<äT|ü⁄˝À ñ+#·Tø√>∑*–q Hê&̊

eTq~ |ü]DÏ‹ #Ó+~q Á|ües¡Ôq nì nì|æ+#·T≈£î+≥T+~.

ñ<̊«>±\ qT+&ç Ç˝≤ ãj·T≥|ü&Ée#·TÃ!

• ñ<̊«>±\≈£î ˝Àqj̊T´ |ü]dæú‹˝À eTT+<äT Á|üXÊ+‘·‘·qT ÄbÕ~+#·Tø√yê*.

• eTq ñ<̊«>±\qT >∑T]Ô+∫, n$ m|ü�&ÉT dü+uÛÑ$düTÔHêïjÓ÷ >∑eTì+#ê*.

• ñ<̊«>±\≈£î ø±s¡D≤\T yÓ<äT≈£î<ë+. n~ Á|üdüTÔ‘· |ü]dæú‹ e\q Á|üuÛ≤$‘·+ ø±ã&çq<ë

Ò̋ø£ |üPs¡«|ü⁄ dü+|òüT≥q Ò̋yÓTÆq Á|üuÛ≤$‘·+ #̊düTÔHêïj·÷ nH̊~ |üØøÏå+#·Tø√yê*.

• ñ<˚«>±ìï eTq+ ÄyÓ÷~dü÷Ô <ëì Á|üuÛ≤e+ qT+&ç ãj·T≥≈£î e∫Ã |ü]dæú‹ì

|üØøÏå+#·Tø√yê*.

• ñ<̊«>±\T j·÷+Á‹ø£yÓTÆq$. $ẙ#·Hêìï yê{Ïì e÷πsÃ X̄øÏÔ ñ+~.

• $ẙ#·Hêìï ñ|üjÓ÷–+∫, |ü]dæú‹ì ns¡ú+ #̊düTø√yê*.

• Á|ües¡ÔqqT ìj·T+Á‹+#·T≈£î+<ë+. eTq Á|ües¡ÔqqT eTq+ nqTuÛÑ$düTÔqï ñ<̊«>∑+ Á|üuÛ≤$‘·+

#̊j·T≈£î+&É C≤Á>∑‘·Ô|ü&Ü*.

• ñ<̊«>±\qT nD∫ô|≥º&É+ >±ì, n~$Tô|≥º&É+ >±ì kÕ<Ûä́ |ü&É<äT ø£qTø£, n$ m˝≤

dü+uÛÑ$kÕÔjÓ÷ n˝≤π> ‘·–Zb˛ìyê«*. ø±ø£b˛‘̊ yê{Ï Á|üuÛ≤e+ eTq Á|ües¡Ôqô|’ |ü&É≈£î+&É

C≤Á>∑‘·Ô|ü&Ü*.
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• ñ<̊«>±\ Á|üuÛ≤e+ ‘·>∑Z&ÜìøÏ eTq+ <Ûë´q+, @ø±Á>∑‘·, C≤>∑è‹, XÊ«dü yê´j·÷e÷\T

yÓTT<ä̋ …’q |ü<ä∆‘·T\qT bÕ{Ï+#·e#·TÃ.

• ‘=+<äs¡|ü&ç ìs¡íj·÷\T rdüTø√e<äT›. ìs¡íj·÷\T rdüTø√e&ÜìøÏ ‘·–q düeTj·T+ rdüTø√yê*.

á $<Ûä+>± eTqeTT eTq ñ<̊«>±\qT ìs¡«Væ≤+#·Tø√e&É+ uÛ≤y√<̊«>∑ Á|ü»„≈£î (Emotional Intelligence) ‘êsêÿD+.

uÛ≤y√<̊«>∑eTH̊~eTqeTT eTq ñ<̊«>±\qT dü]>±Z Á>∑Væ≤+#·Tø=ì, yê{Ïì dü]>±Z e´ø£Ô|üs¡Tdü÷Ô yê{Ï ø±s¡D≤\qT,

|ü]D≤e÷\qT ne>±Vü≤q #̊düT≈£î+≥T, eTq Ä˝À#·q\≈£î eT]j·TT kÕ+|òæTø£ Á|ü‹#·s¡́ \≈£î nqT≈£L*+#̊ $<Ûä+>± eTq

eT]j·TT Ç‘·s¡T\ uÛ≤yê\qT ìs¡«Væ≤+#·>∑*π> kÕeTsêú́ \ ø£\sTTø£.

uÛ≤y√<̊«>∑ Á|ü»„qT >∑T]+∫ Daniel Goleman @eTHêïs¡+fÒ ̌ ø£|ü�&ÉT Á|üC≤„\_∆ì $»j·÷ìøÏ Á|üeTTK ø±s¡D+>±

|ü]>∑DÏ+#ês¡T. eTìwæ dü|òü\‘·≈£î >∑{Ïº dü÷∫ø£ uÛ≤y√<̊«>∑ Á|üCÒ„. Äj·Tq uÛ≤y√<̊«>∑ Á|ü»„qT dü«j·T+ Á>∑Vü≤D+>± (Self

Awareness), |üs¡Væ≤‘·+>± (Altruism), e´øÏÔ>∑‘· Áù|s¡D>± (Personal Motivation), ‘·<ëqTuÛÑ÷‹>± (Empathy)

ùdïVæ≤‘·T\T, uÛ≤>∑kÕ«eTT\T, ≈£î≥T+ã düuÛÑT´\#̊ Áù|$T+#·ã&É&É+ yê]ì Áù|$T+#·>∑*π> kÕeTs¡ú́ +>± ìs¡«∫+#ês¡T.

uÛ≤y√<̊«>∑ Á|ü»„ m≈£îÿe>± ñqïyêπs |üì˝À, Ä≥˝À, eè‹Ô̋ À dü|òü\‘·qT kÕ~Û+#·>∑\>∑&ÉẙT ø±≈£î+&É n+<ä]‘√ dü‘·‡+ã+<Ûë\T

ô|+#·Tø√>∑\s¡T. uÛ≤y√<̊«>∑ Á|ü»„ |ü⁄≥Tºø£‘√ dü+Á$T+#·Tq~ ø±<äT. ô|<ä›\T ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T á ~X̄>± Äs√>∑́ ø£s¡yÓTÆq $‘·ÔHê\T

Hê≥>∑\s¡T. düeTs¡ú‘· nqTq~ Á|üC≤„ \_∆ ø£Hêï #ê˝≤ m≈£îÿe.

uÛ≤y√<˚«>∑ Á|ü»„qT ô|+bı+~+#·Tø√e&ÜìøÏ ej·TdüT‘√ dü+ã+<Ûä+ ˝Ò<äT. n~ @ ej·TdüT‡˝ÀHÓ’Hê

ô|+bı+~+#·Tø=qe#·TÃ.

3) dü+|òüTs¡̧D ìs¡«Vü≤D :

dü+|òüTs¡̧D nH̊~ ˇø£ e´øÏÔ ¬s+&ÉT Ò̋<ë n+‘·ø£+fÒ m≈£îÿe \øå±´\ eT<Ûä́  ìs¡ísTT+#·Tø√ Ò̋q|ü�&ÉT ø£*π>~ Ò̋<ë

e´≈£îÔ\T / düeT÷Vü‰\ eT<Ûä́  yÓ’Ks¡T\T, qeTàø±\T, $\Te\T, nedüsê\˝À ndüeTà‹ |òü*‘·+>± ø£\T>∑Tq~ >±ì Ò̋<ë

ˇø£ e´øÏÔ / düeT÷Vü≤+ \øå±´\≈£î ẙs=ø£ e´øÏÔ / düeT÷Vü≤+ n+‘·sêj·T+ ø£*–düTÔHêïs¡ì uÛ≤$+∫q|ü�&ÉT ø£*π>~>±

#Ó|ü�ø√e#·TÃ. M{Ï̋ À yÓTT<ä{Ï~ e´øÏÔ>∑‘·yÓTÆq~ ø±>± ‘·s¡Tyê‘·$ e´≈£îÔ\eT<Ûä́  / düeT÷Vü‰\ eT<Ûä́  dü+uÛÑ$#·Tq$.

dü+|òüTs¡ΩD\H̊$ kÕ<Ûës¡DyÓTÆq$. n$ ìyê]+#·̋ Òì$. e´øÏÔ>∑‘· dü+|òüTs¡̧D\≈£î düèwæº̋ Àì n+‘·T Ò̋ì neø±XÊ\T ø±s¡D+

ø±>± e´≈£îÔ\ eT<Ûä́  dü+|òüTs¡̧D\≈£î á Á|ü|ü+#·+˝À @ Ç<ä›s¡T e´≈£îÔ\ Ä˝À#·q\T, $\Te\T, n_ÛÁbÕj·÷\T, yÓ’Ks¡T\T,

n\yê≥T¢ ˇø£{Ï>± ñ+&Éø£b˛e⁄≥ ø±s¡D+ ø±s¡D≤\T @yÓ’Hê mHÓ’ïHê yê{Ïì á eT÷&ÉT esêZ ÁøÏ+<ä »eT#̊j·Te#·TÃ.

I) ø£eT÷´ìπøwüHé (Communication) :

nÁ|üuÛ≤$‘·yÓTÆq ̋ Ò<ë ns¡T<Ó’q ø£eT÷´ìπøwüHé ø±s¡D+>± ‘·̋ …‘·TÔ dü+|òüTs¡̧D ñ<ëVü≤s¡D≈£î nbÕsêú\T, nã<ë∆\T,

$eTs¡Ù, e´+>∑́ +.

II) e´øÏÔ>∑‘· (Personal) :

nVü≤+, |üø£åbÕ‘·+, ‘·<ëqTuÛÑ÷‹˝À|ü+ e\q dü+|òüTs¡̧D\T ‘·̋ …‘·TÔ‘êsTT. ñ<ëVü≤s¡D≈£î $uÛÒ<ë‘·àø£ eT÷]ÔeT‘ê«\T,

$uÛÒ~+#̊ $\Te\T, qeTàø±\T, Á|ü‹≈£L˝≤_ÛÁbÕj·÷\T yÓTT<ä\>∑Tq$.
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III) Á|üÁøÏj·T (Process) :

@$T #̊j·÷*? Ò̋<ë m˝≤ #̊j·÷*? nH̊ $wüj·TyÓTÆ n_ÛÁbÕj·T uÛÒ<ë\ e\q dü+|òüTs¡̧D\T ‘·̋ …‘·Ôe#·TÃ.

ñ<ëVü≤s¡D≈£î $uÛÒ<ë‘·àø£ \øå±´\T, ˇø£ düeTdǘ qT m<äTs=ÿH̊ $_Ûqï $<ÛëHê\T yÓTT<ä\>∑Tq$.

nsTT‘̊ dü+|òüTs¡̧D\T Á|ü‹kÕ] #Ó&É¶ẙ ø±<äT. ø=ìï kÕs¡T¢ dü+|òüTs¡̧D\T nedüs¡ẙT.

dü+|òüTs¡̧D\T m|ü�&ÉT eT+∫$? :

♦ dü+|òüTs¡̧D\T düeTdǘ \qT ̋ ÒeHÓ‹Ô yê{ÏyÓ’|ü⁄ <äèwæº kÕ]+#̊≥T¢ #̊dæq|ü�&ÉT.

♦ eTq |üìrs¡TqT yÓTs¡T>∑T|ü]∫q|ü�&ÉT.

♦ e´≈£îÔ\qT |üqT\˝À yêdüÔ$ø£+>± uÛ≤>∑kÕ«eT´+ |ü+#·Tø=qT≥≈£î Áù|πs|æ+∫q|ü�&ÉT.

♦ dü¬s’q ~X̄>± |üì #̊düTø=qT≥≈£î X̄øÏÔì∫Ãq|ü�&ÉT.

♦ e´≈£îÔ\T yê] eT<Ûä́  uÛÒ<ë\qT m˝≤ >∑T]Ô+∫ ˝≤uÛÑ|ü&Ü˝À ‘Ó*dæq|ü�&ÉT.

dü+|òüTs¡̧D\T m|ü�&ÉT düeTdǘ >± nì|ækÕÔsTT? :

♦ ñ‘êŒ<äq≈£î n+‘·sêj·T+ ø£*–q|ü�&ÉT.

♦ HÓ’‹ø£ dæú‹ì ~>∑C≤]Ãq|ü�&ÉT.

♦ m≈£îÿe dü+K´˝À ìs¡+‘·s¡+ dü+|òüTs¡̧D\T dü+uÛÑ$+∫q|ü�&ÉT.

♦ nkÕ<Ûës¡DyÓTÆq Á|ües¡ÔqqT ø£*–+∫q|ü�&ÉT.

nsTT‘̊ dü+|òüTs¡̧D\ e\q ø£*π> ˝≤uÛ≤ Ò̋yÓ’q|üŒ{ÏøÏ yê{Ï #Ó&ÉT Á|üuÛ≤yê\≈£î uÛÑj·T|ü&É&ÜìøÏ ø±s¡D+ yê{Ï‘√bÕ≥T

ø£*π> ñ<̊«>±‘·àø£ n+XÊ\T. dü+|òüTs¡̧D\T ìs¡«Væ≤+#·̋ Òq|ü�&ÉT n$ $T+dü eT]j·TT n$<Ûj̊·T‘·≈£î <ë]rkÕÔsTT. nsTTqqT

dü+|òüTs¡̧D\T ìyê]+#·̋ Òì$. ìs¡«Vü≤D e÷Á‘·+ kÕ<ÛäẙT. á ñbÕ<Ûë´j·TT\T>± eTq+ ì‘·́ + e´≈£îÔ\‘√ e´eVü≤]+#·e\dæ

edüTÔ+~. ø±ã{Ïº dü+|òüTs¡̧D\T nH̊$ düVü≤»+ ø±ã{Ïº yê{Ïì ìs¡«Væ≤+#·Tø√e&É+ e´øÏÔ>∑‘·+>± eTq≈£î, yÓTT‘·Ô+ MT<ä

dü+|òü÷ìøÏ ÁX‚j·Tdüÿs¡+.

á düìïẙXÊìï >∑eTì+#·+&ç :

ˇø£ ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\˝À kÕº|òt MT{Ï+>¥ »s¡T>∑T‘·T+~. MT{Ï+>¥ jÓTTø£ÿ n+X̄+ |ü<äe ‘·s¡>∑‹ |æ\¢\ dæ\ãdt

düeTj·÷ìøÏ |üP]Ô#̊dæ ]$»Hé≈£î ‘·>∑T düeTj·÷ìï πø{≤sTT+#·Tø√e&É+ >∑÷]Ã. eT÷]Ô>±s¡T kÕeTHê´ XÊg+ uÀ~ÛkÕÔs¡T.

sêeTHê<∏ä+>±s¡T …̋ø£ÿ\T uÀ~ÛkÕÔs¡T. eT÷]Ô>±s¡T Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì‘√ ªªsêeTHê<∏ä+ >±s¡T |æ\¢\T Ç‘·s¡ düu…®≈£îº\≈£î

düeTj·÷ìï πø{≤sTT+#̊ M\T Ò̋≈£î+&Ü …̋ø£ÿ\≈£î n~Ûø£+>± ¨yéTesYÿ Çdü÷Ô, bÕsƒ¡XÊ\˝À ≈£L&É r]ø£ ẙfī˝À …̋ø£ÿ Ò̋

#̊sTTdü÷Ô, m|ü�&ÉT düeTj·T+ <=]øÏHê …̋ø£ÿ\ bÕsƒê\πø ñ|üjÓ÷–düTÔqï+<äTq Ç‘·s¡ düu…®≈£îº\˝À |æ\¢\T yÓqø£ã&ç Ä

ñbÕ<Ûë´j·TT\ô|’ n~Ûø±s¡T\T #·s¡́  rdüTø=qe\dæq nedüs¡+ @s¡Œ&̊≥≥T¢qï~μμ nì #ÓbÕŒ&ÉT. sêeTHê<∏ä+ <ëìøÏ nuÛÑ́ +‘·s¡+

#Ó|ü⁄‘·÷ ªª …̋ø£ÿ\T #ê˝≤ eTTK´yÓTÆq $düj·TeTì, ‘·>∑T ÁbÕø°ºdüT Ò̋ø£ |æ\¢\T ø£wüº|ü&É‘ês¡ì yê]øÏ #̊‘·qsTT‘̊ yê]ì ≈£L&É

n˝≤π> #̊j·TeTq+&çμμ nì b˛{≤¢≥≈£î ~>±&ÉT. <ëì‘√ yê<ä+ |òüTs¡̧D yÓTT<ä̋ …’+~.
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á düìïẙX̄+ $wüj·÷<Ûë]‘· düe÷ẙXÊ\˝À kÕ<Ûës¡D+>± m<äTs¡j̊T´ düeTdǘ . Ç˝≤+{Ï dü+|òüTs¡̧D n+<ä]ø°

n+‘·sêj·T+ ø£*Z+∫q|üŒ{Ïø° M{Ï e\q ø=ìï $wüj·÷\|ü≥¢ n+<ä] <äèwæºì eT[fl+#·>∑*–q ẙT\T »s¡T>∑e#·TÃ.

Ç˝≤+{Ï dü+|òüTs¡̧D\T m<äTs=ÿqe\dæ e∫Ãq|ü�&ÉT #̊j·Te\dæq~.

• Ç<ä›]ø° ÄyÓ÷<äjÓ÷>∑́ eTj̊T´ $<Ûä+>± |ü]cÕÿs¡+ dü÷∫+#·Tø√yê*.

• ne‘·* e´øÏÔ e÷{≤¢&̊ <ëì˝À ñqï dü‘ê´ìï yÓ‹πø Á|üj·T‘êïìï #̊j·÷*.

• Ç<ä›] yê<äq˝À ˇ|üŒ+<ä+ ≈£î~πs n+XÊ\T >∑T]Ô+#ê*.

• |ü]dæú‹ #̊sTT<ë{Ïq≥¢ì|æùdÔ Ä n+XÊìï ‘·<äT|ü] #·s¡́ ¬ø’ yêsTT<ë ẙj·÷*.

• düe÷ẙX̄+ |üPs¡ÔsTTq ‘·sê«‘· >±ì Ò̋<ë $sêeT düeTj·T+˝À>±ì e÷{≤¢&Ü*.

• MT{Ï+>∑T˝Àe⁄qï Ç‘·s¡T\ e<ä› Ä düeTdǘ ≈£î |ü]cÕÿs¡ düe÷<Ûëq+>±ì, dü\Vü‰>±ì

ñ+<̊yÓ÷ >∑eTì+#ê*.

• eTq n_ÛÁbÕj·T+ #ÓbÕŒø£, n+<äs¡T MT‘√ n+^ø£]+#ê\H̊ e‹Ô&ç Ò̋≈£î+&Ü ‘·sê«‘·

n+XÊìï düìïẙXÊìï kÕ>∑ìyê«*.

eTs√ düìïẙX̄+ :

s¡õ‘· ‘·q |ü≥¢, eè‹Ô|ü≥¢ m+‘√ ìã<ä∆‘·‘√ e´eVü≤]+#̊ ˇø£ ñbÕ<Ûë´j·TTsê\T. ‘·q ‘·s¡>∑‹˝Àì |æ\¢\≈£î m+‘√

ÁX̄<ä∆‘√, ÄdüøÏÔ‘√ s¡ø£s¡ø±\ uÀ<ÛäH√|üø£s¡D≤\‘√ uÀ~ÛdüTÔ+~. n+<äTe\¢H̊ $<ë´s¡Tú\T ‘·qqT Çwüº|ü&É&ÉẙT ø±≈£î+&Ü e÷s¡Tÿ\

kÕúsTT ≈£L&É #ê˝≤ u≤>∑T+≥T+~. s¡õ‘·≈£î ‘·q eè‹Ô|ü≥¢ >∑\ n+øÏ‘· uÛ≤e+ >∑eTì+∫q ô|’ n~Ûø±] ÄyÓTqT yÓT{°]j·T Ÿ̋

&Óe\|tyÓT+{Ÿ, Åf…Æì+>¥ yÓTT<ä\>∑T $$<Ûä ø±s¡́ Áø£e÷\qT ‘·s¡#·T>± &ç|üP´{Ÿ #̊j·THês¡+_Û+#ê&ÉT. $<ë´s¡Tú\+<ä]øÏ m+‘√

nedüs¡eTj̊T´ á ø±s¡́ Áø£e÷\T s¡õ‘·qT m+‘√ Äø£]¸+#êsTT. nsTT‘̊ á ø±s¡́ Áø£e÷\≈£î yÓ[fl sêe&É+ e\q |üØøå±<Ûë]‘·

uÀ<Ûäqø£Hêï, uÛ≤eq\ ne>±Vü≤q≈£î ‘√&ÉŒ&̊ ã<Ûäqπø ÁbÕeTTK´‘·ì#̊Ã s¡õ‘· ‘·q |ü<ä∆‹˝À uÀ~Û+#·&ÜìøÏ düeTj·T+

dü]b˛ø£ m+‘√ ø£wüº|ü&Ée\dæ ek Ǫ̂+~. b˛ì Ç˝≤+{Ï ø±s¡́ Áø£e÷\qT e<äT\T≈£î+<ëe÷ n+fÒ n~ ‘·q eè‹Ô dü+ã+<Ûä

n_Ûeè~∆øÏ (Professional Development) øÏ m+‘√ nedüs¡+. Ç˝≤ s¡õ‘· eè‹Ô dü+ã+<Ûä n_Ûeè~∆, $<ë´s¡Tú\ ìcÕŒ<äq

nH̊ $wüj·÷\ eT<Ûä́  ‘̊\TÃø√ Ò̋ø£ dü+|òüTs¡̧D≈£î ˝ÀqsTT+~.

á dü+|òüTs¡̧DqT n~Û>∑$T+#·&ÜìøÏ eTq dü+|òüTs¡̧DqT ù|s=ÿHê*, ̋ Ò<ë $wüj·÷ìï >∑T]Ô+#ê*. eTq Ä˝À#·q\≈£î

ˇø£ eTT–+|ü⁄ ø£*–+#·&ÜìøÏ yê{Ïì ̌ ø£ ø±–‘·+ô|’ sêdüTø√e&É+ >±ì ̋ Ò<ë eTq*ï u≤>± ‘Ó*dæq yê]‘√ e÷{≤¢&ç eTq

düeTdǘ qT $e]+#ê*. Ç+ø±...

• $wüj·÷ìï eTq ùdïVæ≤‘·T\‘√ #·]Ã+#·&É+ <ë«sê>±ì, sêdüTø√e&É+ <ë«sê >±ì ˇø£

<äèwæºø√D+ @s¡Œs¡T#·Tø√yê*. Bì¬ø’ $wüj·T ÁbÕeTTK´‘·qT, <ëìì Á|üuÛ≤$‘·+ #̊ùd eTq

>∑TD≤\qT, bÕÁ‘·qT |ü]>∑D˝ÀìøÏ rdüTø√yê*.
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• á $wüj·T+˝À eTq+ @$T #̊j·T>∑\yÓ÷ >∑T]Ô+∫, eTq+ rdüTø=q>∑*π> #·s¡́ \qT

>∑T]+∫ Á|üD≤[ø£\qT ẙdüTø=ì, yê{Ï ˝≤uÛÑqcÕº\qT uÒØE ẙdüTø=ì eTq*ï >±ì

Ç‘·s¡T\qT >±ì ‘·≈£îÿe ø£wüºô|fÒº / qwüº|ü]#̊ #·s¡́ qT mqTïø√yê*.

• @<Ó’Hê #·s¡́  rdüT≈£îH̊ eTT+<äT eTq+ dæú$T‘·|ü&É{≤ìøÏ düeTj·T+ rdüTø√yê*.

• eTq+ ìs¡ísTT+#·T≈£îqï #·s¡́ qT Ä#·s¡D˝À ô|{≤ºø£ eT÷˝≤´+ø£q+ #̊düTø=ì, <ëìì

yÓTs¡T>∑T|üs¡#·Tø=qT≥≈£î #·s¡́ \T rdüTø√yê*.

Ç~˝≤ ñ+&É>± ¬s+&Ée düìïẙX̄+˝À e´≈£îÔ\T dü÷∫+∫q $<Ûä+>± dü+~Û ≈£îs¡<äTs¡TÃø√ Ò̋ì |üø£å+˝À eT÷&Ée e´øÏÔ

dü+~Û ≈£î<äTsêÃ*‡ e∫Ãq|ü�&É iñdü+<Ûëq Á|üÁøÏj·T˝À eT÷&Ée e´øÏÔ nqTuÛÑ$+#̊ dü+|òüTs¡̧D, ô|’ düìïẙX̄+˝À Ç<ä›s¡T

ñbÕ<Ûë´j·TT\ eT<Ûä́  dü+<Ûëq+ <ë«sê sêJ ≈£î~πsÃ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT m<äTs=ÿH̊ dü+|òüTs¡̧DÒ dü+|òüTs¡̧D Ç˝≤+≥|ü�&ÉT,

• @ ˇø£ÿ e´øÏÔì ø±bÕ&É&É+ >±ì Ò̋<ë @ ˇø£ÿ e´øÏÔô|’ <ë&çøÏ ~>∑&É+ >±ì #̊j·T≈£L&É<äT.

Ç~ dü+|òüTs¡̧DqT ô|+#·T‘·T+<̊‘·|üŒ ‘·–Z+#·<äT.

• M …̋’q+‘· düe÷#êsêìï ùdø£]+∫ M …̋’qìï m≈£îÿe Á|üX̄ï\T ẙj·÷*.

• $wüj·÷ìï m<äT{Ïyê] <äèwæº‘√ ns¡ú+ #̊düTø√yê*.

• Ç<ä›] yê<ä+ |üP]Ô>± $ì dü+øÏå|üÔ|üs¡T<ë›+.

• sêJ ≈£î~πsÃ eTT+<äT eTq≈£î $wüj·T+ |üP]Ô>± ns¡úeTsTTq<äH̊ ìsê∆s¡D≈£î sêyê*.

• Ç<ä›]ø° ÄyÓ÷<äjÓ÷>∑́ eTj̊T´ $<Ûä+>± |ü]cÕÿs¡+ dü÷∫<ë›+.

@ $<äyÓTÆq dü+|òüTs¡̧D\‘√ e´eVü≤]düTÔqï|üŒ{Ïø° >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*‡q ø=ìï kÕ<Ûës¡D ìj·Te÷\T :

• eTq e÷≥\˝À m<äT{Ïyê]øÏ yê] n_ÛÁbÕj·÷ìï eTq+ |üP]Ô>± ns¡ ú+

#̊düT≈£î+≥THêïeTH̊~ Á|üdüTŒ¤{Ï‘·eTyê«*. ñ<ëVü≤s¡D≈£î ªªH̊qT MTs¡T #Óù|~ $+≥THêïqT,

Hê n_ÛÁbÕj·÷ìø£+fÒ eTT+<äT MT n_ÛÁbÕj·÷H̊ï |ü]>∑D˝ÀìøÏ rdüT≈£î+≥THêïqT.μμ

• ne‘·* e´øÏÔøÏ eTq≈£î n_ÛÁbÕj·T uÒ<Ûë\Tqï|üŒ{Ïø° eTq+ yê]ì >ös¡$düTÔHêïeTH̊~

‘Ó*j·Tìe«e<äT›. ñ<ëVü≤s¡D≈£î ªªH̊qT $TeTà*ï >ös¡$kÕÔqTμμ, ªªMT ø√D+ qT+&ç düeTdǘ qT

#·÷ùd Á|üj·T‘·ï+ #̊düTÔHêïqT.μμ

• eTq n_ÛÁbÕj·÷ìï #Óù|Œ≥|ü�&ÉT ªªH̊H̊eTqT≈£î+≥THêïq+fÒ, Hê Ä˝À#·q @$T≥+fÒμμ

nì #Ó|üŒ+&ç Bìe\¢ ªªH̊qT MT‘√ @ø°uÛÑ$+∫q|üŒ{Ïø°, ̇  ÄbeT≥\≈£î $\TeìdüTÔHêïqT.

ø±ã{Ïº eTqeTT mes¡T >=|üŒ? nì ø±≈£î+&Ü ̌ ø£] Ä˝À#·q\ô|’ ̌ ø£s¡eTT <äèwæºô|&É<ë+.

ø£*dæ |ü]cÕÿs¡+ yÓ‘·T≈£îÿ+<ë+μμ nH̊~ Á|üdüTŒ¤{Ï‘·eTÚ‘·T+~.

kÕ+|òæTø£ XÊgẙ‘·Ô\T ‘·eT eT<Ûä́  dü+|òüTs¡̧DqT |ü]wüÿ]+#·Tø=qT≥≈£î á ÁøÏ+~ nsTT<äT |ü<ä∆‘·T\˝À düMTø£]+#ês¡T.
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dü+|òüTs¡̧D\qT Ç˝≤ |ü]wüÿ]+#·T≈£î+<ë+ :

1) düVü≤ø±s¡ |ü<ä∆‹ (Colloboration) :

Bì˝À Ç<ä›s¡T uÛ≤>∑kÕ«eTT\T ≈£L&É yê] \øå±´\‘√ bÕ≥T m<äT{Ïyê]‘√ dü+ã+<Ûë\≈£î ≈£L&É m≈£îÿe ÁbÕeTTK´‘·ìkÕÔs¡T.

n+<äTe\q Ç<ä›s¡eTT ¬>‹#êeTH̊ düè»Hê‘·àø£yÓTÆq sêJì ≈£î<äTs¡TÃ≈£î+{≤s¡T. Ç~ ¬>\T|ü⁄ / ¬>\T|ü⁄ (Win / Win) eP´Vü≤+.

á |ü<ä∆‹ e´≈£îÔ\ eT<Ûä́  >∑{Ïº u≤+<Ûäyê´\T @s¡Œs¡TdüTÔ+~.

2) b˛{° |ü<ä∆‹ (Competition) :

Ç+<äT˝À Ç<ä›s¡T uÛ≤>∑kÕ«eTT\T ñ+&ç ≈£L&É yê] dü+ã+<Ûë\ø£Hêï yê] n_ÛÁbÕj·÷\≈£î / \øå±´\≈£î m≈£îÿe

ÁbÕ<Ûëq´‘·ìkÕÔs¡T. Bìì ¬>\T|ü⁄ / z≥$T (Win / Lose) eP´Vü≤+ n+{≤s¡T. á \ø£ǻ + eTqeTT b˛sê&ç kÕ~Û+#ê*‡q+‘·

eTTK´yÓTÆq|ü�&ÉT á |ü<ä∆‹ u≤>± |üì#̊düTÔ+~. nsTT‘̊ á XË’*ì mqTï≈£îH̊yês¡T kÕ<Ûës¡D+>± Ä~Û|ü‘·́ + #Ó̋ ≤sTTkÕÔs¡T.

Bì˝À dü+ã+<Ûë\qT ø√˝ÀŒj̊T Á|üe÷<ä+ ñ+~.

3) sêJ |ü<ä∆‹ (Compromise) :

Ç+<äT˝À uÛ≤>∑kÕ«eTT\T me]øÏyêπs yê] n_ÛÁbÕj·÷\≈£î m≈£îÿe ÁbÕ<Ûëq´‘·ìdü÷Ô m<äT{Ïyê] n_ÛÁbÕj·÷\≈£î

ˇø£ yÓ÷düÔs¡T ÁbÕ<Ûëq´‘· ìkÕÔs¡T. Bìì ø=~›>± ¬>\T|ü⁄ / ø=~›>± z≥$T (Win-some / Lose-some) eP´Vü≤+

n+{≤s¡T. Ç~ ‘·«s¡>± ìs¡íj·÷\T rdüTø=qe\dæ e∫Ãq|ü�&ÉT ne‘·*yês¡T ≈£L&É sêJøÏ dæ<ä∆yÓTÆq≥¢ì|æùdÔ ne\+_+#·&É+

»s¡T>∑T‘·T+~.

4) düs¡T›≈£îb˛j̊T |ü<ä∆‹ (Accommodation) :

Ç+<äT˝À Ç<ä›s¡T uÛ≤>∑kÕ«eTT\T yê] yê] n_ÛÁbÕj·÷\≈£î m≈£îÿe ÁbÕ<Ûëq´‘·ìkÕÔs¡T. Bìì z≥$T / ¬>\T|ü⁄

(Lose / Win) eP´Vü≤+ n+{≤s¡T. kÕ<Ûës¡D+>± Ç~ ô|’ n~Ûø±s¡T\‘√ e´eVü≤]+#̊≥|ü�&ÉT yê]‘√ dü+ã+<Ûä+ jÓTTø£ÿ

ÁbÕeTTK´‘·qT ‘Ó\TdüTø=H̊yês¡T #̊|üfÒº |ü<ä∆‹.

5) ‘·|æŒ+#·Tø=qT |ü<ä∆‹ (Avoidance) :

Ç+<äT˝À Ç<ä›s¡T uÛ≤>∑kÕ«eTT\T yê]s¡Te⁄] n_ÛÁbÕj·÷\≈£î ‘·≈£îÿe ÁbÕ<Ûëq´‘·ìkÕÔs¡T. Bìì z≥$T / z≥$T

(Lose / Lose) eP´Vü≤+ n+{≤s¡T. kÕ<Ûës¡D+>± Ç~ m<äT{Ï e´øÏÔ‘√ yê<ä+ #̊j·T&É+ nkÕ<Ûä́ eTì|æ+∫q|ü�&ÉT

ne\+_+#·Tq~.

dü+|òüTs¡̧D\ ìs¡«Vü≤D mìï |ü<ä∆‘·T\˝À #̊j·T>∑*–q|üŒ{Ïø° Äs√>∑́ e+‘·yÓTÆq |ü<ä∆‹ düVü≤ø±s¡ |ü<ä∆‹. Bìe\¢ e´≈£îÔ\

eT<Ûä́  dü+|òüTs¡̧D düeTdæb˛sTT mes¡T øÏ+#·ãs¡#·≈£î+&Ü Äs√>∑́ ø£s¡yÓTÆq |ü]dæú‘·T\T HÓ\ø=+{≤sTT.
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dü+|òüTs¡̧D\ qT+&ç Ç˝≤ ãj·T≥|ü&É<ë+ :

i) ne>±Vü≤q #̊düTø√e&É+˝À m<äT>∑T<ë+ :

♦ dü+|òüTs¡̧D m˝≤+{Ï<Ó’Hê <ëì ø±s¡D≤\T. >∑‹o\ø£ eT]j·TT rsêàHê\qT $e]+#·>∑\>±*. dü+|òüTs¡̧D≈£î

$$<Ûä |ü<ä∆‘·T\qT $e]+#·&É+, #·]Ã+#·&É+ eT÷˝≤´+ø£q+ #̊j·T&É+ #̊j·T>∑\>±*. dü+|òüTs¡̧DqT n<Ûä́ j·Tq+

#̊j·T&É+˝À kÕ+|ò”Tø£ XÊgẙ‘·Ô\T #̊dæq |ü<ä∆‘·T\qT ne>±Vü≤q #̊düTø√yê*.

♦ eTq*ï eTq+, eTq+ dü+|òüTs¡̧D\≈£î Á|ü‹düŒ+~+#·Trs¡T, n~ eTq+ m˝≤ H̊s¡TÃ≈£îHêïeTH̊ $wüj·÷ìï, eTq

Á|ües¡Ôq Ç‘·s¡T\qT m˝≤ Á|üuÛ≤$‘·+ #̊düTÔ+<äH̊ $wüj·÷ìï ne>±Vü≤q #̊düT≈£î+<ë+. n˝≤π> Ç‘·s¡T\qT,

Á|ü‘̊´øÏ+∫ eTq≈£î eTTK´yÓTÆqyê]ì ns¡ú+ #̊düT≈£î+<ë+.

♦ eT÷]ÔeT‘ê«\˝À $uÛÒ<ë\T, *+>∑ $uÛÒ<ë\T eT]j·TT kÕ+|òæTø£ $uÛÒ<ë\T m˝≤ dü+|òüTs¡̧D\≈£î <ë] rkÕÔjÓ÷

‘Ó\TdüTø√yê*.

ii) dü+|òüTs¡̧D\qT m<äTs=ÿH̊ HÓ’|ü⁄D≤´\qT ô|+bı+~+#·T≈£î+<ë+ :

♦ dü+|òüTs¡̧D\qT dü+uÛÀ~+#·T≥≈£î düqï<ä∆eTe⁄<ë+.

♦ dü+|òüTs¡̧DqT $e]+#·>∑*π> ̋ Ò<ë yê{Ï‘√ e´eVü≤]+#·>∑*π> ø=ìï ìj·Te÷\T *düTº #̊düTø=ì yê{Ïì m|ü�&ÉT

ñ|üjÓ÷–+#·Tø√yê˝À ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.

♦ Ç‘·s¡T\‘√ u≤>± ø£eT÷´ìπø{Ÿ #̊<ë›+. yê]ì $ì, X̄Øs¡ uÛ≤wüqT #·<äTe⁄<ë+, n+^ø£]+|ü#̊<ë›+. eT]j·TT

ìsêàD≤‘·àø£+>± yê~<ë›+.

♦ dü+Á|ü~+|ü⁄\ <ë«sê ¬>\T|ü⁄ / ¬>\T|ü⁄ |ü]cÕÿsê\qT #̊j·T>∑*π> HÓ’|ü⁄D´‘·qT ô|+bı+~+#·T≈£î+<ë+.

iii) düè»Hê‘·àø£+>± m<äT>∑T<ë+ :

♦ |ü]o\q, |ü]XÀ<Ûäq eT]j·TT kÕ+|ò”Tø£XÊg |ü<ä∆‘·T\ ñ|üjÓ÷>∑+˝À eTq HÓ’|ü⁄D´‘·qT ô|+#·T≈£îì yê{Ï <ë«sê

eTq C≤„Hê‘·àø£ dü+|òüTs¡̧D\ ìs¡«Vü≤DqT yÓTs¡T>∑T|üs¡#·T≈£î+<ë+.

♦ |ü{ÏwüºyÓTÆq n_ÛÁbÕj·÷\‘√, z≥$T / ¬>\T|ü⁄ |ü]cÕÿsê\ø£Hêï ¬>\T|ü⁄ / ¬>\T|ü⁄ |ü]cÕÿsê\≈£î m≈£îÿe

ÄeX̄´ø£‘·qT ø£*Œdü÷Ô, dü+|òüTs¡̧D\˝À Ç$T&ç ñqï HÓ’‹ø£ Á|üX̄ï\qT ‘Ó\TdüTø=ì, dü+|òüTs¡̧D\ |ü≥¢ nqT≈£L\

yÓ’K]ì ô|+bı+~+#·Tø=+<ë+.

iv) ñ<̊«>±‘·àø£+>± m<äT>∑T<ë+ :

♦ ñ<̊«>±\ >∑T]+∫ ‘Ó\TdüTø=ì yê{Ïì n+^ø£]+∫ dü+|òüTs¡̧D\‘√ e´eVü≤]+#·&É+˝À yêdüÔ$ø£‘· jÓTTø£ÿ

bÕÁ‘·qT >∑T]Ô<ë›+.

♦ ø√|ü+, ̌ ‹Ô&ç eT]j·TT $T>∑‘ê Á|ü‹≈£L\ uÛ≤eq\‘√ e´eeT]+#̊ ìsêàD≤‘·àø£yÓTÆq |ü<ä∆‘·T\qT yÓ‘·T≈£î<ë+.

♦ dü+|òüTs¡̧D\qT ìs¡«Væ≤+#·&É+˝À ñ<̊«>∑+ eT]j·TT Á|ü»„qT düeT‘·T\´+ #̊<ë›+.
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♦ $wüj·÷\ qT+&ç nVü‰ìï, düeTdǘ \ qT+&ç eT÷]ÔeT‘ê«ìï ẙs¡T#̊<ë›+.

♦ Ç‘·s¡T\ |ü≥¢ kÕqTuÛÑ÷‹ì ø£s¡TDqT, ô|+#·T≈£î+<ë+.

dü+|òüTs¡̧D\qT ìs¡«Væ≤+#·&É+˝À eTq |ü<ä∆‹ Ç˝≤ ñ+&Ü*

• n+<ä] n+‘·sê´\qT »‘·|üs¡Tdü÷Ô düVü≤ø±s¡+>±.

• eTq J$‘· \øå±´\qT |üP]Ô#̊ùd ø£è‘ê´\qT mqTïø=qT≥˝À Á|üjÓ÷»Hê‘·àø£+>± /

ñ<̊›X̄|üPs¡«ø£+>±.

• eTq nedüsê\qT, n_Ûs¡T#·T\qT rs¡TÃø=qT≥≈£î e´øÏÔ>∑‘·+>±.

• $$<Ûä e´≈£îÔ\qT / |ü]dæú‘·T\qT m<äTs=ÿq>∑*π> s¡ø£s¡ø±\ #·s¡́ \qT ‘Ó\dæq ªeT©ºôdºÌ̋ Ÿ¶μ

(Multistyled)>±.

• ∫qï ô|<ä› düeT÷Vü‰\‘√ eT+∫ yê‘êes¡D+˝À #·s¡Ã\T »s¡T|ü>∑\T>∑T dü+uÛ≤wüD≤‘·àø£+>±.

• Á|üdüqï+>± eT]j·TT n+<äs¡÷ n+^ø£]+#·Tq≥T¢>± ñ+&̊ e´eVü‰s¡XË’*.

4) nqT≈£L\ Á|ües¡Ôq :

$$<Ûä düìïẙXÊ\˝À eTq+ e´ø£Ô|ü]#̊ Á|ü‹düŒ+<äH̊ Á|ües¡Ôq. eTT+<äT #·]Ã+#·T≈£îqï $<Ûä+>± eTq eTqdüT‡≈£î

dü+ã+~Û+∫q eT÷&ÉT s¡+>± …̋’q dü+C≤„Hê‘·àø£, uÛ≤yê‘·àø£ eT]j·TT Á|ües¡ÔHê‘·àø£ s¡+>±\T |üs¡düŒs¡ Ä<Ûë]‘·yÓTÆq$ ø±e⁄q

eTq Á|ües¡Ôq eTq uÛ≤yê\T, yÓ’Ks¡T\T, qeTàø±\T, Ä˝À#·q\ô|’q Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~.

ª$‘·Ôq+ ˇø£{Ï ẙùdÔ #Ó{§ºø£{Ï yÓTT\TdüTÔ+<ëμ yÓTT\e<äT ø£<ë! n˝≤π> eTqeTT m˝≤+{Ï qeTàø±\T, Ä˝À#·q\T,

yÓ’Ks¡T\T ø£*– ñ+{≤yÓ÷ eTq Á|ües¡Ôq ≈£L&É n˝≤π> ñ+≥T+~. eTq Á|ües¡Ôq nqT≈£L\+>± ñ+&Ü\Hêï eTq

Ä˝À#·q\T, yÓ’Ks¡T\T qeTàø±\T nqT≈£L\+>± ñ+&Ü*.

á düìïẙXÊìï |ü]o*+#·+&ç :

düTπswt, eTùV≤wt ̌ πø bÕsƒ¡XÊ\˝À ̋ …ø£ÿ\ ñbÕ<Ûë´j·TT\T. Ç<ä›s¡T ̌ πø ‘·s¡>∑‹ jÓTTø£ÿ ¬s+&ÉT ẙπs«s¡T ôdø£åq¢≈£î ̋ …ø£ÿ\T

uÀ~ÛdüTÔHêïs¡T. nsTT‘̊ düTπswt bÕsƒê\T #Óù|Œ ôdø£åH√¢ m|ü�&ÉT m≈£îÿe XÊ‘·+ |æ\¢\T ô|òsTT Ÿ̋ ne>±, eTùV≤wt ôdø£åHé̋ À

m|ü�&É÷ n+<äs¡÷ eT+∫ e÷s¡Tÿ\‘√ ñrÔs¡Tí\e⁄‘·THêïs¡T. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·s¡>∑‘·T\ eT<Ûä́  á e´‘ê´kÕìøÏ

ø±s¡D+ ñbÕ<Ûë´j·TT˝≤ Ò̋ø£ |æ\¢̋ ≤ nì |ü]øÏå+#·<ä\∫ yê] ôdø£åq¢qT e÷sêÃ&ÉT. Ç|ü�&ÉT ≈£L&É düTπswt bÕsƒê\T #Óù|Œ

‘·s¡>∑‹˝ÀH̊ m≈£îÿe eT+~ |æ\¢\T ô|òsTT\ekÕ>±s¡T. n<̊ düeTj·T+˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT yê]ì Á|ües¡ÔqqT ≈£L&É

>∑eTì+#·kÕ>±&ÉT. eTùV≤wt m|ü�&É÷ VüQcÕs¡T>± |æ\¢\qT ñ‘ê‡Vü≤|üs¡Tdü÷Ô m+‘√ ‘̊*ø£>± bÕsƒê\T #Ó|üŒ>±, düTπswt

j·÷+Á‹ø£+>± ‘·q |üì #̊j·T≥ẙT ø±≈£î+&Ü, <ëìπø m+‘√ Äj·÷dü|ü&̊yê&ÉT. Ç<̊ ø±≈£î+&Ü eTùV≤wt mH√ï Ç‘·s¡

ø±s¡́ Áø£e÷\˝À ≈£L&Ü uÛ≤>∑kÕ«eT´+ eVæ≤+#̊yê&ÉT. Bì‘√ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT düTπswtqT |æ*∫ eTùV≤wt |üìrs¡T≈£î, ‘·q

|üìrs¡T≈£î eT<Ûä́  e´‘ê´kÕìøÏ dü+C≤sTTw” n&ÉT>∑>± düTπswt <ëìøÏ ªªMTø£$T≥+&ç MTs¡T n˝≤π> e÷{≤¢&É‘ês¡T. á ñ<√´>∑+

#̊j·T&É+ ø£Hêï ≈£L©|üì #̊j·T&É+ ẙT\T. #·<äTe⁄≈£îqï KsêàìøÏ Áã‘·T≈£î<Óe⁄s¡T ø√dü+ #̊düTø√e\dæ+<̊. á e÷Á‘·+

ø=+<äs¡T $<ë´s¡Tú\T bÕdt ne&ÜìøÏ H̊qT Hê dü«+‘· |üqT\T mH√ï #̊düTø√ Ò̋ø£b˛‘·THêïqT. Ä eTùV≤wt̋ ≤ Bìì $T+∫q
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ñ<√´>∑+ Ò̋<äì, uÛ≤$uÛ≤s¡‘· bÂs¡T\qT ‘·j·÷s¡T#̊ùd u≤<Ûä́ ‘· ‘·q<̊qqï≥T¢>± #̊j·÷\+fÒ H̊qT Á|ü|ü+#·+‘√ dü+ã+<Ûä+

Ò̋≈£î+&Ü düHê´dü+ rdüTø√yê* n˝≤ #̊j·T&É+ Hê e\¢ ø±<äT kÕsY! m+‘· ø£wüº|ü&É¶ ≈£L&É MT#̊‘·, ô|’ n~Ûø±s¡T\ #̊‘· á

‹≥T¢ ‘·|üŒ&É+ Ò̋<äT. qqTï @ ˇø£{À ‘·s¡>∑‹ø√ ẙj·T+&ç, Ä |æ\¢\¬ø’‘̊ Ä&ÉT‘·÷ bÕ&ÉT‘·÷ #Ó|üŒe#·TÃμμ nì nHêï&ÉT.

á düìïẙXÊìï $X‚¢wæ+∫ eTqeTT düTπswt≈£î n‘·ìô|’ n‘·ì eè‹Ôô|’>∑\ qeTàø±\T m˝≤ ñHêïjÓ÷ #·÷<ë›+...

♦ ñbÕ<Ûë´j·T ñ<√´>∑eT+fÒ kÕyÓT‘· #Ó|æŒq≥T¢>± ªÁã‘·ø£̋ Òø£ ã&ç |ü+‘·T Ò̋μ.

♦ eT+∫ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ø±yê\+fÒ mH√ï ø√˝ÀŒe\dæ edüTÔ+~.

♦ eT+∫ ñbÕ<Ûë´j·TT&çøÏ ñ+&Ée\dæq \ø£åD≤\T Hê˝À Ò̋H̊ Ò̋e⁄.

♦ á qeTàø±\ Á|üuÛ≤e+ e\¢ n‘·ì Ä˝À#·q\T Ç˝≤ ñHêïsTT.

♦ H̊qT á ~≈£îÿe÷*q ñ<√´>∑+ m+<äT¬øqTï≈£îHêïH√ ns¡ú+ ø±e&É+ Ò̋<äT.

♦ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT, Ç‘·s¡ n~Ûø±s¡T\T #Ó&É¶ ∫sê≈£î ø£*–dü÷Ô ÁbÕD≤\T ‘√&̊düTÔHêïs¡T.

♦ ø£wüº|ü&ç ≈£L&É á |æ\¢\qT u≤>∑T#̊j·T Ò̋ø£b˛‘·THêïqT.

á Á|ü‹≈£L\ qeTàø±\T, Ä˝À#·q\ e\q ø£*π> Áù|s¡D≤˝À|üẙT n‘·ì |üìrs¡TqT Á|ü‹_+_+|ü#̊düTÔqï~. á

Á|ü‹≈£L\ Á|ües¡Ôqe\¢ düTπswt e´øÏÔ>± ‘êqT ~>∑C≤]b˛e&ÉẙT ø±≈£î+&Ü |æ\¢\ J$‘ê\qT ‘·<ë«sê ø=ìï ‘·sê\qT

~>∑C≤s¡TÃ‘·TqïÄ&ÉT. BìøÏ $s¡T<ä∆+>± eTùV≤wt qeTàø±\T Ç˝≤ ñHêïsTT.

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT&É>∑T≥ ˇø£ es¡+. Bìì $T+∫q ñ‘·ÔeTeTsTTq eè‹Ô ẙs=ø£{Ï Ò̋<äT.

♦ eT+∫ e´≈£îÔ\qT dü+|òü÷ìø£+~+#̊ n<äèwüº+ á ˇø£ÿ eè‹ÔøÏ e÷Á‘·ẙT ñ+~.

♦ Hê˝À ˇø£ >=|üŒ ñbÕ<Ûë´j·TTì˝À ñ+&Ée\dæq \ø£åD≤\T yÓT+&ÉT>± ñHêïsTT.

♦ á eè‹Ô̋ À H̊qT bı+<äT‘·Tqï ‘·è|æÔ yÓ\ø£≥º̋ Òì~.

♦ H̊qT |üì#̊düTÔqï |ü]dæú‘·T\T n+‘· nqT≈£L\+>± ̋ Òø£b˛sTTq|üŒ{Ïø° H̊qT düe÷C≤ìøÏ ẙT Ò̋ #̊j·T>∑\T>∑T‘·THêïqT.

♦ dü¬s’q dü<äTbÕj·÷\T Ò̋ì á |æ\¢\≈£î uÀ~Û+#·&É+ ˇø£ düyê\T ˝≤+{Ï~ <ëìì H̊qT kÕ~Û+#·>∑\qT.

eTq+ ≈£L&É eTq qeTàø±\T Ä˝À#·q\T m˝≤ ñHêïjÓ÷ n+‘·'|üØø£åD #̊düTø=ì nqT≈£L\ Á|ües¡ÔHê? Ò̋ø£

Á|ü‹≈£L\ Á|ües¡ÔHê? ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.

nqT≈£L\ Á|ües¡ÔqqT ‘Ó*ù| á ÁøÏ+~ \ø£åD≤\T eTq˝À ñHêïj·÷?

• düe÷»+˝À eTq bÕÁ‘·, u≤<Ûä́ ‘·\qT >∑÷]Ã ne>±Vü≤q ø£*– ñ+&É&É+.

• eTq+ #̊ùd |üqT\ìï+{ÏøÏ eTT+<äT>±H̊ Á|üD≤[ø£ ẙdüTø=ì ‘·<äqT>∑TD+>± q&É#·Tø√e&É+.

• eTq+ mø£ÿ&É ñHêï nqT≈£L\ yê‘êes¡D≤ìï ô|+bı+~+#·&É+, n+fÒ nqT≈£L\ |ü<ë\T

ñ|üjÓ÷–+#·&É+, Ç‘·s¡T\ $»j·÷\qT ã˝≤ã˝≤qT >∑÷]Ã bı>∑&É&É+, eTq~, eTq+

nH̊ ø£\T|ü⁄>√\T |ü<ë\T yê&É&É+ yÓTT<ä\>∑Tq$.
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• Á|ü|ü+#·+˝À »]π> nìï Á|üeTTKyÓTÆq e÷s¡TŒ\T, dü+|òüT≥q\T yÓTT<ä\>∑T yê{Ïì >∑÷]Ã

|üP]Ô düe÷#êsêìï ø£*– ñ+&É&É+.

• eT+∫ düeTj·T ìs¡«Vü≤DqT ø£*– ñ+&É&É+. n+fÒ düeTj·÷ìï ˇø£ eqs¡T>± uÛ≤$düTÔ,

<ëìì $\TyÓ’q |üqT\≈£î e÷Á‘·ẙT yê&ç, dü~«ìjÓ÷>∑+ #̊dü÷Ô, eTqeTT #̊j·÷\qT≈£îqï

|üqT\˝À nÁ>∑ÁbÕ<ÛëHê´\T ẙdüTø=ì ‘·>∑T Á|üD≤[ø£‘√ Ä#·]+#·&É+.

• eTqeTT nqT≈£îqï nqTø√ì $_ÛqïyÓTÆq dü+|òüT≥q\qT m<äTs=ÿqT≥≈£î m|ü�&ÉT düqï<ä∆‘·‘√

ñ+&É&É+.

• m|üŒ{Ïø£|ü�&ÉT eTqeTT eTq \øå±´\qT #̊s¡Tø√>∑\T>∑T‘·THêïe÷ ̋ Ò<ë ̋ Òq≥¢sTT‘̊ m+<äTe\¢

nì eTq |üìrs¡TqT ìs¡+‘·s¡+ n+#·HêẙdüTø√e&É+.

• nìï $wüj·÷\˝À $Ts¡ÙHê‘·àø£+>± Ä˝À∫+#·>∑\>∑&É+.

• Ç‘·s¡T\≈£î eTqeTT #Ó|üŒ<ä\#·T≈£îqï~ #·ø£ÿ>± ns¡úeTj̊T´≥≥T¢>± #Ó|üŒ>∑*π> HÓ’|ü⁄D´‘·

ø£*– ñ+&É&É+ (Communication Skill).

• n+<ä]‘√ eT+∫ dü‘·‡+ã+<Ûë\T ø£*– ñ+&É&É+ (Goopd Interpersonal Relationship)

n+<äTø£ì á \ø£åD≤\qT eTq˝À ô|+bı+~+#·T≈£î+<ë+.

eT+∫ n\yê≥¢qT ø£*– ñ+<ë+!

eTq dü«uÛ≤e+ / >∑TD+ nH̊~ eTq n\yê≥¢ ø£\sTTø£. J$‘·+˝À n\yê≥T¢ X̄øÏÔe+‘·yÓTÆq bÕÁ‘·qT b˛wækÕÔsTT.

n\yê≥¢̋ À C≤„q+, HÓ’|ü⁄D´+, ø√]ø£ ø£*– ñ+{≤sTT. C≤„q+ eTq+ @$T #̊j·÷˝À ‘Ó\TdüT≈£îH̊˝≤ #̊düTÔ+~, HÓ’|ü⁄D´+

m˝≤ #̊j·÷\H̊ kÕeTsêú́ ìïdüTÔ+~ eT]j·TT ø√]ø£ |üì#̊j·TT≥≈£î Áù|s¡DìdüTÔ+~.
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bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ ø±s¡́ Áø£eT+˝À HêD´‘·>∑\ $<ä́ q+~+#̊ Á|üuÛ≤e πø+Á<ë\T>± bÕsƒ¡XÊ\\T s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+<ä{≤ìøÏ

e÷s¡TŒ\qT q÷‘·q b˛ø£&É\qT nqTdü+<Ûëq+ #̊j·T>∑\ Á|üÁøÏj·T\˝À uÛ≤>∑+ |ü+#·T≈£îH̊, Äj·÷ düe÷#ês¡+|ü≥¢ ne>±Vü≤q>∑*Zq

Hêj·T≈£î\ nedüs¡+ H̊&Ó+‘Ó’Hê ñ+~.

e÷s¡TŒ\qT n_Û\wædü÷Ô, Hê´j·Tø£‘·« kÕeTsêú́ \qT ô|+bı+~+#·Tø√e&É+ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\\˝À kÕqT≈£L\ e÷s¡TŒ\≈£î

#√{Ïdü÷Ô, Á|ü>∑‹ |ü<∏ä+˝À q&É|ü>∑\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ d”«j·THêj·Tø£‘·«+ |ü]e÷D≤‘·àø£ $düÔs¡D≈£î <√Vü≤<ä|ü&ÉT‘·T+~.

Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\ ñ‘êŒ<äø£ nuÛÑ́ düq πø+Á<ä+>± e÷sê\+fÒ eTTK´+>± Ä bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì / Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTsê*

Á|ü‘·́ ø£å uÛ≤>∑kÕ«eT´+ nìyês¡́ +. á ãèVü≤‘Y ø±s¡́ Áø£eT+˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì d”«j·T n_Ûeè~∆ (bÕsƒ¡XÊ\ πø+Á<ä+>±)

n‹ eTTK´yÓTÆq n+X̄+. á ø√D+ qT+&ç ìsêàD≤‘·àø£ Á|ü>∑‹ #√<äø£X̄øÏÔ>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+<ë*‡

ñ+~.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ ªd”«j·T n_Ûeè~∆μ yê] kÕeTsêú́ \T, yÓ’Ks¡T\T, $\Te\≈£î dü+ã+~Û+∫q kÕqT≈£L\

uÛ≤eq\qT ô|+bı+~+&É+ô|’ <äèwæºì πø+ÁBø£]düTÔ+~. Á|ü‹#·s¡́ \T, Á|ü‹_+ã Á|üÁøÏj·T\ <ë«sê d”«j·T|ü⁄s√>∑‹,

Ç‘·s¡T\ n_Ûeè~∆øÏ, ìs¡+‘·s¡ nuÛÑ́ düHêìøÏ nqT≈£L\yÓTÆq neø±XÊ\qT düèwæº+#·&É+˝À Hêj·T≈£îì bÕÁ‘· yÓTT<ä̋ …’q

n+XÊ\T ªªd”«j·T n_Ûeè~∆μμ |ü]~Û̋ ÀøÏ ekÕÔsTT. M≥ìï{Ï $düÔs¡D bÕsƒ¡XÊ\‘√ n$HêuÛ≤e dü+ã+<Ûä+ ø£*–

ñ+≥T+~.

düe÷»+ qT+&ç Á|ü‹∫qï |üìøÏ düVü≤ø±s¡+ \_Û+#̊˝≤, e÷≥\≈£î #̊‘·T\≈£î eT<Ûä́  @ø£s¡÷|ü‘· ñ+&̊˝≤ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T

‘·eT˝Àì Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\qT eTT+<äT ‘·eT≈£î ‘êẙT ‘Ó\TdüTø√yê*. düe÷» uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düHêìï

ô|+bı+~+#̊+<äT≈£î eP´Vü‰\‘√ bÕ≥T |æ\¢\ düeTÁ>±_Ûeè~∆øÏ n‘·́ ~Ûø£ neø±XÊ\T ø£*Œ+#·&É+ ‘·<ë«sê bÕsƒ¡XÊ\\qT

yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&ÜìøÏ, $T>∑‘ê ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ ø£*dæ ªªdü$Twæº <ë]Ùìø£‘·μμ‘√ |üì#̊dü÷Ô $<ë´s¡Tú\ qyÓ÷<äT, ì\ø£&É,

HêD´‘·\qT >∑D˙j·T+>± ô|+#ê*. á $X‚wübÕÁ‘·ì düeTs¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#ê\+fÒ ªªÁ|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·Tμμ u≤<Ûä́ ‘·\qT,

$<ÛäT\qT ns¡ú+ #̊düT≈£î+≥÷ Á|ü‹düŒ+<äq, |üs¡düŒs¡ #·s¡́ \ <ë«sê d”«j·T n_Ûeè~∆ neø±XÊ\≈£î kÕø±sê‘·àø£ Á|ü‹ì<ÛäT\T>±

e÷sê*. á <Û√s¡DÏì düeTÁ>∑+>± ne>±Vü≤q #̊düTø√yê\+fÒ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ªªd”«j·THêj·Tø£‘·«μμ |ü]ÁX̄eT≈£î

yÓTT<ä{Ï ô|≥Tºã&ç>± ‘·eTqT ‘êẙT eT\∫ø√yê*. ‘·<ë«sê dü#̊‘·Hê‘·àø£ ÁbÕ‹ì<Ûä́ + Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T eVæ≤+#·>∑\s¡T.

á kÕeTsêú́ ìï, Á|ü‹düŒ+<äq\qT ˇø£ ªªd”«j·T nuÛÑ́ düq |ü<ä∆‹μμ>± kÕ<Ûäq #̊dæq|ü�&ÉT n_Ûeè~∆ ìsêàD≤‘·àø£eTe⁄‘·T+~.

Ç˝≤ ø±s¡́ s¡÷|ü Á|ü‹düŒ+<äq\qT Ä#·]+#·&É+ <ë«sê Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T eT]+‘· kÕ~Ûø±s¡T …̋’, e÷s¡TŒ\qT ne>±Vü≤q

#̊düT≈£î+≥÷, Ä Á|üÁøÏj·T˝À ªªne⁄qT H̊qT #̊j·T>∑\qTμμ nH̊ yÓ’K]‘√ bÕsƒ¡XÊ\, d”«j·T n_Ûeè~∆̋ À ªªHêj·Tø£‘ê«ìμμøÏ

kÕs¡<Ûä́ + eVæ≤+#̊ ñÁ‘̊Œs¡ø£+>± e÷sê*.

8) d”«j·T n_Ûeè~∆  ( Self Development )
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d”«j·T ne>±Vü≤qqT |ü]o*<ë›+ :

d”«j·T ne>±Vü≤q nq>± ‘·qqT ‘êqT ns¡ú+ #̊düTø√e&É+. ˇø£ e´øÏÔ>±, bÕsƒ¡XÊ\˝À ˇø£ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT>±

‘·qqT ‘êqT ns¡ú+ #̊düTø√e&É+ nqïe÷≥. ‘·s¡Tyê‘· ªñ<√´>∑u≤<Ûä́ ‘·μ ns¡ú |üs¡e÷sêú\qT ne>±Vü≤q #̊düT≈£î+≥÷

kÕqT≈£L\ d”«j·TuÛ≤eq\qT, Ä‘·à>ös¡yêìï ô|+bı+~+#·T≈£î+≥÷, yê{Ïì ø±bÕ&ÉT≈£î+≥÷ bÕsƒ¡XÊ\ |ü⁄s√>∑‹øÏ bÕ≥T|ü&É≥+

nqïe÷≥. Çø£ÿ&É ©&é Ç+&çj·÷ yê] <äèX̄´ø£<∏äqT dü÷øå±àe˝Àø£q+ #̊<ë›+.

ˇø£ #Ó≥Tº ø£<∏ä :

s¡Vü≤<ë]øÏ n&É¶+>± Á{≤|òæø̆ n+‘·sêj·÷ìøÏ ø±s¡DyÓTÆq #Ó≥TºqT ˇø£ u≤\T&ÉT ‘=\–+#· ‘·\ô|≥º&Üìï á ø£<∏ä̋ À

>∑eTìkÕÔs¡T.

ø£<∏ä :

»qdüeTàs¡›yÓTÆq |ü≥ºD+˝Àì ˇø£ ÁbÕ+‘·+˝À ˇø£ #Ó≥Tº s¡Vü≤<ë]øÏ eT<Ûä́ ˝À n&É¶+>± |ü&ç <ë] Ò̋≈£î+&Ü

#̊düTÔ+~. Bì Á|üuÛ≤e+ Á|ü‹ ̌ ø£ÿ]ô|’q ñ+~. ø±s¡¢̋ À ñqïyês¡T Vü‰s¡qT ø=&ÉT‘·÷ ̌ ø£]H=ø£s¡T ‹≥Tº≈£î+≥THêïs¡T. ø±ì

Á|ü‹ ̌ ø£ÿs¡T @<√ »s¡T>∑T‘·T+<äì ẙ∫j·TTHêïs¡T. s¡ø£åø£uÛÑ≥T\˝À ø=+‘·eT+~ ø±s¡T˝À ìÁ~düTÔ+&É>± eT]ø=+‘· eT+~

Á|ü»\qT Á|üø£ÿ≈£î »s¡>∑eTì #Ó|ü⁄‘·THêïs¡T. M~∏ u≤\\T Ä≥\T Ä&ÉT≈£î+≥THêïs¡T. á n+‘·sêj·÷ìï ‘=\–+#·&ÜìøÏ

#ê˝≤ düeTj·TeTT |ü&ÉT‘·T+<äì Á>∑Væ≤+∫q ø=+‘·eT+~ ø±s¡T˝À qT+∫ ~– yê] >∑eT´kÕúHê\yÓ’|ü⁄ q&ÉTdüTÔHêïs¡T.

bÕsƒ¡XÊ\≈£î yÓfi‚fl ãdüT‡˝À ≈£Ls=Ãqï ̌ ø£ u≤\T&ÉT Bìq+‘ê >∑eTìdüTÔHêï&ÉT. ~Á>±“¤+‹øÏ >∑Ts¡sTTq Ä u≤\T&ÉT ‘·T<ä≈£î

ˇø£ <äè&ÛÉyÓTÆq dü+ø£\ŒeTT‘√ ãdüT‡~– Ä–ñqï ø±s¡T¢, ãdüT‡\T <ë≥T≈£î+≥÷ #Ó≥TºyÓ’|ü⁄≈£î n&ÉT>∑T\T ẙdüTÔHêï&ÉT.

nø£kÕà‘·TÔ>± es¡̧eTT yÓTT<ä\e⁄‘·T+~. ãj·T≥e⁄qï e´≈£îÔ\T yê] yê] yêVü≤Hê\˝ÀøÏ m≈£îÿ‘·THêïs¡T.

u≤\T&ÉT #Ó≥Tº<ä>∑Zs¡≈£î #̊s¡T≈£îHêï&ÉT. es¡̧+˝À ‘·&çdæq Ä u≤\T&ÉT ˇ+≥]>± ‘·q ∫ìï #̊‘·T\‘√ #Ó≥TºqT

‘=\–+#·&ÜìøÏ ‘·q |üP]Ô X̄øÏÔkÕeTsêú́ \qT ñ|üjÓ÷–düTÔHêï&ÉT. Áø£eTÁø£eT+>± n+<ä] <äèwæºì Ä u≤\T&ÉT Äø£]¸+#ê&ÉT.

Ä u≤\Tì Á|üj·T‘·ï+ ̌ ø£ $|ü¢yêìï düèwæº+∫+~. n‘·ì jÓTTø£ÿ ̌ +≥] Á|üj·T‘êïìï Á{≤|òæø̆ C≤yéT˝À ñqï Á|ü‹ ̌ ø£ÿs¡÷

>∑eTìdüTÔHêïs¡T. Á{≤|òæø̆˝À ∫≈£îÿø=qï Á|ü»\+<äs¡T ø£*dæ #Ó≥TºqT ‘=\–+#ê\ì @¬ø’ø£ ìs¡íj·÷ìøÏ e#êÃs¡T. ø±ì

u≤\Tì‘√ yÓTT<ä≥ ø£*dæq~ |æ\¢\T. @ bÕsƒ¡XÊ\≈£î #Ó+<äì M~∏ u≤\\T ñ‘ê‡Vü≤+‘√ Äq+<ä+‘√ #Ó≥TºqT ‘=\–+#̊

Á|üj·T‘·ï+ #̊düTÔHêïs¡T.

á Áù|s¡D n+<ä]˝ÀqT yê´|æ+∫ ô|<ä›yê]ì ôd’‘·+ yê]‘√ »‘·ø£*ùd≥≥T¢ #̊j·T>∑*–+~. Ç~ ˇø£ düeT÷Vü≤

>∑‹o\ Á|üÁøÏj·T>± e÷] ̌ ø£]˝À e∫Ãq e÷s¡TŒ n+<ä]˝À ø£*–+∫+~. ñ‘̊Ôõ‘·yÓTÆq düeT÷Vü≤+˝À Åd”Ô\T, |ü⁄s¡Twüß\T,

ù|<ä\T, <Ûäì≈£î\T, nø£åsêdüT´\T, ìs¡ø£åsêdüT´\T nH̊ ‘̊&Ü Ò̋≈£î+&Ü n+<ä] dü$Twæº ø£èwæ‘√ \ø£ǻ kÕ<Ûäq˝À $»j·T+

kÕ~Û+#ês¡T.

es¡̧+ Ä–+~. Äø±X̄+ qT+&ç dü÷s¡́ ø±+‹ eT∞fl Á|üdü]+∫+~. Á{≤|òæø̆ n+‘·sêj·T+ ‘=\>∑&É+‘√ j·T<∏ë$~∏>±

|æ\¢\T q&ÉT#·T≈£î+≥÷, ôd’øÏfīófl, ]øå±\T, ø±s¡T¢ ø£<ä\&Üìï ø£<∏ë ∫Á‘·+˝À #·÷|æ+#ês¡T. Á|ü‹ ˇø£ÿ]˝À dü+‘√wü+

yÓ*¢$]dæ+~. ‘·&ç∫q ã≥º\T Äs¡u…≥Tº≈£î+≥Tqï u≤\Tì #·T≥÷º n+<äs¡÷ #̊] n_Ûq+~düTÔHêïs¡T. Ä düeTj·T+˝À

ìÁ<ä̋ Ò∫q b˛©düT\T »]–q yêdüÔe+ Á>∑Væ≤+#ês¡T.
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á ø£<∏ä (yêdüÔyêìøÏ Ç~ ˇø£ \|òüTT ∫Á‘·+) eTT–+|ü⁄˝À, á dü+|òüTq≥˝À bÕ˝§Zqï e´≈£îÔ\T yÓqøÏÿ ‹]– #·÷dü÷Ô

ñ+{≤s¡T. Áù|ø£å≈£î\qT #·÷düÔqï≥T¢ ªªπs|ü{Ï Hêj·T≈£î\ ø√dü+ nH̊«wüD ̀  á s√CÒ! ©&é Ç+&çj·÷!!μμ nH̊ ìHê<ä+‘√ á ø£<∏ä

eTT>∑TdüTÔ+~.

ˇø£ |ü≥ºD ÁbÕ+‘·+˝À »]–q dü+|òüT≥qqT e´≈£îÔ\T ‘·eT kÕúsTTì eT]∫ n+<äs¡÷ ø£*dæ <̊X̄ düyÓTÆø£́ ‘· eT]j·TT

düeTÁ>∑‘· ø=s¡≈£î bÕ≥T|ü&É&Üìï á ø£<∏ä̋ À eTqeTT >∑eTìkÕÔeTT.

á ø£<∏ä̋ À Hêj·T≈£î&ç>± s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+~q u≤\T&ÉT ˇø£ eT<Ûä́  ‘·s¡>∑‹ ≈£î≥T+u≤ìøÏ #Ó+~qyê&ÉT. yêdüÔyêìøÏ

yÓTT<ä≥ Ä u≤\TìøÏ düVü‰j·T+ #̊dæyês¡T ‘·q á&ÉT |æ\¢̋ Ò Áø£eTÁø£eT+>± Á|ü»\+<ä]#̊‘· düVü‰j·T+ bı+~ ‘·q \øå±´ìï

#̊]Hê&ÉT. e÷s¡TŒ yÓTT<ä≥ j·TTe‘·̋ À Á|üẙ•+∫ ‘·sê«‘· ô|<ä›yê]ì ≈£L&Ü ø£≥Tºã&̊≥≥T¢ #̊dæ+~.

Ç+<äT˝Àì n+‘·sês¡ú+ <̊X̄+˝Àì Á|ü»\+<ä]øÏ, Ä]úø£, sê»ø°j·T eT]j·TT kÕe÷õø£ düeTdǘ \ô|’ Á|üã\yÓTÆq

ne>±Vü≤q ñqï|üŒ{Ïø° mes¡T @ $<ÛäyÓTÆq ìyês¡D Á|üj·T‘·ï+ #̊j·T&É+ Ò̋<äT.

eT÷\eTT : (http:/www.juragentium.org/topics/rol/India/en/con solav.ntm qT+&ç d”«ø£]+#·&ÉyÓTÆq~.)

ª#Ó≥Tºø£<∏äμ #·~yês¡T ø£<ë, Ç|ü�&ÉT Ä˝À∫+∫ #·÷&É+&ç...

J$‘·+˝À MTø±ÿe\dæq e÷s¡TŒqT MT‘√H̊ ÁbÕs¡+_ÛdüTÔHêïsê?

♦ nsTT‘̊ m+‘· ẙTs¡≈£î?

♦ $TeTà*ï n˝≤ #̊j·T≈£î+&Ü n&ÉT¶≈£îH̊<̊$T{Ï? m+<äT≈£î?

♦ MT˝Àì ªHêj·Tø£‘·«μ yÓ÷‘ê<äT m+‘·? ˇø£ ne>±Vü≤q≈£î s¡+&ç.

Hêj·T‘·« \ø£åD≤\qT ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+ :

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì>± MTs¡T Á|üdüTÔ‘·+ ìs¡«Væ≤düTÔqï ªªHêj·Tø£‘·« HÓ’|ü⁄D≤´\Tμμ m˝≤ ñHêïsTT? ˇø£ Hêj·Tø£‘·«

eT÷]ÔeT‘·« |üØø£å <ë«sê ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+. Ç+<äT˝À 18 Á|üe#·Hê\T+{≤sTT. 5 bÕsTT+{Ÿ ùdÿ\T MT<ä á

Á|üe#·Hê\ $\Te\T 1 qT+&ç 5 es¡≈£L ñ+{≤sTT. MTs¡T >∑T]Ô+∫q Á|üe#·Hê\ Ä<Ûës¡+>± yê{Ï >∑Dq ñ+≥T+~.

nìï Á|üe#·Hê\ eT~+|ü⁄ <ë«sê MT Hêj·Tø£‘·« eT÷]ÔeT‘·« HÓ’|ü⁄D´+ ‘Ó\TdüTø√e#·TÃ.

Hêj·Tø£‘·«eT÷]ÔeT‘·« |üØø£å / Á|üXÊïe[ :

dü÷#·q\T : Á|ü‹ Á|üe#·qeTT $TeTà*ï e]í+#̊ $<Ûä+>± ñ+≥T+~. yÓ‹øÏ düe÷<Ûëq+ Çe«+&ç. <äj·TCÒdæ MT

Á|üdüTÔ‘· dæú‹ì e÷Á‘·ẙT ‘Ó*j·TCÒj·T+&ç. á Á|üe#·Hê\T ªªm|ü�&ÉT ø±<äT ̀  m\¢|ü�&ÉTμμ es¡≈£î 5

bÕsTT+{Ÿ ùdÿ\T MT<ä 1 qT+&ç 5 $\Te\qT ø£*Z ñ+{≤sTT.

(MTs¡T m˝≤ nqT≈£î+fÒ n˝≤π>) ø=ìï Á|üX̄ï\T e´‹πsø£ düe÷<Ûëq+ e#̊ÃyÓ’Hê Ä+<√fīq #Ó+<äø£+&ç.

18 Á|üe#·Hê\≈£î düe÷<Ûëq$Te«+&ç.
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Áø£.dü+. Á|üe#·Hê\T m|ü�&ÉTø±<äT »s¡>∑<äT n|ü�&É|ü�&ÉT ‘·s¡#·T>± m\¢|ü�&ÉT

1 dæã“+~øÏ |üqT\T πø{≤sTT+#·Tq|ü�&ÉT H̊qT yê]

n_Ûs ¡T#·T\qT eT]j·TT HÓ ’| ü ⁄D≤´\qT

|ü]>∑Dq˝ÀøÏ rdüTø=+{≤qT.

2 H˚qT |üì#˚düTÔqï düeTj·T+˝À Ä |üìì

$»j·Te+‘·+ #˚ùd Hê kÕeTs¡ú́ +ô|’ Hê≈£î

m˝≤+{Ï dü+X̄j·T+ Ò̋<äT.

3 me¬s’‘̊ (dæã“+~, düe÷»+, |æ\¢\T) m≈£îÿe

HêD´‘·≈£î <ä÷s¡+>± ñ+{≤s√ yêfīfl qT+∫

#ê˝ m≈£îÿe HêD´‘·qT Ä•+#·≈£î+&Ü, ˇø£

Áø£eT |ü<ä∆‹˝À HêD´‘·qT n_Ûeè~∆ |üs¡#·T≥≈£î

ø£èwæ#̊kÕÔqT.

4 Hê yêfīófl Hê ø£Hêï m≈£îÿe ø£wüº|ü&ç |üì#̊j·÷\ì

Ä•+#·qT.

5 Çã“+<äT˝À¢ ñ+&̊ e´≈£îÔ\ u≤<Ûä\qT ns¡ú+

#̊düTø=H̊ <ëìøÏ Á|üj·T‹ïkÕÔqT. ø±ì yês¡T #̊dæq

‘·| ü�\T m‹Ô# ·÷|ü≈ £ î+&Ü yê{Ïì

‘·|æŒ+#·&É+ø±ì, e~*ô|≥º&É+ ø±ì #̊kÕÔqT.

6 |ü]dæú‘·T˝À¢ e÷s¡TŒ Ò̋yÓTÆHê »]–q|ü�&ÉT H̊qT

@+ #̊j·÷˝À ‘Ó\TdüTø=qT≥≈£î b˛sê&É‘êqT.

7 e´øÏÔ>∑‘· nqTuÛÑ÷‘·T\qT n+^ø£]+#·&É+ nH̊~

ñ‘êŒ<äø£‘· eT]j·TT |üì HÓs¡ẙs¡TÃ≥≈£î <ë]

rdüTÔ+<äì Hê n_ÛÁbÕj·T+.

8 bÕsƒ ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ç>± Hê ñ<√´>±ìï

$»j·Te+‘·+>± rdüT≈£îb˛>∑*π> j·TTøÏ Ô

Hê≈£î+~, n<̊ qqTï Áù|πs|ædüTÔ+~.

9 düeT÷Vü≤+ jÓTTø£ÿ qeTàø±ìï >∑T]+∫

nqedüs¡+yÓTÆq≥Te+{Ï uÛÑj·÷+<√fīq\≈£î >∑T]

nsTT ø±\+ eè<Ûë #̊j·Tqedüs¡+ Ò̋<äì Hê

qeTàø£+.
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13 H̊qT |üì˝À m\¢|ü�&ÉT ìs¡“+<Ûäø±]>± ø±≈£î+&É

Hê jÓTTø £ ÿ ìã+<Û äq*ï, Äù|ø £ å\qT

düeTj·Tdü÷Œ¤]Ô‘√ dü+<äsê“¤qTkÕs¡+>± dü&É*+|ü⁄

#̊düTø=+{≤qT.

14 uÛÑ$wǘ ‘YqT Á|üD≤[ø±ã<ä∆+>± #̊düTø√e&Üìï

Äq+~kÕÔqT.

15 Hê≈£î e´‹πsø£ |ü]|ü⁄wæ ˜ (Feed back)

\_Û+∫q|ü⁄&ÉT H˚qT m˝≤+{Ï nuÛÑÁ<ä‘· /

uÛÑj·÷+<√fīq≈£î >∑T]ø±qT.

16 Á| ü»\T Hê qT+&ç Ä•+∫q≥Te+{Ï

$wüj·÷\qT dü|òü©ø£è‘·+ #̊düT≈£îH̊+<äT≈£î H̊qT

ø=ìï $wüj·÷\T H̊s¡TÃø=H̊+<äT≈£î düeTj·÷ìï

πø{≤sTTkÕ ÔqT. Ç~ yê] $»j·÷ìøÏ

<ë]rdüTÔ+~.

17 H˚qT #˚ùd Á|ü‹ |üì˝ÀqT düeTdü´\qT

m<äTs=ÿqï|ü�&ÉT ˇø£ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì>±

ìyêXÊyê~>± ñ+&̊<ëìøÏ Á|üj·T‹ïkÕÔqT.

18 ø=‘·ÔHÓ’|ü⁄D≤´\qT, ø=‘·Ô nH̊«wüD\qT, düyêfīflqT

d”«ø£]+#̊ <ëìø£qï ãè+<ä düuÛÑT´\T ìs¡ísTT+∫

q≥Te+{Ï |üqT\T K∫Ã‘·yÓTÆq |òü*‘ê\qT

kÕ~Û+#̊+‘· es¡≈£î n<̊ |üìì ̌ ø£{ÏøÏ |ü~kÕs¡T¢

#̊j·T&É+ eT+∫<äì HêqeTàø£+.

Áø£.dü+. Á|üe#·Hê\T m|ü�&ÉTø±<äT »s¡>∑<äT n|ü�&É|ü�&ÉT ‘·s¡#·T>± m\¢|ü�&ÉT

10 H̊qT Ä•+∫q $<Ûä+>± |üqT\T »s¡>∑q|ü�&ÉT

H˚qT n+‘· ‘=+<äs¡>± ìsêX¯ eT]j·TT

Ä+<√fīq≈£î >∑T]ø±qT.

11 H˚qT rdüTø=qï #·s¡´\T HêdüVü≤#·s¡T˝À¢

Ä•+#·q+‘· Áù|s¡D ø£*–+#·&É+ Ò̋<äT.

12 düeT÷Vü≤+˝À | üì#˚d ü T Ôqï| ü�& ÉT, Ä

düeT÷Vü≤+˝Àì e´≈ £î Ô\T \øå±´\qT

kÕ~Û+#·Tq|ü�&ÉT n$ ˇø£ÿfÒ e÷~]>±

ñ+&É&Üìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·≈£î+&Ü yêfīfl uÛ≤yê\≈£î

nqT≈£L\+>± |üì#̊j·T&Üìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·qT.
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ô|’q ù|s=ÿqï Á|üe#·Hê\ô|’ bı+~q $\Te\ eT~+|ü⁄ eT]j·TT yê´U≤´q+.

Hêj·Tø£‘·« eT÷]ÔeT‘·« Á|üe#·HêìøÏ |üP]Ô#̊dæq yÓ+≥H̊ ÁøÏ+<ä ‘Ó\T|üã&çq $<Ûä+>± Á|ü‹düŒ+<äq\≈£î $\Te\T

πø{≤sTT+∫ yê{Ïì ø£\|ü+&ç.

m|ü�&ÉT ø±<äT ` 1

»s¡>∑<äT ` 2

n|ü�&É|ü�&ÉT ̀  3

‘·s¡#·T>± ` 4

m\¢|ü�&É÷ ` 5

˙ düŒ+<äq\T \_Û+∫q $\Te\ Á|üø±s¡+ ˙e⁄ @ $uÛ≤>±ìøÏ #Ó+<äT‘êy√ dü]#·÷düTø√+&ç.

yê´U≤´q+k ÿ̨sY

Hêj·Tø£‘·« HÓ’|ü⁄D≤´\ ø=s¡≈£î MTs¡T >∑{Ïº ø£èwæ#̊j·÷*. X̄óuÛÑyês¡Ô @eTq>± ô|’q ‘Ó*|æq HÓ’|ü⁄D≤´\qT

MT |üì˝À, MT Ç+{Ï̋ À eT]j·TT düe÷»+˝À ñ|üjÓ÷–+#·T≥ <ë«sê MTs¡T MT #·T≥÷º ñqï

Á|ü»\≈£î ̌ ø£ dæúsêdæÔ>± e÷s¡‘ês¡T. MTs¡T #̊j·T>∑\s¡T. á |üì ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ Ç~ ̌ ø£ eT+∫

X̄óuÛÑ‘·s¡TD+.

18 ̀  34

Á|üuÛ≤$‘·yÓTÆq Hêj·Tø£‘ê«ìøÏ MTs¡T eT+∫ |ü⁄Hê<äT\T ẙXÊs¡T. á neø±XÊìï MT HÓ’|ü⁄D≤´\qT

n_Ûeè~∆|ü]#̊ $<Ûä+>± #·÷düTø=ì n+<ä]˝À MTs¡T >=|üŒ yê&ç>± ñ+&Ü*. n+‘̊ ø±≈£î+&Ü @

πøåÁ‘ê\˝À MTs¡T @ n+XÊ\˝À ã\V”≤q+>± ñHêïs√ ‘Ó\TdüTø=ì yê{Ïì |ü≥Tº<ä\‘√ Ä HÓ’|ü⁄D≤´\qT

n_Ûeè~∆|üs¡#·T≥≈£î ø£èwæ#̊j·÷*.

35 ̀  52

n<äT“¤‘·+ @eT+fÒ eT+∫ Hêj·T≈£î&ç>± m~π> <ë]˝À MTs¡T ñHêïs¡T. nsTTq|üŒ{Ïø° eT+∫

Hêj·Tø£‘·«+˝À MTs¡T >=|üŒyês¡T @MT ø±<äT eT]j·TT nqTuÛÑeE„\T ø±s¡T. H̊s¡TÃø=qe\dæq~

#ê˝≤ ñ+~. @ n+XÊ\˝À m≈£îÿe $\Te\T bı+<ä̋ Ò<√ yê{Ïô|’ <äèwæºkÕ]+#·+&ç. eT]j·TT

Ä˝À∫+#·+&ç.

53 ̀  90

nH̊ø£ s¡ø± …̋’q Hêj·Tø£‘·«|ü⁄ HÓ’|ü⁄D≤´\T eT]j·TT kÕeTsêú́ \qT ø£*|æ ñ|üjÓ÷–+#·T≥ <ë«sê MTs¡T ̌ ø£ Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq

Hêj·T≈£î&ç>± ‘·j·÷s¡e⁄‘ês¡T. MT˝À ñqï nìï Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\qT n_Ûeè~∆ #̊düTø=H̊ kÕeTs¡ú́ + MT≈£îqï~.

Ç|ü�&ÉT Ä˝À∫+#·+&ç...

♦ MT bÕsƒ¡XÊ\qT düeTs¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#·&É+˝À MT ã˝≤\T @$T{Ï?

♦ MT ã\V”≤q‘·\qT ã˝≤\T>± e÷s¡TÃø√e&ÜìøÏ MT≈£î m<äTs¡j̊T´ @j̊T n+XÊ\ô|’ ø£èwæ#̊kÕÔs¡T?

♦ ∫qïyÓ’Hê, ô|<ä›yÓ’Hê MT bÕsƒ¡XÊ\˝À MTs¡T Á|üj·T‹ï+#̊ e÷s¡TŒ\T @$T{Ï? yê{ÏøÏ düŒwüº‘· Çe«+&ç.
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‘=* ÁøÏj·÷‘·àø£ n&ÉT>∑T>± Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\ e÷s¡TŒ¬ø’ ª|üqT\ ÁbÕ<Ûëq´‘·μqT Á|ü‹ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘Ó\TdüTø√>∑\>±*.

á |üqT\ ÁbÕ<Ûëq´‘· e÷s¡TŒ ‘̊e&ÜìøÏ / sêe&ÜìøÏ ˇø£ kÕ<Ûäq+. Bì <ë«sê >∑‘·+˝À ø£+fÒ düŒwüº+>±, yÓTs¡T>±Z ‘·eT

u≤<Ûä́ ‘·\qT, düeTj·÷ìï dü~«ìjÓ÷>∑+ #̊düTø√e#·TÃ.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ˇø£ Hêj·T≈£î&ç>± ‘·q‘√{Ï ñbÕ<Ûë´j·Tãè+<ëìøÏ, $<ë´s¡Tú\≈£î yê], yê] |üì HêD´‘·qT

ô|+#·&É+˝À düVü‰j·T|ü&ÉT‘·÷ yê] \ø£ǻ kÕ<Ûäq≈£î ‘√&ÉŒ&̊yê&ÉT. bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ç>± ñ+&É≥+ u≤<Ûä́ ‘·\‘√ ≈£L&çq |üìì

ìs¡«Væ≤+#·&É+ nqïe÷≥. eè‹Ô<Ûäs¡à+˝À uÛ≤>± …̋’q $$<Ûä ø±s¡́ Áø£e÷\T, \ø£ǻ kÕ<Ûäq\T ̌ ø£ÿ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT Ò̋ #Ój·T´ Ò̋s¡T.

Ç‘·s¡T\≈£î dü\Vü‰\T, e÷s¡Z<äs¡Ùø±\T dü÷∫dü÷Ô yês¡T #̊dæq |üqT\qT Áb˛‘·‡Væ≤dü÷Ô, yê] |üì˝À düVü≤ø£]dü÷Ô, eè‹Ô|üs¡+>±

düeTs¡úe+‘·+>± |ü⁄s√>∑‹ kÕ~Û+#·&É+ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì >∑Ts¡T‘·s¡ u≤<Ûä́ ‘·.

Ç+<äTø√dü+ ªdüeTj·Tìs¡«Vü≤D Á–&éμqT ne>±Vü≤q#̊düTø√e&É+, Áø√&ûø£]+#·Tø√e&É+ m+‘Ó’Hê nedüs¡+. Bìø√dü+

ªn‘·́ edüsê\ Á–&éμ (Grid on Urgency) ì ns¡ú+ #̊düT≈£î+<ë+. á n‘·́ edüsê\ Á–&é MT |üqT\qT ÁbÕ<Ûëq´‘ê

Áø£eT+˝À ø=ìï $uÛ≤>±\T>± #̊dæ yê≥ì neTs¡TÃ≈£îH̊+<äT≈£î düVü‰j·T|ü&̊ düT\uÛÑyÓTÆq e÷s¡Z+ n‘·́ edüsê\ Á–&é 2 I 2

#·‘·Ts¡Ádü+. Ç+<äT˝Àì Hê\T>∑T uÛ≤>±\T ÁbÕ<Ûëq´‘êÁø£e÷ìï ne>±Vü≤q #̊düTø√e&ÜìøÏ m+‘√ ñ|üø£]kÕÔsTT.

n‘·́ edüs¡+ eT]j·TT

eTTK´yÓTÆq~

P1

eTTK´yÓTÆq~ ø±ì

n‘·́ edüs¡+ ø±<äT

P2

n‘·́ edüs¡+ ø±ì

eTTK´yÓTÆq~ ø±<äT

P3

n‘·́ edüs¡+ ø±<äT eT]j·TT

eTTK´yÓTÆq~ ø±<äT

P4

á Á–&é̋ Àì Hê\T>∑T $uÛ≤>±\qT

P1  P2  P3  P4  >± >∑T]Ô+∫

n+<äT˝À ÁbÕ<Ûëq´‘êÁø£e÷ìï

nqTdü]kÕÔs¡T.

n‘·́ edüsê\ Á–&é

Á–&é̋ Àì ÁbÕ<Ûëq´‘·\T :

1) n‘·́ edüs¡+ eT]j·TT eTTK´+ (Urgent and Important) : Ç$ n‘·́ ~Ûø£ ÁbÕ<Ûëq´‘ê+XÊ\T. Ç+ø=ø£]øÏ

n|üŒ–+∫Hê ≈£L&Ü ∫es¡≈£î Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&̊ u≤<Ûä́ ‘·eVæ≤+#ê*‡ ñ+≥T+~. á |üqT\qT nqT≈£îqï düeTj·÷ìøÏ

düeTs¡úe+‘·+>± |üP]Ô nj̊T´˝≤ #·÷düTø√yê*.

2) eTTK´yÓTÆq$ eT]j·TT n‘·́ edüs¡yÓTÆq$ ø±e⁄ (Important and not Urgent) : Ç$ ~«rj·T ÁbÕ<Ûëq´‘êÁø£eT+˝Àì

ekÕÔsTT. eTTK´yÓTÆq$ ø£qTø£ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&̊ #̊j·÷*‡ ñ+≥T+~. n‘·́ edüs¡+ ø±<äì Ä\dǘ + #̊j·T≈£î+&Ü

|üP]Ô#̊j·T&É+ eT+∫~. n˝≤ ø±≈£î+fÒ á |üqT\T yÓTT<ä{Ï ÁbÕ<Ûëq´‘ê Áø£eT+˝ÀøÏ #̊]b˛sTT Çã“+~ ø£*Z+#·e#·TÃ.

ˇø£ẙfī me]¬ø’Hê M{Ïì n|üŒ–ùdÔ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT |üs¡́ ẙø£åD #̊dü÷Ô Ä |üqT\˝À HêD´‘· e#̊Ã˝≤ ÁX̄<ä∆eVæ≤+#ê*.
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3) n‘·́ edüs¡ẙT ø±ì eTTK´yÓTÆq$ ø±e⁄ (Urgent but not Important) : ø±s¡D Ò̋yÓTÆHê á |üqT\≈£î n‘·́ edüs¡

düŒ+<äq ñ+≥T+~. ÁbÕeTTK´yÓTÆq$ø±e⁄ ø±ã{Ïº M{Ïô|’ m≈£îÿe düeTj·T+ πø{≤sTT+#·&É+ eT+∫~ ø±<äT. ø£qTø£

M{Ïô|’ Á|ü‹düŒ+<äq Ä\dǘ + ø±≈£î+&Ü ñ+&É≥+ ø√dü+ M{Ïì ẙs=ø£]øÏ n|üŒ–+#·&É+ eT+∫~.

4) n‘·́ edüs¡+ø±<äT eT]j·TT eTTK´+ø±<äT (Not urgent and Not important) : á ø√e≈£î #Ó+~q |üqT\≈£î

MTπs dü«j·T+>± #̊j·÷˝≤? nì $TeTà*ï MTπs Á|ü•ï+#·Tø=ì, n$ MT $T>∑‘ê |üqT\≈£î nes√<Ûä+>±q÷, düeTj·÷ìï

eè<∏ë #̊ùd$>±q÷ ñ+fÒ yê]ì ẙs=ø£]øÏ n|üŒ–+#·&É+ eT+∫~.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡XÊ\ |ü]~Û̋ Àì |üqT\≈£î düèCHê‘·àø£‘·‘√ n‘·́ edüs¡yÓTÆq Á–&é\T ‘·j·÷s¡T#̊düTø√yê*.

¬s+&ÉT yêsê\bÕ≥T Äj·÷ Á–&é\˝Àì |üqT\qT |ü]o*+∫q |æ<ä|ü dü«j·T+>±q÷, ‘√{Ï ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î @j̊T|üì m+‘·

XÊ‘·+ πø{≤sTT+#·ã&ç+<√ >∑eTì+#·+&ç. MT >∑eTìø£̋ À á ÁøÏ+~ yêìì |ü]>∑Dq˝ÀøÏ rdüTø√+&ç.

♦ n‘·́ edüs¡yÓTÆq |üì

♦ |üìjÓTTø£ÿ ÁbÕ<Ûëq´‘·

♦ |üìì d”«ø£]+#̊ e´øÏÔ HÓ’|ü⁄D´+

♦ |üìì πø{≤sTT+#̊ e´øÏÔøÏ Ä |üì#̊j·T&ÜìøÏ rdüT≈£îH̊ düeTj·T+.

♦ Á|ü‹ |üìøÏ m+‘· düeTj·T+ πø{≤sTT+#ê˝À ìs¡ísTT+#·Tø√yê*.

M{Ïì |ü]o*+∫q ‘·s¡Tyê‘·....

♦ düeTkÕ´‘·àø£ πøåÁ‘ê\qT eTT+<äT>± ìsê∆]+#·Tø√yê*.

♦ Á|üD≤[ø£qT dü$Twæº ø£èwæ>± eTT+<äT≈£î rdüT¬øfi≤fl*.

♦ n‘·́ edüs¡+ ø±ì eTTK´+ ø±<äT— n‘·́ edüs¡+ ø±<äT eTTK´+ ø±<äT. eTTK´+ø±ì n‘·́ edüs¡+

ø±<äT nH̊ |üqT\qT πø{≤sTT+#̊≥|ü�&ÉT ‘·–q C≤Á>∑‘·Ô\T rdüTø√yê*.

e´øÏÔ Ò̋<ë eè‹Ô|üs¡yÓTÆq n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ : BìH̊ Personal / Professional Development Plan (PDP)

n+{≤s¡T. Ç~ #ê˝≤ C≤Á>∑‘·Ô>± Á|üD≤[ø± ã<ä›+>± s¡∫+#·Tø√yê*‡q $<Ûëq|üÁ‘·+. á $<Ûëq |üÁ‘·+ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T

n_Ûeè~∆¬ø’ >∑T]Ô+∫q eTTK´ n+XÊ\qT Á|üeTTK+>± Á|ükÕÔ$düTÔ+~. n+<äT˝À

♦ Á|üdüTÔ‘·+ MT≈£î ñqï HÓ’|ü⁄D≤´\T, kÕeTsêú́ \T eT]j·TT ÄX̄j·÷\qT n+#·Hêẙj·T&É+.

♦ HÓ’|ü⁄D≤´\T, |ü]C≤„q+ Ò̋<ë kÕeTsêú́ \ ø√dü+ ˙ nedüsê\qT >∑T]Ô+#·&É+.

♦ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì>±˙ ñ<̊›X̄+ ` \øå±´\qT e´ed”úø£]+#·&É+.

♦ \øå±´\ kÕ<Ûäq≈£î nedüs¡eTj̊T´ •ø£åD eT]j·TT n_Ûeè~∆ ø£è‘ê´\qT m+|æø£#̊düTø√e&É+.

ô|’q ù|s=ÿqï n_Ûeè~∆ nedüsê\qT |üs¡́ ẙø£å≈£îì‘√ #·]Ã+#̊ neø±X̄+ ñqïf…¢Ì‘̊ Ä Á|üÁøÏj·T eT~+|ü⁄ ne⁄‘·T+~.

‘·<ë«sê ˙ HÓ’|ü⁄D≤´\T, Ä#·s¡D\T PDP ˝À Á|ü‹_+_kÕÔsTT. MT jÓTTø£ÿ (Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì) ìcÕŒ<äq eT]j·TT

kÕeTsêú́ \qT düMTøÏå+#·Tø√e#·TÃ. Äô|’ $»j·TkÕ<Ûäq≈£î n+fÒ e÷s¡TŒ\T #̊|ü≥º&ÜìøÏ ø±e\dæq ø±sê´#·s¡D Á|üD≤[ø£

dæ<ä∆+ #̊düTø√e#·TÃ. MT MT ø±sê´#·s¡D Á|üD≤[ø£ |ü⁄s√>∑eTHêìøÏ á ÁøÏ+~ #Óø̆*dtºì >∑eTì+#·Tø√+&ç.
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♦ MT eè‹Ô̋ À MT¬sø£ÿ&É ñHêïs√ e´ed”úø£s¡D

♦ MT \øå±´\ düŒwüº‘·

♦ n_Ûeè~∆ nedüsê\ >∑T]Ô+|ü⁄

♦ nuÛÑ́ düq neø±XÊ\ >∑T]Ô+|ü⁄

♦ ø±sê´#·s¡D Á|üD≤[ø£ s¡÷|üø£\Œq

♦ n_Ûeè~∆¬ø’ |üPqTø=qT≥

♦ |òü*‘ê\ qyÓ÷<äT

♦ eT÷˝≤´+ø£q+ ` düMTø£å

e´øÏÔ>∑‘· n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ <ë«sê n_Ûeè~∆ ø£è‘ê´\T ‘·–q≥T¢ ñHêïj·÷? |òü*‘·+>± HÓ’|ü⁄D≤´\T Ò̋<ë ÁøÏj·÷‘·àø£

#·s¡́ \T ªªe÷s¡TŒμμ\≈£î @$<Ûä+>± <√Vü≤<ä|ü&Ü¶jÓ÷ $X‚¢wæ+#·Tø√e&É+ n‘·́ edüs¡+.

∫e]>± ªìs¡+‘·s¡ eè‹Ô|üs¡yÓTÆq n_Ûeè~∆μ nedüs¡+ nì Á|ü‹ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT >∑T]Ô+#ê*. á nedüs¡+

e´øÏÔ>∑‘· n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£̋ À uÛ≤>∑+>± ñ+&Ü*. eè‹Ô|üs¡yÓTÆq C≤„Hêìï, kÕ<Ûäq<ë«sê Ä#·s¡D˝À #·÷|ü&É+ eTq HÓ’|ü⁄D≤´\

n_Ûeè~∆ »]–, bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤D˝À eè‹ÔkÕeTsêú́ \T sêDÏkÕÔsTT. ‘·<ë«sê n+øÏ‘·uÛ≤e+‘√ dü+düú\ |ü⁄s√>∑‹øÏ Á|ü‹

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ìs¡+‘·s¡+ |üì#̊kÕÔ&ÉT.
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bÕsƒ¡XÊ\˝À ñqï ñbÕ<Ûë´j·Tãè+<ëìï düeTq«j·T|üs¡∫ #·ø£ÿ{Ï Á|üD≤[ø£\˝À $<ë´s¡Tú\ uÛÑ$wǘ ‘·TÔ≈£î ã+>∑s¡Tu≤≥\T

ẙdü÷Ô, yê]ì nìï s¡+>±\˝À Áb˛‘·‡Væ≤dü÷Ô, bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´e´düú≈£î <äX̄, ~X̄ ìπs›•düTÔqï düeTs¡úe+‘·yÓTÆqHêj·T≈£î&ÉT eTq

bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´ẙ‘·Ô\T, ẙT<Ûëe⁄\T ôd’<ë∆+‹ø£+>± e´ø£Ô|üs¡#̊ Ä˝À#·q\qT Á|üD≤[ø£\qT, }Vü‰‘·àø£ ø±s¡́ Áø£e÷\qT

bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT˝À Á|üjÓ÷>±‘·àø£+>± Ä#·]+∫ kÕ<Ûë´kÕ<Ûë´\qT #Ó|üŒ>∑*–qyês¡T, #̊j·Te\dæqyês¡T, #̊j·T>∑*–qyês¡T

≈£L&Ü Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT Ò̋!!

Ä Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î dü+ã+~Û+∫q $<ÛäT\T, u≤<Ûä́ ‘·\T eTq$T|ü�&ÉT ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+!

I. ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT $<ë´s¡Tú\≈£î dü+ã+~Û+∫q n~Ûø±sê\T :

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î CL / Spl CL / EL / Half Pay Leave / Commuted Leave / Maternity Leave / Paternity

Leave / CCLs yÓTT<ä\>∑T ôd\e⁄\T eT+p].

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î Ç+ÁøÏyÓT+{Ÿ‡ eT]j·TT ù| |òæπø‡wüHé‡ #̊j·T&É+.

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î AAS, LTC eT+p].

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î bÕsƒ¡XÊ\˝À #̊s¡T≥≈£î $&ÉT<ä\ nqTeT‹ Çe«&É+.

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î GPF ì<ÛäT\T eT+p].

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î bòÕ´$T* u…ì|òæ{Ÿ |òü+&é, GIS, $<ë´sêsTT‹ eT+p].

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ô|òq¸Hé, Çq÷ ¬́sHé‡ Á|ü‹bÕ<äq\qT n~Ûø±s¡T\≈£î |ü+|ü&É+.

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î yÓT&çø£̋ Ÿ n&Ü«Hé‡, ]j·T+ãsY‡yÓT+{Ÿ eT]j·TT Ç‘·s¡ n&Ü«qT‡\T.

♦ 10e ‘·s¡>∑‹ |üØø£å≈£î Vü‰»s¡j̊T´ $<ë´s¡Tú\ ej·TdüT‡ dü&É*+|ü⁄ #̊j·T&É+.

♦ $<ë´s¡Tú\ ø√]ø£ ẙTs¡≈£î uÛ≤cÕ e÷<Ûä́ e÷ìï e÷s¡Ã&É+.

♦ $<ë´s¡Tú\ ø£̇ dü Vü‰»s¡TXÊ‘·+ dü&É*+|ü⁄ #̊j·T&É+.

♦ Ç‘·s¡ (ICSE/CBSE) Åd”ºyéT‡ qT+&ç e∫Ãq $<ë´s¡Tú\qT sêh dæ\ãdt≈£î nqTeT‹+#·&É+.

9) Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì n~Ûø±sê\T, $<ÛäT\T, u≤<Ûä́ ‘·\T
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II. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ç $<ÛäT\T eT]j·TT u≤<Ûä́ ‘·\T :

a) $<ë´$wüj·Tø£ n+XÊ\T 1 qT+&ç 21 es¡≈£î (ôdwüHé̀ 2, 12/1/14) qT+&ç Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì bÕÁ‘·:

♦ $wüj·T ì|ü⁄DT\#̊ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î bÕsƒê´+XÊ\ô|’ e÷~] $<ë´uÀ<Ûäq ìs¡«Væ≤+#·&É+.

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT\T Action Research ìs¡«Væ≤+#̊≥≥T¢ Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+.

♦ düe÷ẙXÊ\T, esY‡cÕ|t\T, ôd$THêsY\ ìs¡«Vü≤D.

b) |üs¡́ ẙø£åD n+XÊ\T : (ôdwüHé 2/5 ` 12/01/14 qT+&ç) 25`39 es¡≈£î :

♦ düVü≤bÕsƒê´+XÊ …̋’q Vocational Education, Computer Education, Moral Education yÓTT<ä\>∑Tq$ yê{Ï

neT\T rs¡TqT |üs¡́ ẙøÏå+#ê*.

♦ kÂÿ{Ÿ‡   ¬>’&é‡, NSS eT]j·TT NCC yÓTT<ä\>∑T yê{Ïì Ä;|üsƒ¡XÊ\˝À Á|üẙX̄ô|{≤º* eT]j·TT yê{Ïì |üs¡́ ẙøÏå+#ê*.

♦ ÇHéôd’ŒsY (INSPIRE) nyêsY¶‡, ôd’Hé‡ ù|òsY‡, School Games, kÕ+düÿ è‹ø£ n+XÊ\˝À bÕ˝§ZqT≥≈£î ø±˝≤qT>∑TD+>±

/ ñbÕ<Ûë´j·TT\qT $<ë´s¡Tú\qT dü+dæ<äT∆\qT #̊j·÷*.

III. bÕsƒ¡XÊ\ |ü]bÕ\q eT]j·TT ìs¡«Vü≤D :

♦ $<ë´XÊK yês¡T ìs¡ísTT+∫q ]ø±s¡T¶\ düÁø£eT ìs¡«Vü≤D.

♦ Ä|ò”dt dæã“+~ |üìrs¡TqT |üs¡́ ẙøÏå+#·T≥.

♦ ôdŒwü̋ Ÿ |ò” edü÷\T, $ìjÓ÷>∑+ eT]j·TT ]ø±s¡T¶\ ìs¡«Vü≤D.

♦ bÕ‘· ~q|üÁ‹ø£\T, >∑‘· dü+e‘·‡s¡ düe÷<Ûëq |üÁ‘ê\T (10e ‘·s¡>∑‹ FA/SA ]ø±s¡T¶\qT $TqVü‰sTT+∫) Ç‘·s¡

ÁkÕÿ|t SMC/SMDC \ rsêàq+‘√ Dy.EO \≈£î düe÷#ês¡+ Ç∫Ã, yê{Ïì $Áø£sTT+∫ e∫Ãq &ÉãT“qT bÕsƒ¡XÊ\

n_Ûeè~∆øÏ $ìjÓ÷–+#·T≥ yê{ÏøÏ ‘·–q ]ø±s¡T¶\T ìs¡«Væ≤+#·T≥.

♦ ẙ‘·Hê\T, Ç‘·s¡ _\T¢\T düÁø£eT+>± |ü]o*+∫, düeT]Œ+#·T≥.

♦ $<ë´s¡Tú\, ñbÕ<Ûë´j·TT\ eT]j·TT Ç‘·s¡ dæã“+~ Vü‰»s¡T düÁø£eT+>± ñ+&̊˝≤ #·s¡́ \T ¬>’ø=qT≥.

♦ bÕsƒ¡XÊ\˝À Á|ü‹ s√E ìs¡ísTT+#·ã&çq n+XÊ\‘√ ÁbÕs¡úq düe÷ẙX̄+ ìs¡«Væ≤+#·ã&̊˝≤ #·÷&É&É+, Á>∑+<∏ë\j·T+,

ôd’Hé‡˝≤uŸ eT]j·TT Ä≥edüTÔe⁄\T $<ë´s¡Tú\≈£î n+<äTu≤≥T˝À ñ+#·ã&É&É+, C≤rj·T ~H√‘·‡yê\T, Ä≥\ b˛{°\T,

kÕ+düÿ è‹ø£ Ç‘·s¡ n+XÊ\˝À $<ë´s¡Tú\T bÕ˝§ZH̊$<Ûä+>± ñ‘̊Ô»|üs¡#·&É+.
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♦ $<ë´XÊK / DCEB yês¡T ìs¡ísTT+∫q ø±\Áø£eTDÏ Á|üø±s¡+ FA/SA \ ìs¡«Vü≤D.

♦ SMC / SMDC düe÷ẙXÊ\ ìs¡«Vü≤D.

♦ $<ë´s¡Tú\≈£î, bÕsƒ¡XÊ\≈£î ñ|üjÓ÷>∑ø£s¡+>± ñ+{≤sTT nH̊ n+XÊ\˝À #=s¡e rdüTø√e&É+, ìs¡íj·÷\T ¬>’ø=q&É+.

♦ ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\T ôd Ÿ̋bǫ̀ Hé ñ|üjÓ÷–+#·≈£î+&Ü #·÷&É&É+. ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\˝Àø±ì, |üØø£å ìs¡«Vü≤D

düeTj·T+˝Àø±ì ñbÕ<Ûë´j·TT\T ~q|üÁ‹ø£\T #·<äe≈£î+&Ü ñ+&̊˝≤ #·s¡́ \T rdüTø=q&É+. (TLM >± nsTTq

dü+<äs¡“¤+˝À ‘·|üŒ) 50`60 (Session`2 qT+&ç 12/1/04)

IV. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ kÕeTs¡ú́  dü÷∫ø£\T. á ÁøÏ+~ n+XÊ\ Ä<Ûës¡+>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ |üìrs¡Tì

$X‚¢wæ+#·&ÜìøÏ kÕeTsêú́ \qT n+#·Hêẙj·T>∑\qT.

♦ <ës¡Ùìø£‘·ì ô|+bı+~+#·&É+.

♦ $wüj·TeTT, uÀ<ÛäHê $<Ûëq+ e+{Ï eè‹Ô|üs¡ n+XÊ\|ü≥¢ ne>±Vü≤q ø£*– ñ+&É&É+.

♦ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T.

♦ $<ë´s¡Tú\ $<ë´ $wüj·Tø£ kÕ<Ûäq

♦ HÓ’‹ø£‘·, $\Te\T, düeTÁ>∑‘·.

♦ düe÷» uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ` HÓ{Ÿe]ÿ+>¥.

♦ dü+kÕú>∑‘· Á|üD≤[ø£ ` |üs¡́ ẙø£åD.

♦ bÕsƒ¡XÊ\ yê‘êes¡D+ ` dü+düÿ è‹.

♦ eè‹Ô|üs¡yÓTÆq n_Ûeè~∆.

♦ qyÓ÷<äT#̊j·TT≥ ` ìẙ~ø£\T düeT]Œ+#·T≥.

♦ $q÷‘·ïyÓTÆq Ä˝À#·q\T ` |ü]XÀ<Ûäq\T ` |ü]cÕÿsê\T.

♦ eqs¡T\ ìs¡«Vü≤D ` $ìjÓ÷>∑+.
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V. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ yÓ÷&É̋ Ÿ &Ó’Ø

Date :                ..

Discharge of Duties

HM'S DAIRY

Planning /
Office Work

Direction &
Guidence /

Bills

Admn. &
Estb. /

Reports

Supervision
&

Org

C
la

ss
es

O
bs

er
va

tio
n

O
th

er
w

or
ks

Te
ac

hi
ng

Class Period Subject Suggestions
of the HM

Teacher Name

Class Period Subject BB Work / TLM Teacher Name
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VI. bÕsƒ¡XÊ\˝À neT\T #̊j·Te\dæq kÕ<Ûës¡D ìj·Te÷\T :

1) HÓ\˝À Á|ü‹ ¬s+&Ée X̄ìyês¡eTT nìï bÕsƒ¡XÊ\\≈£î ôd\e⁄~qeTT ̌ ø£ |üP≥ ã&ÉT\|ü�&ÉT ¬s+&Ée X̄ìyês¡+ ≈£L&Ü

|üì~qẙT.

2) ñbÕ<Ûë´j·TT\+<äs¡T yÓTT<ä{Ï >∑+≥≈£î (9:00 >∑+ˆˆ\≈£î) eTT+<äT>±H̊ bÕsƒ¡XÊ\≈£î #̊s¡Tø√e …̋qT. @ ø±s¡D+#̊‘·HÓ’Hê

ÁbÕs¡úq≈£î (9:05)\≈£î #̊s¡Tø√ Ò̋ì#√ ñ<äj·T+ |üP≥ ( Day) CL / Spl CL ns¡Ω‘·>∑\ Ç‘·s¡ ôd\e⁄>±ì, ñbÕ<Ûë´j·TTì

ø√]ø£ ẙTs¡≈£î eT+p] #̊j·Te …̋qT.

3) ñbÕ<Ûë´j·TT\+<äs¡÷ bÕsƒ¡XÊ\˝À ìs¡«Væ≤+#·ã&̊ nìï ø±s¡́ Áø£e÷\≈£î dü$Twæº>± u≤<Ûä́ ‘·eVæ≤+#·e\dæ ñ+≥T+~.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì dü÷#·q\ ẙTs¡≈£î yê]øÏ n|üŒ–+∫q |üqT\≈£î u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤+#·e\dæ ñ+≥T+~.

4) nqTø√ì dü+<äsê“¤\˝À bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ø±ì Ç+#ê]® Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ø±ì ñ|üdæú‹˝À Ò̋ì

|ü]dæú‹˝À, bÕsƒ¡XÊ\˝À Vü‰»s¡sTTq ñbÕ<Ûë´j·TT˝˝À d”ìj·TsY ñbÕ<Ûë´j·TT\T Ä s√E ̋ Ò<ë yês¡T e#·TÃq+‘·es¡≈£î

bÕsƒ¡XÊ\≈£î u≤<Ûä́ ‘·eVæ≤+#·e\dæ ñ+≥T+~.

5) Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT CL / OD ˝À ø±ì yÓ[¢q dü+<äs¡“¤+˝À düVü≤»+>± d”ìj·TsY ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î Ç+#Ûê]®

Çe«e#·TÃqT. dü+<äsê“¤qTkÕs¡+ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·q $#·ø£åDẙTs¡≈£î Ç‘·s¡ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ≈£L&Ü Ç+#Ûê]®

Çe«e#·TÃ.

6) ñbÕ<Ûë´j·TT\ Vü‰»s¡T |ü{Ïºø£j·T+<äT ñbÕ<Ûë´j·TT\ ù|s¡¢qT yê] yê] ø±´&ÉsY d”ìj·÷]{Ï Á|üø±s¡+ Áyêj·÷*. @

Ç‘·s¡ ns¡Ω‘·\‘√ @+ ã+<Ûä+ Ò̋≈£î+&Ü πøe\+ ø±´&ÉsY d”ìj·÷]{Ï Á|üø±s¡ẙT ù|s¡¢qT qyÓ÷<äT#̊j·÷*.

7) G.O.No.2, ‘̊~ : 05/01/2011 Á|üø±s¡+ n+<äs¡T Hê\T>∑e ‘·s¡>∑‹ eT]j·TT HêHé ¬>õf…&é ñ<√´>∑T\+<äs¡T

≥÷´wüHé |ò”E ]j·T+ãsY‡yÓ÷um+{Ÿ bı+<ä&ÜìøÏ ùdÿ\T‘√ ì$T‘·Ô+ ̋ Ò≈£î+&Ü n+<äs¡T ns¡TΩ\T. á |ü<∏äø£+ LKG

qT+&ç Ç+≥sY (12e ‘·s¡>∑‹) es¡≈£î #·<äTe⁄‘·Tqï ñ<√´–jÓTTø£ÿ ̌ ø=ÿø£ÿ]øÏ 1000/` s¡÷ˆˆ\ #=|ü�q Ç<ä›s¡T |æ\¢\

es¡≈£î e÷Á‘·ẙT e]ÔdüTÔ+~.

8) FR 67 Á|üø±s¡+ Äø£dæàø£ ôd\e⁄ (CL) ñ<√´– Vü≤≈£îÿ ø±<äT. dü+<äsê“¤qTkÕs¡+>± eT+p] #̊j·TT n~Ûø±]

$#·ø£åDẙTs¡≈£î Äø£dæàø£ ôd\e⁄ nqTeT‹+#·e#·TÃqT. me¬s’Hê ñ<√´– ˇø£ HÓ\≈£î $T+∫ @ s¡ø£yÓTÆq ôd\e⁄˝À

yÓ[¢e∫Ãq#√ Äø£dæàø£ ôd\e⁄\T $T–*q ø±˝≤ìøÏ ìwüŒ‹Ô ẙTs¡≈£î CLs nqTeT‹+#·e …̋qT. (Ç~ yÓT&çø£̋ Ÿ, yÓT≥s¡ï{°,

yÓTTˆˆq$ nìï s¡ø±\ ôd\e⁄\≈£î e]ÔdüTÔ+~.)

9) Á|üdü÷‹ ôd\e⁄ ñ<√´–ì ø√]ø£ y˚Ts¡≈£î &Üø£ºsY dü]º|òæ¬ø{Ÿ y˚Ts¡≈£î 180 s√E\T s√E\T m|ü�&Ó’qq÷

$ìjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃqT. á ôd\e⁄qT J$+∫j·TTqï Çs¡Te⁄s¡T |æ\¢\≈£î Ò̋<ë ¬s+&Ée ø±qTŒ es¡≈£î e÷Á‘·ẙT

e]ÔdüTÔ+~.

10) •X̄óe⁄ eTs¡DÏ+∫q dü+<äs¡“¤+˝À ≈£L&Ü Á|üdü÷‹ ôd\e⁄ e]ÔdüTÔ+~. á Ç<ä›s¡T |æ\¢\es¡πø nqï ìã+<äq ñ<√´>∑+˝À

#̊s¡ø£eTT+<äT ñqï |æ\¢\‘√ ≈£L&Ü ø£*|æe]ÔdüTÔ+~.
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11) yÓπøwüHé &çbÕsYºyÓT+{Ÿ yê]øÏ »qe] 1e ‘̊~ eT]j·TT E …̋’ 1e ‘̊Bq ª3μ s√E\ #=|ü�q dü+bÕ~‘· ôd\e⁄

»eT#̊j·÷*. ̌ ø£ ø±´\+&ÉsY dü+e‘·‡s¡+˝À >∑]wüº+>± ª30μ s√E\≈£î $T+∫ dü+bÕ~‘· ôd\e⁄ »eT#̊j·Tsê<äT. á

ôd\e⁄qT Á|æ»sY« #̊j·TTdü+<äsê“¤\˝À FR 82 Á|üø±s¡+ ìwüŒ‹Ô̋ À e÷Á‘·ẙT #̊j·÷*. á ôd\e⁄qT nf…+&ÓHé‡

dü]º|òæ¬ø{Ÿ Ä<Ûës¡+>± ì\Te#̊j·÷*.

12) Ä{ÀyÓT{Ïø̆ n&Ü«Hé‡yÓT+{Ÿ dæÿyéT˝À 6 dü+ˆˆ\ ôdŒwü̋ Ÿ Áπ>&é ùdÿ\T bı+<äT≥ø£ m˝≤+{Ï ns¡Ω‘·\T nedüs¡+ Ò̋<äT. ª12μ

dü+ˆˆ\ ôdŒwü̋ Ÿ Á|üyÓ÷wüHé b˛dtº ùdÿ Ÿ̋ (SPP-IA) eT+p] #̊j·TT≥≈£î Ä Post ≈£î dü+ã+~Û+∫q nìï ns¡Ω‘·\T

ø£*– ñ+&Ü*. BìøÏ dü+ã+~Û+∫ ej·TdüT‡ 45 / 50 ‘·~‘·s¡ $TqVü‰sTT+|ü⁄\T ̋ Òe⁄. ª18μ dü+ˆˆ\ ôdŒwü̋ Ÿ Á|üyÓ÷wüHé

b˛dtº ùdÿ Ÿ̋ (SPP-IB) eT+p] #̊j·TT≥≈£î ª12μ dü+ˆˆ\ ùdÿ\T bı+~q n+<äs¡T ns¡TΩ̋ Ò. ª24μ >∑+≥\ ôdŒwü̋ Ÿ

Á|üyÓ÷wüHé ùdÿ Ÿ̋ (SPP-II) bı+<äT≥≈£î, ñ<√´>∑ |üì#̊j·TT#·Tqï b˛düTº≈£î ¬s+&Ée Á|üyÓ÷wüHé b˛düTº≈£î dü+ã+~Û+∫q

nìï ns¡Ω‘·\T ø£*– ñ+&Ü*. ej·TdüT‡‘√ ≈£L&çq (45/50) dü+ˆˆ\T m≥Te+{Ï $TqVü‰sTT+|ü⁄\T Ò̋e⁄.

13) ˇø£ Á|üuÛÑT‘√«<√´– jÓTTø£ÿ ôdº|t n|t (Á|æb˛HéyÓT+{Ÿ) eT+p] #̊j·TT≥≈£î ̌ πø ø±´&ÉsY̋ À ìj·T$T+|üã&çq d”ìj·TsY

ẙ‘·qeTTqT pìj·TsY ẙ‘·q+‘√ düe÷q+ #̊j·Te …̋qT. Bìø=s¡≈£î Çs¡Te⁄<äT ñ<√´>∑T\ düØ«düT |ü⁄düÔø£+ eT]j·TT

d”ìj·÷]{Ï *düTº\ Ä<Ûës¡+>± e÷Á‘·ẙT #̊j·÷*. π̌ø düu…®ø̆º≈£î #Ó+~q ñbÕ<Ûë´j·TT\qT e÷Á‘·ẙT |ü]>∑D˝ÀøÏ

rdüTø√yê*. pìj·TsY düØ«düT |ü⁄düÔø£+ õsêø̆‡ Á|ü‹ì d”ìj·TsY düØ«düT |ü⁄düÔø£+‘√ »‘·|üs¡∫ ñ+#ê*.

14) ñ<√´– ‘·qô|’ Ä<Ûës¡|ü&çq n+<ä]øÏ yÓT&çø£̋ Ÿ ]j·T+ãsY‡yÓT+{Ÿ bı+<äe#·TÃqT. eTVæ≤fi≤ ñ<√´– $wüj·T+˝À

yÓT&çø£̋ Ÿ ]j·T+ãsY‡yÓT+{Ÿ ‘·qô|’ Ä<Ûës¡|ü&çq ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î bı+<äe#·TÃ.

15) sêh, C≤rj·T, n+‘·sê®rj·T kÕúsTT˝À Ä≥\b˛{°\T, kÕ+düÿ è‹ø£ ø±s¡´Áø£e÷\˝À bÕ˝§ZqTyê]øÏ, õ˝≤¢

$<ë´XÊU≤~Ûø±] ñ‘·Ôs¡T«\ Á|üø±s¡+ e÷Á‘·ẙT n<äq|ü⁄ ôdŒwü̋ Ÿ ø±´Ee Ÿ̋ ©yé eT+p] #̊j·Te …̋qT.

16) CCL qT Ç‘·s¡ ôd\e⁄\‘√ ø£*|æ yê&ÉTø=qsê<äT.  s√E CCL $ìjÓ÷–+#·sê<äT.

17) ÄHé &É÷´{Ï (OD) ì Ç‘·s¡ ôd\e⁄\‘√ ø£*|æ nqTeT‹+#·e#·TÃ.

18) kÕúìø£ ôd\e⁄ ~qeTT\˝À &É÷´{Ï (OD) #̊dæq yê]øÏ m≥Te+{Ï CCL \T nqTeT‹+#·≈£L&É<äT.

19) Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ç Ä<̊XÊ\qT dæã“+~ bÕ{Ï+#·ìjÓT&É\, yê] qT+&ç *œ‘· |üPs¡«ø£ $es¡DqT ø√], ‘·>∑T#·s¡́ ¬ø’

ô|’ n~Ûø±]øÏ düeT]Œ+#·e …̋qT. $es¡D Ç#·TÃ≥≈£î ‹s¡düÿ]+∫q#√, Ç<ä›s¡T kÕ≈£åî\‘√ qyÓ÷<äT#̊dæ ô|’ n~Ûø±]øÏ

ì<̊~+#·e …̋qT.

20) dü+bÕ~‘· ôd\e⁄ eT]j·TT ns¡úJ‘·|ü⁄ ôd\e⁄ qyÓ÷<äT˝À bıs¡bÕ≥T »]–q≥T¢ >∑eTì+∫q dü+<äs¡“¤+˝À Ä yÓTT‘·ÔeTT

ôd\e⁄ U≤‘êqT |ü⁄qsY >∑Dq #̊j·Te …̋qT (Recast). #Ó*¢+|ü⁄\T n<äq+>± »]–q≥T¢ ìsê∆]+#·T≈£îqï dü+<äs¡“¤+˝À

n<äq|ü⁄ #Ó*¢+|ü⁄\qT yê] qT+&ç sêã{Ïº Á|üuÛÑT‘·« U≤‘ê≈£î »eT#̊j·÷*.

21) RTE Á|üø±s¡+ ª8μe ‘·s¡>∑‹ es¡≈£î m˝≤+{Ï Ä<Ûës¡+ ̋ Ò≈£îHêï Á|üẙX̄ |üÁ‘·+˝À $<ë´]ú ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ <äèMø£s¡DẙTs¡≈£î

|ü⁄{Ïºq‘̊~ qyÓ÷<äT#̊j·÷*. 9 eT]j·TT 10e ‘·s¡>∑‘·T\˝À #̊s¡TÃø=qT≥≈£î ‘·‘·‡+ã+~‘· ‘·s¡>∑‹ ã~© |üÁ‘·eTT

(TC) ‘·|üŒìdü]. Ò̋<ë õ˝≤¢ ñeTà&ç |üØø£å\ $uÛ≤>∑+ (DCEB) yê] <äèMø£s¡D |üÁ‘·+ Ä<Ûës¡+>± 9, 10

‘·s¡>∑‘·T\˝À #̊s¡TÃø=qe#·TÃqT.
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22) ø£MTwüqsY eT]j·TT &Ó’s¡ø£ºsY, bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´XÊK yê] ñ‘·Ôs¡T«\ dü+K´ 60/D`1/2011, ‘̊~:03`02`2012

Á|üø±s¡+ eT+&É\+˝Àì ÁbÕ<∏ä$Tø£ ÁbÕ<∏ä$Tø√‘·qï‘· eT]j·TT ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\\ bÂs¡düe÷#ês¡ n~Ûø±] (PIO) Ä

eT+&É\ $<ë´XÊU≤~Ûø±] (MEO/Dy.IOS), ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T düVü‰j·T bÂs¡düe÷#ês¡

n~Ûø±] e÷Á‘·ẙT (APIO) Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T H̊s¡T>± $C≤„|üq\T d”«ø£]+#·sê<äT. n|æŒ Ò̋{Ÿ n~Ûø±] õ˝≤¢

$<ë´XÊU≤~Ûø±] (DEO), ñ|ü|üs¡́ ẙø£åD≤~Ûø±] (Dy.EO), ‘·q ø±sê´\j·÷ìøÏ e÷Á‘·ẙT bÂs¡düe÷#ês¡ n~Ûø±]

(PIO).

23) ñbÕ<Ûë´j·TT\T @ Ç‘·s¡ $<ÛäT\≈£î (Games, Exams, Training etc...) Vü‰»s¡T ø±e …̋qqï ‘·|üŒìdü]

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ qT+&ç $&ÉT<ä\ ñ‘·Ôs¡T«\T bı+~q ‘·s¡Tyê‘·H̊ yÓfī¢e …̋qT. nqTeT‹ Ò̋≈£î+&Ü yÓ[flq yê]ì

nqT|üdæú‹>± |ü]>∑DÏ+#ê*.

24) yÓT&çø£̋ Ÿ Á>ö+&é‡˝À ôd\e⁄˝À yÓ[flq dü+<äs¡“¤+˝À, ¬>õf…&é ñ<√´– dæ$ Ÿ̋ düs¡®Hé qT+&ç, HêHé ¬>õf…&é ñ<√´–

]õÅùdºwüHé ø£*–q MBBS ̋ Ò<ë ‘·‘·‡e÷q &çÁ^ ø£*–q &Üø£ºsY qT+&ç yÓT&çø£̋ Ÿ dü]º|òæ¬ø{Ÿ düeT]Œ+#·e\dæ ñ+≥T+~.

ôd\e⁄ nuÛÑ́ s¡úq |üÁ‘·+ düeT]Œ+∫q 24 >∑+ˆˆ\˝À yÓT&çø£̋ Ÿ dü]º|òæ¬ø{Ÿ n+<ä#̊j·÷*.

25) ñbÕ<Ûë´j·TT\T ôd\e⁄˝À yÓ[fl ‹]– #̊s¡T≥≈£î ª4μ HÓ\\ es¡≈£î ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, ª6μ HÓ\\

es¡≈£î ñ|ü$<ë´XÊU≤~Ûø±], 12 HÓ\\ es¡≈£î õ˝≤¢ $<ë´XÊU≤~Ûø±], 4 dü+ˆˆ\ es¡≈£î ø£MTdüqsY eT]j·TT &Ó’¬sø£ºsY,

bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ , 4 dü+ˆˆ\ ô|’q Á|üuÛÑT‘·«+ qT+&ç nqTeT‹bı+<ë*. ̌ ø£ÿ Á|üdü÷‹ ôd\e⁄ dü+<äs¡“¤̋ ≤ e÷Á‘·+ 180

s√E\ es¡≈£î ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT nqTeT‹+#ê*.

26) SGT, LP \T 9, 10 ‘·s¡>∑‘·T\≈£î uÀ~Û+∫q jÓT&É\ yê]øÏ Vü≤j·T´sY ø±¢dt ôdŒwü̋ Ÿ ù|s¡T ns¡TΩ\T.

27) 13660`38570 eT]j·TT n+‘·≈£î ‘·≈£îÿe ùdÿ\T‘√ |üì#̊j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î e÷Á‘·ẙT |ü+&ÉT>∑ n&Ü«Hé‡ (FA)

eT+ps¡T #̊j·T&É+.

28) bÕsƒ¡XÊ\˝À ìs¡«Væ≤+#·e\dæq ]õdüºsY\T :

i) nø£&É$Tø̆ :

a) n&çàwüHé ]õdüºsY

b) {°#·sY‡ nf…+&ÓHé‡ ]õdüºsY

c) dü÷º&Ó+{Ÿ‡ nf…+&ÓHé‡ ]õdüºsY

d) ôd+Á≥ Ÿ̋ e÷sYÿ‡ ]õdüºsY ` ø±¢dtyÓ’CŸ e÷sYÿ‡ ]õdüºsY

e) »qs¡̋ Ÿ nf…+&ÓHé‡ ]õdüºsY

f) düuŸdæº≥÷´wüHé ]õdüºsY

g) nø£&É$Tø̆ e÷ì≥]+>¥ ]õdüºsY

h) kÕº|òt MT{Ï+>¥ $Tq{Ÿ‡ ]õdüºsY
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i) CL ]õdüºsY

j) H√{°dt |ü⁄düÔø£+

k) {°∫+>¥ &Ó’] / …̋düHé bÕ¢Hé / j·T÷ì{Ÿ bÕ¢Hé

l) yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£

ii) HêHé nø£&É$Tø̆

a) ù|_ Ÿ̋ ]õdüºsY

b) nøÏ«f…Hé‡ ]õdüºsY

c) ø±´wt ãTø̆

d) Áf…»] _ Ÿ̋ ]õdüºsY

e) |òü]ï#·sY kÕºø̆ ]õdüºsY

f) Á>∑+<∏ë\j·T kÕºø̆ ]õdüºsY

g) ˝≤´uŸ ]õdüºsY

h) π>yéT‡ ]õdüºsY

i) Ä&çjÓ÷ ` $Ee Ÿ̋ ]õdüºsY

j) ÇHéyêsY¶ ̀  ne⁄{ŸyêsY¶ ]õdüºsY

k) mkÕº_¢wtyÓT+{Ÿ ]õdüºsY

l) $õ≥sY‡ ]õdüºsY

m) eT÷yÓT+{Ÿ ]õdüºsY

n) u≤´+≈£î bÕdüT |ü⁄düÔø±\T

o) SSC Register

p) yÓT&çø£̋ Ÿ ]j·T+ãsY‡yÓT+{Ÿ ]õdüºsY

q) Proeedings Register

r) Loans Register

s) Text Book Issue Register

t) Uniform Issue Register

u) MDM Registers - Stock / Issue - Maintaince - Quality

v) Service Registers

w) Revenue Registers

x) Sents & Guides - NGC Registers
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iii) RVM / RMSA, School Complex

a) düe÷ẙXÊ\T ` rsêàHê\T

b) ø±´wt ãTø̆

c) bÕdt ãTø̆

bÕsƒ¡XÊ\\ e÷ì≥]+>¥ ` dü÷#·q\T :

I) |ü]o\Hê+XÊ\T :

1) nìï bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ |æ\¢\+<äs¡÷ #·<äe&É+, sêj·T&É+, #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\T qe+ãsY 14˝À>± kÕ~Û+#̊˝≤

ø±s¡́ Áø£eT+ neT\Trs¡TqT |ü]o*+#·&É+.

2) ÄsY.{Ï.Ç.`2009 Á|üø±s¡+ e÷]q |üìẙfī\ neT\Trs¡T >∑T]+∫ |ü]o\q. Bì Á|üø±s¡+ ø±\ìs¡íj·T |ü{Ïºø£

s¡÷bı+~+#·Tø=ì uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D |ü]o\q, düã®≈£îº\ uÀ<Ûäq‘√bÕ≥T düVü≤bÕsƒ¡́  ø±s¡́ Áø£e÷\

uÀ<ÛäqqT |ü]o*+#·&É+.

3) ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£q+ (dæ.dæ.Ç.) |üØø£å\ dü+düÿs¡D neT\Trs¡T |ü]o\q.

4) ñbÕ<Ûë´j·TT\ ‘·j·÷Ø / dü+dæ<ä∆‘·, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D rs¡T |ü]o\q.

5) bÕsƒ¡XÊ\˝Àì eqs¡T\ $ìjÓ÷>∑+, eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q+ |ü]o\q.

II) #̊|ü{≤º*‡q #·s¡́ \T :

1) ˇø£ e÷dü+˝À ø£̇ dü+ 4 s√E\T bÕsƒ¡XÊ\\qT dü+<ä]Ù+#ê*. Ç+ø=ø£ s√E õ˝≤¢̋ Àì eT+&É\ $<ë´~Ûø±s¡T\T

/ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T / ñ|ü $<ë´~Ûø±s¡T\‘√ düMTøå± düe÷ẙX̄+ ìs¡«Væ≤+#ê*.

2) s√Eø=ø£ &ç$»Hé≈£î yÓfi≤fl*. Ä &ç$»Hé̋ Àì ø£̇ dü+ ¬s+&ÉT ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\\T, ˇø£ ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\qT

e÷ì≥]+>¥ #̊j·÷*.

3) Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\˝Àì $esê\qT Ç+<äTyÓ+≥ »‘·#̊dæq |ü]o\q |üÁ‘·+˝À qyÓ÷<äT#̊j·÷*.

4) Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\˝À ø£̇ dü+ Ç<ä›s¡T ñbÕ<Ûë´j·TT\ uÀ<ÛäqqT ‘·s¡>∑‹>∑~˝À |ü]o*+∫ qyÓ÷<äT#̊j·÷*.

5) dæ.dæ.Ç., |üØø£å\ dü+düÿs¡D\T, bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ >∑T]+∫, uÀ<Ûäq >∑T]+∫ ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ #·]Ã+∫ düeTdǘ \T

‘Ó\TdüTø√yê*.

6) e÷ì≥]+>¥ nq+‘·s¡+ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT, ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ bÕsƒ¡XÊ\˝À düe÷ẙX̄+ ìs¡«Væ≤+∫ dü\Vü‰\T,

dü÷#·q\T Çyê«*.

7) nø£&É$Tø̆ ¬>’&ÓHé‡ ]õwüºsY̋ À |ü]o\q $esê\qT qyÓ÷<äT#̊j·÷*.

8) õ˝≤¢ dü+<äs¡Ùq ìẙ~ø£qT bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´XÊK ø£MTwüqsY≈£î düeT]Œ+#ê*.

9) eT+&É\ $<ë´~Ûø±s¡T\T, ñ|ü $<ë´~Ûø±s¡T\ ø±sê´\j·÷\≈£î ≈£L&Ü yÓ[fl yê] bÕsƒ¡XÊ\\ |üs¡́ ẙø£åD≤

Á|üD≤[ø£\qT, ìẙ~ø£\qT yÓTT<ä\>∑T $esê\qT ≈£L&Ü |ü]o*+∫ ìẙ~ø£\T düeT]Œ+#ê*.

10) ˇø=ÿø£ÿ bÕsƒ¡XÊ\≈£î ˇø£ bòÕsêìï |üP]+#ê*.
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bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ , ‘Ó\+>±D sêh+

sêh $<ë´ |ü]XÀ<Ûäq •ø£åD≤ dü+düú, ôV’≤<äsêu≤<äT

bÕsƒ¡XÊ\\ e÷ì≥]+>¥ ` |ü]o\q |üÁ‘·+

bÕsƒ¡XÊ\ ù|s¡T :  eT+&É\+ :  õ˝≤¢ : 

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ç ù|s¡T :  dü+<äs¡Ùq ‘̊~ : 

bÕsƒ¡XÊ\˝À ìs¡«Væ≤düTÔqï ‘·s¡>∑‘·T\T :  e÷<Ûä́ eT+ : 

I) ñbÕ<Ûë´j·TT\ $esê\T

a) yÓTT‘·Ô+ b˛düTº\ dü+K´ :   |üì#̊düTÔqïyês¡T :   Vü‰»¬s’q yês¡T : 

b) Vü‰»s¡Tø±ì yê] ù|s¡T¢ : 

c) eTT+<äT>± nqTeT‹ bı+<ësê? 

II) |æ\¢\ $esê\T

a) yÓTT‘·Ô+ |æ\¢\ dü+K´ : , b) Vü‰»¬s’qyês¡T  : , c) Vü‰»s¡T XÊ‘·+ : 

III) ø£̇ dü kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq (#·<äe&É+, sêj·T&É+, #·‘·T]«<ä Á|üÁøÏj·T\T #̊j·T>∑\>∑&É+)

a) bÕsƒ¡XÊ\˝À ø±s¡́ Áø£eT+ ìs¡«Væ≤düTÔHêïsê : ne⁄qT / ø=+‘·ẙTs¡≈£î / ìs¡«Væ≤+#·&É+ Ò̋<äT

b) Bì ø√dü+ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ ne⁄qT / ø±<äT

#·]Ã+∫ Á|üD≤[ø£ #̊XÊsê? (Ä<Ûësê\T #·÷&Ü*) :

c) ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î u≤<Ûä́ ‘·\T |ü+|æD° #̊XÊsê : #̊XÊs¡T / #̊j·T Ò̋<äT

d) ñbÕ<Ûë´j·TT\+<äs¡÷ á ø±s¡́ Áø£e÷ìï ìs¡«Væ≤düTÔHêïsê :

n+<äs¡÷ ìs¡«Væ≤düTÔHêïs¡T / dü>∑+ ø£+fÒ m≈£îÿe eT+~ / dü>∑+ ø£+fÒ ‘·≈£îÿe eT+~ / ˇø£]<ä›s¡T e÷Á‘·ẙT

e) Ç+<äTø√dü+ @j̊T kÕeTÁ–ì $ìjÓ÷–düTÔHêïs¡T :

ÁbÕ<∏ä$Tø£ kÕúsTT bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T / ùdïVü≤u≤\ ø±s¡T¶\T / dü+dæ<ä∆‘êø±s¡T¶\T / Ç‘·s¡ kÕeTÁ– / @B Ò̋<äT

f) |æ\¢\ kÕúsTT (‘Ó\T>∑T, Ä+>∑¢+, …̋ø£ÿ˝À¢ #̊j·T>∑*–q |æ\¢\ $esê\T |ü]o*+#ê*) :
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g) bÕsƒ¡XÊ\˝Àì u≤\kÕVæ≤‘·́ + yê#·ø±\T $ìjÓ÷–düTÔHêïsê :

n+<äs¡÷ |æ\¢\T yê&ÉT‘·THêïs¡T / dü>∑+ ø£Hêï m≈£îÿe / dü>∑+ ø£Hêï ‘·≈£îÿe / HêeTe÷Á‘·+>± / #·<äe&É+ ̋ Ò<äT

h) #·<äe&É+, sêj·T&É+, #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\ kÕ<Ûäq ø±s¡́ Áø£eT+ neT\T >∑T]+∫ n_ÛÁbÕj·T+.

IV) ÄsY.{Ï.Ç.`2009 #·≥º+ Á|üø±s¡+ e÷]q |üìẙfī\ neT\Trs¡T :

a) e÷]q |üìẙfī\ >∑T]+∫ ñbÕ<Ûë´j·TT\+<ä]øÏ düe÷#ês¡+ : ñ+~ / Ò̋<äT / ø=+‘·eT+~øÏ ‘Ó\TdüT

b) |üìẙfī\T bÕ{Ï+#·&É+ : »s¡T>∑T‘·T+~ / »s¡>∑&É+ Ò̋<äT

c) Á|üuÛÑT‘·« Ä<̊XÊ\ Á|üø±s¡+ düã®≈£îÔyêØ ø±˝≤+XÊ\˝À q÷‘·q

ø±\ìs¡íj·T |ü{Ïºø£ ‘·j·÷Ø : »]–+~ / »s¡>∑̋ Ò<äT

d) düã®≈£îºyêØ πø{≤sTT+∫q |”]j·Tfīfl Á|üø±s¡+ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D (|æ\¢\qT n&ç– ‘Ó\TdüTø=ì sêj·÷*) : »s¡T>∑T‘·T+~ / »s¡>∑&É+ Ò̋<äT

e) |ü⁄düÔø£ |üsƒ¡q+, düMTø£å\T sêj·T&ÜìøÏ πø{≤sTT+∫q |”]j·Tfīfl˝À

|æ\¢\‘√ #·~$+#·&É+, düMTø£å sêsTT+#·&É+ : »s¡T>∑T‘·T+~ / »s¡>∑&É+ Ò̋<äT

f) Á|üjÓ÷>∑ ìs¡«Vü≤D, ]ø±s¡T¶ sêj·T&É+ |”]j·Tfīfl˝À Á|üjÓ÷>±\

ìs¡«Vü≤D : »s¡T>∑T‘·T+~ / »s¡>∑&É+ Ò̋<äT

6e

7e

8e

9e

10e
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g) düeTø±©q n+XÊ\ô|’ #·s¡Ã, ì<̊~ø£\T sêùd |”]j·TfīflqT

$ìjÓ÷–+#·&É+ : »s¡T>∑T‘·T+~ / »s¡>∑&É+ Ò̋<äT

h) düVü≤bÕsƒ¡́  ø±s¡́ Áø£e÷\ |”]j·Tfīfl πø{≤sTT+|ü⁄, yê{Ï uÀ<Ûäq.

|”]j·TfīflqT πø{≤sTT+#ês¡T »s¡T>∑T‘·T+~ / πø{≤sTT+∫Hê »s¡>∑&É+ Ò̋<äT / πø{≤sTT+#·&É+ Ò̋<äT, »s¡>∑&É+

Ò̋<äT

i) e÷]q |üìẙfī\T, yê{Ï neT\Trs¡Tô|’ n_ÛÁbÕj·÷\T :

V) ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£q+ (dæ.dæ.Ç.) |üØø£å\ dü+düÿs¡D\ neT\Trs¡T :

a) yÓTT<ä{Ï ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ (m|òt.m`1) ìs¡«Vü≤D :

»]–+~ / ø=+‘·ẙTs¡≈£î / HêeTe÷Á‘·+>± / »s¡>∑&É+ Ò̋<äT

b) ¬s+&Ée ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ (m|òt.m`2) ìs¡«Vü≤D :

»]–+~ / ø=+‘·ẙTs¡≈£î / HêeTe÷Á‘·+>± / »s¡>∑&É+ Ò̋<äT

c) M{Ï $esê\T qyÓ÷<äT : »]–+~ / »s¡>∑̋ Ò<äT

d) M{ÏøÏ dü+ã+~Û+∫q Ä<Ûësê\T (|æ\¢\ e<ä› H√≥TãTø̆\T #·÷&Ü*) : ñHêïsTT / Ò̋e⁄

e) uÛ≤wü̋ À¢ (‘Ó\T>∑T / Væ≤+B / Ä+>∑¢+...) |ü⁄düÔø£ düMTø£å, ìẙ~ø£ sêj·T&É+ :

n+<äs¡÷ sêXÊs¡T / dü>∑+ ø£+fÒ m≈£îÿe / dü>∑+ ø£+fÒ ‘·≈£îÿe / sêj·T Ò̋<äT

f) >∑DÏ‘·+˝À düeTdǘ \T sêj·T&É+ :

n+<äs¡÷ sêXÊs¡T / dü>∑+ ø£+fÒ m≈£îÿe / dü>∑+ ø£+fÒ ‘·≈£îÿe / sêj·T Ò̋<äT

g) ôd’Hé‡˝À Á|üjÓ÷>±\ ìs¡«Vü≤q nq+‘·s¡+ ˝≤´uŸ ]ø±s¡T¶ sêj·T&É+ :

n+<äs¡÷ sêXÊs¡T / dü>∑+ ø£+fÒ m≈£îÿe / dü>∑+ ø£+fÒ ‘·≈£îÿe / sêj·T Ò̋<äT

h) sê‘·|üqT˝À¢ uÛ≤>∑+>± |æ\¢\T bÕsƒê\˝Àì Á|üX̄ï\≈£î »yêãT\T kı+‘·+>± sêj·T&É+ :

n+<äs¡÷ sêXÊs¡T / dü>∑+ ø£+fÒ m≈£îÿe / dü>∑+ ø£+fÒ ‘·≈£îÿe / sêj·T Ò̋<äT

i) nìï düã®≈£îº̋ À¢ |æ\¢\≈£î dæ¢|tf…dtº ìs¡«Væ≤+∫ yê{Ïì eT÷˝≤´+ø£q+ #̊XÊsê : »]–+~ / »s¡>∑̋ Ò<äT

j) nìï düã®≈£îº̋ À¢ |æ\¢\T ÁbÕC…≈£îº|üqT\T #̊dæ ìẙ~ø£\T sêj·T&É+ :

n+<äs¡÷ sêXÊs¡T / dü>∑+ ø£+fÒ m≈£îÿe / dü>∑+ ø£+fÒ ‘·≈£îÿe / sêj·T Ò̋<äT
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k) ˇø£ẙfī ô|’q ‘Ó*|æq$ düÁø£eT+>± neT\T»s¡>∑≈£î+fÒ, BìøÏ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT, ñbÕ<Ûë´j·TT\T #Óù|Œ

ø±s¡D≤\T :

VI) eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q+ neT\Trs¡T :

a) eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q+ ìs¡«Vü≤D : Á|ü‹s√E »s¡T>∑T‘·T+~ / n|ü�&É|ü�&ÉT / »s¡>∑&É+ Ò̋<äT

b) ìs¡«Vü≤D »s¡>∑≈£î+fÒ ø±s¡D≤\T :

c) m+‘· XÊ‘·+ eT+~ |æ\¢\T uÛÀ»q+ #̊düTÔHêïs¡T : 

d) uÛÀ»q+ #̊j·Tì |æ\¢\ XÊ‘·+ : 

ø±s¡D≤\T :

e) yÓTq÷ Á|üø±s¡+ uÛÀ»q+ ô|&ÉT‘·THêïsê?

Á|ü‹ s√E ô|&ÉT‘·THêïs¡T / n|ü�&É|ü�&ÉT / yÓTq÷ Á|üø±s¡+ <ë<ë|ü⁄>± ô|&É‘ês¡T

f) eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q+ >∑T]+∫ |æ\¢\ n_ÛÁbÕj·÷\T (n&ç– sêj·÷*) :

n+<äs¡÷ Çwüº|ü&ÉT‘·THêïs¡T / dü>∑+ ø£+fÒ m≈£îÿe / dü>∑+ ø£+fÒ ‘·≈£îÿe |ü&ÉT‘·THêïs¡T / m≈£îÿe eT+~ Çwüº|ü&É&É+

Ò̋<äT

g) |æ\¢\T Çwüº|ü&Éø£b˛e&ÜìøÏ ø±s¡D≤\T :

h) eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q+ ìs¡«Væ≤+#̊ @C…̇ ‡ yê]øÏ m|üŒ{Ïes¡≈£î &ÉãT“\T #Ó*¢kÕÔs¡T. : 

i) düÁø£eT+>± &ÉãT“\T #Ó*¢+#·ø£b˛e&ÜìøÏ ø±s¡D≤\T :

VII) eqs¡T\ $ìjÓ÷>∑+ :

a) bÕsƒ¡XÊ\ Á>∑+<∏ë\j·T+˝Àì |ü⁄düÔø±\T #·~$+#·&É+ :

Á|ü‹s√E »s¡T>∑T‘·T+~ / n|ü�&É|ü�&ÉT »s¡T>∑T‘·T+~ / »s¡>∑&É+ Ò̋<äT
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b) ø£+|üP´≥sY ˝≤´uŸ $ìjÓ÷>∑+ :

ôw&É÷´ Ÿ̋ #̊dæ düÁø£eT+>± $ìjÓ÷–düTÔHêïs¡T / n|ü�&É|ü�&ÉT $ìjÓ÷–düTÔHêïs¡T / |üì#̊düTÔHêï $ìjÓ÷–+#·s¡T

/ ø£+|üP´≥sY |üì#̊j·T&É+ Ò̋<äT / ø±sê´\j·T |üqT˝À¢ yê&É‘ês¡T

ø£+|üP´≥s¡T¢ ñHêï $ìjÓ÷–+#·ø£b˛e&ÜìøÏ ø±s¡D≤\T :

c) e÷´|t\T, >√¢ãT\T, n{≤¢dt\T e+{Ï$ yê&É&É+ :

düÁø£eT+>± yê&É‘ês¡T / n|ü�&É|ü�&ÉT / ñHêï yê&É&É+ Ò̋<äT / kÕeTÁ– Ò̋<äT

d) Á|üjÓ÷>∑XÊ\ Á|üjÓ÷>∑ kÕeTÁ– $ìjÓ÷>∑+ :

düÁø£eT+>± yê&É‘ês¡T / n|ü�&É|ü�&ÉT / ñHêï yê&É&É+ Ò̋<äT / kÕeTÁ– Ò̋<äT

VIII) bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ $esê\T, $ìjÓ÷>∑+ :

a) |æ\¢\+<ä] e<ä› bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T ñHêïj·÷?

n+<ä]e<ä› ñHêïsTT / ø=+‘·eT+~ e<ä› ñHêïsTT / me] e<ä› Ò̋e⁄

b) @j̊T ‘·s¡>∑‘·T˝À¢ m+‘·eT+~øÏ @j̊T |ü⁄düÔø±\T n+<ä̋ Ò<äT :

6e 

7e 

8e 

9e 

10e 

c) nìï ‘·s¡>∑‘·T˝À¢ ñbÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT $ìjÓ÷–düTÔHêïsê? : ne⁄qT / ø±<äT / n|ü�&É|ü�&ÉT

IX) bÕsƒ¡XÊ\ e÷ì≥]+>¥ :

a) Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ç e÷ì≥]+>¥ : »s¡T>∑T‘·Tqï~ / n|ü�&É|ü�&ÉT / HêeTe÷Á‘·+>± / »s¡>∑&É+ Ò̋<äT

b) e÷ì≥]+>¥ »]–+<äq&ÜìøÏ Ä<Ûësê\T : ñHêïsTT / Ò̋e⁄

c) m|òt.m`1, m|òt.m`2 neT\T rs¡T, ]ø±s¡T¶\ |ü]o\q : »]–+~ / »s¡>∑̋ Ò<äT / #Ó|üŒ Ò̋ø£b˛j·÷qT

d) ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ e÷düyêØ düMTøå± düe÷ẙXÊ\ ìs¡«Vü≤D :

»s¡T>∑T‘·Tqï~ / n|ü�&É|ü�&ÉT / HêeTe÷Á‘·+>± / »s¡>∑&É+ Ò̋<äT
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e) M{Ï $Tì{Ÿ‡ ìs¡«Vü≤D ($Tì{Ÿ‡ ãTø̆ #·÷&Ü*) : »s¡T>∑T‘·Tqï~ / »s¡>∑&É+ Ò̋<äT

f) bÕsƒ¡XÊ\qT Ç‘·s¡ n~Ûø±s¡T\T dü+<ä]Ù+#·&É+ : »s¡T>∑T‘·Tqï~ / »s¡>∑&É+ Ò̋<äT

g) nsTT‘̊, mes¡T dü+<ä]Ù+#ês¡T? ‘̊B\T : 

h) Ms¡T nø£&É$Tø̆ ¬>’&ÓHé‡ ]õwüºsY̋ À $esê\T qyÓ÷<äT #̊j·T&É+ (#·÷dæ sêj·÷*) :

»s¡T>∑T‘·Tqï~ / n|ü�&É|ü�&ÉT / HêeTe÷Á‘·+>± / »s¡>∑&É+ Ò̋<äT

i) yê{Ïì bÕsƒ¡XÊ\˝À neT\T|üs¡#·&É+ : »s¡T>∑T‘·Tqï~ / »s¡>∑&É+ Ò̋<äT

j) ñbÕ<Ûë´j·TT\T sêdæq yê]¸ø£, bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£\qT |ü]o*+∫ dü\Vü‰\T, dü÷#·q\T Çe«&É+ :

»s¡T>∑T‘·Tqï~ / n|ü�&É|ü�&ÉT / HêeTe÷Á‘·+>± / »s¡>∑&É+ Ò̋<äT

X) bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ >∑eTì+∫q ã˝≤\T, ã\V”≤q‘·\T :

a) ã˝≤\T / eT+∫ $wüj·÷\T :

b) ã\V”≤q‘·\T, <äèwæº ô|{≤º*‡q n+XÊ\T :
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ñbÕ<Ûë´j·TT\ ‘·j·÷Ø / dü+dæ<ä∆‘·, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D

I) ñbÕ<Ûë´j·TT\ ‘·j·÷Ø / dü+dæ<ä∆‘· :

a) bÕsƒ¡XÊ\˝Àì yÓTT‘·Ô+ ñbÕ<Ûë´j·TT\ dü+K´ : 

b) yê]¸ø£, bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£\T sêdüTÔqï yê] dü+K´ (#·÷dæ sêj·÷*) : 

c) Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT m+‘· eT+~ sêdæq Á|üD≤[ø£\qT |ü]o*+#ês¡T : 

d) ‘·–q kÕeTÁ–‘√ uÀ<Ûäq≈£î yÓfi‚fl ñbÕ<Ûë´j·TT\ dü+K´ (|ü]o*+∫ sêj·÷*) : 

e) uÀ<Ûäq˝À kÕeTÁ–ì ñ|üjÓ÷–+#̊ ñbÕ<Ûë´j·TT\ dü+K´ (|ü]o*+∫ sêj·÷*) : 

II) ‘·s¡>∑‹ |ü]o\q :

‘·s¡>∑‹ :  ñbÕ<Ûë´j·TT&ç ù|s¡T :  düã®≈£îº : 

bÕsƒ¡+ ù|s¡T :  |”]j·T&é düeTj·T+ : 

a) ñb˛<ëÈ‘·+ : ñqTàFø£s¡D‘√ ÁbÕs¡+uÛÑ+ / |ü⁄qX̄Ãs¡D‘√ ÁbÕs¡+uÛÑ+ / |ü\ø£]+|ü⁄‘√ ÁbÕs¡+uÛÑ+ / @B Ò̋<äT

b) bÕsƒê´+X̄ ñ<̊›X̄+, o]¸ø± Á|üø£≥q : »]–+~ / »s¡>∑̋ Ò<äT

c) bÕsƒê´+X̄ uÀ<Ûäq »]–q rs¡T :

ñ|üHê´dü |ü<ä∆‹ / $wüj·T $es¡D |ü<ä∆‹ / #·sêÃ |ü<ä∆‹ / Ä˝À∫+#̊ Á|üX̄ï\ <ë«sê #·s¡Ã ìs¡«Vü≤D / Á|üXÀï‘·Ôs¡

|ü<ä∆‹ / Á|üjÓ÷>∑ ìs¡«Vü≤D / ø£è‘·́  ìs¡«Vü≤D / Ç‘·s¡eTT\T

d) q\¢ã\¢ $ìjÓ÷>∑+ : u≤>± »]–+~ / |òüs¡yê Ò̋<äT / HêeTe÷Á‘·+>± / »s¡>∑̋ Ò<äT

e) kÕeTÁ– $ìjÓ÷>∑+ : »]–+~ / »s¡>∑̋ Ò<äT

f) |æ\¢\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+, Á|ü‹düŒ+<äq\T : m≈£îÿe eTg+~ Á|ü‹düŒ+~+#ês¡T / dü>∑+ø£+fÒ m≈£îÿe /

dü>∑+ø£+fÒ ‘·≈£îÿe / HêeTe÷Á‘·+>± / Á|ü‹düŒ+~+#·̋ Ò<äT

g) |æ\¢\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ : #ê˝≤ u≤>∑T+~ / u≤>∑T+~ / |òüs¡yê Ò̋<äT / »s¡>∑̋ Ò<äT

h) |æ\¢\T ñbÕ<Ûë´j·TT&çì Á|ü•ï+#·&É+ : m≈£îÿe eT+~ Á|ü•ï+#ês¡T / dü>∑+ø£+fÒ m≈£îÿe /

dü>∑+ø£+fÒ ‘·≈£îÿe / HêeTe÷Á‘·+>± / Á|ü•ï+#·̋ Ò<äT

i) kÕeTsêú́ \ Ä<Ûës¡+>± |æ\¢\≈£î nuÛ≤´dü+ ø£*Œ+#·&É+ : »]–+~ / »s¡>∑̋ Ò<äT

j) bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£ Á|üø±s¡+ uÀ<Ûäq : »]–+~ / »s¡>∑̋ Ò<äT

k) uÀ<ÛäHê düeTj·T+˝À bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£ $ìjÓ÷>∑+ : »]–+~ / »s¡>∑̋ Ò<äT

l) |æ\¢\≈£î sê‘·|üì ø£*Œ+#·&É+ : »]–+~ / »s¡>∑̋ Ò<äT
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m) |æ\¢\T bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝Àì Á|üX̄ï\≈£î »yêãT\T sêj·T&É+ :

kı+‘·+>± sêdüTÔHêïs¡T / ¬>’fīfl˝À #·÷dæ / ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT uÀs¡T¶ô|’ sêùdÔ / Ç‘·s¡T\ H√≥T|ü⁄düÔø±\T #·÷dæ /

sêj·T&É+ Ò̋<äT.

n) H√≥TãTø̆\T |ü]o*+∫ dü]~<ä›&É+ :

|ü]o*+∫ #·s¡Ã <ë«sê dü]#̊j·T&É+ / |ü]o*+∫ dü+‘·ø£+ #̊j·T&É+ / ‘√{Ï |æ\¢\‘√ |ü]o*+|ü#̊j·T&É+ /

ndü\T |ü]o*+#·s¡T

o) Ä+>∑¢ e÷<Ûä́ eT+˝À uÀ~Û+∫q rs¡T : #ê˝≤u≤>∑T+~ / u≤>∑T+~ / |òüs¡yê Ò̋<äT / u≤>± Ò̋<äT

p) m+‘·eT+~ |æ\¢\≈£î ne>±Vü≤q ø£*–+~ :<ë<ë|ü⁄ n+<ä]øÏ / dü>∑+ ø£+fÒ m≈£îÿe / dü>∑+ eT+~øÏ / dü>∑+

ø£+fÒ ‘·≈£îÿe / n‹ ‘·≈£îÿe eT+~øÏ / me]øÏ ne>±Vü≤q @s¡Œ&É̋ Ò<äT

q) uÀ<ÛäHê düeTj·T+ :yÓTT‘·Ô+ |”]j·T&é uÀ~Û+#ês¡T / 30 ìˆˆ\ es¡≈£î / 15 ìˆˆ\ es¡≈£î / ndü\T uÀ~Û+#·̋ Ò<äT

r) uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ rs¡Tô|’ n_ÛÁbÕj·T+ : #ê˝≤ u≤<äT+~ / u≤>∑T+~ / |òüs¡yê Ò̋<äT / u≤>± Ò̋<äT

III) uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\˝À >∑eTì+∫q ã˝≤\T, ã\V”≤q‘·\T :

a) ã˝≤\T :

b) ã\V”≤q‘·\T :

c) dü\Vü‰\T, dü÷#·q\T :
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♦ Ä+Á<ÛäÁ|ü<̊XŸ ôd\e⁄ ìã+<Ûäq\T (A.P.Leave Rules) ̀  1933>± |æ\TkÕÔs¡T.

♦ á ìã+<Ûäq\T 04`09`1933 qT+&ç neT\T˝À ñHêïsTT.

♦ |òü+&ÉyÓT+≥ Ÿ̋ s¡÷ Ÿ̋‡ (F.R>) ̋ À s¡÷ Ÿ̋ 58 qT+&ç 104 es¡≈£î ñ<√´>∑T\ ôd\e⁄ ìã+<Ûäq\T bı+<äT|üs¡#·ã&çq$.

♦ A.P.L.R. 1933 ìã+<Ûäq\T sêh Á|üuÛÑT‘·« ñ<√´>∑T\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T, msTT&Ó&é kÕúìø£ dü+düú\ ñ<√´>∑T\≈£î

e]ÔkÕÔsTT.

ôd\e⁄ (Leave) ìs¡«#·q+ :

1) Leave is a permission granted to a Government servant to be absent from actual duty.

ˇø£ Á|üuÛÑT‘·« ñ<√´– yêdüÔe $<ÛäT\≈£î Vü‰»s¡Tø±≈£î+&Ü ñ+&É&ÜìøÏ Ç#̊Ã nqTeT‹ì ôd\e⁄ n+{≤s¡T.

2) ôd\e⁄ Vü≤≈£îÿ ø±<äT. Á|ü»\ Á|üjÓ÷»Hê\Ø‘ê´ nedüs¡eTqT≈£î+fÒ ‹s¡düÿ]+#·&ÜìøÏ Ò̋<ë s¡<äT›#̊j·T&ÜìøÏ

n~Ûø±s¡+ ñ+≥T+~. F.R.`67

3) ôd\e⁄ kÕ<Ûës¡+D+>± ñ<√´– ø±sê´\j·T+ u≤<Ûä́ ‘·\qT ã~© #̊dæq s√Eq ÁbÕs¡+uÛÑyÓTÆ ‹]– u≤<Ûä́ ‘·\qT

d”«ø£]+∫q s√Eq eTT>∑TdüTÔ+~. eTT+<äT yÓqTø£ >∑\ Á|üuÛÑT‘·« ôd\e⁄ ~Hê\T Á|æ|òæø̆‡ / dü|òæø̆‡ #̊kÕÔs¡T.

F.R.`68

4) Á|üuÛÑT‘·« ñ<√´– ôd\e⁄ ø±\+˝À Á|üuÛÑT‘·« nqTeT‹ Ò̋≈£î+&Ü @ $<ÛäyÓTÆq Á|üuÛÑT‘·« ̋ Ò<ë Åô|’ẙ≥T ñ<√´>∑+ ̋ Ò<ë

yê´bÕs¡+ ìs¡«Væ≤+#·≈£L&É<äT. F.R.`69

ôd\e⁄ s¡ø±\T :

dü+bÕ~‘· ôd\e⁄ (Earned Leave) : APLR - 8 & 17

♦ ñ<√´– ‘·q düØ«düT ø±\+˝À Ä]®+#̊ ôd\e⁄qT dü+bÕ~‘· ôd\e⁄ (E.L.) n+{≤s¡T.

♦ ñ<√´– &É÷´{° ø±\eTTqTã{Ïº dü+bÕ~‘· ôd\e⁄ eT+ps¡e⁄‘·T+~.

♦ HêHéyÓπøwüHé &çbÕs¡TºyÓT+≥T˝Àì |üs¡àHÓ+{Ÿ ñ<√´–øÏ ‘·q &É÷´{° ø±\+˝À 11e e+‘·T dü+bÕ~‘· ôd\e⁄ \_ÛdüTÔ+~.

♦ dü+e‘·‡sêìøÏ 30 s√E≈£î $T+#·≈£î+&É »eT#̊j·Tã&ÉT‘·T+~.

♦ >∑]wüº+>± 300 s√E\T e÷Á‘·ẙT ì\« ñ+#·Tø√e#·TÃ. (G.O.Ms.No.232, Fin.dt.16-09-05)

♦ f…+|üs¡Ø ñ<√´–øÏ &É÷´{° ø±\+˝À 22e e+‘·T e÷Á‘·ẙT dü+bÕ~‘· ôd\e⁄ »eT#̊j·Tã&ÉT‘·T+~.

10) ôd\e⁄ ìã+<Ûäq\T  ( Leave Rules )
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yÓπøwüHé &çbÕsYºyÓT+{Ÿ :

♦ 15 s√E\≈£î $T+∫q $sêeT+ø£\ ñ<√´>∑T\qT m|òt.ÄsY.82 Á|üø±s¡+ yÓπøwüHé &çbÕs¡TºyÓT+{Ÿ>± |ü]>∑DÏkÕÔs¡T.

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT\T, bÕsƒ¡XÊ\\ dæã“+~ì yÓπøwüHé &çbÕsYºyÓT+{Ÿ>± |ü]>∑DÏ+|üã&É‘ês¡T.

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î (yÓπøwüHé &çbÕsYºyÓT+{Ÿ yê]øÏ) 31`10`89 es¡≈£î dü+e‘·‡sêìøÏ 3 s√E\T, 01`11`89 qT+&ç

15`09`94 es¡≈£î dü+e‘·‡sêìøÏ 5 s√E\T, 15`09`94 (01`01`95) qT+&ç dü+e‘·‡sêìøÏ 6 s√E\T

»eT#̊j·Tã&ÉT‘·THêïsTT.

♦ Á|üdüTÔ‘·+ Ç.m Ÿ̋.qT Á|ü‹ dü+e‘·‡s¡+ »qe] 1q, E …̋’ 1q 3 s√E\T #=|ü�q n&Ü«qT‡>± »eT#̊kÕÔs¡T.

(G.O.Ms.No.317, Edn.Dt. 15-09-1994)

♦ dü+bÕ~‘· ôd\e⁄ …̋øÏÿ+|ü⁄≈£î dü÷Á‘·+:` &É÷´{° ø±\+ I 1/11 ` 27 R &ç.|æ. I 0.0169.

♦ ‘ê‘êÿ*ø£ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î (¬s>∑T´\¬s’CÒwüHé ø±ì yê]øÏ) »qe] 1q, E …̋’ 1q 2 s√E\T #=|ü�q »eT#̊kÕÔs¡T.

♦ y˚dü$ ôd\e⁄\˝À |üì#˚dæq ø±˝≤ìøÏ F.R.82 (b) eT]j·TT G.O.Ms.No.35, Dt:16-01-1981

õ.z.m+.mdt.q+.151, ‘̊~ : 14`11`2000 eT]j·TT õ.z.m+.mdt.q+.114, ‘̊~ : 28`04`2005\ Á|üø±s¡+

<ëe÷cÕ dü+bÕ~‘· ôd\e⁄ Á|æ»sY« #̊j·Tã&ÉT‘·T+~.

♦ ẙdü$˝À |üì#̊dæq ø±˝≤ìøÏ <ëe÷cÕ dü+bÕ~‘· ôd\e⁄ ̋ …ø£ÿÇ+|ü⁄ dü÷‘·ÁeTT:`

[ (&É÷´{° ø±\eTT I 1/11) ` (27 I yê&ÉTø=qï ẙdü$ ôd\e⁄\T / yÓTT‘·Ô+ ẙdü$ ôd\e⁄\T) ] ` 6

♦ dü+bÕ~‘· ôd\e⁄qT π̌økÕ] 180 s√E\≈£î $T+∫ yê&ÉTø√≈£L&É<äT. (G.O.153 Fin, dt:04-05-2010 )

♦ dü+bÕ~‘· ôd\e⁄qT ns¡úJ‘·|ü⁄ ôd\e⁄, ẙdü$ ôd\e⁄\‘√ ø£*|æ π̌økÕ] 180 s√E\≈£î $T+∫ yê&ÉTø√≈£L&É<äT.

♦ ‘ê‘êÿ*ø£ ñ<√´– π̌ø kÕ] 30 s√E\≈£î $T+∫ yê&ÉTø√≈£L&É<äT.

Recost of E.L. :

♦ ñ<√´– düØ«düT ¬s>∑T´\¬s’CÒwüHé yÓqTø£{Ï ‘̊B qT+&ç »]–q|ü�&ÉT Ä ‘̊B qT+&ç dü+bÕ~‘· ôd\e⁄ ‹]– …̋øÏÿ+∫

e´‘ê´kÕìï »eT#̊kÕÔs¡T.

♦ á ôd\e⁄qT ¬s>∑T´\¬s’CÒwüHé ñ‘·Ôs¡T«\T yÓ\Te&çq ‘̊B ‘·sê«‘· e÷Á‘·ẙT $ìjÓ÷–+#·Tø√yê*‡ ñ+≥T+~.

(G.O.Ms.No.250, Ä]úø£ XÊK, ‘̊~:13`12`1967)

ôd\e⁄ dü¬s+&ÉsY :

♦ ñ<√´– n]®+∫q ôd\e⁄qT q>∑<äT>± e÷s¡TÃø=qT≥qT dü¬s+&ÉsY ôd\e⁄ n+{≤s¡T.

♦ dü+bÕ~‘· ôd\e⁄qT Á|ü‹ dü+e‘·‡s¡+ 15 s√E\T $T+#·≈£î+&Ü dü¬s+&ÉsY #̊düTø√e#·TÃ.
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♦ ˇø£ dü+e‘·‡s¡+ $sêeT+ ‘·sê«‘· nsTT‘̊ 30 s√E\T $T+#·≈£î+&Ü dü¬s+&ÉsY #̊düTø√e#·TÃ. (G.O.Ms.No.334,

F&P, dt:28-09-1977)

♦ ôd\e⁄ dü¬s+&ÉsY≈£î ̋ À>∑&É ñqï u≤¢ø̆ |”]j·T&é $<Ûëq+ 01`04`2009 qT+&ç ‘=\–+#ês¡T. Ä]úø£ dü+e‘·‡s¡+˝À

m|ü�&Ó’Hê dü¬s+&ÉsY #̊düTø√e#·TÃ. nsTT‘̊ dü¬s+&ÉsY≈£î dü¬s+&ÉsY≈£î eT<Ûä́  12/24 HÓ\\T $sêeT+ ñ+&Ü*.

(ô|ò’HêHé‡ yÓTyÓ÷ q+.1047/dæ/199/m|òtÄsỲ 1/2009, ‘̊~:29`04`2009.   ô|ò’HêHé‡ yÓTyÓ÷ q+.14781`dæ/

278`m|òtÄsỲ 2/2011, ‘̊~:22`06`2011)

♦ dü¬s+&ÉsY #̊dæq HÓ\ J‘·+ Ä<Ûës¡+>± ôd\e⁄ J‘·+ #Ó*¢+#·ã&ÉT‘·T+~. Ä HÓ\≈£î 28 s√E …̋’Hê. 31 s√E …̋’Hê 30

s√E\T>±H̊ …̋øÏÿ+#ê*.

♦ &É÷´{° n\yÓqT‡, ø£H̊«j·THé‡ n\yÓqT‡ $TqVü‰ $T–*q nìï s¡ø±\ J‘·uÛÑ‘ê´\T #Ó*¢+#·ã&É‘êsTT.

♦ mdt.m Ÿ̋.Ábıd”&ç+>¥ Ç∫Ãq 90 s√E\˝À _\T¢ ¬ø¢Ì+#̊düTø√yê*.

♦ pHé 30 HêÇøÏ ñ<√´–øÏ dü+bÕ~‘· ôd\e⁄ ì\« 285 s√E\≈£î $T+∫‘̊ 1 HÓ\\ es¡≈£î Ä>∑≈£î+&ÜH̊ dü¬s+&ÉsY

#̊düTø√e#·TÃ.

Encashment of E.L.:

ñ<√´– ]f…Æ¬s’q / #·ìb˛sTTq dü+<äs¡“¤+˝À ‘·q dü+bÕ~‘· ôd\e⁄ U≤‘ê˝À ì\«e⁄qï ôd\e⁄≈£î >∑]wüº+>± 300

s√E\ es¡≈£î ∫e] HÓ\ J‘· uÛÑ‘ê´\ Ä<Ûës¡+>± q>∑<äT #Ó*¢+#·ã&ÉT‘·T+~.

ns¡úJ‘·|ü⁄ ôd\e⁄ APLR No.13 & 18 :

♦ |üs¡àHÓ+{Ÿ ñ<√´>∑T\≈£î e÷‘·ÁẙT Á|ü‹ ˇø£ÿ |üPs¡ÔsTTq dü+e‘·‡s¡+ düØ«düT≈£î 20 s√E\T ns¡úẙ‘·q ôd\e⁄

»eT#̊j·Tã&ÉT‘·T+~.

♦ á ôd\e⁄ ì\«≈£î >±ì, yê&ÉTø=qT≥≈£î >±ì >∑]wüº|ü]$T‹ Ò̋<äT.

♦ ns¡úJ‘·|ü⁄ ôd\e⁄ (HPL) qT e´øÏÔ>∑‘· nedüs¡eTT\≈£î >±ì, yÓ’<ä́  <Ûäèe|üÁ‘·+ Ä<Ûës¡+>± >±˙ yê&ÉTø√e#·TÃ.

♦ HPL ø±˝≤ìøÏ ẙ‘·qeTT, &ç.m. dü>∑eTT $T–*q n\yÓqT‡\T |üP]Ô>±qT #Ó*¢kÕÔs¡T. Govt. Memo.No.3220/

87/A1/PC-1/05, dt:19-02-2005 (ô|ò’HêHé‡ yÓTyÓ÷ q+.14568`@/63/|ædæ`1/@2/2010,

‘̊~:31`01`2011)

♦ HPL ̀ 120 s√E\ ø£+f… m≈£îÿe>± ̌ πøkÕ] yê&ÉTø=H̊ dü+<äs¡“¤+˝À 120 s√E\ ‘·sê«‘· HRA. sê<äT. ẙs¡T

ẙs¡T <äbòÕ\T>± 120 s√E\≈£î $T+#·≈£î+&Ü ns¡úẙ‘·qeTT ôd\e⁄ rdüTø=qï#√ |üP]Ô HRA bı+<äe#·TÃqT.

♦ ñ<√´>∑ $s¡eTD dü+<äs¡“¤+˝À ì\« ñqï ns¡úẙ‘·q ôd\e⁄qT dü+bÕ~‘· ôd\e⁄‘√ ø£*|æ 300 s√E\

|ü]$T‹‘√ q>∑<äT #Ó*¢kÕÔs¡T.

     ẙ‘·q+˝À dü>∑eTT G &ç@˝À dü>∑eTT

R ns¡ú J‘·|ü⁄ ôd\e⁄ q>∑<äT R  I ì\«j·TTqï ns¡úẙ‘·q ôd\e⁄

     30       (ì\«j·TTqï dü+bÕ~‘· ôd\e⁄‘√ ø£*|æ

300 s√E\≈£î $T+#·≈£î+&Ü)
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ñ<ë : s¡÷.35800 eT÷\ẙ‘·q+˝À 2011 qe+ãsY 30q ]f…Æ¬s’q ñbÕ<Ûë´j·TTìøÏ, 72 s√E\T dü+bÕ~ø£

ôd\e⁄, 540 s√E\T ns¡úẙ‘·q ôd\e⁄ ì\« ñHêïsTT. n‘·ìøÏ ns¡úẙ‘·q ôd\e⁄≈£î \_Û+#̊ q>∑<äT m+‘·?

    35800/2 G 12871/2     17900 G 6436

R  I (300 ` 72)  R    I 228

30    30

    24336

R  I 228  R 1,84,954 q>∑<äT \_ÛdüTÔ+~.

30

ø£eT÷´f…&é ôd\e⁄ APLR 15(B) : & 18(B) :

♦ ns¡Ω‘· >∑\ ns¡úẙ‘·q ôd\e⁄˝À dü>±ìøÏ $T+#·≈£î+&Ü yÓ’<ä́  <Ûäèe|üÁ‘·+ Ä<Ûës¡+>± e÷Á‘·ẙT ø£eT÷´f…&é ôd\e⁄

eT+ps¡T #̊j·Tã&ÉT‘·T+~.

♦ ì\«e⁄qï ns¡úẙ‘·q ôd\e⁄ U≤‘ê˝À yê&ÉTø=qïø±˝≤ìøÏ ¬s{Ïº+|ü⁄ Ks¡TÃ sêdæ ø£eT÷´f…&é ôd\e⁄qT eT+ps¡T

#̊kÕÔs¡T.

♦ yÓTT‘·Ô+ düØ«düT˝À ø£eT÷´f…&é ôd\e⁄qT 240 s√E\T es¡≈£î nqTeT‹kÕÔs¡T.

♦ ø£eT÷´f…&é ôd\e⁄ ø±˝≤ìøÏ J‘·, uÛÑ‘ê´\T |üP]Ô>± #Ó*¢+#·ã&É‘êsTT.

♦ yÓ’<ä́  <Ûäèe|üÁ‘ê\T bòÕs¡yéT A & B düeT]Œ+#ê*‡ ñ+≥T+~.

♦ ø£eT÷´f…&é ôd\e⁄qT Ç‘·s¡ ôd\e⁄\‘√ ø£*dæ π̌økÕ] 180 s√E\ es¡≈£î yê&ÉTø√e#·TÃ.

‘ê‘êÿ*ø£ ñ<√´>∑T\≈£î ns¡úẙ‘·q ôd\e⁄ APLR 23(a) (i) :

♦ ‘ê‘êÿ*ø£ ñ<√´>∑T\≈£î ≈£L&Ü Á|ü‹ |üP]Ô dü+e‘·‡sêìøÏ 20 s√E\T ns¡úẙ‘·q ôd\e⁄ »eT#̊j·Tã&ÉT‘·T+~. 2

dü+e‘·‡sê\ düØ«düT nq+‘·s¡+ yÓ’<ä́ ø±s¡D≤\ô|’ e÷Á‘·ẙT á ôd\e⁄qT $ìjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃ. ø£eT÷´{Ÿ ≈£L&Ü

#̊düTø√e#·TÃ. nsTT‘̊ s¡÷ Ÿ̋ 10 (a) (i) Á|üø±s¡+ ìj·÷eTø£yÓTÆq ñ<√´>∑T\≈£î yÓ’<ä́  ø±s¡D≤\ô|’>±˙, e´øÏÔ>∑‘·

ø±s¡D≤\ô|’ >±˙ ns¡úẙ‘·q ôd\e⁄ eT+ps¡T #̊j·T≈£L&É<äT. (Ä]úø£, Á|üD≤[ø±XÊK yÓTyÓ÷.q+.2058/302/m|òtÄsỲ 1/

74`1, ‘̊~:12`09`74)

Á|ü‘̊´ø£ ns¡úẙ‘·q ôd\e⁄ :

♦ …̋Á|üd”, {Ï._. ø±´q‡sY, e÷qdæø£ nHês√>∑́ +, >∑T+&Ó»ãT“\T eT÷Á‘·|æ+&ÉÜ\ yÓ’|òü\´+ e+{Ï yê´<ÛäT\‘√ Bs¡Èø±\

∫øÏ‘·‡ bı+<äT‘·Tqï yês¡T, dü+ã+~Û‘· yÓ’<ä́  ì|ü⁄DTì <Ûäèe|üÁ‘·+ Ä<Ûës¡+>± 6 HÓ\\ >∑]wüº |ü]$T‹‘√ ‘·q U≤‘ê˝À

ì\«j·TTqï ns¡úẙ‘·q ôd\e⁄qT $ìjÓ÷–+#·Tø=ì |üP]Ôẙ‘·q+ bı+<äe#·TÃ. (G.O.No.188 Fin, dt:30-07-

1973, (G.O.No.386 Fin. dt:06-09-1976), (G.O.No.20 F&P, dt:25-01-1977), >∑T+&Ó»ãT“\≈£î

(G.O.No.449 Fin, dt:28-10-1976), eT÷Á‘·|æ+&Ü\ yÓ’|òü̋ ≤´ìøÏ (G.O.No.268 F & P, dt:25-01-1977).
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eTTK´$wüj·÷\T :

♦ ôd\e⁄˝À yÓfi‚¢<ëìøÏ eTT+<äTs√E bı+~q ẙ‘·q+ Ä<Ûës¡+>± e÷Á‘·ẙT ôd\e⁄ ø±\|ü⁄ J‘·uÛÑ‘ê´\T #Ó*¢+#·ã&É‘êsTT.

(FR - 87)

♦ @ø±s¡+D+e\¢HÓ’Hê ôd\e⁄ eT<Ûä́ ˝À ẙ‘·q+ ô|+|ü⁄<ä\ »]–q|üŒ{Ïø°, ôd\e⁄ nq+‘·s¡+ &É÷´{°̋ À #̊]q ‘̊B qT+&ç

e÷Á‘·ẙT Ä]Ùø£ ˝≤uÛÑ+ e]Ô+|ü#̊kÕÔs¡T.

♦ 6 HÓ\\ es¡≈£î $ìjÓ÷–+#·T≈£îqï nìï s¡ø±\ ôd\e⁄\≈£î ôV≤#Y.ÄsY.m., dædæ@ #Ó*¢+#·ã&ÉT‘·T+~. (õ.z.q+.28

Ä]úø£, ‘̊~:09`03`2011)

♦ ≈£îwüßº, >∑T+&Ó»ãT“, ø±´q‡sY, msTT&é‡, e÷qdæø£ nHês√>∑́ +, eT÷Á‘·|æ+&Ü\ yÓ’|òü\´+ e+{Ï »ãT“\ ∫øÏ‘·‡ dü+<äs¡“¤+˝À

8 HÓ\\ es¡≈£î ôV≤#Y.ÄsY.m. #Ó*¢+#·ã&ÉT‘·T+~. (õ.z.q+.29 Ä]úø£, ‘̊~:09`03`2011)

♦ ˇø£kÕ] eT+ps¡T #̊j·Tã&çq ôd\e⁄ m{Ïº |ü]dæú‘·T˝À¢qT e÷s¡TŒ#̊j·Tã&É<äT.

nkÕ<Ûës¡D ôd\e⁄ (Extraordinory Leave) : (E.O.I.) Rule-16 : & 19

♦ @ $<ÛäyÓTÆq J‘·uÛÑ‘ê´\Tsêq≥Te+{Ï ôd\e⁄, @ s¡ø£yÓTÆq ôd\e⁄≈£L ns¡Ω‘·̋ Òì dü+<äs¡“¤+˝À eT+ps¡T

#̊j·Tã&ÉT‘·T+~.

♦ Ç‘·s¡ ôd\e⁄\≈£î ns¡Ω‘· ñHêï ñ<√´– Áyê‘·|üPs¡«ø£+>± ø√]‘̊ Ç.z.m Ÿ̋. eT+p] #̊j·Tã&ÉT‘·T+~.

♦ 1 dü+ˆˆ düØ«düT ø£*Zq ‘ê‘êÿ*ø£ ñ<√´>∑T\T 3 HÓ\\ es¡≈£î, 3 dü+e‘·‡sê\ düØ«düT ñ+fÒ 6 HÓ\\ es¡≈£î yÓ’<ä́

ø±s¡D≤\ô|’ Ç.z.m Ÿ̋. yê&ÉTø√e#·TÃ.

♦ Ç.z.m Ÿ̋. ø±˝≤ìøÏ Ç+ÁøÏyÓT+≥T yÓqTø£≈£î »s¡T>∑T‘·T+~.

♦ yÓ’<ä́  ø±s¡D≤\ô|’ Ç.z.m Ÿ̋. yê&ÉT≈£î+fÒ Ç+ÁøÏyÓT+≥T ‘̊BøÏ s¡ø£åD ñ+≥T+~. nsTT‘· ̊ 6 HÓ\\˝Àô|’‘̊

XÊU≤~Û|ü‹ (ôV≤#Y.z.&ç.) qT+&ç Ä ô|’HÓ’‘̊ Á|üuÛÑT‘·«+ qT+&ç nqTeT‹ rdüTø√yê*. Á|üuÛÑT‘ê«ìøÏ Á|ü‹bÕ<äq\T

|ü+|æ nqTeT‹ ‘Ó|æŒ+#ê*Ãq u≤<Ûä́ ‘· ø±sê´\j·÷~Û|ü‹<̊.

♦ 36 HÓ\\ es¡≈£î e´øÏÔ>∑‘· ø±s¡D≤\‘√ yê&ÉTø=Hêï, nHês√>∑́  ø±s¡D≤\ô|’ m+‘·ø±\yÓTÆHê Ç.z.m Ÿ̋.ø±˝≤ìï

ô|q¸Hé≈£î ø±«*ô|ò’sTT+>¥ düØ«dt>±H̊ |ü]>∑DÏkÕÔs¡T.

♦ õ.z.m+.mdt.q+.155 Ä]úø£, ‘̊~:04`05`201 Á|üø±s¡+ ÄsY.|æ.mdt.`2010 q+<äT s¡÷.11860˝À|ü⁄

ẙ‘·Tq+ bı+<̊ HêHé¬>õf…&é ñ<√´>∑T\≈£î, {Ï_, ≈£îwüßº, πøq‡sY, e÷qdæø£ nHês√>∑́ +, >∑T+&Ó, eT÷Á‘·|æ+&Ü\

yê´<ÛäT\ ∫øÏ‘·‡ ø=s¡≈£î Ç.z.m Ÿ̋. $ìjÓ÷–+#·T≈£îqï jÓT&É\ Ä ø±\+˝À HÓ\≈£î ø£̇ dü+ s¡÷.5770/` qT+&ç

>∑]wüº+>± s¡÷.7490 es¡≈£î ns¡úẙ‘·q ôd\e⁄ ẙ‘·q+‘√ düe÷q+>± mø̆‡Áπ>wæj·÷ #Ó*¢kÕÔs¡T.

♦ 4e ‘·s¡>∑‹ ñ<√´>∑T\¬ø’‘̊ HÓ\≈£î ø£̇ dü+ s¡÷.4295/` qT+&ç >∑]wüº+ s¡.6430/` ns¡úẙ‘·q ôd\e⁄≈£î düe÷q+>±

mø̆‡ Áπ>wæj·÷ #Ó*¢kÕÔs¡T.
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Á|üdü÷‹ ôd\e⁄ (Maternity Leave) : (F.R.101(a)) (G.O.Ms.No.152, Fin.dt.04-05-2010)

♦ $yêVæ≤‘· eTVæ≤fi≤ ñ<√´>∑T\≈£î 180 s√E\T Á|üdü÷‹ ôd\e⁄ eT+ps¡T #̊kÕÔs¡T.

♦ düJeyÓTÆq Ç<ä›s¡T |æ\¢\T ø£*π>es¡≈£L yÓT≥]ï{° ôd\e⁄ eT+ps¡T #̊j·Tã&ÉT‘·T+~.

♦ Á|üdü÷‹ ôd\e⁄ ø±\+˝À |üP]Ô J‘·+ #Ó*¢kÕÔs¡T.

♦ &Ó*eØ dü]º|òæ¬ø{Ÿ düeT]Œ+∫ yÓT≥]ï{° ôd\e⁄ eT+ps¡T #̊sTT+#·Tø=ì Á|ü‹ HÓ\ ẙ‘·q+ bı+<äe#·TÃ.

♦ ẙdü$˝À Á|üdü$ùdÔ Á|üdüe+ ‘̊B qT+&ç 180 s√E\T Á|üdü÷‹ ôd\e⁄ yê&ÉTø√e#·TÃ.

♦ ẙdü$ eT<Ûä́ ˝À 180 s√E\ ôd\e⁄ |üPs¡ÔsTT‘̊ Øzô|ì+>¥Hê&ÉT $<ÛäT\˝À #̊sê*.

♦ •X̄óe⁄ Ò̋<ë ‘·*¢ Äs√>∑́  |ü]dæú‹ì ã{Ïº yÓ’<ä́  <Ûäèe|üÁ‘·+ Ä<Ûës¡+>± Ç‘·s¡ ôd\e⁄\qT Á|üdü÷‹ ôd\e⁄≈£î

(eTT+<äT Ò̋<ë yÓqTø£) ø£*|æ yê&ÉTø√e#·TÃ.

♦ eTè‘· •X¯óe⁄qT Á|üdü$+∫Hê ˝Ò<ë Á|üdüe+ nq+‘·s¡+ •X¯óe⁄ eTs¡DÏ+∫Hê Á|üdü÷‹ ôd\e⁄

$ìjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃqT. (DSE L.Dis.No.1941/G2/90, Dt.11-06-1990 n.<ä.23 ù|õ 145)

♦ õ.z.152 Ä]úø£, ‘̊~:04`05`2010 ̋ Àì 4e ù|sê˝À The recommendation of 6th CPC upto 180
days was based on the guidelines of Ministry of H & FW. The commission recommends

'nursing of children up to the age of 6 months' nH̊ yêø£́ + ñ+&É≥+e\¢ ø±qTŒ ‘̊B qT+&̊ Á|üdü÷‹

ôd\e⁄ ÇkÕÔeTì ø=+<äs¡T n~Ûø±s¡T\T n+≥THêïs¡T. Ç~ düeT+»dü+ ø±<äT. m+<äTø£+fÒ πø+Á<ä Á|üuÛÑT‘·«

ñ<√´>∑T\≈£î 6 yêsê\ eTT+<äT qT+&ç Á|üdü÷‹ ôd\e⁄ $ìjÓ÷–+#·Tø=H̊ kÂø£s¡́ + ñqï~.

nu≤s¡̧Hé ôd\e⁄ : (G.O.Ms.No.291, dt.13-08-1985, G.O.Ms.No.762, dt:11-08-1976)

#·≥ºã<ä› >∑s¡“¤ÁkÕeeTT Ò̋ø£ nÁ|üj·T‘·ï >∑s¡“¤ÁkÕeeTT »]–q dü+<äs¡“¤+˝À eT+ps¡T #̊j·Tã&ÉT‘·T+~. yÓ’<ë´~Ûø±]

<Ûäèe|üÁ‘·+ Ä<Ûës¡+>± 6 yêsê\≈£î $T+#·≈£î+&Ü eT+ps¡T #̊j·Tã&ÉT‘·T+~. Ç<ä›s¡T |æ\¢\T ø£*– ñ+&̊+‘·es¡≈£î

mìïkÕ¬s¢ÌHê $ìjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃ.

|æ‘·è‘·«|ü⁄ ôd\e⁄ (Paternity Leave) : (G.O.Ms.No.231, Finance, dt.16-09-2005)

düJeyÓTÆq Ç<ä›s¡T |æ\¢\ es¡≈£î uÛ≤s¡́  Á|üdü$+∫q dü+<äs¡“¤+˝À $yêVæ≤‘·T …̋’q |ü⁄s¡Twü ñ<√´–øÏ 15 s√E\ |æ‘·è‘·«|ü⁄

ôd\e⁄ eT+ps¡T #̊j·Tã&ÉT‘·T+~. á ôd\e⁄qT uÛ≤s¡́  Á|üdü$+#·&ÜìøÏ 15 s√E\ eTT+<äT qT+&ç Á|üdü$+∫q ‘·<äT|ü]

6 HÓ\\˝À|ü⁄ m|ü�&Ó’Hê $ìjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃ. (Ä]úø£ XÊK yÓTyÓ÷ q+.20129`dæ/454/m|òt.ÄsY.1/2010,

‘̊~:21`07-2010.

düº&û ©e⁄ : (F.R.84)

XÊg, kÕ+πø‹ø£ $<ä́ quÛÑ́ dæ+#·&ÜìøÏ 5 dü+e‘·‡sê\ >∑]wüº |ü]$T‹‘√ Á|ü‘̊´ø£ ns¡úẙ‘·q ôd\e⁄ eT+p] #̊kÕÔs¡T.

á kÂø£s¡́ + ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î e]Ô+#·<äT.
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S.C., S.T., \≈£î ÄHé&É÷´{° :

5 dü+e‘·‡sê\ düØ«düT ø£*Zq mdt.dæ.., mdt.{Ï.\≈£î ‘·<äT|ü] Á|üyÓ÷wüHé≈£î nedüs¡yÓTÆq $<ë´s¡Ω‘·\T bı+<ä&ÜìøÏ

ø=ìï wüs¡‘·T\‘√ 2 dü+e‘·‡sê\ es¡≈£î ÄHé&É÷´{° neø±X̄+ ø£*ŒkÕÔs¡T (G.O.342, SW dt:30-08-1977), ôw&É÷´ Ÿ̋¶

@]j·÷˝Àì mdt.{Ï.\¬ø’‘̊ 3 dü+e‘·‡sê\ düØ«düT ñqï yê]øÏ ø£̇ dü $<ë´s¡Ω‘· bı+<ä&ÜìøÏ z.&ç.kÂø£s¡́ + ø£*Œ+#·ã&ç+~.

(G.O.Ms.No.7, SW dt:2-2-1993).

O.D. øÏ wüs¡‘·T\T :

i) Ä ≈£î≥T+ã+˝À yÓTT<ä{Ï ‘·s¡+ ñ<√´– nsTT ñ+&Ü*.

ii) ‘·<äT|ü] Á|üyÓ÷wüHé≈£î nedüs¡yÓTÆq ø√s¡T‡ nsTT ñ+&Ü*.

iii) ø√s¡T‡ nq+‘·s¡+ 5 dü+e‘·‡sê\ bÕ≥T n<̊ XÊK˝À |üì #̊kÕÔqì Vü‰MT Çyê«*.

ôdŒwü̋ Ÿ m*õ_*{° ©e⁄ : (F.R.83)

n~Ûø±s¡ $<ÛäT˝À¢ >±j·T|ü&ç nX̄≈£îÔ&Ó’q dü+<äs¡“¤+˝À ñ<√´–øÏ 24 HÓ\\ >∑]wüº |ü]$T‹‘√ Á|üuÛÑT‘·«+#̊ eT+ps¡T

#̊j·Tã&ÉT‘·T+~.

Vü‰dæŒ≥ Ÿ̋ ©e⁄ : (F.R.1001(b))

|üs¡àHÓ+{Ÿ ñ<√´– $~Û ìs¡«Vü≤D˝À nHês√>±´ìøÏ >∑T¬s’q dü+<äs¡“¤+˝À Á|ü‹ 3 dü+e‘·‡sê\ düØ«düT≈£î 6 HÓ\\≈£î

$T+#·≈£î+&Ü ns¡úẙ‘·q ôd\e⁄ eT+ps¡T #̊kÕÔs¡T. b˛©dt ø±ìùdºãTfīófl, bòÕ¬sdtº, C…’̋ Ÿ dæã“+~ e+{Ï ø=+<äs¡T düu≤]¶H̊{Ÿ

düØ«düT ñ<√´>∑T\‘√bÕ≥T ˝≤dtº Áπ>&é ñ<√´>∑T\+<äs¡÷ á ôd\e⁄≈£î ns¡TΩ\T. nsTT‘̊ e´düHê\ e\¢ e#̊Ã nHês√>∑́ yÓTÆ‘̊

á ôd\e⁄ e]Ô+#·<äT.

ø±´Ee Ÿ̋ ©e⁄ : (C.L.)

Á|ü‘̊´ø£ |ü]dæú‘·T˝À¢ $<ÛäT\≈£î Vü‰»s¡T ø±≈£î+&Ü ñ+&̊+<äT≈£î ñ<√´>∑T\≈£î ø£*Œ+#·ã&çq kÂø£s¡́ ẙT dæ.m Ÿ̋.

♦ m.|æ.m Ÿ̋.ÄsY. q+<äT dæ.m Ÿ̋. >∑T]+∫ ìs¡«∫+|üã&É̋ Ò<äT. m|òt.ÄsY.85 s¡÷*+>¥ 4 Á|üø±s¡+ nqTã+<Ûä+ 7˝À

e÷Á‘·ẙT dæ.m Ÿ̋.øÏ dü+ã+~Û+∫q ìj·Te÷\THêïsTT.

♦ yÓ’<ä́ ø±s¡D≤\‘√ $TqVü‰ eTT+<äT>± nqTeT‹‘√ e÷Á‘·ẙT dæ.m Ÿ̋. $ìjÓ÷–+#·Tø√yê*.

♦ ø±´ …̋+&ÉsY dü+e‘·‡s¡+˝À 15 s√E\T, eTVæ≤fi≤ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î n<äq+>± 5 s√E\T (õ.z.374,

‘̊~:16`03`1996) ns¡Ω‘· ñ+≥T+~.

♦ dæ.m Ÿ̋. Vü≤≈£îÿø±<äT, n<̊ $<Ûä+>± @ ø±s¡D+ Ò̋≈£î+&Ü ‹s¡düÿ]+#·sê<äT.

♦ Á|üuÛÑT‘·« ôd\e⁄\T, mdt.dæ.m Ÿ̋.‘√ ø£*|æ π̌økÕ] 10 s√E\≈£î $T+#·≈£î+&Ü yê&ÉTø√e#·TÃ.

♦ Ç‘·s¡ ôd\e⁄\T, yÓπøwüqT, C≤sTTì+>¥ f…Æ+‘√ ø£*|æ yê&ÉTø=H̊ M\T Ò̋<äT.

(G.O.Ms.No.1205, Edn. dt:23-01-1981)
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♦ dü>∑+ s√E≈£î ≈£L&Ü dæ.m Ÿ̋. yê&ÉTø√e#·TÃ. ˇ+{Ï|üP≥ ã&ÉT\|ü�&ÉT e÷Á‘·+ M\T|ü&É<äT.

(G..O.112, Fin. dt:3-6-1966)

♦ q÷‘·q+>± ñ<√´>∑+˝À #̊]q ñ<√´>∑T\≈£î, ]f…Æ¬sà+{Ÿ n>∑Tyês¡T. ø±´ …̋+&ÉsY dü+e‘·‡s¡+˝À $T–*e⁄qï

s√E\≈£î <ëe÷cÕ˝À dæ.m Ÿ̋.\T $ìjÓ÷Ç+#·Tø√e#·TÃ.

♦ Á|üdü÷‹ ôd\e⁄, nHês√>∑́  ôd\e⁄, &Ó|ü⁄´fÒwüHé\ qT+&ç ‹]– $<ÛäT\˝À #·]q nq+‘·s¡+ ÄHê{ÏøÏ ì\«j·TTqï

ôd\e⁄\qT |üP]Ô>± $ìjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃ.

ôdŒwü̋ Ÿ ø±´Ee Ÿ̋ ©e⁄ :

n‘·́ edüs¡ dü+<äsê“¤\T, ìs¡“¤+<ä ≈£î≥T+ã |ü]dæú‘·T\˝ÀqT ø±´ …̋+&ÉsY dü+e‘·‡s¡eTT˝À 7 s√E\T yê&ÉTø√e#·TÃ.

(G.O.Ms.No.47, dt:12-2-1965) dæ.m Ÿ̋. eT+p]øÏ e]Ô+#̊ ìã+<Ûäq Ò̋ e]ÔkÕÔsTT.

Á|ü‘̊´ø£ dü+<äsê“¤\˝À mdt.dæ.m Ÿ̋. :

♦ Áø°&É\˝À bÕ˝§ZH̊ yê]øÏ 30 s√E\ es¡≈£î

♦ >∑T]Ô+|ü⁄ bı+~q dü+|òü÷\ sêh õ˝≤¢ n<Ûä́ ø£å, Á|ü<Ûëq ø±s¡́ <äs¡TÙ\≈£î 21 s√E\T.

♦ kÂÿ{Ÿ‡   ¬>’&é‡ ø±´+|ü⁄˝À bÕ˝§ZqT yê]øÏ 10 s√E\T

♦ ẙôdø£ºMT #̊sTT+#·T≈£îqï |ü⁄s¡Twü ñ<√´>∑T\≈£î 6 s√E\T

♦ uÛ≤s¡́  ≥÷´u…ø£ºMT #̊sTT+#·T≈£î+fÒ ñ<√´– nsTTq uÛÑs¡Ô≈£î 7 s√E\T

♦ Ä|üπswüHé ô|òsTT Ÿ̋ nsTTq dü+<äs¡“¤+˝À eTs¡\ 6 s√E\T

♦ eTVæ≤fi≤ ñ<√´>∑T\≈£î ≥÷´u…ø£ºMTøÏ 14 s√E\T, $|òü\yÓTÆ‘̊ eTs¡\ 14 s√E\T mdt.dæ.m Ÿ̋. eT+p] #̊kÕÔs¡T.

♦ Ø¬øq …̋’CÒwüHé dü+<äs¡“¤+˝À nedüs¡yÓTÆq ẙTs¡≈£î 21 s√E\≈£î $T+#·≈£î+&Ü mdt.dæ.m Ÿ̋. eT+p] #̊kÕÔs¡T.

Ç‘·s¡ $wüj·÷\T :

♦ eTT+<äT>± nqTeT‹ rdüTø√≈£î+&Ü ñ<√´– ‘·q $<ÛäT\≈£î Vü‰»s¡T ø±ø£b˛‘̊ ø±sê´\j·÷~Û|ü‹ ªªÄuŸôd+{Ÿμμ>± ]ø±s¡T¶

#̊j·Te#·TÃ.

♦ nq~Ûø±]ø£ ¬>’sYVü‰»sY ø±˝≤ìï ªª&Ó’dtHêHéμμ>± |ü]>∑DÏkÕÔs¡T. F.R.18 Á|üø±s¡+ &Ó’dtHêHé>± |ü]>∑DÏ+∫q ø±\eTT

Ç+ÁøÏyÓT+≥T¢, d”ìj·÷Øº, ô|q¸Hé≈£î |ü]>∑DÏ+#·ã&É<äT. &Ó’dtHêHé ø±˝≤ìøÏ eTT+<ä] düØ«dt ≈£L&Ü ô|q¸Hé eT+ps¡T

n~Ûø±] Á|ü‘̊´ø£ ñ‘·Ôs¡T«\ <ë«sê s¡ø£åD ø£*ŒùdÔ e÷Á‘·ẙT ô|q¸Hé≈£î …̋øÏÿ+#·ã&ÉT‘·T+~.

♦ 1 dü+e‘·‡s¡+ô|’>± nq~Ûø±]ø£ ¬>’sYVü‰»s¡T˝À ñqï ñbÕ<Ûë´j·TT\qT düØ«düT qT+&ç ‘=\–+#·e#·TÃ (G.O.No.11,

Ä]úø£, ‘̊~:13`01`2004). nqTeT‹ ̋ Ò≈£î+&Ü 1 dü+e‘·‡s¡+ $T+∫ ¬>’sY Vü‰»¬s’‘̊ sêJHêe÷ #̊dæq≥T¢ uÛ≤$+#ê*.

(õ.z.q+.129, ‘̊~:01`06`2007).
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ø±+ô|H̊‡≥Ø ø±´Ee Ÿ̋ ©e⁄ : (C.C.L.)

15 s√E\≈£î $T+#·ì dü«\Œø±*ø£ $sêeT+ (cÕsYº≥sYà yÓπøwüHé), Á|üuÛÑT‘·« ôd\e⁄ ~Hê\˝À |üì#̊dæq ø±˝≤ìøÏ

Á|ü‘ê´e÷ïj·T+>± eTs=ø£ |üì ~Hêìï ôd\e⁄>± $ìjÓ÷–+#·Tø√e&Üìï dæ.dæ.m Ÿ̋. n+{≤s¡T.

1 ø±´ …̋+&ÉsY dü+e‘·‡s¡+˝À 10 s√E\≈£î $T+#·≈£î+&Ü yê&ÉTø√e#·TÃ. ̌ πøkÕ] 7 s√E\≈£î $T+∫ »eT#̊j·T≈£L&É<äT.

dæ.dæ.m Ÿ̋. eT+p] #̊dæq 6 HÓ\\˝À>± yê&ÉTø√yê*. dæ.m Ÿ̋. eT+p] #̊ùd n~Ûø±πs dæ.dæ.m Ÿ̋. eT+p] #̊kÕÔs¡T.

(G.O.Ms.No.50, PR, dt:01-02-68, G.O.Ms.No.35, Edn., dt:16-01-81)

Prefix - Sufix : S.R.-5 Under F.R.68

dü+bÕ~‘· ôd\e⁄, ns¡úẙ‘·q ôd\e⁄, ø£eTT´f…&é ôd\e⁄, nkÕ<Ûës¡D ôd\e⁄≈£î eTT+<äT ̋ Ò<ë yÓqTø£ ẙdü$ ôd\e⁄\T,

Á|üuÛÑT‘·« ôd\e⁄\qT »‘·#̊dæ yê&ÉTø=qe#·TÃqT. (DPI, Progs. Rc.No.1549/D1/68, dt:1-3-68)

♦ <ädüsê, dü+Áø±+‹ ôd\e⁄\≈£î Á|æô|òø̆. dü|òæø̆‡ e]Ô+#·<äT. (DPI, Progs. Rc.No.10324/E4-2/69,

dt:7-11-1969)

♦ ẙdü$ ôd\e⁄\ dü+<äs¡“¤+˝À ø√¢õ+>¥&̊ ̋ Ò<ë Ø zô|ì+>¥&̊ s√E˝À¢ ̌ ø£ÿs√E Vü‰»s¡T nsTT‘̊ yÓπøwüHé yÓTT‘êÔìï

Á|æ|òæø̆‡ / dü|òæø̆‡ #̊kÕÔs¡T. ̌ ø£ düeTj·T+˝À ôd\e⁄≈£î Á|æ|òæø̆‡ ¬s+{Ï̇  ̌ πø ôd\e⁄≈£î e]Ô+|üCÒdü÷Ô ñqï $wüj·T+

eTq <äèwæºøÏ e∫Ã+~. (õ.z.ÄsY{Ï.q+.4382 Ä]úø£, ‘̊~:19`10`2010, õ.z.ÄsY{Ï.q+.150 Ä]úø£,

‘̊~:15`04`2011)

nÁ|ü+{°dt {°#·s¡¢≈£î ôd\e⁄\T :

õ.z.q+.40 $<ä́ , ‘̊~:11`05`2006 <ë«sê nÁô|+{Ïdt ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ¬s>∑T´\sY ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ düe÷q+>±

nìï s¡ø±\ ôd\e⁄\≈£î ns¡Ω‘· ø£*Œ+#·ã&ç~. õ.z.134 $<ä́ , ‘̊~:10`06`1996 <ë«sê nÁô|+{Ïdt ø±\+˝À m|òtÄsY104

Á|üø±s¡+ yÓ’<ä́  ø±s¡D≤\ô|’ dü+e‘·‡sêìøÏ 30 s√E\T ns¡úẙ‘·q ôd\e⁄ $ìjÓ÷–+#·T≈£îH̊ kÂø£s¡́ + ‘̊~:11`05`2006

qT+&ç s¡<äT› #̊j·Tã&ç+~.

nÁô|+{Ïdt {°#·s¡T¢ ‘ê‘êÿ*ø£ ñ<√´>∑T\T>± |ü]>∑DÏ+#·ã&É‘ês¡T. ø£qTø£ yê]øÏ ns¡úẙ‘·q ôd\e⁄ $ìjÓ÷–+#·Tø=H̊

M\T Ò̋<äT. dü+bÕ~‘· ôd\e⁄ dü>∑ẙT »eT #̊j·Tã&ÉT‘·T+~. n$ e÷Á‘·+ $ìjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃ. $T–*q dü>∑+ düØ«düT

¬s>∑T´\¬s’CÒwüHé nq+‘·s¡+ »eT (Øø±dtº) #̊j·Tã&ÉTqT.

ôd\e⁄ eT+ps¡T n~Ûø±s¡+ :

õ.z.m+mdt.q+.58 $<ä́ , ‘̊~:22`04`2008 <ë«sê $<ë´XÊK˝À $$<Ûä s¡ø±\ ôd\e⁄\ eT+ps¡T, ]b˛]º+>¥,

Øb˛dæº+>¥\ô|’ ñ‘·Ôs¡T«\T Ç#̊Ã n~Ûø±s¡T\T, ø±\|ü]$T‹ì ìs¡ísTTdü÷Ô ñ‘·Ôs¡T«\T Çe«ã&çq$. Ç{°e\ Ä ìj·Te÷\qT

dü«\Œ+>± düe]dü÷Ô õ.z.70 $<ä́ , ‘̊~:06`07`2009 <ë«sê ‘êC≤ e÷s¡Z<äs¡Ùø±\qT $&ÉT …̋’q$.
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i) |æmdt, j·TT|æmdt Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T :

bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ì dü̈ bÕ<Ûë´j·TT\≈£î dæm Ÿ̋, mdtdæm Ÿ̋ eT+ps¡T #̊kÕÔs¡T.

ii) ôV’≤dü÷ÿ\T Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T :

Ä bÕsƒ¡XÊ\˝À dü̈ bÕ<Ûë´j·TT\≈£î dæm Ÿ̋— mdtdæm Ÿ̋̋ ‘√ bÕ≥T 4 HÓ\\ |ü]$T‹‘√ Ç‘·s¡ @ ôd\e⁄HÓ’Hê

eT+ps¡T #̊j·Te#·TÃ.

iii) m+Çz :

eT+&É\ |ü]~Û̋ Àì |æmdt, j·TT|æmdt Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î dæm Ÿ̋ / mdtdæm Ÿ̋ eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\+<ä]ø°

4 HÓ\\ |ü]$T‹‘√ Ç‘·s¡ @ ôd\e⁄HÓ’Hê eT+ps¡T #̊kÕÔs¡T.

iv) &ç|üP´{° &çÇz :

ôV’≤dü÷ÿ Ÿ̋ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î dæm Ÿ̋, mdtdæm Ÿ̋\‘√ bÕ≥T ‘·q |ü]~Û̋ Àì ôV≤#Ymdt, j·TT|æmdt, |æmdt\˝Àì

ñbÕ<Ûë´j·TT\+<ä]ø° 4 HÓ\\≈£î ô|’ã&ç, 6 HÓ\\ es¡≈£î Ç‘·s¡ ôd\e⁄\qT eT+ps¡T #̊kÕÔs¡T.

v) &ûÇz :

&çyÓ’.Ç.z., m+Çz\≈£î dæm Ÿ̋, mdtdæm Ÿ̋ eT+ps¡T #̊kÕÔs¡T.

&çyÓ’.Ç.z., m+Çz, ôV≤#Ymdt ôV≤#Ym+\‘√ bÕ≥T ñbÕ<Ûë´j·TT\+<ä]ø° 6 HÓ\\ô|’ã&ç 1 dü+ˆˆ˝À|ü⁄ @ s¡ø£yÓTÆq

ôd\e⁄HÓ’Hê eT+ps¡T #̊kÕÔs¡T.

vi) &çmHéÇ :

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, m+Çz\≈£î ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î 1 dü+e‘·‡s¡+ô|’ã&ç 4 dü+e‘·‡sê\ es¡≈£î @ s¡ø£yÓTÆq ôd\e⁄HÓ’Hê

bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´&Ó’¬sø£ºsY eT+ps¡T#̊kÕÔs¡T. n+‘·≈£î $T+∫q ø±˝≤ìøÏ ôd\e⁄ eT+ps¡T n~ø±s¡+ Á|üuÛÑT‘ê«ìπø

ñ+≥T+~.

Ç‘·s¡ n+XÊ\T :

♦ ôd\e⁄ô|’ yÓ[flq ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·|üŒìdü]>± ‹]– n<̊ bÕsƒ¡XÊ\˝À #̊s¡e\dæ ñ+≥T+~.

♦ ôd\e⁄ ìØí‘· >∑&ÉTe⁄ eTT–dæq |æ<ä|ü 15 s√E\˝À $<ÛäT\˝À #̊s¡ø£b˛‘̊ &çÇz≈£î ]b˛s¡Tº #̊j·÷*. &çÇz Ä

ñbÕ<Ûë´j·TTìøÏ H√{°dt ÇkÕÔs¡T. nsTTq|üŒ{Ïø° $<ÛäT\˝À #̊s¡ø£b˛‘̊ Ä bÕsƒ¡XÊ\˝À Á|ü‘ê´e÷ïj·T {°#·sYqT ìj·T$TkÕÔs¡T.

♦ ìØí‘· düeTj·÷ìøÏ $T+∫ nqTeT‹ Ò̋≈£î+&Ü ôd\e⁄ $ìjÓ÷–+#·T≈£î+fÒ ]b˛dæº+>¥ dü+<äs¡“¤+˝À 4e πø≥–ØøÏ

ã~© #̊kÕÔs¡T.

♦ n~Ûø£+>± yê&ÉT≈£îqï ôd\e⁄qT nq~Ûø±s¡ ¬>’sêΩ»s¡T>± uÛ≤$+∫ ªª&Ó’dtHêHéμμ #̊kÕÔs¡T.

♦ ìØí‘· >∑&ÉTe⁄˝À|ü⁄ #̊s¡ì yê]øÏ C≤sTTì+>¥ |ü]àwüHé Ä\dǘ + nsTTHê yÓsTT{Ï+>¥ |”]j·T&é Çe«s¡T.
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$<̊XÊ\≈£î yÓfi‚fl+<äT≈£î ôd\e⁄ :

$<̊XÊ\≈£î yÓfi‚fl ñbÕ<Ûë´j·TT\T @ s¡ø£yÓTÆq ôd\e⁄ô|’ m+‘·ø±\+ yÓfīfl<ä\#·T≈£îHêï (5 dü+e‘·‡sê\˝À|ü⁄) Á|üuÛÑT‘·«+

qT+&̊ eTT+<äT>± nqTeT‹ rdüTø√yê*. õ.z.q+214 Ä]úø£   Á|üD≤[ø£ ‘̊~.03`09`1996 Á|üø±s¡+ $<̊XÊ\˝À

ñ<√´>∑+ ø=s¡≈£î yÓfi‚fl ñ<√´>∑T\≈£î ø=ìï wüs¡‘·T\‘√ 5 dü+e‘·‡sê\ es¡≈£î Ç.z.m Ÿ̋. eT+ps¡T≈£î nqTeT‹kÕÔs¡T.

Ç‘·s¡eTT\T :

cÕsYº ≥sYà ôd\e⁄\ j·T+<äT yÓTT<ä{Ï eT]j·TT ∫e] |üì ~qeTT\+<äT ‘·|üŒìdü]>± Vü‰»s¡T ø±e\j·TTqT. ̋ Òì#√

yÓTT‘·ÔeTT ôd\e⁄\qT ©yé ÁøÏ+<ä |ü]>∑DÏ+#·e …̋qT. 14 s√E\≈£î $T+∫q ôd\e⁄\qT yÓπøwüHé>± |ü]>∑DÏ+∫ yÓTT<ä{Ï ̋ Ò<ë

∫es¡ |üì~qeTT |üì#̊dæq#√ Ä ôd\e⁄\T |üì~qeTT\T>± |ü]>∑DÏ+∫ $T–*q s√E\qT e÷Á‘·ẙT ôd\e⁄ ÁøÏ+<ä

…̋øÏÿ+#ê*.

ôd\e⁄˝À yÓfīófl ñ<√´–, ôd\e⁄ eTT–dæq |æ<ä|ü ‹]– $~Û ìs¡«Vü≤D˝À #̊s¡>∑\s¡ì ôde⁄ eT+p] n~Ûø±]

dü+‘·è|æÔ#Ó+~q jÓT&É\ eTT+<̊ J‘·eTTqT ¬ø¢sTTyéT #̊j·Te#·TÃ. Ò̋ìjÓT&É\ ñ<√´>∑ $<ÛäT\˝À #̊]q ‘·s¡Tyê‘· e÷Á‘·ẙT

ôd\e⁄ eT+p] #̊dæ J‘·eTT ¬ø¢sTTyéT #̊j·Te …̋qT.

ôd\e⁄˝À yÓfīófl ñ<√´– J‘·eTT, ôd\e⁄˝À yÓfīó¢≥≈£î eTT+<äT s√E>∑\ J‘·eTT e÷Á‘·ẙT #Ó*¢+#ê*. ñ<ë: 30 pHé

qT+&ç ª3μ HÓ\\T ôd\e⁄ô|’ yÓ[flq#√ 1e ‘̊~ E …̋’ qT+&ç ô|+∫q &ç.m. ≈£L&Ü #Ó*¢+#·≈£L&É<äT. $<ÛäT\˝À #̊]q ‘̊~

qT+&ç e÷Á‘·ẙT Ä]úø£ ˝≤uÛÑ+ e]Ô+|ü#̊j·Te …̋qT.

ôd\e⁄˝À ñqï|ü�&ÉT yê]¸ø£ ôV≤∫Ã+|ü⁄ ñqï#√, Ç+ÁøÏyÓT+{Ÿ eT+p] ‘̊~ e÷s¡≈£î+&Ü, Ä]úø£ ˝≤uÛÑ+ e÷Á‘·+

$<ÛäT\˝À #̊]q ‘̊B qT+&̊ e]Ô+|ü#̊j·÷*. Ç~ ªCLμ≈£î e]Ô+#·<äT.

GPF - Rules :

01`09`2004 ̋ À|ü⁄ ñ<√´>∑+˝À #̊]q yê]øÏ Basic Pay ̋ À ø£̇ dü+ 6% ‘·|üŒìdü]>± GPF $TqVü‰sTT+#ê*.

20 dü+ˆˆ düØ«düT |üP]Ô #̊dæq Ò̋ø£ |ü<äM$s¡eTD≈£î 10 dü+ˆˆ ˝À|ü⁄ yês¡T Part final rdüTø=qT≥≈£î ns¡TΩ\T. |ü<ä$

$s¡eTD≈£î 4 HÓ\\T eTT+<äT GPF $TqVü‰sTT+|ü⁄ Ä|æẙj·÷*. yÓ’<ä́  ø±s¡D≤\‘√ 75% ẙTs¡≈£î ‘ê‘êÿ*ø£ n&Ü¶Hé‡

(Loan) eT+ps¡T #̊j·Te#·TÃqT. |æ\¢\ $yêVü≤, $<ä́  Ks¡TÃ\≈£î »eT˝À 50% ẙTs¡≈£î n&Ü¶Hé‡ eT+ps¡T #̊j·Te#·TÃqT.

15 dü+ˆˆ düØ«düT |üP]Ô #̊dæqyês¡T Ç+{Ï Ks¡TÃ ìsêàD≤ìøÏ ø±ì, bÕ¢≥T ø=qT>√\T≈£î>±ì GPF ̋ À »eT˝À 50% Part

final >± eT+ps¡T #̊j·Te#·TÃqT.

01`09`2004 ‘·sê«‘· ñ<√´>∑eTT˝À #̊]q yê]øÏ GPF ̋ Ò<äT. yê{Ïì CPS ̋ À ø=qkÕ–+Äm#·*. ñ<√´>∑+˝À

#̊]q yÓ+≥H̊ PRAN (Permanent Reteaming Account Number) ø=s¡≈£î <äs¡U≤düTÔ |ü+|æ+#ê*. PRAN e∫Ãq

‘·s¡Tyê‘·, Á|üdüTÔ‘· HÓ\ eT]j·TT ˇø£ HÓ\ n]j·TsY‡ ø£*|æ 10% Pay-Da ‘·|üŒì dü]>± $TqVü‰sTT+#ê*. TSGIL

Á|üuÛÑT‘·« J$‘· ;Ûe÷ G.O.Ms.No.231 Fine(Adu.II) Dept Dt:08-06-2010 pay range Á|üø±s¡eTT ‘·|üŒìdü]>±

$TqVü‰sTT+|ü⁄ e]Ô+#ê*. Basic Pay ̋ À 20% ẙTs¡≈£î Maximum $TqVü‰sTT+#·e#·TÃ. ñ<√´– 52 dü+ˆˆ es¡≈£î J$‘·
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;ÛeT ôV≤∫Ã+|ü⁄ e]Ô+|ü#̊j·Te#·TÃqT. ôV≤∫Ã+|ü⁄ e]Ô+|ü⁄ #̊dæq yÓ+≥H̊ <ëìøÏ dü+ã+~Û+∫q ;Ûe÷ bÕ\d”ì bı+<äe\j·TTqT.

ôV≤∫Ã+|ü⁄q≈£î dü+ã+~Û+∫q bÕ\d” bı+<äìjÓT&É\ ;Ûe÷ Á|üjÓ÷»Hê\T e]Ô+#·e⁄ ñ<√´– #̊]q yÓTT<ä{Ï HÓ\ qT+&̊

;Ûe÷ $TqVü‰sTT+|ü⁄ e]Ô+|ü#̊dæ bÕ\d” ø=s¡≈£î Á|ü‹ bÕ<äq\T |ü+|æ+#ê*.

Financial Management

♦ Pay Bills

Preparation of pay bills of all staff member every math maintenance of pay bill repiter, Acquitace
register cash book.

The following bills has to be used :

1) All pay & allowance bills APTC 47.

2) GPF / Gra--- Insurance / FBF Claims : APTC-40.

3) Other Contingencies / Water / Electricits / Mdedical / PTF : APTC-58.

4) TA Bills : APTC-52

5) Gran in Adi bills : APTC-102

6) Obsequies expresses : APTC-102

Grants

1) RVM / RMSA qT+&ç e#·TÃ $<ÛäT\qT SMC q+<äT rsêàì+∫ Á|üuÛÑT‘·« ìã+<Ûäq\ ẙTs¡≈£î Ks¡TÃ#̊j·÷*.

2) 5,000/` $T+∫ Ks¡TÃ #̊j·TT≥≈£î eT÷&ÉT Quatations rdüTø=ì Quality Ä<Ûës¡+>± rsêàHêìï ÄyÓ÷~+∫

ñbÕ<Ûë´j·T ø£$T{° <ë«sê ø=qT>√\T#̊j·÷*.

3) RVM eT]j·TT RMSA ì<ÛäT\qT $&ç $&ç>± Cash Book Maintain #̊j·÷*.

4) Utilization Certificate eT]j·TT Voucher  uÛÑÁ<ä|ü]∫ ñ+#ê*.

5) ì<ÛäT\ Ks¡TÃ bÕs¡<äs¡Ùø£+>± ìs¡«Væ≤+#ê*.

6) <ë‘·\ <ë«sê ì<ÛäT\T ùdø£]+∫ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆øÏ ø£èwæ#̊j·÷*.

düØ«düT |ü⁄düÔø£eTT ìs¡«Vü≤D :

1) Á|ü‹ ñ<√´– ñ<√´>∑eTT˝À #̊]q 60 s√E\˝À düØ«düT |ü⁄düÔø£eTT ‘Ós¡yê*.

2) Á|ü‹ ñ<√´– yê]¸ø£ ôV≤∫Ã+|ü⁄ qyÓ÷<äT#̊dæ ñ<√´– dü+‘·ø£+ rdüTø√yê*.

3) Á|ü‹ Ä]úø£ dü+e‘·‡s¡ ∫es¡q Service Verification Group-Insurance Deduction ≈£î dü+ã+~Û∫q$ ‘·|üŒ≈£î+&Ü

qyÓ÷<äT #̊j·÷*.

4) nìï s¡ø±\ Fixation / PRC ≈£î dü+ã+~Û+∫q $esê\T Detail >± qyÓ÷<äT #̊j·÷*.
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5) ñ<√´– ã~© $esê\T ‘·|üŒø£ qyÓ÷<äT #̊j·÷*.

6) ñ<√´– ôd\e⁄ »eT, Ks¡TÃ eT]j·TT ôd\e⁄ U≤‘êj·T+<äT qyÓ÷<äT #̊j·÷*.

7) ñ<√´– Ä<Ûë]‘·T\ $es¡eTT\T Hê$Tì $es¡eTT\T qyÓ÷<äT#̊j·÷*.

8) Departmental Tests Pass nsTTq yÓ+≥H̊ Online Result Á|üø±s¡eTT qyÓ÷<äT#̊j·÷*.

9) m|üŒ{Ïø£|ü�&ÉT Higher Qualification dü+ã+~Û+∫q $esê\T qyÓ÷<äT#̊j·÷*.

10) ñ<√´– Appointment, Reinstatement eT]j·TT Punishment dü+ã+~Û+∫q $esê\T qyÓ÷<äT#̊j·÷*.

>∑eTìø£ : n+<äTu≤≥T˝À ñqï düe÷#ês¡+ ẙTs¡≈£î $esê\T Çe«ã&çq$. ø±˝≤qT>∑TD+>±

e#̊Ã e÷s¡TŒ\T, #̊s¡TŒ\qT MTs¡T |ü]>∑D˝ÀìøÏ rdüTø√yê*.
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1) e÷ ã&ç ` eT+∫ ã&ç

( Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\ >√&Éô|’ øÏ+~ n+XÊ\T sêj·Tã&ç ñ+&Ü*. )

♦ e÷ }] |æ\¢\+<äs¡÷ e÷ ã&ç̋ ÀH̊ ñ+{≤s¡T. |üì˝À ñ+&És¡T.

♦ e÷ bÕsƒ¡XÊ\˝À @s√C…’Hê #̊s¡TÃ≈£î+{≤s¡T. |ò”E\T n&É>∑s¡T. dü]º|òæ¬ø≥¢ >∑T]+∫ ˇ‹Ô&ç#̊j·Ts¡T.

♦ ẙT+ Áø£eT+ ‘·|üŒ≈£î+&Ü ã&çøÏ ekÕÔ+.

♦ e÷ ã&ç e÷ Vü≤≈£îÿ\qT |ü]s¡øÏådüTÔ+~.

♦ e÷ ej·TdüT≈£î ‘·–q ‘·s¡>∑‹˝ÀH̊ #·<äTe⁄≈£î+{≤+.

♦ uÛÑj·T+, ̌ ‹Ô&ç ̋ Ò≈£î+&Ü bÕsƒê\T H̊s¡TÃ≈£î+{≤+. Ä‘·à $XÊ«dü+ ô|+#·T≈£î+{≤+.

♦ e÷ ã&ç̋ À eTeTà*ï <ä+&ç+#·s¡T. <ä÷wæ+#·s¡T. e÷≈£î bÕsƒê\T Áù|eT‘√ uÀ~ÛkÕÔs¡T.

♦ ẙT+ Äq+<ä+>±, ÄVü‰¢<ä+>±, Ä≥bÕ≥\‘√ e÷ ã&ç̋ À >∑&ÉT|ü⁄‘ê+. düeT ej·TdüTÿ\ düVü≤ø±s¡+, düeTq«j·T+‘√

ø=qkÕ>∑T‘ê+.

♦ ẙT+ H̊s¡TÃø√>∑\eTì e÷ {°#·s¡¢≈£î qeTàø£+.

♦ e÷≈£î ‘Ó*j·Tì $wüj·÷\qT Á|ü•ï+∫ ‘Ó\TdüT≈£î+{≤+.

♦ ẙT+ #·~ẙ ‘·s¡>∑‹˝À kÕ~Û+#ê*‡q \øå±´\T dü+e‘·‡s¡+ ∫e] es¡≈£î kÕ~ÛkÕÔ+.

♦ e÷ n_ÛÁbÕj·÷\qT e÷ ã&ç >ös¡$düTÔ+~.

♦ e÷ ã&ç̋ À e÷≈£î s¡T∫ø£s¡yÓTÆq uÛÀ»q+ ô|&É‘ês¡T. j·T÷ìbòÕyéT‡ ÇkÕÔs¡T.

♦ e÷≈£î nedüs¡yÓTÆq bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T ñ∫‘·+>± ÇkÕÔs¡T.

♦ e÷ bÕsƒ¡XÊ\ |ü#·Ã<äq+‘√ ø£fīø£fī˝≤&ÉT‘·T+~.

2) H̊qT, Hê ã&ç |æ\¢\T ` sêJ Ò̋ì dü÷Á‘ê\T

♦ H̊qT Hê ã&ç̋ Àì |æ\¢\+<ä]ì ÄbÕ´j·T+>± ù|s¡T¢ô|{Ïº |æ\TkÕÔqT.

♦ H̊HÓ|ü�&ÉT |æ\¢\qT <ä÷wæ+#·qT, ∫qï |æ\¢\T @$T #Ó|æŒHê $+{≤qT.

♦ |æ\¢\T e÷{≤¢&É&Üìï Áb˛‘·‡Væ≤kÕÔqT. K+&ç+#·qT, #·]Ã+#̊ neø±X̄$TkÕÔqT.

♦ H̊qT, uÀ~Û+#·&É+ ø£Hêï |æ\¢\T H̊s¡TÃø√&ÜìøÏ ÁbÕ<Ûëq´‘· ÇkÕÔqT. yês¡T H̊s¡TÃø√>∑\s¡ì qeTTà‘êqT.

♦ Hê ‘·s¡>∑‹˝À |æ\¢\T Ä≥\T, bÕ≥\T, ø£<∏ä\T, u§eTà\T ^j·T&É+ #̊kÕÔs¡T.

♦ |æ\¢\+<ä]øÏ düe÷q neø±XÊ\T ø£*ŒkÕÔqT. Ä˝À∫+|üCÒkÕÔqT.

♦ bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡́ Áø£e÷\˝À ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT #̊kÕÔqT.

♦ |æ\¢\ Äs√>∑́ + |ü≥¢, |ü]X̄óÁuÛÑ‘· |ü≥¢ C≤Á>∑‘·Ô\T rdüT≈£î+{≤qT.


