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iv

|Ó]Ä¿£

eTq <ûXø+ýË eTT+<îq�&�Ö ýñq+Ôá yû>·+>± >·&�ºq ¿=�� d�+eÔáàs�\ qT+&� bÍsÄÁXæ\ $<�«

$d�ï]d�Öï ekþï+~. |��*Ôá+>± çbÍ<̧�$T¿£ $<�« <�<�|�Ú>± kÍsÁÇçÜ¿£yîT®+~. n+Ôû¿±¿£ bÍsÄÁXæ\\ d�+K«,

|¾\¢\  qyîÖ<�T �|sÁT>·TÔáÖ ed�Tïq� ¿±sÁD+>± <ûXø+ýË� nHû¿£ çbÍ+Ô�ýË¢ eÖ<ó�«$T¿£ $<�« Å£L&� kÍsÁÇçÜ¿£

~Xø>± <�Öd�TÂ¿ÞËï+~. nsTTÔû �¥+ºq ç|�eÖD²\ yûTsÁÅ£� H�D«Ôá �|sÁ>·&�+ ýñ<�T. �|Õ kÍ�sTTýË¢ m��

¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, eP«V�ä\T sÁÖbõ+~+ºq|�Î{ì¿¡ ç¿ì+~ kÍ�sTT n+fñ bÍsÄÁXæ\ kÍ�sTTýË y�{ì �#ásÁD yîÕ|�Ú>±

<��w¾¼ kÍ]+#�*àq ned�sÁ+ �+~. 15 \¿£�\ �|Õ>± �q� bÍsÄÁXæ\\ÔÃ d�eTsÁ�e+Ôá+>± |�� #ûsTT+#á&�+

�cÍeÖwÓ ¿±<�T. B�¿ì ¹¿+çB¿£�Ôá #ásÁ«\T d�]bþeÚ. ç|�Ü bÍsÄÁXæ\� ÿ¿£ �Ô�Î<�¿£ nuó�«d�q d�+d��>±

eÖs�Ì\+fñ kÍ��¿£ ç|�Ôá«¿£� uó²>·kÍÇeT«+ eT]+Ôá>± �|sÁ>·&�+ m+ÔîÕH� ned�sÁ+. �<û � $<ó�q |�çÔá+ýË

�eÇ�&�¦ »bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ C²rjáT n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eT+µ jîTT¿£Ø ç|�<ó�q �<ûÝXø+. � ��V�²Ô�ØsÁ«+ýË

bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T ¿¡\¿£ uó�Ö$T¿£ �sÁÇV¾²kÍïsÁq�~ �]Çy�<�+Xø+.

� ¿£sÁB|¾¿£� ¹¿+ç<�, s�h kÍ�sTTýË¢ nHû¿£ eT+~ �|�ÚDT\ÔÃ, uó²>·kÍÇeTT\ÔÃ d�eTç>· #ásÁÌ\T,

d�eÖýË#áq\T È]|¾ sÁÖbõ+~+#á&�+ È]Ð+~. B�¿ì nqT�+<ó�+>± <��Xø« çXøeD eqsÁT\T, $$<ó� ]|��ÂsH�à

ç>·+<̧�\T, �dÕ¢&�T\ ç|�<�sÁôqÅ£� d�+�+~ó+ºq n+Xæ\T bõ+<�T|�sÁÌ&�+ È]Ð+~. 10 sÃE\ d�eTç>· ¥¿£�D

�sÁÇV¾²+#á&��¿ì nqTeÚ>± �s��D²Ôá�¿£yîT®q ¯ÜýË � ¿£sÁB|¾¿£ ÔájáÖsÁT #ûjáT�&�+~. B�ýË� #áç{²��

¿£]ÄqyîT®q XèÕ*ýË �¹sÆ¥+#á�&�+<�Hû uó²eqÔÃ #áÖ&�Å£L&�<�T. �C²�¿ì � 10 sÃE\ ¿ÃsÁTà ÿ¿£ d�+eÔáàsÁ

¿±\+ýË ç|�Ôá«¿£� uó²>·kÍÇeTT\T #ûjáTuËjûT ¿±s�«#ásÁDýË ÿ¿£ uó²>·+. �~ $<�« uË<ó�qýË, bÍsÄÁXæ\

�sÁÇV�²DýË $Xâw� nqTuó�e+ >·&�+ºq y�]¿ì m+ÔÃ �|�jáTT¿£ï+. B�ýË ç|�d�TïÔá eT]jáTT uó²$

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T uó²>·kÍÇeTT\T. d�eTejáTd�Ø nuó�«d�q uó²>·kÍÇeT« d�+d�Ø�Ü� �|+bõ+~+#á&�+,

d�+kÍ�>·Ôá+>± � d�+d�Ø�Ü� n_óe�~Æ #ûjáT&�+, uó²>·kÍÇeTT\+<�]¿ì $kÍïsÁyîT®q ne¿±Xæ*� ¿£*Î+#á&�+,

uó²>·kÍÇeTT\+<�]¿¡ #ásÁÌýË¢ ÔáeT ç|�Üd�Î+<�q\T Ôî\|�&��¿ì d�eÖH�e¿±Xæ*� ¿£*Î+#á&�+ e+{ì$ �

¿£sÁB|¾¿£ eTTK« \¿�±«\T. M{ìýË ¿=+Ôá mH�.d¾.mdt.mýÙ. d¾�Ò+~ ç|�Ôû«¿£+>± sÁÖbõ+~+#�sÁT. � ¿£sÁB|¾¿£

$w�jáÖ\T ¿=+ÔáyûTsÁÅ£� kÍsÁÇçÜ¿£ $<�« eqsÁT\T>± �|�jîÖ>·|�&�Ô�sTT. �~ � ¿£sÁB|¾¿£ Ô=* eTTç<�D.

� ¿£sÁB|¾¿£ýË� n+Xæ*� $�jîÖÐ+#áTÅ£�Hû ç¿£eT+ýË m<�TsÁjûT« nqTuó�y�\T, |�]|�Úw¾÷ �<ó�sÁ+>± eT*

eTTç<�D\ýË d�esÁD\T #û|�&�Ô�sTT.

� $<ó�q bÍçÔá sÁÖ|�¿£\ÎqýË ¿£�w¾d�*Îq »bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ C²rjáT ¹¿+ç<�+µýË�

d�uó�T«\Å£� n_óq+<�q\T. � |�çÔá+ s�h ç|�uó�TÔáÇ n~ó¿±sÁT\Å£�, bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\Å£� eT]jáTT bÍsÄÁXæ\

H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~ÆÔÃ d�+�+<ó�eTTq� n+<�]¿¡ $T¿ìØ* �|�jîÖ>·¿£sÁ+>± �+³T+<�� �¥d�TïH��qT.

¿=Ôáï &ó�©¢, �sY. >Ã$+<�

|�¾ç�e] 21, 2014. �|�Å£�\|�Ü
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¿£sÁB|¾¿£

¿£�ÔáÈãÔá\T

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¹¿+ç<�+ uó²sÁrjáT bÍsÄÁXæ\\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ýË H�jáT¿£ÔáÇ

\¿£�D²\qT �|+bõ+~+#á³+ ¿Ãd�+ ¿£�Ôá�XøÌjáT+ÔÃ �+~. � ç|�jáTÔá�+ýË Ô=* <�Xø>± bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ

n_óe�~Æ� ¹¿+ç<�+>± #ûd�T¿=�  C²rjáT ¿±sÁ«ç¿£eÖ�� sÁÖ|�¿£\Îq #ûjáT&�+, bÍsÄÁ«ç|�D²[¿± #áç{²�� eT]jáTT

¿£sÁB|¾¿£qT ÔájáÖsÁT #ûjáT&�+�|Õ <��w¾¼ kÍ]+º+~.

� ¹¿+ç<�+ bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ <�Çs� bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ÔÃ e�Üï|�sÁÔáÇ

n_óe�~Æ¿ì qÖÔáq<�Çs�\T Ôî]º+~. �~ d�+ç|�<�jáT qeTÖH�ýË È]¹> ¥¿£�DÅ£H�� _óq�yîT®q~.

� ¿±sÁ«ç¿£eT n_óe�~ÆýË bH�.d¾.bdt.býÙ.Å£� �sÁ+ÔásÁ ÔÃ&�Î³T, eÖsÁZ<�sÁô¿£ÔáÇ+ eT]jáTT çbþÔ�àV�²+

�ºÌq ¹¿+ç<� eÖqe eqsÁT\ eT+çÜÔáÇXæK y�]¿ì d�sÁÇ<� ¿£�ÔáÈãÔá\T.

� ¿£sÁB|¾¿£ ]kþsYà|�sÁàH�\Å£�, e«¿ìï>·Ôá �|�ÚDT\Å£� kå¿£sÁ«¿£sÁï\Å£� eT]jáTT e�Üï|�sÁ d�+d��\Å£�

10 sÃE\ eTTU²eTTÏ ¿±sÁ«ç¿£eT �sÁÇV�²DÅ£�. B�ÔÃbÍ³T ¹¿�çÔákÍ�sTT d�V�²¿±sÁ+, ¥¿£�D, d�\V�ä\qT

sTT#áTÌ³Å£� eÖsÁZ<�sÁô¿£ÔáÇ+ sTTd�Tï+~. sTT~ bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T ÿ¿£ d�+eÔáàsÁ¿±\ H�jáT¿£ÔáÇ

n_óe�~Æ eT]jáTT �eT>·�ÔáÔÃ $ÈjáTe+Ôá+>± |�P]ï#ûjáTT³Å£� d�V�²¿£]d�Tï+~.

� ¿£sÁB|¾¿£ sÁÖbõ+<�&�+ýË ÔáeT d�V�äjáÖ�� n+~+ºq s�çw�¼ eqsÁT\ ��+<� d�uó�T«\Å£�, �#ásÁD

¿£sÁï\Å£� <ó�q«y�<�\T. ¹¿�çÔákÍ�sTTýË neT\T ÈsÁT>·Tq|�ÚÎ&�T eT]+Ôá eT+º |�]|�Úw¾÷� bõ+<�>·\sÁ� �¥d�TïH��+.

� ¿±sÁ«ç¿£eT sÁÖ|�¿£\ÎqýË È]Ðq nHû¿£ d�eÖyûXæ\T, #ásÁÌýË¢ uó²>·kÍÇeT«+ eV¾²+ºq eÖ

eÖsÁZ<�sÁôÅ£�\T C²rjáT eqsÁT\ ��+<� d�uó�T«\Å£� ç|�Ôû«¿£ ¿£�ÔáÈãÔá\T.

� ¹¿+ç<�+, bH�.d¾.{ì.býÙ.m., jáTT.Â¿.ýË� d�V�²#ásÁT\ÔÃ nÜ d���V¾²Ôá+>± |��#ûjáT>·*Ð+~.

n+<�TH� eTTK«+>± bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~ÆýË ¿£qàýÉ¼+{Ùà>± �q� &�. s�_H� �sY¼ |�ÓýÙ¦ eT]jáTT

&�. sÁo� d¾H�½ >±sÁ¢Å£� y�] $\TyîÕq d�\V�ä\T eT]jáTT sÁ#áq\Å£� <ó�q«y�<ó�\T. MsÁT eTq C²rjáT eqsÁT\

��+<� d�uó�T«\T>± Å£L&� e«eV�²]+#�sÁT.

s�çÜ, |�>·\T �sÁ+ÔásÁ çXøeT¿Ã]Ì kÍ+¹¿Ü¿£ $w�jáÖ\qT |�]o*d�Öï ¿£sÁB|¾¿£qT sÁÖ|�¿£\Îq#ûjáTT³ýË

bÍçÔá bþw¾+ºq l nÔ�qTs�jYT, l s�Cñwt V�ä+&� eT]jáTT l ;¹ssç<�d¾+>\́Å£� ç|�Ôû«¿£ <ó�q«y�<�\T. M]

d�eTjáÖqTÅ£L\ d�V�²¿±sÁ+ e\¢Hû � ¿£sÁB|¾¿£ d�¿±\+ýË yî\Te]+#á&�+ È]Ð+~.

l kþeTH�<�̧ d�s�ØsY, l n$TÔY d¾+|��ÖýÙ, l ç|�yîÖ<� s�eÔY, qÖ«bÍ b&�{ì+>´ eT]jáTT |�_¢¹¿w�H�

��+<� d�uó�T«\+<�]¿¡ V�²�<�jáT|�PsÁÇ¿£ <ó�q«y�<�\T.

v



bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ

C²rjáT ¹¿+ç<�+

Ôî\T>·TýË nqTy�<� ç|�ç¿ìjáTÅ£� d�V�äjáT d�V�²¿±s�\+~+ºq �+ç<ó�ç|�<ûXÙ eT]jáTT Ôî\+>±D

s�çw�¼ $<�«XæK ¿±sÁ«<�sÁTô\Å£� eT]jáTT bÍsÄÁXæ\ $<�«XæK d�+#�\Å£�\ y�]¿ì ¿£�ÔáÈãÔá\T. nqTy�<�

ç|�ç¿ìjáTqT |�sÁ«yû¿ì�+ºq Ôî\+>±D² eT]jáTT �+ç<ó�ç|�<ûXÙ s�çw�¼ $<�« |�]XË<ó�H� ¥¿£�D² d�+d��\ d�+#�\Å£�\T

l È>·H��<̧�Âs&�¦, leTÜ by�T.bdt.bdt. \¿¡��y�{Ùà >±]¿ì <ó�q«y�<�\T. nqTy�<� ç|�ç¿ìjáTÅ£� �sÁ+ÔásÁ

ÔÃ&�Î³Tq+~+ºq &�. yîT®~̧* >±]¿ì eT]jáTT ¿Ã�]¦Hû³sÁT¢>± e«eV�²]+ºq çbõ. ¿£�w��yîÖV�²H� eT]jáTT

&�. �. qsÁd¾+V�äÂs&�¦>±sÁ¢Å£� n_óq+<�q\T. nqTy�<� ç|�ç¿ìjáTýË bÍý¤Zq� ��+<��¿ì eT]jáTT çXø<�ÆÔÃ

b&�{ì+>´ #ûd¾ n~ó¿£ d�eTjáÖ�� ¹¿{²sTT+ºq l bdt. ÜsÁTeT\ #îÕÔáq«, �|�H�«d�Å£�\T eT]jáTT

&�. �V²#Y. ¥¯w� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\Å£� n_óq+<�q\T. ¿£sÁB|¾¿£qT n+<�+>± çXø<�Æ>± sÁÖbõ+~+#á&�+ýË

nÔá«+Ôá çXøeT¿Ã]Ì &�.{ì.|¾. >±$+ºq �sY. eT<ó�Td�Ö<ó�qs�eÚ eT]jáTT <�sÁ ¿£q�jáT« >±sÁ\Å£� ¿£�ÔáÈãÔá\T.

vi



bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eT+

¿£sÁB|¾¿£
vii

nqTy�<£ ��+<�+

bdt. ÜsÁTeT\ #îÕÔáq«, ýÉ¿£ÌsÁsY, &îÕ{Ù, l¿±Å£�Þø+

{ì.$. l�y�d�T\T, �V²#Y.by�T. C¤q�Ð], ¿£sÁÖ�\T

&�. uó²d�ØsY, �V²#Y.by�T. eT\Ö¢sÁT, ¿£&�|�

_.$. XæsÁ<� <û$, �V²#Y.by�T. s�ÈeT+ç&�

$. uó�¿£ïeÔáà\+, �V²#Y.by�T. �.$.�sY.bÍýÉ+, Hî\Ö¢sÁT

|¾. sÁÈú¿±+Ôá Å£�eÖ], ³Ö«³sY, &�.d¾.�. >·T+³ÖsÁT

by�T.býÙ.CÉ. �|]àdt, bdt.b. Ôî¹s�¿£ýÙ, ¿£sÁÖ�ýÙ

bdt. ls�eT¿£�w��, bdt.b. ¿£+º¿£#ásÁ¢, ç¿ìcÍ�

by�T. ~y�¿£sY, bdt.b. C¤H��&�, ÔáÖsÁTÎ >Ã<�e]

{ì.by�T. uó²d�ØsY, ýÉ¿£ÌsÁsY, b.|¾.�sY.CÉ.d¾. kÍ>·sY

_. d�Ôá«H�s�jáTD, ýÉ¿£ÌsÁsY, &îÕ{Ù, sÁ+>±Âs&�¦

&�; �V²#Y. ¥¯w�, �V²#Y.by�T. uó�³T¼>·Ö&��, qý¤Z+&�

�. q¹swt, �V²#Y.by�T. jáÖq+|�*¢, �C²eÖu²<�

|¾. eTTsÁ°¿£�w��, �V²#Y.by�T. bÍÔáyîÖýÙ>·TsÁ, eTV�²�ÖuÙq>·sY

�. eT*¢¿±sÁT̈q XøsÁ�, �V²#Y.by�T. bÍ+&�TsÁ+>±|�ÚsÁ+ KeT�+

�. |�<��, �V²#Y.by�T. ¿=Ôáï�|³, qý¤Z+&�

_.$. s�eT Âs&�¦, �V²#Y.by�T. _¿£qÖsY, �C²eÖu²<�

_. ÈjáTs�CÙ, bdt.b. uó�TeqÐ], qý¤Z+&�

d�+bÍ<�¿£ ��+<�+

{ì.$. l�y�d�T\T, ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T,

�ý²¢ |�]w�ÔY �q�Ôá bÍsÄÁXæ\ C¤q�Ð], ¿£sÁÖ�\T

&�. �V²#Y; ¥¯w�, ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T

�ý²¢ |�]w�ÔY �q�Ôá bÍsÄÁXæ\, uó�³T¼>·Ö&�, q\¢>=+&�

bdt. ÜsÁTeT\ #îÕÔáq«, ýÉ¿£ÌsÁsY,

�ý²¢ $<�«¥¿£�D d�+d��, l¿±Å£�Þø+

d�\V�ä<�sÁT\T

&�; �. qsÁd¾+V�äÂs&�¦, ýÉ¿£ÌsÁsY

bdt.d¾.�.�sY.{ì., �+ç<ó�ç|�<ûXÙ

Â¿. ¿£�w�� yîÖV�²H� s�eÚ, çbõ�|�d�sY

bdt.d¾.�.�sY.{ì. Ôî\+>±D

ç|�<ó�q d�\V�ä<�sÁT\T

leTÜ by�T.bdt.bdt. \¿¡��y�{Ùà

d�+#�\Å£�\T

s�çw�¼ $<�« |�]XË<ó�q ¥¿£�D² d�+d��, �+ç<ó�ç|�<ûXÙ

l bdt. È>·H��<�̧Âs&�¦

d�+#�\Å£�\T

s�çw�¼ $<�« |�]XË<ó�q ¥¿£�D² d�+d��, Ôî\+>±D

&�; bH�. yîT®~̧*, Hûw�qýÙ ¿Ã`�]¦Hû³sY

Hûw�qýÙ jáTÖ�e]ô{ì �|�t b&�T«¹¿w�qýÙ bÍ¢�+>´ eT]jáTT n&���ç�d¼w�H�

&�CÉÕ�+>´ Ê &�{ì|¾

l <�sÁ ¿ £q�jáT«,

SCERT, �VÕ²<�s�u²<�T



bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ

C²rjáT ¹¿+ç<�+

nqTy�<� |�jáTq+ ........

nqTy�<�eTHû~ nd¾<ó�s�çeÔá+. b+<�T¿£+fñ ç|�<ó�qsÁ#áqýË sÁ#ásTTÔá\T ÔáeT uó²y�\qT �dÇ#áÌÛ>±

e«¿¡ï¿£]+#á>·\T>·TÔ�sÁT. ¿±ú nqTy�<�Å£�\T sÁ#ásTTÔá\ uó²y�\¿£qT>·TD+>± yîÞ²ß*à �+³T+~.

� n<�TÒÛÔá ¿£sÁB|¾¿£ nqTy�<�+ýË Å£L&� �<û |�]d¾�Ü b<�TÂsÕ+~. b+ÔÃeT+~ �cÍ�ÔáT\ �sÁ+ÔásÁ

¿£�w¾ÔÃ »d�eTç>·µ sÁÖ|�+ d�+Ôá]+#áTÅ£�q� �+>·¢ eTÖý²�� Ôî\T>·TýË¿ì nqTy�<�+ #ûjáT&�+

¿£ÜïMT<� kÍeTTý² eÖ]+~. y�¿£« uó²e+ bþÅ£L&�<�T... ný²¹> n+<�+>±, bõ+~¿£>±  neTsÁÌ�&�q

y�¿±«\qT Å£L&� #î~]bþÅ£�+&� #áÖ&�*.... |�sÁeT \¿£�«yîT®q »H�jáT¿£ÔáÇ uó²eqµÅ£� @eÖçÔá+

<�ÖsÁ+ È]ÐH� nH�«jáTyûT. eTÖ\+ýË ÿ¿£ ºq� |�<�+ÔÃ #á¿£Ø{ì uó²e+ e«¿£ï+ #ûjáTe#áTÌ. �

|�<��¿ì d�eÖH�sÁ�+ ¿Ãd�+ yîÔáTÅ£�ý²³ z �|<�Ý d�y�\T. � d�y�\TqT Å£L&� dÓÇ¿£]+#�+...

n<û ¿£<� H�jáT¿£ÔáÇ+! � d�+<�sÁÒÛ+ýËHû »_ ¿£y�T �+�|]{ìy�µ n+fñ »n�y�sÁ«yîT®+~µ nHû~

rd�T¿Ã�&�+~. nsTTÔû yîÕ|��ý²«\T Å£L&� �H��jáT� d�$qjáT+>± #î|�ÚÎÅ£�+³TH��+. <���

Å£L&� »|�+&�>·µ (�d\çuñ{Ù) #ûd�T¿ÃeT� sÁ#ásTTÔá\+³TH��sÁT ¿£<�! »©&�+>́µ nq� |�<��� d�]>±Z

©&� #ûjáTýñ¿£bþjáÖeTq� nd�+Ôá�|¾ï. »]kþsYà|�sÁàH�µ qT eÖsÁÌ&��¿ì Å£�<�s Á¿£ ný²Hû

�+#ûXæ+. �ý²+{ì$ d�V�²�<�jáTTýÉÕq Ôî\T>·T bÍsÄÁÅ£�\T nsÁ�+#ûd�T¿=� eT*eTTç<�D ¿Ãd�+

$\TyîÕq d�Ö#áq\T n+~kÍïsÁ� �¥d�TïH��+. bÍsÄÁÅ£�\ kå¿£s�«sÁ�+ #�ý² |�<�\Å£� Ôî\T>·T

d�eÖH�sÁ�¿±\qT |�<�d�+#ájáT+ýË �#ûÌ ç|�jáTÔá�+ #ûXæeTT. ºe] �|JýË� »$w�jáT kÍeTçÐ

n_óe�~Æµ nHû o]ü¿£ýË �+¿± b+ÔÃ $w�jáT kÍeTçÐ� çbÍ+rjáT Hû|�<¸�«\ýË Å£L&�>·³T¼¿Ãy�*à

�+<�� #î|�Î�&�+~. n+<�T#ûÔá $w�jáT+ÔÃbÍ³T nqTy�<�+ýË Å£L&� bHÃ� eÖsÁTÎ\T ned�sÁ+

¿±e#áTÌ. n+<�TÅ£� ��+<�+ d¾<�Æ+>± �+~.

»b�� kÍsÁT¢ #á~$H� �+¿± @<Ã $TÐ* �+<�Hûµ uó²e+ ¿£\T>·TÔáÖ, z »¿£<�*¿£µ qT ÔîºÌq

� ¿£sÁB|¾¿£qT yûT+ �kÍÇ~d�Öï, <�>·Z]ÔáH��� nqTuó�$d�Öï nqTe~+#�yûT Ôá|�Î eT¿¡Ø¿ì eT¿¡Ø

nHû $<ó�q+ ne\+_ó+#áýñ<�T. nsTTÔû nd�\T sÁ#ásTTÔá\ uó²yÃ<ûÇ>±\qT yûTeTT

bõ+<�T|�sÁ#á>·*>±eÖ nq�~ eÖçÔá+ �sÁ�sTT+#�*à+~ $EãýÉÕq MT¹s....

� #á¿£Ø{ì ne¿±Xæ��ºÌq ç|�Ü ÿ¿£Ø]¿ì ¿£�ÔáÈãÔá\ÔÃ.......

` nqTy�<� ��+<�+

viii



bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eT+

¿£sÁB|¾¿£

|Ó]Ä¿£ iv
¿£�ÔáÈãÔá\T v
nqTy�<� |�jáTq+...... viii
<��Xø« çXøeD �|�¿£sÁD²\ C²_Ô� x
bÍsÄÁXæ\ sÁÖbÍ+ÔásÁ+: eÖsÁZ<�sÁô¿£ d�ÖÎÛ]ï 1

bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ kÍeTsÁ�« �s��D ¿±sÁ«ç¿£eÖ�¿ì d�+d¾<�ÆÔá 13

ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ 1: bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ+ ` <��¿£Î<�̧+ 17

yîTT<�{ì sÃE

Âs+&�e sÃE

ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ 2: dÓÇjáT n_óe�~Æ 52

eTÖ&�e sÃE

ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ 3: uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTýË n_ó\w�D¡jáT eÖsÁTÎ 79

H�\Ze sÃE

×<�e sÃE

ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ 4: ��+<�\ �s��D+ eT]jáTT H�jáT¿£ÔáÇ+ 126

�sÁe sÃE

ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ 5: qe¿£\Îq\Å£� HûÔá�ÔáÇ+ 148

@&�e sÃE

ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ 6: uó²>·kÍÇeÖ«\Å£� HûÔá�ÔáÇ+ 166

b�$T<�e sÃE

ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ 7: bÍsÄÁXæ\ �sÁÇV�²DÅ£� HûÔá�ÔáÇ+ 189

ç¿Ã&�¿£sÁD eT]jáTT bÍsÄÁXæ\ |�]d¾�Ü¿ì nqÇjáTeTT 222

Ô=$T�<�e sÃE

bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ sÁ#áq eT]jáTT |�ÚsÃ>·eTq |�<�̧+ 232

|�<�e sÃE

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\Å£� ÿ¿£ d�+eÔáàsÁ �eT>·�Ôá 240

]|��ÂsqTà\T 254

nqT�+<ó�+`1: 6 sÃE\ bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\ kÍeTsÁ�«�s��D²�Â¿Õ ¿±sÁ«ç¿£eT sÁÖ|�¿£\Îq 259

nqT�+<ó�+`2:  bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿Ãd�+ bÍsÄÁ«ç|�D²[¿± #áç³+ 263

nqT�+<ó�+`3: $ÈjáT>±<�̧\T 275

nqT�+<ó�+`4: H�jáTÅ£�&�>± MT kÍ�sTT @~? ` n_óçbÍjáÖe[ 279

|�<� d�+#ájáT+ 281

nç_yûw�qT¢ 285

ix

$w�jáTd�Öº¿£



bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ

C²rjáT ¹¿+ç<�+

<��Xø«  çXøeD  eqsÁT\  C²_Ô�

D1-S3-3.2

D1-S4-4.1

 AD1_S3_3.1

 AD1_S4_4.1a

 AD1_S4_4.1b

D2_S1_1.1a

D2_S1_1.1b

D2_S1_1.1

D3_S1_1.2

D3_S2_2.1

D3_S2_2.3

D3_S1_1.2

D4_S1_1.1

D4_S1_1.2a

D4_S1_1.2b

D4_S2_2.1

ç|�<ó�q

¹¿�çÔá+`1

ç|�<ó�q

¹¿�çÔá+`2

ç|�<ó�q

¹¿�çÔá+`3

yîTT<�{ì sÃE ̀  �dw�H� 3 ̀  ¿£�Ôá«+ 3.2 ̀  H�jáT¿£ÔáÇ $w�jáÖ\qT H�jáT¿£ÔáÇ+ý²

#ûjáT³+�|Õ |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq.

yîTT<�{ì sÃE ̀  �dw�H� 4 ̀  ¿£�Ôá«+ 4.1 ̀  bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ+�|Õ ¹¿dt d�¼&�\T

n<�q|�Ú n<ó�«jáTq $w�jáÖ\T:

yîTT<�{ì sÃE ` �dw�H� 3 ` ¿£�Ôá«+ 3.1 ` �&� jáÖÈeÖq«bÍçÔá\T

yîTT<�{ì sÃE ` �dw�H� 4 ` ¿£�Ôá«+ 4.1 ` bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ

eÖ&�Ö«\T

yîTT<�{ì sÃE ` �dw�H� 4 ` ¿£�Ôá«+ 4.1 ` bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ�|Õ

|�esYbÍsTT+{Ù ç|�CÉ+fñw�H�

Âs+&�e sÃE ̀  �dw�H� 1 ̀  ¿£�Ôá«+ 1.1 ̀  bÍsÄÁXæ\ nuó�«d�q d�+d�� nHû <���|Õ

|�esYbÍsTT+{Ù

Âs+&�e sÃE ` �dw�H� 1 ` ¿£�Ôá«+ 1.1 ` |ÓsÄÁsY d�+Â>>±] bÍsÄÁXæ\ nuó�«d�q

d�+d�� nHû <���|Õ eTTK« ç|�ÔáT\T

eTÖ&�e sÃE ` �dw�H� 1 ` ¿£�Ôá«+ 1.1 ` ©&� �+&�jáÖ M&�jîÖ eT]jáTT

d�+¿ì�|�ï M¿£�D.

eTÖ&�e sÃE ` �dw�H� 1 ` ¿£�Ôá«+ 1.2 ` H�jáT¿£ÔáÇ eTÖ]ïeTÔáÇ |�̄ ¿£�

eTÖ&�e sÃE ̀  �dw�H� 2 ̀  ¿£�Ôá«+ 2.1 ̀  d�eTjáT �sÁÇV�²D eT]jáTT b+|¾¿£

eTÖ&�e sÃE ` �dw�H� 2 ` ¿£�Ôá«+ 2.3 ` bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« çÐ&�

eTÖ&�e sÃE ` �dw�H� 3 ` ¿£�Ôá«+ 3.1 ` �sÁ+ÔásÁ e�Üï|�sÁ n_óe�~Æ

H�\Ze sÃE ` �dw�H� 1 ` ¿£�Ôá«+ 1.1 ` {Ë{Ë¼#�H� qT+&� eTTK«ç|�ÔáT\T

H�\Ze sÃE ` �dw�H� 1 ` ¿£�Ôá«+ 1.2 ̀  $<�« jîTT¿£Ø �eXø«¿£Ôá�|Õ ç|�eTTKT\

ç|�e#áH�\ >·Ö]Ì |�esYbÍsTT+{Ù ç|�CÉ+fñw�H�

H�\Ze sÃE ` �dw�H� 1 ` ¿£�Ôá«+ 1.2 ̀  $<�« jîTT¿£Ø �eXø«¿£Ôá�|Õ ç|�eTTKT\

ç|�e#áH�\ �|Õ #ûÜ ç|�ÔáT\T

H�\Ze sÃE ` �dw�H� 2 ` ¿£�Ôá«+ 2.1 ` |¾\¢\ n_óe�~Æ ned�s�\�|Õ

|�esYbÍsTT+{Ù ç|�C+fñw�H�

x



bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eT+

¿£sÁB|¾¿£

D4_S3_3.1

D4_S3_3.2

D5_S1_1.1

D5_S2_2.1a

D5_S2_2.1b

D5_S3_3.1a

D5_S3_3.1b

D5_S3_3.1c

D6_S1_1.1

D6_S3_3.1a

D6_S3_3.1b

D6_S4_4.1

D7_S1_1.1a

D7_S1_1.1a

D7_S2_2.1a

D7_S2_2.1b

D7_S3_3.1

D7_S4_4.2

ç|�<ó�q

¹¿�çÔá+`4

ç|�<ó�q

¹¿�çÔá+`5

H�\Ze sÃE ` �dw�H� 3 ` ¿£�Ôá«+ 3.1 ` jáTTe #á]çÔá¿±sÁT\�|Õ M&�jîÖ

H�\Ze sÃE ` �dw�H� 3 ` ¿£�Ôá«+ 3.2 ` ¥Xø�¹¿+ç<� uË<ó�H� $<ó�H�\�|Õ

|�esYbÍsTT+{Ù

×<�e sÃE ̀  �dw�H� 1 ̀  ¿£�Ôá«+ 1.1 ̀  �bÍ<ó�«jáTT\Å£� |�]|�Úw¾¼�|Õ |�esYbÍsTT+{Ù

×<�e sÃE ̀  �dw�H� 2 ̀  ¿£�Ôá«+ 2.1 b ̀  d�\V�ä eT]jáTT ¥¿£�D\�|Õ |�esYbÍsTT+{Ù

×<�e sÃE ` �dw�H� 2 ` ¿£�Ôá«+ 2.1 _ ` d�\V�ä ¥¿£�D\�|Õ eÖ&�Ö«ýÙ

×<�e sÃE ` �dw�H� 3 ` ¿£�Ôá«+ 3.1 ` �+&�jáÖ nH�³#Y&��|Õ M&�jîÖ¿ì¢|t `1

×<�e sÃE ` �dw�H� 3 ` ¿£�Ôá«+ 3.1 ` �+&�jáÖ nH�³#Y&��|Õ M&�jîÖ¿ì¢|t `2

×<�e sÃE ` �dw�H� 3 ` ¿£�Ôá«+ 3.1 ` �+&�jáÖ nH�³#Y&��|Õ M&�jîÖ¿ì¢|t `3

�sÁe sÃE ` �dw�H� 1 ` ¿£�Ôá«+ 1.1 ` ��+<�+�|Õ |�esYbÍsTT+{Ù ç|�CÉ+fñw�H�

�sÁe sÃE ` �dw�H� 3 ` ¿£�Ôá«+ 3.1 b ̀  ��+<�|��ýË eÖsÁTÎ\ ¿Ãd�+ ¹¿dtd�¼&�

�sÁe sÃE ` �dw�H� 3 ` ¿£�Ôá«+ 3.1 _ ` d�eTÖV�² >·Üo\Ôá ` eÖç{ì¿ùà

�sÁe sÃE ` �dw�H� 4 ` ¿£�Ôá«+ 4.1   ` HûHîÕÔû eT]jáTT eTqyîT®Ôû�|Õ M&�jîÖ

@&�e sÃE ̀  �dw�H� 1 ̀  ¿£�Ôá«+ 1.1 ̀  |�]ºÔá eT]jáTT �È J$Ôá d�+|��T³q\

qT+&� qe¿£\Îq\ >·Ö]Ì Ôî\Td�T¿Ãe&�+�|Õ |�esYbÍsTT+{Ù ç|�CÉ+fñw�H�

@&�e sÃE ` �dw�H� 1 ` ¿£�Ôá«+ 1.2 ̀  eÖsÁTÎ nHû~ qe¿£\ÎHûH� nHû <���|Õ

�&�jîÖ

@&�e sÃE ` �dw�H� 2 ` ¿£�Ôá«+ 2.1 ` e«sÁ�+ qT+&� �|�¿£sÁD²\qT

ÔájáÖsÁT#ûjáT&�+�|Õ M&�jîÖ (�+^¢w�§)

@&�e sÃE ` �dw�H� 2 ` ¿£�Ôá«+ 2.1 ` e«sÁ�+ qT+&� �|�¿£sÁD²\qT

ÔájáÖsÁT#ûjáT&�+�|Õ M&�jîÖ (V¾²+B)

@&�e sÃE ` �dw�H� 3 ` ¿£�Ôá«+ 3.1 ` qe¿£\Îq\�|Õ ¹¿dtd�¼&�

@&�e sÃE ` �dw�H� 4 ` ¿£�Ôá«+ 4.2 ` eÖsÁTÎ bõ+<�&�+ýË ¿£*¹> �³+¿±\

qT+&� �jáT³|�&�&�+ bý² nq� <���|Õ M&�jîÖ.

xi
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D8_S2_2.1

D8_S2_2.2

D8_S3_3.2

D8_S4_4.2

ç|�<ó�q

¹¿�çÔá+`6

b�$T<�e sÃE ` �dw�H� 2 ` ¿£�Ôá«+ 2 .1 ` bÍsÄÁXæ\ eT]jáTT >·�V�²+ eT<ó�«

d�+�+<ó�\�|Õ e«¿ìï>·Ôá ç|�Üd�Î+<�q�|Õ fÉ¿ùà¼

b�$T<�e sÃE ` �dw�H� 2 ` ¿£�Ôá«+ 2 .2 ` ¹¿dt d�¼&��|Õ d�eTÖV�² #ásÁÌ

b�$T<�e sÃE ` �dw�H� 3 ` ¿£�Ôá«+ 3 .2 ` d¾eTT«ýñw�H� d���yûXø+

b�$T<�e sÃE ` �dw�H� 4 ` ¿£�Ôá«+ 4 .2 ` uó²>·kÍÇeT« �s��D ç|�ç¿ìjáT�|Õ

|�esYbÍsTT+{Ù ç|�CÉ+fñw�H�

xii

bÍsÄÁXæ\

n_óe�~Æ

ç|�D²[¿£

sÁ#áq

  eT]jáTT

|�ÚsÃ>·eTq

|�<¸�+

Ô=$T�<�e sÃE ` �dw�H� 1 ` ¿£�Ôá«+ 1.1 ̀  »�sÁ�jáT ç|�ç¿ìjáTµ�|Õ |�esYbÍsTT+{Ù

ç|�<�sÁôq
ç|�<ó�q

¹¿�çÔá+`7

|�<�e sÃE ̀  �dw�H� 2 ̀  ¿£�Ôá«+ 2 .1 ̀  d�+eÔáàsÁ¿±\ �eT>·�Ôá�|Õ |�esYbÍsTT+{Ù

|�<�e sÃE ` �dw�H� 3 ` ¿£�Ôá«+ 3 .1 ` ÿ¿£Ø] Xø¿ìï�|Õ M&�jîÖ

n<�q|�Ú n<ó�«jáTq+

|�<�e sÃE ` �dw�H� 4 ` ¿£�Ôá«+ 4 .1 ` bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£�|Õ

eÖ&�Ö«\T

D10_S2_1.1

D10_S3_3.1

AD10_S4_4.1

D9-S1-1.1a
D9-S1-1.1b

Ô=$T�<�e sÃE ̀  �dw�H� 2 ̀  ¿£�Ôá«+ 2.1 ̀  »|�qT\ <�Çs� ºçr¿£sÁD kÍeTs��«\Tµ�|Õ

|�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq

D9-S2-2.1
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bÍsÄÁXæ\ sÁÖbÍ+ÔásÁ+ ̀  eÖsÁZ<�sÁô¿£ d�ÖÎÛ]ï

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ C²rjáT ¹¿+ç<�+ (NCSL) bÍsÄÁXæ\\ sÁÖbÍ+ÔásÁ+ ¿Ãd�+ ��<�ÆÔáÔÃ |��

#ûkþï+~. �~ bÍsÄÁXæ\ q&��| $<ó�q+ýËqÖ, HûÔá�ÔáÇ+ Hî]�| |�<�ÆÜýËqÖ �|qT eÖsÁTÎ\Å£� }Ôá$Tkþï+~.

bÍsÄÁXæ\ kÍ�sTTýË d�eTÖ\ eÖsÁTÎÅ£L, d�eTç>±_óe�~Æ¿¡ l¿±sÁ+ #áT³¼&��¿ì eT]jáTT ¿=qkÍÐ+#á&��¿ì

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\qT �~ ç|�<ó�q kÍ�sTTýË �+#áTÔáT+~. bÍsÄÁXæ\ �sÁÇV�²DýË d�+ç|�<�jáT¿£ |�<�ÆÔáT\T

�¿£�|Õ @eÖçÔáeTÖ |��¿ì s�eq� d�Ôá«+ �|�ð&�|�ð&û >·T]ï+#á�&�TÔÃ+~. bÍsÄÁXæ\ýË¢ eÖsÁTÎ qÔáïq&�¿£q

kÍ>·TÔáT+&�&�+, ný²¹> |�\T bÍsÄÁXæ\ýË¢ nÔá«\Î nuó�«d�H� kÍ�sTT*� eTq+ <�Xæu²Ý\T>± #áÖd�Öï ed�TïH��+.

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T |¾\¢\ nuó�«d�q+ýË ýËÔáT>± �eT>·�yîT®, bÍsÄÁXæ\*� ¿=Ôáï |�Ú+Ôá\T Ô=¿ìØ+#áe\d¾q

ÔásÁTD+ �d�q�yîT®+~.

� d�y�\TqT dÓÇ¿£]+#�\+fñ jáÖÈeÖH�«\ d�eTsÁ�ÔáÅ£� nrÔá+>± bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�ýË¢ kÍeTsÁ�«

�s��D+ ÈsÁ>·&�+ eTTK«+. nsTTÔû ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T bÍsÄÁXæ\ n_óe�~ÆÂ¿Õ q&�T+ _Ð+#áÅ£�+fñ, d�ÔáÎÛ*Ô�\qT

|�ÚqsÁÒ\q+ #ûjáTÅ£�+fñ �~ kÍ<ó�«+ ¿±<�T. �|�ð&�Tq� d�Ç\Î¿±\ ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ ç|�jîÖÈq+ |�]$TÔá+.

HûsÁTÌÅ£�q� $w�jáÖ*� $�jîÖÐ+#û $<ó�H��� ne>·Ôá+ #ûd�T¿Ãe&�+ |�]$TÔáyûT. M{ì¿ì bÍsÄÁXæ\Å£�

d�+�+~ó+ºq y�d�ïe d�y�ÞøßÅ£� n+Ôá>± d�+�+<ó�+ �+&�&�+ ýñ<�T.

� ýËbÍ�� n~ó>·$T+#á&��¿ì bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ C²rjáT ¹¿+ç<�+ ç|�uó�TÔáÇ eT]jáTT msTT&î&�

bÍsÄÁXæ\\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\Å£� H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T �sÁÇV¾²kþï+~. �$ H�jáT¿£ÔáÇ kÍeTs��«*�

yîTsÁT>·T|�sÁÌ&�+ýË ¿¡\¿£ uó�Ö$T¿£ bþw¾kÍïsTT.
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bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ jîTT¿£Ø ç|�Ôû«¿£Ôá @$T{ì?

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ C²rjáT ¹¿+ç<�+ (NCSL) �sÁÇV¾²+#û bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eT+

(SLDP) d�+ç|�<�jáT¿£ ¥¿£�D² |�<�ÆÔáT\ ¿£+fñ _óq�yîT®q~. bÍsÄÁXæ\ ç|�|�+#á+ m<�Ts=Ø+³Tq� d�y�ÞøßÅ£�

Bó³T>± �<�T*eÇ>·\ kÍeTsÁ�« �s��D²�� �~ n+~d�Tï+~.

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eT+:

1. BsÁé¿±\ �sÁ+ÔásÁ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ <�Çs� bÍsÄÁXæ\*� sÁÖbÍ+ÔásÁ+ #î+~+#á&�+ çbÍsÁ+_ód�Tï+~.

m|�ð&Ã ÿ¿£kÍ] È]¹> ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ eýË¢, d�Ç\Î¿±*¿£ ¥¿£�D eýË¢ �~ kÍ<ó�«+ ¿±<�T. SLDP ýË

$Xâw�+ @$T³+fñ B�ýË ¹¿�çÔá kÍ�sTTýË nqTd�sÁD #ásÁ«\T #û|�³¼&��¿ì ne¿±Xø+ �+~.

2. H�jáT¿£ÔáÇ kÍeTs��«�� �|+bõ+~d�Tï+~. qÖÔáq C²ãH��� n+~d�Tï+~. HîÕ|�ÚD²«©�, <��¿£Î<¸�©�

�ýË�|Ôá+ #ûd�Tï+~. d¾�Ò+~¿ì ç�|sÁD�d�Tï+~. HûsÁTÌ¿=Hû y�Ô�esÁD+ ¿£*Îd�Tï+~. bÍsÄÁXæ\\

sÁÖbÍ+Ôás��¿ì ¿=Ôáï HîÕ|�ÚD²«\ <�Çs� eÖsÁZ�¹sÝXøq+ #ûd�Tï+~.

3. ç|�d�TïÔá bÍsÄÁXæ\ e«ed��qT, H�jáT¿£ÔáÇ $<ó�H�\qT |�ÚsÃ>·eTq ~XøýË sÁÖbÍ+ÔásÁ+ #î+~+#á&��¿ì

ÔÃ&�Î&û Xø¿ìïq+~d�Tï+~.

bÍsÄÁXæ\ýË eTò*¿£ eÖsÁTÎ\T Ôûe&��Â¿Õ bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eT+ d�eTkÍ« |�]cÍØsÁ

|�<�ÆÜ, $�eTjáÖ<ó�]Ôá |�<�ÆÔáT\ #áT³Ö¼ ÜsÁT>·TÔáT+~. � |�<�ÆÔáT\T d�+ç|�<�jáT¿£ ¥¿£�D nqTd�]+#û

$<ó�H�\Å£� $_óq�yîT®q$.

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ nHû~ ÿ¿£ �s��D²Ôá�¿£ ¿±sÁ«ç¿£eT+

·

bÍsÄÁXæ\ sÁÖbÍ+Ôás��¿ì C²ãq �s��D+, yîÕKsÁTýË¢ eÖsÁTÎ\T, HîÕ|�ÚD²«\ $�jîÖ>·+ ned�sÁ+.

·

\¿�±«\qT >·T]ïs#á&�+, �³+¿±*� Ô=\Ð+#á&�+, ne¿±Xæ*� d��w¾¼+#á&�+, ç|�D²[¿£\qT sÁÖ|�¿£\Îq

#ûjáT&�+, neT\TýË �|³¼&�+.

·

eÖsÁTÎ¿¡, bÍsÄÁXæ\¿¡, ç|�È\¿¡ HûÔá�ÔáÇ+ eV¾²+#á&�+

·

nqTd�sÁD d�V�²¿±sÁ+ (follow-up support) ¥¿£�D, eÖsÁZ<�sÁô¿£ÔáÇ+ n+~+#á&�+
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H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿±sÁ« ç¿£eT+ýË C²rjáT bÍsÄ ÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ ¹¿+ç<�+

nqTd�]d�Tïq� $<ó�qyûT~?

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eT+ bÍsÄÁXæ\ sÁÖbÍ+Ôás��¿ì ned�sÁeTjûT« d�eTç>·yîT®q,

d�sÁÞøyîT®q |�<�ÆÜýË �+³T+~. bÍsÄÁXæ\ýË� ç|�Ü $<�«]� HûsÁTÌ¿Ãy�*.  ç|�Ü  bÍsÄÁXæ\ yîTsÁT>·y�Ç*  nHû

�<ûÝXø+ÔÃ NCSL eTT+<�TÅ£� kÍ>·TÔÃ+~. eÖsÁTÎÅ£L, n_óe�~Æ¿¡ bÍsÄÁXæ\Hû ç|�eÖD+ (jáTÖ�{Ù)>± rd�T¿=�

sÁÖbÍ+ÔásÁ ¿±sÁ«ç¿£eÖ�¿£+Ôá{ì¿¡ $<�«]�Hû ¹¿+ç<� _+<�TeÚ>± NCSL #áÖd�Tï+~.

� uó²eqÔÃ bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ |�\T sÁ¿±\T>± $\¿£�DyîT®q~.

· ç|�uó�TÔáÇ eT]jáTT msTT&î&� çbÍ<̧�$T¿£, çbÍ<̧�$T¿Ãq�Ôá, �q�Ôá, eÖ<ó�«$T¿£ bÍsÄÁXæ\\ ç|�d�TïÔá

eT]jáTT qÖÔáq ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\Å£� kÍeTsÁ�« �s��D+ #ûd�Tï+~.

· ç|�uó�TÔáÇ |�]~óýË� bÍsÄÁXæ\\T, $XøÇ$<�«\jáÖ\T, ¥¿£�D² d�+d��\T, $<�« ¿£Þ²Xæ\\T, d�Ç#áÌÛs<�

d�+d��\T eT]jáTT bÍsÄÁXæ\\T H�jáT¿£ÔáÇ d�+�+<ó�eTTq� n�� d�+d��\ÔÃ |�sÁd�ÎsÁ ç|�Üd�Î+<�q\Å£�

ne¿±Xø$Td�Tï+~.

· n+<�Tu²³TýË �q� d�eÖ#�sÁ+, bÍçÔ�_óqjáT+, �ÔûïÈ+ ¿£*Ð+#û *ÏÔá kÍeTçÐ, ¿£+|�P«³sY,

n+Ôás�̈\+ (�+³Âs�{Ù), <��Xø« çXøeD kÍ<ó�H�\T, |�çÔ�\T e+{ì y�{ì¿ì ne¿±Xø$Td�Öï nqTuó�y�\T

eT]jáTT e�Üï|�sÁyîT®q �dÕ<�Æ+Ü¿£ eT]jáTT ç|�jîÖ>·|�PsÁÇ¿£ n+Xæ\ ¿£\sTT¿£ÔÃ sÁÖ|�Ú~<�TÝÅ£�q�<û

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ ç|�D²[¿£ #áç³+.

· >·Ô�qTuó�y�\qT |�+#áT¿Ãe&�+, ç|�Ô�«eÖ�jáT eÖs�Z\qT, n_óe�~Æ <�sÁT\qÖ >·T]ï+#á&��¿ì

ne¿±Xø$TeÇ&�+, �jáÖ |�]d¾�ÔáTýË¢ @~ u²>± |��#ûd�Tï+<Ã nsÁ�+ #ûd�T¿Ã>·\ kÍeTs��«�� e�~Æ

#î+~+#á&�+, bÍsÄÁXæ\ �<ó�]Ôá <�sÁô�¿£ÔáqT bÍsÄÁXæ\ y�d�ï$¿£ �#ásÁD ~Xø>± eTsÁ\Ì&�+

e+{ì y�{ì <�Çs� bÍsÄÁXæ\ e«ed�� sÁÖbÍ+Ôá̄ ¿£sÁD ¿Ãd�+ |�ÚH�<�T\T yûd�Tï+~.

· d¾�sÁÔ�Ç�� <ó��M¿£]d�Tï+~. s�çcÍ¼\Å£�, �ý²¢\Å£� ]kþsÁTà |�sÁàq¢qT, �cÍ�ÔáT\qT, ç|�Ôû«¿£

kå¿£sÁ«¿£sÁï\qT �jáT$T+º, Ôá<�Çs� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T Ôî*jáTCñjáT&�+, d�eÖ#�sÁ+ n+<�CñjáT&�+,

$&�T<�\ #ûjáT&�+, bÍsÄÁ«ç¿£eÖ\ #ûsÁyûÔáýË s�çcÍ¼\qT �eT>·�+ #ûd�Tï+~.
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· bÍsÄÁ« ç|�D²[¿± #áç{²�� s�çcÍ¼\Å£� Ôá>·Tq³T¢ d�+<�̄ ÒÛ¿£]+#á&�+, d�sÁ°¿£�Ôá $<ó�H�\ <�Çs�

s�çcÍ¼ed�s�\Å£� d�]ÔáÖ>·>·\ bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£Ô�Ç�� n+~d�Tï+~.

· � ¿±sÁ«ç¿£eT+ e\¢ kå¿£sÁ«¿£sÁï HûÔá�ÔáÇ+ eV¾²+#û eTTU²eTTÏ �dw�q¢Å£�, ç|�Üd�Î+<�H�Ôá�¿£

#ásÁÌ\Å£� ne¿±Xø+ ¿£\T>·TÔáT+~. yû¹sÇsÁT |�<�ÆÔáTýË¢ ÔájáÖÂsÕq _óq� nuó�«d�q kÍeTçÐÔÃ d�ÇjáT+

�¹sÝ¥Ôá (self direct study) n<ó�«jáTH��¿ì ne¿±XøeTT+³T+~.

· � ¿±sÁ«ç¿£eT+ $�jîÖ>±<ó�]Ôá, HîÕ|�ÚD²«<ó�]Ôá eT]jáTT ned�s�<ó�]Ôá ¿±sÁ«ç¿£eT+>± sÁÖ|�ºçÔáD

(&�CÉÕH�) #ûjáT�&�+~.

· n_óe�~Æ, |�]|�Úw¾÷\ d�V�²¿±sÁ+ÔÃ Å£L&�q nuó�«d�q ¿£�Ô�«\ kÍjáT+ÔÃ ¹¿�çÔá kÍ�sTT d�\V�ä\Å£�

ne¿±Xø$Td�Tï+~.

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ` NCSL $<ó�q+

· s�çcÍ¼\ y�d�ïe |�]d¾�ÔáTýñ |�ÚH�<�T\T>± >·\ C²rjáT uó²y�\T.

· bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ <�Çs� bÍsÄÁXæ\ sÁÖbÍ+ÔásÁ+ ¿Ãd�+ H�jáT¿£ÔáÇ kÍeTsÁ�«

�s��D+ bõ+~q H�jáTÅ£�*� ÔájáÖsÁT #ûd�Tï+~.

· bÍsÄÁXæ\\ _óq�ÔáÇ+, y�«|¾ï, Hû|�<¸�«\qT d�Î�¥d�Tï+~.

· bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\ $_óq� H�jáT¿£ÔáÇ ned�s�\qT rsÁTd�Tï+~.

· s�çcÍ¼\ýË bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~ÆýË� d�+kÍ�>·Ôá, eÖqe kÍeTs��«\ �s��D+ýË

d¾�sÁÔáÇ+ kÍ~ód�Tï+~.

· nqTuó�e+ ¿£\y�]¿ì ne¿±Xø+ ¿£*Î+#á&�+, e�Üï|�sÁyîT®q ç|�Üd�Î+<�q\qT (Reflections)

|�]>·DqýË¿ì rd�TÅ£�+³T+~.

· kå¿£sÁ«¿£sÁï HûÔá�ÔáÇ+ýË È]¹> eTTU²eTTÏ #ásÁÌ\T, d�Î+<�H�Ôá�¿£ #ásÁÌ\T, d�ÇjáT+ �¹sÝ¥Ôá

n<ó�«jáTH�\qT çbþÔáàV¾²d�Tï+~.
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¿£sÁB|¾¿£ |�]~ó

s�çw�¼sýË� ºq� bÍsÄÁXæ\\ qT+&� �|<�Ý bÍsÄÁXæ\\T, Ð]Èq bÍsÄÁXæ\\T, d�eTkÍ«Ôá�¿£ çbÍsÔ�ýË¢�

bÍsÄÁXæ\\T, n\Îd�+U²«Å£ es�Z\ bÍsÄÁXæ\\T, ç>±MTD/ |�³¼D çbÍsÔ�\ d�]V�²<�TÝýË¢ �+&� n¿£Ø&�

�ÔáÎq�eTjûT« d�eTd�«*� d�eTsÁ�eÔá+>± m<�Ts=ØHû bÍsÄÁXæ\\T... �ý² |�\T sÁ¿±\, çbÍ+Ô�\, kÍ�sTT\

Hû|�<̧�«\ bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\ $_óq�yîT®q H�jáT¿£ÔáÇ ned�s�*� rsÁÌ&��¿ì ]kþsÁTà|�sÁàH�à¿ì eT<�ÝÔáT>± �+&û

�<ûÝXø+ÔÃ � ¿£sÁB|¾¿£ sÁÖbõ+~+#á�&�+~.

� ¿£sÁB|¾¿£ be] ¿Ãd�+?

· <ûXø+ýË� ç|�Ü s�çcÍ¼�¿ì #î+~q nqTuó�eEãýÉÕq e�Üï �|�ÚDT\ nqTd�+<ó�q+ÔÃ bÍsÄÁXæ\

H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eT+ n+~+#á�&�\q�~ NCSL d�Ç|��+. bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ

¿±sÁ«ç¿£eÖ�� eTT+<�TÅ£� rd�TÂ¿Þøß >·\ d�eTsÁT�\T, �|�ÚDT\T, nqTuó�eEã\T, kå¿£sÁ«¿£sÁï\T n��

s�çcÍ¼\T ¹¿+ç<�bÍ*Ôá çbÍ+Ô�\ qT+&� çbÍÜ�<ó�«+ eV¾²kÍïsÁT. »kå¿£sÁ«¿£sÁïµ nHû |�<�+ bÍsÄÁXæ\

sÁÖbÍ+ÔásÁ+ ¿Ãd�+ kÍÐ+#û |�jáTq+ýË bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\Å£� eT<�ÝÔáT>± �+³Ö y�]ýË

kÍeTsÁ�« �s��D²�¿ì ÔÃ&�Î&û »]kþsYà |�sÁàH�µ nHû |�<��¿ì d�eÖH�sÁ�¿£+>± y�&��&�+~.

çbÍ<¸�$T¿£+>± � ¿£sÁB|¾¿£ �ý²¢, s�h kÍ�sTTýË ¿±sÁ«ç¿£eÖ�� q&��| kå¿£sÁ«¿£sÁï\ ¿Ãd�+

�<ûÝ¥+#á�&�+~. ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\qT H�jáTÅ£�\T>± eT\#á&�yûT y�] bÍçÔá. BqsÁ�+ ¹¿e\+ C²ãH���

n+~+#á&�+ ¿±<�T, ç|�Üd�Î+<�q*� e�~Æ #ûjáT&�+, d�+¿ì¢w�¼ |�]d¾�ÔáTýË¢ |�]cÍØsÁ+ ¿=sÁÅ£� #=sÁe #áÖ|�&�+,

¿£�Ô�«\Å£� sÁÖ|�ºçÔáD #ûjáT&�eTq�eÖ³. � ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ d�eTÖV�äýË¢ |�sÁd�ÎsÁ #ásÁÌ\Å£�, ÿ¿£]

n_óçbÍjáÖ\qT eTs=¿£sÁT >�sÁ$+#á&��¿ì kå¿£sÁ«¿£sÁï çbþÔáàV¾²kÍïsÁT. H�jáT¿£Ô�Ç�¿ì d�+�+~ó+ºq n��

n+Xæ\ÔÃ Å£L&�q y�Ô�esÁD+ @sÁÎsÁTkÍïsÁT.

bÍsÄÁXæ\\ sÁÖbÍ+ÔásÁ #áç³+ n+ÔásÁZÔá+>± yîÕKsÁTýË¢, �ýË#áH� <óÃsÁTDTýË¢ eÖsÁTÎ\T Ôûe&��¿ì

¿£úd�+ eTÖ&�T qT+&� ×<ûÞø�ß |�³¼e#áTÌ. bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\qT ¿£úd�+ ÿ¿£ d�+eÔáàsÁ+ bÍ³T � ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË

�eT>·�+ #û�dïHû nsÁ�e+Ôá+>± �+³T+~. � Ôás�ÇÔá eÖsÁTÎ\T �¥+#áe#áTÌ. kÍeTsÁ�« �s��D ¿±sÁ«ç¿£eÖq+ÔásÁ+

�ý²¢ kÍ�sTTýË¢ d�MT¿£�, |�]|�Úw¾÷ �sÁÇV¾²+#á&��¿ì Å£L&� � ¿£sÁB|¾¿£ eÖsÁZ<�sÁô¿£+>± �+³T+~.
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¿±sÁ«ç¿£eT neT\T

· bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\qT H�jáTÅ£�\T>± n_óe�~Æ #î+~+#á&��¿ì $$<ó� ¿±\ e«e<ó�T\T

>·\ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£� ç|�D²[¿£\T sÁº+º, �#á]+#á&�+`d�MT¿£�, |�]|�Úw¾÷ e\jáÖ\qT  (cycles)

�sÁÇV¾²+#á&�+.

· bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ¿ì ÔÃ&�Î&�&�+.

· n�� kÍ�sTTýË¢ H�jáT¿£Ô�Ç�� �]�+#á&�+.

· ç|�Ü eT+&�\+ýËqÖ, �ý²¢ýËqÖ e�Üï|�sÁyîT®q nuó�«d�q d�eÖC²\T (Professional Learning

Community-PLC) @sÁÎsÁ#á&�+.

· d�+jáTT¿£ï uó²>·kÍÇeT« eÖsÁTÎ ç|�ç¿ìjáT\Å£� H�jáT¿£ÔáÇs eV¾²s#á&��¿ì ÿ¿£ d�$Tw¾¼ <��¿£Î<�̧+

�]�s#á&�+.

· ��s<�\ @s�Î³TýË d�+jáTT¿£ï uó²>·kÍÇeT« ��s<� |�<�ÆÜ� nqTd�]s#á&�+. uó²>·kÍÇeTT\

$XæÇd�+ #áÖsÁ>=q&��¿ì ��+<�+ýË uó²>·kÍÇ$T>± |��#ûjáT&��¿ì d�+d¾<�TÆ\T #áÖ|�&�+.

· �dw�H�\ýË eTTU²eTTÏ #ásÁÌ\T, d�Î+<�H�Ôá�¿£ #ásÁÌ\T �+&ûý² #áÖ&�&�+.

· H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ�|Õ |�]|�Úw¾÷� n+~+#á&�+, rd�T¿Ãe&�+.

· |�ÚsÃ>·Ü $<ó�q+ <�Çs� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\Å£� eÖsÁZ<�sÁôq+ #ûjáT&�+.

· bÍsÄÁ« ç¿£eÖ�� d�sÁÞøyîT®q uË<ó�H� |�<�ÆÔáT\ <�Çs� n+~+#á&�+, ç|�Ü ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�

ned�s�\Å£� nqT>·TD+>± �+&�&�+, nuó�«d�q kÍeTçÐýË� ¿£]ÄqyîT®q n+Xæ\qT ne>±V�²q

#ûd�T¿Ãe&�+ýË ÔÃ&�Î&�&�+, ¿=qkÍÐ+|�Ú ¿±sÁ«ç¿£eÖýÉÕq ç|�jîÖ>±\ �sÁÇV�²D e+{ì y�{ìýË

d�V�äjáTeT+~+#á&�+, d�eTÖV�ä\Å£� >·TsÁTeÚý² e«eV�²]+#á&�+.

· d�eTÖV�ä�� �ÔûïÈ|�sÁÌ&�+, bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T e«¿ìï>·Ôá+>±, e�Üï|�sÁ+>±

m<�>·&��¿ì <ÃV�²<�+ #û�dý² kÍqTÅ£L\ÔáÔÃqÖ �Ô�àV�²+ÔÃqÖ #ûjáTÖÔáq+~+#á&�+.

· eÖqd¾¿£ yîÕK]ýËqÖ |��|�³¢ <��¿£Î<�̧+ýËqÖ eÖsÁTÎ Ôûe&�+.
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� ¿£sÁB|¾¿£ mý² Å£LsÁÌ�&�q~?

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eT+ #û|�fñ¼ e«Å£�ï\Å£L, d�+d��\Å£L � ¿£sÁB|¾¿£ kå¿£sÁ«¿£sÁï>±qÖ,

kÍquÉfñ¼~ >±qÖ, ~Xæ�¹sÝXøq+ #û�d~ >±qÖ �+³T+~. �¿£Ø&� e«Å£�ï\+fñ kå¿£sÁ«¿£sÁï\T ¿±e#áTÌ. ]kþsYà

|�sÁàH�à ¿±e#áTÌ, �|�ÚDT\T ¿±e#áTÌ, d�+d��\+fñ e�Üï|�sÁyîT®q ¥¿£�D² d�+d��\T ¿±e#áTÌ, s�çcÍ¼ýË¢� HÃ&�ýÙ

d�+d��\T ¿±e#áTÌ.  10 sÃE\ ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË  � ¿£sÁB|¾¿£ �ýË#áq\Å£�  ç|�jîÖ>±Ôá�¿£ eTÖ\+>±

�+³T+~. bÍsÄÁXæ\*� d�eTsÁ�e+Ôá+>± sÁÖbÍ+ÔásÁ+ #ûjáT&�+ýËqT, n_óe�~Æ|�sÁÌ&�+ýËqT bÍsÄÁXæ\

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\Å£� d�V�äjáT|�&�&��¿ì �<ûÝ¥+#á�&�+B ¿£sÁB|¾¿£.

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¹¿+ç<�+ (NCSL) y�sÁT sÁÖbõ+~+ºq bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ

bÍsÄÁ«ç¿£eT #áç³+ýË� @&�T ç|�<ó�q ¹¿�çÔ�\ >·T]+º � ¿£sÁB|¾¿£ $d�ï�Ôá d�eÖ#�sÁ+ n+~d�Tï+~.

     ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+ nsXø+

ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+`1 bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ+ ` <��¿£Î<�̧+

ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+`2 dÓÇjáT n_óe�~Æ

ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+`3 uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTýË n_ó\w�D¡jáT eÖsÁTÎ

ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+`4 ��s<�\ �s��D+ eT]jáTT H�jáT¿£ÔáÇ+

ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+`5 qe¿£\Îq\Å£� HûÔá�ÔáÇ+

ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+`6 uó²>·kÍÇeÖ«\Å£� HûÔá�ÔáÇ+

ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+`7 bÍsÄÁXæ\ �sÁÇV�²DÅ£� HûÔá�ÔáÇ+

ç|�Ü ç|�<ó�q ¹¿�çÔ��� ÿ¿£ bÍ«¹¿J>± #áÖ|�e#áTÌ. s�çcÍ¼\T ÔáeT ned�s�\Å£� Ôá>·Z³T¼ � bÍ«¹¿J*�

eT\#áT¿Ãe#áTÌ. ç|�Ü bÍ«¹¿JýËqÖ ç¿ì+~ $w�jáÖ\T+{²sTT.

· ç|�Ü sÃp ç|�D²[¿£ sÁÖbõ+~+#áT¿=� �sÁÇV¾²s#û �dw�qT¢

· �jáÖ �dw�q¢ýË �sÁÇV¾²+#áuËjûT ¿£�Ô�«\T

· ç|�Ü �dw�H�ýËqÖ bÍsÄÁXæ\\ ¹¿dt d�¼&�dt, M&�jîÖ¿ì¢|¾Îs>´\T, |�¾\T�\T, |�esYbÍsTT+{Ù

ç|�CÉ+fñw�qT¢ $�jîÖÐ+#áTÅ£�Hû kå\uó�«+.

� ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË >·T]ïsºq ç|�Ü ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+ z ºq� ��s<��¿ì ç¿ìjáÖo\ kÍeTÖV¾²¿£ nuó�«d�H�

�dw�q¢ÔÃ nqTd�+<ó�qyîT® �+³T+~. � ç|�<ó�q ¹¿�çÔ�\qT �sÁÇV¾²+#û kå¿£sÁ«¿£sÁï\Å£� � ¿£sÁB|¾¿£ mHÃ�

d�<�TbÍjáÖ*� d�eTÅ£LsÁTd�Tï+~. M{ìýË ¿=�� ¹¿dt d�¼&�dt, y�«kÍ\T, ç|�jîÖ>·|�PsÁÇ¿£ nuó�«d�H� |�<�ÆÔáT\T,

ç|�¿£\ÎH� ¿£�Ô�«\T, <��Xø«, çXøeD ¿ì¢|¾Î+>·T\T, |�esYbÍsTT+{Ù ç|�CÉ+fñw�qT¢. kå¿£sÁ«¿£sÁï\T uË<ó�H�uó�«d�q

¿±sÁ«ç¿£eT+ýË bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T #áTsÁTÅ£�>± bÍý¤ZHû³³T¢ �d�¿ìï<�jáTÅ£�*� #ûjáT&��¿ì �jáÖ eqsÁT*�

d�+<�sÃÒÛºÔá+>± y�&�T¿Ãe#áTÌ.
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nsTTÔû �¿£Ø&� >·TsÁTïs#áT¿Ãy�*à+<û$T³+fñ, ÿ¿£ �BÝ|�qÅ£� n+<�sÁÖ ÿ¹¿ý² ç|�Üd�Î+~+#ásÁT.

ÿ¿£]¿ì u²>± �|�jîÖ>·|�&û |�<�ÆÜ �+¿=+<�]¿ì q#áÌ¿£bþe#áTÌ, q|�Î¿£bþe#áTÌ. ¿±�{ì¼ kå¿£sÁ«¿£sÁï yû¹sÇsÁT

|�<�ÆÔáT*� �|�jîÖÐ+#áe\d¾ �+³T+~.

� ¿£sÁB|¾¿£ eTÖ&�T uó²>±\T>± $uó��s|��&�q~.

1. d�+d¾<�ÆÔ� ¿±sÁ«ç¿£eT+: Ôáq bÍsÄÁXæ\ ç|�d�TïÔá y�d�ïe d¾�Ü� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T nsÁ�+ #ûd�T¿Ãe&�+.

2. ~Å£Làº ` NCSL sÁÖbõ+~+ºq SLDP ç|�D²[¿±#áç³+ýË� @&�T ç|�<ó�q ¹¿�çÔ�\ýË� ¿£�Ô�«\qT

�dw�q¢ y�¯>±, sÃE\ y�¯>± #û|�³¼&�+.

3. �~ ÿ¿£ d�+eÔáàsÁ ¿±\+ kÍ¹> �sÁ+ÔásÁ ç|�ç¿ìjáT. kÍeTsÁ�« �s��D ¿±sÁ«ç¿£eT+ |�PsÁïsTTq Ôás�ÇÔá

� ��+<ó�q*� m+Ôá esÁÅ£� neT\T|�sÁTd�TïH��sÃ #áÖ&�&�+.

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ̀  d�+d¾<�ÆÔ� ¿£�Ôá«s

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£Ô�Ç�� ç|�Ü_s_s#û ÿ¿£ d�Î+<�H�Ôá�¿£ ¿£�Ôá«+ÔÃ �~ çbÍsÁ+uó�eTeÚÔáT+~. �

¿£�Ôá«+ bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\qT ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË uó²>·kÍÇeTT\jûT«ý² d�+d¾<�TÆ*� #ûd�Tï+~. ç|�Ü bÍsÄÁXæ\

H�jáTÅ£�\Å£� Ôáq bÍsÄÁXæ\ >·T]+º, Ôáq >·T]+º nsÔásY<��w¾¼� ¿£*Ð+#á&��¿ì $<�«sÁT�\ eT]jáTT d�eÖÈ+

>·T]+º y�d�ï$¿£ <��¿£Î<̧��� d�Öº+#û ÿ¿£ çbõb�Ís�� (format) �eÇ�&�TÔáTs~. � ¿£sÁB|¾¿£ýË� d�+d¾<�ÆÔ�

nuó²«kÍ\T, ÔáeT ÔáeT bÍsÄÁXæ\\ ç|�Ôû«¿£Ôá©�, sÃp m<�Ts=ØHû d�y�ÞøßqÖ, uó�$w�«ÔáTïýË Ô�eTT �¥+#û

eÖsÁTÎ\qT >·T]+º �ýË#áq ¹sÂ¿ÜïkÍïsTT. � �ýË#áq\ e\¢ #ás�Ì ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË #áTsÁT>±Z bÍý¤Z�, >·]w�÷

ç|�jîÖÈq+ bõ+<�TÔ�sÁT.

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\Å£� 10 sÃE\ kÍeTsÁ�« �s��D ¿±sÁ«ç¿£eT+

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eT+ çbÍ<̧�$T¿£s>± 10 sÃE\T eTTU²eTTÏ>± �sÁÇV¾²s#á�&û

kÍeTsÁ�« �s��D ¿±sÁ«ç¿£eT+>± uó²$s#á�&�TÔáT+~. 8 sÃE\ bÍ³T ç|�<ó�q ¹¿�çÔ�\�|Õq �dw�qT¢ �+{²sTT.

ºe] 2 sÃEýË¢ |�Úqd�àMT¿£�, ç|�Üd�Î+<�q\T Ôî\Td�T¿Ãe&�+ �+³T+~. ºesÃ¢ ç|�Ü ÿ¿£ØsÁÖ ÔáeT ÔáeT

bÍsÄÁXæ\Å£� >±qT n_óe�~Æ ç|�D²[¿£qT ÔájáÖsÁT #ûd�T¿Ãe\d¾ �+³T+~. � ç|�D²[¿£ y�sÁT Ü]Ð ÔáeT

bÍsÄÁXæ\Å£� yî[ßq|�Ú&�T bÍsÄÁXæ\ sÁÖbÍ+Ôá̄ ¿£sÁD ¿±sÁ«ç¿£eT+ neT\T|�sÁÌ&�+ýË ÔÃ&�Î&�TÔáT+~.
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10 sÃE\ ¿±sÁ«ç¿£eT+ ç¿ìs~ $<ó�+>± �s³Ts~

n+Xæ\T ¿±\e«e~ó

yîTT<�{ì sÃE: ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ 1: bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ+ ` <��¿£Î<̧�+

|�]#ájáT+ eT]jáTT ¿±sÁ«ç¿£eT+ >·T]+ºq $esÁD 90 �.

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ uó²eq�|Õ ne>±V�²q 75 �.

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ uó²eq ne>±V�²q : |�\TsÁ¿±\ bÍçÔá\T eT]jáTT u²<ó�«Ôá\

�sÁÇV�²D/ |¾\¢\Å£� Ô=* çbÍ<ó�q«ÔáújáT&�+ 75 �.

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ uó²eq�|Õ ne>±V�²q : sÁ¿£sÁ¿±\ d�+<�s�ÒÛ\T eT]jáTT nuó²«kÍ\T 120 �.

Âs+&�e sÃE: ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ 1: bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ+ <��¿£Î<̧�+

nuó�«d�q d�+d��>± bÍsÄÁXæ\ 120 �.

bÍsÄÁXæ\qT ÿ¿£ nuó�«d�q d�+d��>± ne>±V�²q #ûd�T¿Ãe&�+ 120 �.

<�sÁô�¿£ÔáqT n_óe�~Æ#ûjáT&�+ 120 �.

eTÖ&�e sÃE: ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ 2: dÓÇjáT n_óe�~Æ

H� jîTT¿£Ø H�jáT¿£ÔáÇ XèÕ* ne>±V�²q 120 �.

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T>± |�� çbÍ<ó�q«r¿£sÁD 150 �.

�sÁ+ÔásÁ e�Üï n_óe�~Æ 90 �.

H�\T>·e sÃE: ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ 3: uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTýË n_ó\w�D¡jáT eÖsÁTÎ

bÍsÄÁXæ\ eT]jáTT $<�« jîTT¿£Ø �<ûÝXø«eTT 90 �.

|¾\¢\ n_óe�~Æ ned�s�\�|Õ ne>±V�²q 90 �.

¥Xø� ¹¿+ç<� uË<ó�H� $<ó�H�\�|Õ ne>±V�²q 90 �.

ÔásÁ>·Ü >·<�TýË¢ �Ô�àV�²|�P]Ôá nuó�«d�H��� �|�jîÖÐ+#á&�+ 90 �.

×<�e sÃE: ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ 3: uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTýË n_ó\w�D¡jáT eÖsÁTÎ

|�]o\q eT]jáTT �bÍ<ó�«jáTT\Å£� |�]|�Úw¾÷ 75 �.

�bÍ<ó�«jáTT\Å£� |�]o\Å£�\T>±, ¥¿£�Å£�\T>± �+&�&�+ 120 �.

d�$T�[Ôá+�|Õ ne>±V�²q 90 �.

bÍsÄÁXæ\ eT]jáTT ÔásÁ>·Ü>·<�TýË¢ d�$T�[Ôá d�+d�Ø�Ü� @s�Î³T #ûjáT&�+ 75 �.

H� bÍsÄÁXæ\ýË uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTqT sÁÖbÍ+ÔásÁ+ #û�d $<ó�H��� �sÁ+_ó+#á&�+ 30 �
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�sÁe sÃE: ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ 4: ��+<�\ �s��D+ eT]jáTT H�jáT¿£ÔáÇ+

��+<�\ jîTT¿£Ø ne>±V�²q 60 �.

�<ûÝXø|�PsÁÇ¿£ #ásÁÌ\Â¿Õ ne¿±Xæ\ d��w¾÷: d¾�Ò+~ d�eÖyûXæ\T 120 �.

d�eTÖV�² >·Üo\Ôá eT]jáTT d�+|��TsÁüD\qT �y�]+#á&�+ 90 �.

ÿ¿£ ��+<� H�jáTÅ£�&�>± eT]jáTT ��+<�\qT �]�+#á&�+ 90 �.

@&�e sÃE: ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ 5: qe¿£\Îq\Å£� HûÔá�ÔáÇ+

qe¿£\Îq ` nuó�«d�q d�+d��Å£� ¿¡\¿£+ 90 �.

bÍsÄÁXæ\ýË qe¿£\ÎH� d�+d�Ø�Ü� @s�Î³T #ûjáT&�+ 90 �.

qe¿£\Îq\ <�Çs� bÍsÄÁXæ\qT |�ÚqsÁÖV¾²+#áT³ 60 �.

nuó²«d� ¿£�Ôá«+ 120 �.

b�$T<�e sÃE: ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ 6: uó²>·kÍÇeÖ«\Å£� HûÔá�ÔáÇ+

uó²>·kÍÇeT« ne>±V�²q: uó²>·kÍÇeTT«\qT >·T]ï+#á&�+ eT]jáTT y�] �eT>·�Ôá 75 �.

>·�V�²eTT ` bÍsÄÁXæ\ uó²>·kÍÇeT«+ 90 �.

d�eÖÈ+ÔÃ |��#ûjáT&�+ 75 �.

e«ed��ÔÃ |��#ûjáT&�+ eT]jáTT eTTÐ+|�Ú 120 �.

Ô=$T�<�e <�e sÃE: ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+ 7: bÍsÄÁXæ\ �sÁÇV�²DÅ£� HûÔá�ÔáÇ+

ç¿Ã&�¿£]+#áT³ eT]jáTT bÍsÄÁXæ\ |�]d¾�ÔáT\Å£� nqÇsTT+#á&�+

�sÁ�jáT ç|�ç¿ìjáT, È³T¼ nuó²«d�+: �sÁ�jáT kÍeTsÁ�« n+#áH� �|�¿£sÁD+ 90 �.

uó�Ü¿£, eÖqe eqsÁT\ ç|�uó²ee+ÔáyîT®q �sÁÇV�²D 30 �.

nuó�«d�qqT ç¿Ã&�¿£sÁD+ #ûjáTT³ 30 �.

ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ çbõ�|�ÕýÙ �<ó�sÁ+>± mdt.&�.|¾. ÔájáÖsÁT#ûjáTT³ 75 �.

ç|�<�sÁôq eT]jáTT d�eTejáTd�Ø d�MT¿£� 105 �.

�ÔáïeT mdt.&�.|¾. ¿Ãd�+ $~ó $<ó�H�\T sÁÖbõ+~+#áT³ 75 �.

|�<�e sÃE: bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ �s��D eT]jáTT |�ÚsÃ>·eTq ~Xø

H� bÍsÄÁXæ\ ¿Ãd�+ bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ 120 �.

|�ÚsÃ>±$T |�<̧�+�|Õ #ásÁÌ 120 �.

¿±sÁ«Xæ\ jîTT¿£Ø d¾+V�äeýË¿£q+ eT]jáTT |�]|�Úw¾÷ 90 �.

eTTÐ+|�Ú 20 �.
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10 sÃE\ kÍeTsÁ�« �s��D ¿±sÁ«ç¿£eT qeTÖH� �jáÖ bÍsÄÁ«ç|�D²[¿± #áç³+ jîTT¿£Ø ç|�<ó�q

¹¿�çÔáeTT\ $d�ï�Ôá |�]~ó� #áÖ|�ÚÔáT+~. nsTTq|�Î{ì¿ì s�çcÍ¼\T � ç|�D²[¿£qT10 sÃE\ qT+&� 6 sÃE\Å£�

Å£�~�dï, � ç|�D²[¿£qT 6 sÃE\T kÍeTsÁ�« �s��D qeTÖH�>± eÖsÁTÌ¿=qe#áTÌqT.

6 sÃE\ ¿±sÁ«ç¿£eÖ�� ÔájáÖsÁT #ûjáTTq|�ÚÎ&�T bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\Å£� ned�sÁyîT®q y�{ì� (� 10

sÃE\ ¿±sÁ«ç¿£eT qeTÖH� qT+&�) rd�T¿=qe#áTÌqT. (bÍsÄÁXæ\ H�jáTTÅ£�\ ¿=sÁÅ£� �sÁT sÃE\ ¿±sÁ«ç¿£eT

|�<̧�¿£+ ÿ¿£ �<�V�²sÁD>± nqT�+<ó�eTT`1 ÈÔá|�sÁ#á&�yîT®q~).

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\ÔÃ �sÁ+ÔásÁ ¿=qkÍÐ+|�Ú

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\ kÍeTsÁ�« �s��D ¿±sÁ«ç¿£eT+ � 10 sÃE\ÔÃ eTTÐjáT<�T. �~ �sÁ+ÔásÁ

ç|�ç¿ìjáT. bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ kÍeTsÁ�« �s��D+ bõ+<�T³Å£� �sÁ+ÔásÁ+ ÿ¿£ d�+eÔáàsÁ ¿±\+ bÍ³T nHû¿£

d�V�äjáT¿£ ¿£�Ôá«eTT\T, eqsÁT\qT �|�jîÖÐ+#áeýÉqT. ¿£qT¿£ �~ ÿ¿£ ¿=qkÍÐ+|�Ú ç|�ç¿ìjáT. Ôá<�q+ÔásÁ+

d�MT¿£�\T eT]jáTT |�]|�Úw�¼Ôá ¿=sÁÅ£� ¿±sÁ«Xæ\ (esÁTØcÍ|t) @s�Î³T #ûjáÖ*. sÁÖbÍ+ÔásÁ ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË

bÍý¤ZqT³Å£� bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T y�sÁT |��#ûjáTT d��ý²\Å£� yî[ßq|�ÚÎ&�T y�sÁT ÔÃ{ì bÍsÄÁXæ\\ H�jáTÅ£�\

d�V�²¿±sÁ+ rd�T¿Ãe\d¾ �+³T+~.

d�+eÔáàsÁ ¿±\ $�jîÖ>·+�|Õ ÿ¿£ ne>±V�²q

Hî\\T 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

¿±sÁ«ç¿£eT+ kÍeTsÁ�« ¹¿�çÔákÍ�sTTýË d�MT¿£� ¹¿�çÔákÍ�sTT d�MT¿£�   ÔÃ{ì H�jáTÅ£�\ ]ç{¡{Ù

�s��D bÍsÄÁXæ\ eT]jáTT d�V�²¿±sÁ+ eT]jáTT bÍsÄÁXæ\

¿±sÁ«Xæ\ H�jáTÅ£�\Å£� |�]|�Úw¾÷ |�]|�Úw¾÷ d�+<�sÁôq

d�V�²¿±sÁ+ ¿±sÁ«Xæ\ ¿±sÁ«Xæ\

#1 #2

d�eTjáT+ 10 sÃE\T ¿£úd�+ 2 sÃE\T 3 Hî\ýË¢ 2 sÃE\T ç|�Ü 2

Âs+&�T Âs+&�T bÍsÄÁXæ\ sÃE\T

eÖkÍ\Å£� kÍsÁT¢ H�jáTÅ£�\T

ÿ¿£kÍ] ÔÃ{ì

bÍsÄÁXæ\qT

2 kÍsÁT¢

d�+<�sÁôq
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¿£sÁB|¾¿£qT @$<ó�+>± �|�jîÖÐ+#�*?

� ¿£sÁB|¾¿£ bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\Å£� H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿=sÁÅ£� eÖsÁZ<�sÁôq+ #û�d

ç|�ç¿ìjáÖ<ó�]Ôá nqTd�sÁD¡jáT eqsÁT. bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T n_óe�~Æ ç|�ç¿ìjáT\qT çbÍsÁ+_ó+#áT³Å£�

ned�sÁyîT®q eTTK«|�qT\ýË ¿=��+{ì� � ç¿ì+<� d�Öº+#á�&�q$. n$:

1. bÍsÄÁXæ\, |¾\¢\T, d�eÖÈeTT, ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T yîTT<�ýÉÕqy�{ì¿ì d�+�+~ó+ºq çbÍ<̧�$T¿£

d�eÖ#�s��� �d¿£]+#áT³Å£� ÿ¿£ b�Ís��{Ù <�Çs� #ûd¾ n+~+#�*.

2. � ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË uó²>·kÍÇ$T>± #û¹s ç|�Ü bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\ H�jáT¿£ÔáÇ ned�s�\T rsÁÌ&��¿ì

bÍsÄÁXæ\qT >·Ö]Ì ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�� >·Ö]Ì ne>±V�²q ¿£*Î+#û �|ÕçbÍ<̧�$T¿£ d�eÖ#�s���

|�]o*+#�*.

3. bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\qT rd�TÅ£� yîÞøße\d¾q~>± ç|�Ü ç|�<ó�q ¹¿�çÔ��¿ì C²ç>·Ôáï>± ç|�D²[¿± sÁ#áq

#ûd¾ �dw�qT¢ �sÁÇV¾²+#�*.

4. ç|�Ü ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+ýË �dw�H� ¿Ãd�+ >·T]ï+#á�&�q \¿�±«\qT n<ó�«jáTq+ #ûjáÖ*.

5. eTT+<�T>± ç|�D²[¿£ yûd�T¿=� ç|�Ü �dw�H� bý² �sÁÇV¾²+#�ýË d�q�<�TÆ\T ¿±eýÉqT, ç|�Ü ¿£�Ô�«�¿ì

ned�sÁyîT®q ¿±\e«e~ó b+|¾¿£ #ûd�T¿=� � ¿£�Ô�«\ �sÁÇV�²DÅ£� ned�sÁeTjûT« ed�Tï eqsÁT\T

(¹¿dt d�¼&�\T, M&�jîÖ \|��TT ºçÔ�\T ç�|sÁD²Ôá�¿£ ^Ô�\T, d¾�eÖ\T yîTT<�ýÉÕq$) m+#áT¿=�

Ôá<�TqT>·TD+>± d�V�äjáT¿±] ed�TïeÚ\qT �d¿£]+#�*.

6. bqT�¿=q� uË<ó�qqT, ¥¿£�DqT $]$>± y�&�+&�. �¥+ºq |��*Ôá+ kÍ~ó+#áT³ ¿=sÁÂ¿Õ ¥¿£�D

�eÇ+&�.

7. eTTU²eTTÏ #ás�Ì>Ãw¾÷ ¿±sÁ«ç¿£eT+ nq+ÔásÁ+ (6 ýñ<� 10 sÃE\ ¿±sÁ«ç¿£eT+) ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË

bÍý¤Zq� uó²>·kÍÇeTT«\T ¿£úd�+ ÿ¿£ d�+eÔáàsÁ+bÍ³T ¥¿£�Å£�\T eT]jáTT �s�ÇV�²Å£�\ÔÃ |�sÁd�ÎsÁ+

d�V�²¿±sÁ+ n+~+#áT¿Ãe&��¿ì M\T>± uó�>Ã[¿£+>± n+<�Tu²³TýË �+&û$<ó�+>± y�]�

d�+d¾<�TÆ*� #ûjáÖ*.

8. bÍsÄÁXæ\\ sÁÖbÍ+ÔásÁ ¿±sÁ«ç¿£eT |�ÚsÃ>·Ü�, ~XøqT eT~+|�Ú #ûjáT&��¿ì M\T>± ç¿£eT+

Ôá|�ÎÅ£�+&� (d�+eÔáàs��¿ì ¿£úd�+ 2 kÍsÁT¢) d�MT¿£�, |�]|�Úw¾÷ �sÁÇV¾²+#û ¿±sÁ«Xæ\\qT @s�Î³T

#ûjáÖ*.
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bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ kÍeTsÁ�« �s��D ¿±sÁ«ç¿£eÖ�¿ì d�+d¾<�ÆÔá

ç|¾jáTyîT®q kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£�,

kÍeTsÁ�« �s��D ¿±sÁ«ç¿£eT ÔájáÖ¯ýË uó²>·+>± bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\qT ÔáeT bÍsÄÁXæ\ >·Ö]Ì ¿=��

n+Xæ\�|Õ @ $<ó�+>± �ýËºkÍïsÁT, @ $<ó�+>± d�Î+~kÍïsÁT nq� n+Xø+�|Õ ¥¿£�D �y�Ç*àq ned�sÁeTT+~.

Ôá<�Çs� y�sÁT s�uËjûT H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË #áTsÁT>±Z bÍý¤Z+{²sÁT. ¿=�� d�+d¾<�ÆÔ� nuó²«kÍ\qT

sÁÖ|�¿£\Îq #ûjáT&�+ È]Ð+~. M{ì <�Çs� y�sÁT ÔáeT d�Ç+Ôá bÍsÄÁXæ\ >·T]+º, ÔáeT bÍçÔá >·T]+º, ÔáeT

bÍçÔá >·T]+º ÔáeT uó²y�\qT yî\¢&�kÍïsÁT.

· �$ 15 sÃE\ eTT+<�T bÍsÄÁXæ\\Å£� |�+|��&�Ô�sTT. y�sÁT � çbõ�|�ÕýÙqT |�P]+º

¿±sÁ«ç¿£eTeTTqÅ£� rd�T¿=� s�e\d¾ �+³T+~. n¿£Ø&� �ºÌq U²°\ýË d��\+ d�]bþ¿£bþÔû

n<�q|�Ú |�çÔ�\�|Õ s�d¾ rd�TÂ¿Þ²ß*.

· �~ ÿ¿£ ç|�Ü#ás�«Ôá�¿£ nuó²«d�+. �~ bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ e<�ÝHû �+³T+~. n�dÕH�yîT+{Ù

kÍ<ó�H�\T>± B�� y�&�s�<�T.

· MTsÁT � 10 sÃE ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË� #�ý² ¿£�Ô�«\Å£� � kÍ<ó�H�\ <�Çs� eºÌq d�eÖ#�s���

�|�jîÖÐ+#áe#áTÌ.

kÍeTsÁ�« �s��D ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË uó²>·kÍÇeTT«\Å£� eÖ{²¢&�{²�¿ì ÔáÐq+Ôá ne¿±Xø+, d�eTjáT+

¿£*Î+#á&�+ #�ý² eTTK«+. <��Xø« çXøeD |�]¿£s�\T, ¿£�Ô�«\T �ÔásÁ kÍ<ó�H�\T �q�|�Î{ì¿¡ n$ ¹¿e\+

y�]� bÍsÄÁXæ\ y�d�ïe |�]d¾�ÔáT\Å£� nqTd�+<ó�q+ #û�dý² eÖçÔáyûT ÔÃ&�Î&�Ô�sTT.

¿£sÁB|¾¿£ýË �|�jîÖÐ+ºq ¿£�Ô�«\T, ¹¿dt d�¼&�\T, M&�jîÖ\T, |�<�«\T, d�ÖÅ£�ï\T, ºçÔ�\T M³��+{ìú

�<�V�²sÁD\T>± eÖçÔáyûT rd�T¿Ãy�*. MTsÁT d�+<�s�ÒÛ�� �{ì¼ y�{ì� eÖsÁÌe#áTÌ.

|�<�«  ¹>jáÖ\T,  |�sÄÁq |�çÜ¿£\T  eT]jáTT d�+ç>·V�²D ç|�ÔáT\qT (excerpts)  ç¿ì+~ d�+<�s�ÒÛ\ýË

�|�jîÖÐ+#áe#áTÌ.

b) #á<�TeÚ¿Ãe&��¿ì (d�eTjáT+ Å£�~]Ôû #ásÁÌ)

_) |�<�«\T, y�«kÍýË¢� d�+<ûXæ\qT bþ*q d�+<ûXæ\T kÍ��¿£ uó²w�ýË �+fñ, y�{ì kÍ�q+ýË

y�&û ¿£�Ôá«+>±

d¾) n<û d�+<ûXø+ >·\ ÿ¿£ |�<�«+, ¹>jáT+ ýñ¿£ ¿£<̧�qT kÍ��¿£ uó²w�ýË s�jáT>·*¹> d��ÈH�Ôá�¿£

nuó²«d�+>±

� ¿£sÁB|¾¿£qT ÿ¿£ eÖsÁZ �¹sÝXøq |�çÔá+>±, H�+~>± bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ� kÍ¿£sÁ«e+Ôá+

#û�d+<�TÅ£� yîTT<�{ì n&�T>·T>± eÖçÔáyûT uó²$+#�*. d�+<�sÃÒÛºÔá kÍeTçÐ� ¿£sÁB|¾¿£\qT çbÍ+rjáT uó²w�\ýË

ÔájáÖsÁT #ûd�T¿Ãe&��¿ì yûTeTT s�h ç|�uó�TÔ�Ç\Å£� d�V�²¿£]kÍïeTT.
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� ¿£sÁB|¾¿£ýË y�&�q »kå¿£sÁ«¿£sÁïµ nHû |�<��¿ì »]kþsÁTà |�sÁàH�µ ýñ¿£ »bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ kÍeTsÁ�«

�s��D ¿±sÁ«ç¿£eÖ�¿ì ÔÃ&�Î&û e«¿ìïµ n� nsÁ�+ #ûd�T¿Ãy�*.

bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\Å£� d�+d¾<�ÆÔ� nuó²«kÍ\T

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eÖ�¿ì kÍÇ>·Ôá+.

bÍsÄÁÄXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ MT<� �s��D kÍeTsÁ�« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£� yîÞâß eTT+<�T MTsÁT MT

bÍsÄÁXæ\ <îÕq+~q ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, y�{ìýË MT bÍçÔá >·T]+º Ôî\|�&��¿ì eÖÅ£� ¿=+Ôá d�eTjáT+ ¹¿{²sTT+#á+&�.

¿=�� d�T\uó�yîT®q ç|�Xø�\Å£� d�eÖ<ó�H�\T #î|�Î+&�. �~ MTsÁT eT]jáTT MT bÍsÄÁXæ\ >·T]+º yûTeTT

Ôî\Td�T¿=qT³Å£� ÿ¿£ n<�TÒÛÔáyîT®q eÖsÁZ+.

� kÍ<ó�q+ MT bÍsÄÁXæ\ >·T]+º |�]eÖD²Ôá�¿£ d�eÖ#�s���, MT e«¿ìï>·Ôá, e�Üï|�sÁyîT®q $es�*�,

bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø $\¿£�DÔá�|Õ MT >·TD²Ôá�¿£ ç|�Üd�Î+<�q�, MTsÁT m<�Ts=Ø+³Tq� d�y�ÞøßqT, bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£��>±

MT �XøjáÖ*� >·T]+º Ôî\Td�TÅ£�+³T+~. MT ç|�Üd�Î+<�q\T kÍeTsÁ�« �s��D ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË MTsÁT MT

d�V�²#ásÁT\ÔÃ È]�| #ásÁÌ\Å£� m+Ôá>±HÃ ÔÃ&�Î&�Ô�jáTHû $w�jáT+ MTsÁT >·eT�kÍïsÁT. MT]#ûÌ |�]eÖD²Ôá�¿£

d�eÖ#�sÁ+ MT bÍsÄÁXæ\ýË� ç|�Ôû«¿£ d�y�ÞøßqT n+fñ �bÍ<ó�«jáTT\ ¿=sÁÔá, u²*¿£\ qyîÖ<�T d�Î\Î+>±

�+&�&�+ e+{ì y�{ì� >·T]+º eÖÅ£� ne>±V�²q ¿£*Îd�Tï+~. � ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË bÍý¤ZHû �ÔásÁ d�V�²#ásÁT\T

Å£L&� MTý²+{ì d�eTd�«ýñ� b<�Ts=Ø+³Tq�³¢sTTÔû, eTqeT+Ô� ¿£*d¾ #á]Ì+#áTÅ£�� ¿=�� d�eTd�«*�

|�]w�Ø]+#áTÅ£�Hû eÖs�Z\qT nHûÇw¾+#áT¿=+<�+.
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H� bÍsÄÁXæ\ >·T]sº:

bÍsÄÁXæ\ �|sÁT

bÍsÄÁXæ\ ºsÁTH�eÖ

d � �\e T T / ç> ±MTD/| �³ ¼D

bÍsÄÁXæ\ ¹¿³Ð]:` çbÍ<̧�$T¿£/çbÍ<̧�$T¿Ãq�Ôá

çbÍ<̧�$T¿£ eT]jáTT çbÍ<̧�$T¿Ãq�Ôá/çbÍ<̧�$T¿£

çbÍ<�̧$T¿Ãq�Ôá �q�Ôá bÍsÄÁXæ\ / eT¹s<îÕH�

yîTTÔáïs Âs>·T«\sY �bÍ<ó�«jáTT\ d�+K«.

yîTTÔáïs �bÍ<ó�«jáTT\ d�+K«

yîTTÔáïs bÍsÄÁXæ\ýË #û]q $<�«sÁT�\ d�+K«

yîTTÔáïs bÍsÄÁXæ\ýË #û]q u²*¿£\ d�+K«

yîTTÔáïs bÍsÄÁXæ\ýË #û]q u²\TsÁ d�+K«

bÍsÄÁXæ\ýË �q� yîTTÔáïs ÔásÁ>·Ü>·<�T\T.

H� >·T]sº:

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�� �|sÁT

ç|�d�TïÔá bÍsÄÁXæ\ýË bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£��>±

msÔá¿±\+ qTs&� |��#ûd�TïH��sÁT.

V�²Ã<� / �H�#�]¨

ej á T d � T à

* s > · e T T

$<�«s Á ½Ô á\T

bÍsÄÁXæ\ �bÍ<ó�«jáTT�>± m�� d�+eÔáàs�\

nqTuó�eeTT

e�Üï|�sÁ+>± kÍ~ósºq $ÈjáÖ\T @yîÕH� �q�y�?

yîTTuÉÕýÙ Hîs.

�`yîTsTTýÙ
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H� bÍsÄÁXæ\ eT]jáTT H� bÍçÔá �|Õ n_óçbÍjáTeTT\T:

1 ç|�Ü ÿ¿£Ø]ÔÃ ú bÍsÄÁXæ\ >·T]sº |�s#áT¿Ã<�Ðq ç|�Ôû«¿£ $w�jáÖ\T @$T{ì?

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

2 bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£��>± úeÚ m<�Ts=Øs³Tq� d�y�Þø�ß @yîÕH� eTÖ&�s{ì� ee]+#á+&�.

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

3 MTsÁT MT bÍsÄÁXæ\ýË @ sÁ¿£yîT®q eÖsÁTÎ\T ¿ÃsÁTÅ£�s³TH��sÁT. MT �bÍ<ó�«jáTT\ÔÃ ¿£*d¾

MTsÁT #á]Ìs#áe#áTÌ.

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

4 bÍsÄÁXæ\ �de\T ns~s#û d�eÖÈeTT eT]jáTT |¾\¢\ çbõ�|�ÕýÙqT d�+¿ì�|�ïs>± $e]s#á+&�.

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

5 ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£��>± sÃEqT>·&��| $<ó�qeTTqT e]�s#á+&�.

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________
---



ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+ ` 1

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ+ - <��¿£Î<�̧eTT

HûHû+ #ûjáÖ©....

HûHû+ #ûjáÖ*..... HûHîý² eÚ+&�*.....

HûHî¿£Ø&� �&�©.....

b¿£Ø&� bÍ&�©....

b¿£Ø&î¿£Ø&� >·+ÔáTýñjáÖ©.....

beÂse]ÔÃ eÖ{²¢&�©..... ;HûHû+ #ûjáÖ©....;

HûqT eÖ{²¢&�Ôû nyûT�yîÖ n\¢] n+³T+~.

     �³ý²&�Ôû H�q� ¿Ã|�Î&�Ô�sÁT. ;HûHû+ #ûjáÖ©....;

HûqT bÍ³bÍ&�Ôû Xø�Ý+ #ûjîTT<�Ý+{²sÁT.

     >·+ÔáTýñ�dï Å£LsÃÌeT+{²sÁT.

MTÂsÕH� #î|�Î+&� ..... HûHû+ #ûjáÖ*..... HûHîý² eÚ+&�*.....

(V¾²+BeTÖ\+ : u²\<�sÁôH�, qÖÔáH� u²\¥¿£�D² d�+|��T+,l<�¿£�D²eTÖ]ï Ðpuó²jYT Å£�eÖsY eT+~sY)

1Ê2 e

sÃE
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yîTT<�{ì eT]jáTT Âs+&�e sÃE ¿±sÁ«ç¿£eÖ�Â¿Õ kå¿£sÁ«¿£sÁï\Å£� #î¿ù*dt¼

ç|�<ó�q¹¿�çÔá+`1: bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ+ ` <��¿£Î<̧�+

yîTT<�{ì sÃE

¿ì+~ eqsÁT\qT d�eTÅ£LsÁTÌÅ£�H��s�?

1. »H�jáT¿£ÔáÇ $w�jáÖ\qT H�jáTÅ£�\eýÉ #ûjáT&�+.µµ  (D1 - S2 - 3.2)

2. ¹¿dt d�¼&�\qT >·Ö]Ì n#áTÌç|�ÔáT\T

¿ì+~ eqsÁT\qT d�]#áÖd�T¿Ã+&�.

1. #�sÁT¼\T

2. �dØ#Y �|qT�\T

3. Ôî\¢¿±ÐÔ�\T

4. ¿£+|�P«³sY/ ý²«|t{²|t

5. çbõCÉ¿£¼sY

6. |�esY bÍsTT+{Ù n#áTÌç|�ÔáT\T

7. dÓÎ¿£sÁT¢

Âs+&�e sÃE

�sÃE ¿Ãd�+ ¿ì+~eqsÁT\qT d�eTÅ£LsÁTÌÅ£�H��s�?

1. »»nuó�«d�q ¹¿+ç<�+>± bÍsÄÁXæ\µµ �|Õ |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq

(D2 - S1 - 1.1a)

2. |Ó³sY d�+¹> s�d¾q »»nuó�«d�q ¹¿+ç<�+>± bÍsÄÁXæ\µµ qT+&� eTTU²«+Xæ\

ç|�Ü (D2 - S1-1.1b)
ç¿ì+~ eqsÁT\qT d�]#áÖd�T¿Ã+&�.

1. #�sÁT¼\T

2. �dØ#Y �|qT�\T

3. Ôî\¢¿±ÐÔ�\T

4. ¿£+|�P«³sY/ ý²«|t{²|t

5. çbõCÉ¿£¼sY

6. |�esYbÍsTT+{Ù n#áTÌç|�ÔáT\T

7. dÓÎ¿£sÁT¢

1e

sÃE
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1e

sÃE

|�]#ájáT+.....

»bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ <��¿£Î<�̧eTHûµ � ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+, H�jáT¿£ÔáÇ+ýË� |�\T n+Xæ\qT d�Î�¥d�Öï,

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£Ô�Ç�� nsÁ�+ #ûd�T¿Ãe&�+, bÍsÄÁXæ\\ sÁÖ|�Ú¹sK\qT eÖsÁÌ&�+, H�jáT¿£ÔáÇ ç|�uó²y���

�|+bõ+~+#á&�eTHû \¿�±«\ÔÃ sÁÖbõ+~+#á�&�+~. � ¹¿�çÔá+ bÍsÄÁXæ\qT $<�«]� �|sÁT>·T<�\, $¿±kÍ\qT

�|+bõ+~d�Öï �sÁ+ÔásÁ ç|�jáTÔ��\T, ç|�jîÖ>±\T, eÖsÁTÎ\Å£� Hî\yîÕq ç|�<ûXø+>±, yîsÁd¾ n+<�] ¿Ãd�+

yî\d¾q ÿ¿£ nuó�«d�q yû~¿£ nHû uó²eqqT ¿£*Zd�Tï+~. �~ bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ bÍçÔá, (n_óe�~Æ)

nCÉ+&�\qT >·Ö]Ì �dÕÔá+ #á]Ìd�Tï+~. � ¹¿�çÔá+ $<�«]�¿ì >·\ çbÍeTTK«ÔáqT H=¿ìØ #î|�ÚÔáÖHû, d�$T�[Ôá

eT]jáTT |�ÚsÃ>·eTq d�Çuó²e+ >·\ eÖsÁTÎ\ ¿Ãd�+ <�sÁô�¿£ÔáqT sÁÖ|�Ú~<�Ý³+�|Õ <��w¾¼� ¹¿+çB¿£]d�Tï+~.

� ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+ bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ jîTT¿£Ø |�P]ï <��Xæ«�� ¿£�DeÖçÔá+>±/ sÁeÇ+Ôá/ ¿=+Ôá

yî\T>·TýË¿ì Ôîd�Öï (�$w�Ø]d�Öï) d�uó�T«\qT d�$Tw¾¼ <�sÁô�¿£Ôá, ��+<� |��Ôáq+ÔÃ ç|�Ü $<�«]� jîTT¿£Ø

d�eTç>· d�+|�PsÁ� n_óe�~Æ ¿Ãd�+ eTT+<�TÅ£� q&�|¾+#û ç|�jáTÔá�+ #ûd�Tï+~.

yîTT<�{ì sÃE ` d�eTç>·M¿£�D

yîTT<�{ì sÃE

          d�eTjáT+
�dw�H� $w�jáT+

(�$TcÍýË¢)

1. |�]#ájáT+ eT]jáTT ¿±sÁ«ç¿£eT $es�\T 90

2. bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ uó²eq ` ne>±V�²q 75

3. bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ+ ` ne>±V�²q �V�QÞø bÍçÔá\T eT]jáTT

u²<ó�«Ôá\ �sÁÇV�²D ` |¾\¢\Å£� Ô=* çbÍ<ó�q«ÔáújáT³+ 75

4. bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ+ ne>±V�²q ` �V�QÞø d�+<�s�ÒÛ\T

eT]jáTT �V�QÞø �#ásÁD\T 120
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1e

sÃE

�¥+ºq |��*Ôá+

d�uó�T«\+<�] |�]#ájáT+

¿±s Á «Xæ\ qT+& � d �u ó �T «\T @+

�¥d�TïH��sÁT,

¿±s Á« ç¿ £eT+ eT]jáTT ¿±s Á« ç¿ £eT

$<ó�q+�|Õ ne>±V�²q,

¿±sÁ«Xæ\ ÈsÁT>·TÔáTq�|�Ú&�T, ¿±sÁ«Xæ\

nq+ÔásÁ+ d�uó�T«\ qT+&� kå¿£sÁ«¿£sÁï\T

�¥+#û $w�jáÖ\T.

¿£�Ô�«\T

|�]#ájáT¿£�Ôá«+

»qqT� Ôî\Td�T¿Ã+&�µ

�¥+#û |��*Ô�\qT �¹¹sÝ¥+#áT³

10 sÃE\ bCÉ+&� >·Ö]Ì #ásÁÌ

¿±\+ (�.\ýË)

50

40

�dw�H� 1 : |�]#ájáT+ eT]jáTT ¿±sÁ«ç¿£eT M¿£�D

�dw�H� 1  10.00 >·+³\ qT+&� 11.30 esÁÅ£�

¿£�Ôá«+ 1.1 : |�]#ájáT ¿£�Ôá«+ ` qqT� Ôî\Td�T¿Ã+&�

¿£�Ô�«�� bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ : �|<�Ý d�eTÖV�²+ýË #ásÁÌ

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· ¿±sÁ«ç¿£eÖ�¿ì V�äÈÂsÕq d�uó�T«\qT y�]�|sÁ¢qT eTT+<�T ÿ¿£ $Xâw�D²�� ÈÔá|�sÁ#á&�+ <�Çs�

|�]#ájáT+ #ûd�T¿Ãe\d¾q~>± #îbÍÎ*.

�<�V�²sÁD: n\¢] n�Ôá, d¾�àjáTsY XæsÁ<�

· kå¿£sÁ«¿£sÁï d�uó�T«\qT �|Õ$<ó�+>± |�]#ájáT+ #ûd�T¿=eT�� #î�TÔáÖ, � $Xâw�D>·TD²��

b+#áT¿Ãe³+ýË� çbÍeTTK«ÔáqT #î|�ÎeTH�*.

· kå¿£sÁ«¿£sÁï\T d�uó�T«\+<�]¿¡ ºq� ¿±ÐÔá|�Ú u²«&�̈\T �ºÌ y�]�|sÁT¢ y�{ì�|Õ y�] s�d�TÅ£��

uó�TÈ+ <�>·ZsÁ �|³T¼¿ÃeTH�*.

kå¿£sÁ«¿£sÁï\Å£� d�Ö#áq\T

· �~ ÿ¿£ |�]#ájáT ¿£�Ôá«+. � ¿£�Ôá«+ d�uó�T«\T y�]y�] dÓÇjáT >·T]ï+|�Ú\qT, y�sÁT qyûT�

$w�jáÖ\qT, �ÔásÁT\ÔÃ |�+#áT¿Ãe&��¿ì d�V�äjáT |�&�TÔáT+~. y�] dÓÇjáT >·T]ï+|�Ú\qT

u²«&�̈\T>± <ó�]+#á&�+ e\¢ ÿ¿£]� ÿ¿£sÁT >·T]ï+#á&��¿ì d�V�äjáT |�&�TÔáT+~.

· kå¿£sÁ«¿£sÁï\T Å£L&� ÔáeTqT Ô�eTT |�]#ájáT+ #ûd�T¿=�, $Xâw�D+ÔÃ Å£L&�q y�]�|sÁTÔÃ

uó�TÈ+�|Õ u²«&�̈� <ó�]+#�*.
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¿£�Ôá«+ 1.2 : �¥+#û |��*Ô�\ �¹sÝXø+ - nCÉ+&�qT |�+#áT¿Ãe&�+

¿£�Ô�«�� bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: |�]$TÔá eT]jáTT �|<�Ý d�eTÖV�²+ýË #ásÁÌ

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T:

· kå¿£sÁ«¿£sÁï d�uó�T«\#û 8`10 eT+~ÔÃ Å£L&�q ºq�ºq� d�eTÖV�ä\qT @s�Î³T #ûsTT+º

y�]¿ì #�sÁT¼\T, �dØ#Y �|qT�\T �y�Ç*.

· ºq�d�eTÖV�ä\ýË� d�uó�T«\T � ¿±sÁ«Xæ\ qT+&� y�sÁT �¥+#û |��*Ô�\T, y�sÁT � ¿±sÁ«Xæ\

qT+&� @+HûsÁTÌ¿=� yîÞ²ß\qTÅ£�+³TH��sÃ 5 �$TcÍ\bÍ³T #á]Ì+#áTÅ£�+{²sÁT.

· ç|�Ü ºq� d�eTÖV�²+, y�sÁT �¥+#û |��*Ô�\qT �|<�Ý d�eTÖV�²+ÔÃ |�+#áTÅ£�+{²sÁT.

· d�uó�T«\T, kå¿£sÁ«¿£sÁï\ÔÃ ¿£\d¾, ¿±sÁ«ç¿£eT d�eTjáT+ýË bÍ{ì+#áe\d¾q  çbÍ<̧�$T¿£ �jáTeÖ\qT

@s�Î³T #ûd�T¿Ãe&�+ <�Çs�, ÿ¿£] qT+&� eTs=¿£sÁT �¥+#û ç|�esÁïqqT �¹sÝ¥+#áTÅ£�+{²sÁT.

· kå¿£sÁ«¿£sÁï ¿±sÁ«ç¿£eT mCÉ+&�qT Ôî*|¾ ÔásÁTy�Ôá <��� ¿=qkÍÐ+#û $<ó�+>± d�uó�T«\ �eT>·�ÔáqT

�¥d�Öï �¿±+¿£�\qT |�+#áTÅ£�+{²sÁT.

kå¿£sÁ«¿£sÁï\Å£� d�Ö#áq\T

· � ¿£�Ôá«+ d�uó�T«\qT ¿±sÁ«d�q�<�TÝ\qT #ûjáT&�+ ¿Ãd�+ �<ûÝ¥+|��&�+~ ¿±�{ì¼, y�sÁT

¿±sÁ«ç¿£eÖ�� nsÁ�+ #ûd�T¿Ã{²�¿ì eT]jáTT �Ô�àV�²+>± bÍý¤Zq&��¿ì M\T>± MýÉÕq+Ôá

mÅ£�Øe>± #á]Ì+#áTÅ£�Hû ne¿±Xø+ �y�Ç*.

· d�uó�T«\T, �¥+ºq $w�jáÖ\ú� � ¿±sÁ«Xæ\ <�Çs� |�]w�Ø]+#á�&�¿£bþe#áTÌ. ¿±ú y�sÁ+<�sÁÖ

� ¿±sÁ«Xæ\ jîTT¿£Ø çbÍ<ó�q«ÔáqT nsÁÆ+ #ûd�T¿Ãe&�eTq�~ eÖçÔá+ #�ý² ned�sÁ+.

¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T

· �~ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eT+ ¿±�{ì¼, MT>·Ö]Ì, MT #áT³Ö¼ >·\ |�]d�s�\ >·Ö]Ì m+Ôá

mÅ£�Øe>± ç|�Üd�Î+~�dï n+Ôá $\TyîÕq n_óe�~Æ ÈsÁT>·TÔáT+~.

· eTq bÍsÄÁXæ\ýË m<�Ts=ØHû d�eTd�«\Å£� KºÌÔáyîT®q, ÔájáÖsÁT>± �q� |�]cÍØs�\T �+&�eÚ.

s�uËjûT sÃEýË¢ eTq+<�sÁ+ ¿£\d¾, � d�eTd�«\qT rsÁÌ>·\ |�]cÍØs�\qT nHûÇw¾<�Ý+. ¿±ú

|�]cÍØs�\qT MT bÍsÄÁXæ\ýË ç|�jáTÜ�+º #áÖ&�e\d¾+~ eÖçÔá+ MT¹s.
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�dw�H� 2 : bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ uó²eq ` ne>±V�²q

�dw�H� 2  11.45 >·+³\ qT+&� 13.00 esÁÅ£�

¿£�Ôá«+ 2.1 : bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ uó²eq ` ne>±V�²q : ¿£Þ²¿£�Ôá«eTT

¿£�Ô�«�� mý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: e«¿ìï>·Ôá nuó²«d�+

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· d�uó�T«\Å£� Ôî\¢ ¿±ÐÔá+, ¿=�� sÁ+>·T �|�àÞø�ß, �dØ#Y�|qT�\T �y�Ç*.

· »H�jáT¿£ÔáÇeTHûµ �ýË#áq s�>±Hû y�] eTqd�TýË yîTT<�{ì>± yîT~ýñ ºçÔá+ >·Ö]Ì

�ýËº+#áeTH�*.

· ç|�Ü uó²>·kÍÇ$T, y�] <��w¾¼ýË H�jáT¿£ÔáÇ+ n+fñ @$T{Ë ÿ¿£ ºçÔá+>± ^jáÖ*.

· �|�ÚÎ&�T y�sÁT Ô�eTT ^d¾q ºçÔá+ >·Ö]Ì, bÍsÄÁXæ\ýË y�] bÍçÔá >·Ö]Ì �ýËº+#�*.

· MT �ýË#áq\Å£�, ºçÔ��¿ì bþ*¿£\T �H��jáÖ ýñ¿£ Ôû&�\T �H��jáÖ? bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£Ô�Ç��

ç|�Ü_+_+#û yûs=¿£ ºçÔ��� ^jáÖ\qTÅ£�+³TH��s�?

· ç|�Ü uó²>·kÍÇ$T Ôáq <��w¾¼ýË H�jáT¿£Ô�Ç�� ºçÔá sÁÖ|�+ýË>±ú, |�<�\T, uó²e sÁÖ|�+ýË>±ú

e«¿¡ï¿£]+#áe#áTÌqT.

kå¿£sÁ«¿£sÁï\Å£� d�Ö#áq\T

· d�uó�T«\T y�]¿ì kå¿£sÁ«e+ÔáyîT®q $<ó�q+ýË eÖ³\T ýñ¿£ ºçÔ�\ <�Çs� y�] uó²eç|�¿£³q

#û�d+<�TÅ£� ÔáÐq �dÇ#áÌÛ�y�Ç*. �~ ºçÔá¿£ÞøÅ£� d�+�+~ó+ºq nuó²«d�+ ¿±<��, ¿±�{ì¼ ºçÔá¿£ÞøýË

HîÕ|�ÚD«+ ned�sÁ+ ýñ<�� Ôî*jáTCñd�Öï, y�] �ýË#áq eTTK«+ ¿±�{ì¼ <��� d�sÁÞøyîT®q ºçÔá+/

n_óçbÍjáT+ sÁÖ|�+ýË e«¿¡ï¿£]+#û³³T¢ #áÖ&�*.

· d�uó�T«\T �ýËº+#á{²�¿ì, uó²e e«¿¡ï¿£sÁ¿£DÅ£� Ôá>·Td�eTjáT+ �y�Ç*.

· d�uó�T«\ÔÃ bÍ³T kå¿£sÁ«¿£sÁï Å£L&� ¿£�Ô�«\ýË bÍý¤Zq&�+ eT+º~.

¿£�Ô�«\T

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ uó²eq `

ne>±V�²q ` ¿£Þ²¿£�Ôá«+

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T mý²

ÔájáÖs�Ô�sÁT?

 ¿±\+ (�.\ýË)

30

45

�¥+ºq |��*Ôá+

bÍsÄÁXæ\ eT]jáTT bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&�T

bþw¾+#á >·\  bÍçÔá\  Hû|�<̧�«+ýË

H�jáT¿£ÔáÇ uó²eqqT nsÁ�+ #ûd�T¿Ãe{²��,

yû>·e+Ôá+ #ûjáT&�+/ �ÔûïÈ|�sÁ#á&�+.
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¿£�Ôá«+ 2.2: bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T mý² ÔájáÖs�Ô�sÁT?

¿£�Ô�«�� mý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: �|<�Ý d�eTÖV�²+ýË yûT<óÃeT<ó�q+ #ásÁÌ

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· kå¿£sÁ«¿£sÁï d�uó�T«\qT y�] �ýË#áqqT, ºçÔ��� $TÐ*q d�V�²#ásÁT\ÔÃ |�+#áT¿Ãe{²�¿ì

>±qT �V�äÇ�kÍïsÁT

· d�uó�T«\T y�] n_óçbÍjáÖ\qT eÖ³\T/ºçÔ�\ sÁÖ|�+ýË |�+#áTÅ£�+³Tq�|�ÚÎ&�T, kå¿£sÁ«¿£sÁï

y�] n_óçbÍjáÖ\qT q\¢¢�\¢�|Õ qyîÖ<�T#ûkÍïsÁT.

· ç¿£eT+>± 50 XæÔá+ eT+~ d�uó�T«\T H�jáT¿£ÔáÇ+�|Õ y�] n_óçbÍjáÖ\qT |�+#áTÅ£�Hû d�eTjáÖ�¿ì

q\¢�\¢�|Õ H�jáT¿£ÔáÇ+�|Õ, H�jáT¿£ÔáÇ \¿£�D²\�|Õ �|<�ÝC²_Ô� ÔájáÖs�ÔáT+~. �$jûT¿±¿£ sTT+¿£qÖ

@yîÕH� \¿£�D²\T �H��jáÖ? n� kå¿£sÁ«¿£sÁï ç|�¥�kÍïsÁT.

· �|�ÚÎ&�T kå¿£sÁ«¿£sÁï ç|�Ü ÿ¿£Ø H�jáT¿£ÔáÇ \¿£�D²��, bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£Ô�Ç�¿ì � \¿£�D+

m+ÔáesÁÅ£� �|�jáTT¿£ïyîÖ #á]ÌkÍïsÁT.

�<�V�²sÁDÅ£� :` eT+º e¿£ï nsTT eÚ+&�³+ ÿ¿£ s�È¿¡jáT H�jáTÅ£�&�¿ì �|�jáTT¿£ïyîT®q

\¿£�D+, eT] � \¿£�D+ bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\Å£� Å£L&� �|�jáTT¿£ïyûTH�?

· d�eTÖV�²+ jîTT¿£Ø n+^¿±sÁ+ÔÃ, bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\Å£� �|�jáTT¿£ï+¿±� \¿£�D²\qT kå¿£sÁ«¿£sÁï

C²_Ô�qT+&� Ô=\ÐkÍïsÁT.

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· � \¿£�D+ bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\Å£� ned�sÁeÖ?

· bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T>± MTsÁ+<�sÁÖ �|�jîÖÐ+#û eTTK«yîT®q \¿£�D+ @yîT®H� eÚ+<�?

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

· � ¿£�Ô�«�¿ì KºÌÛÔáyîT®q d�eÖ<ó�H�\+³Ö @MT �+&�eÚ. ��+<� d�uó�T«\T bÍsÄÁXæ\

H�jáT¿£ÔáÇ+>·Ö]Ì �ýËº+#á³+, nqÇsTT+#áT¿Ãe&�+ yîTT<�\T�|&�Ô�sÁT.

· � ¿£�Ôá«+ kå¿£sÁ«¿£sÁï¿ì ¿±sÁ«Xæ\ýË� s�uËeÚ sÃE\ýË @\¿£�D+ MT<� <��w¾¼�|{²¼* nHû

neýË¿£H��� sTTd�Tï+~.

�<�V�²sÁD:` �<�sÁô nqT¿£sÁD #ûjáT&�+. #=sÁe rd�T¿Ãe&�+, uË<ó�H�uó²«d�q H�D«Ôá�|Õ

<��w¾¼� ¹¿+çB¿£]+#á&�+.

· H�jáT¿£ÔáÇ \¿£�D²\ ÔáT~ C²_Ô�qT #�sÁT¼�|Õ d�Îw�¼+>± s�d¾ ÔásÁTy�Ôá ~H�\ ¥¿£�D ¿Ãd�+

¥¿£�D>·~ýË ç|�<�]ô+#�*.
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¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T:

· H�jáT¿£ÔáÇ+ n+fñ çbÍsÁ+uó� d�ÖÎÛ]ï�eÇ³+, #=sÁe #áÖ|�&�+, ��+<� H�jáTÅ£�\T>± �+&�³+,

d�V�²¿£]+#á³+, ç¿=Ôáï ne¿±Xæ\T ¿£*Î+#á³+, kÍeTs��«\qT �]�+#á&�+, ç¿=Ôáï $w�jáÖ\qT

HûsÁTÌ¿Ã>·\ <��¿£Î<̧�+ ¿£*Z �+&�&�+.

· H�jáT¿£ÔáÇ+ >·Ö]Ì eTq+ d�$Tw¾¼>± �|+bõ+~+#áTÅ£�q� � ne>±V�²qqT ¿±sÁ«Xæ\ýË ç|�ÜsÃE

|�Úqs�eýË¿£q+ #ûd�T¿Ãy�*. m+<�T¿£+fñ ¿±sÁ«Xæ\ýË s�uËjûT sÃE\ýË #á]Ì+#áuËjûT

�ýË#áq\T, ¿=�� eTq+ sÁÖbõ+~+#áTÅ£�q� H�jáT¿£ÔáÇ �sÁÇ#áq+ÔÃ @¿¡uó�$+#ûý², ¿=��

e«Ü¹s¿£+>± Å£L&� �+&�e#áTÌ. n+<�T¹¿ � ¿±sÁ«Xæ\ýË #á]Ì+|��&�T ç|�Ü n+Xæ�� eT~+|�Ú

yûjáT&�+ eTTK«+.

· H�jáT¿£ÔáÇ+ >·Ö]Ì d�$Tw¾¼>± �|+bõ+~+#áTÅ£�q� � �sÁÇ#áH��� Å£L&� ¿±sÁ«Xæ\ eTTÐ�dýË|�Ú>±

eTsÁý² d�$Tw¾¼ �sÁ�jáT+ÔÃ eÖ¹sÌ ne¿±Xø+ eÚ+~. n+<�T¹¿ � �sÁÇ#áH��� eTq d�eTÖV�ä�¿ì

»¿±sÁ«sÁÖ|� �sÁÇ#áq+µ (working definition)>± #î|�Îe#áTÌ.

�dw�H� 3: bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ uó²eq�|Õ ne>±V�²q : �V�QÞø bÍçÔá\T`u²<ó�«Ôá\T, |¾\¢\Å£�

      Ô=* çbÍ<ó�q«ÔáújáT³+.

�dw�H� 3  14.00 >·+³\ qT+&� 15.15 esÁÅ£�

¿£�Ôá«+ 3.1 : bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T: �V�QÞø bÍçÔá\T`u²<ó�«Ôá\qT ºçr¿£]+#á³+

¿£�Ôá«+ mý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ :  |Ó¢q¯ýË #ásÁÌ

¿£�Ô�«\T

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T: �V�QÞø bÍçÔá\T,

u²<ó��«Ôá\ ºçr¿£sÁD

¿£�Ôá«eTT :` »H�jáT¿£ÔáÇ $w�jáÖ\qT

H�jáTÅ£�\eýÉ #ûjáT&�+µ nHû |�esY

bÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq.

 ¿±\+ (�.\ýË)

40

35

�¥+ºq |��*Ôá+

|¾\¢\T eT]+Ôá #á¿£Ø>±

HûsÁTÌÅ£�+³TH��sÁ� �s�Æ]+#áT¿Ãe&�+

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�� çbÍ<̧�$T¿£ $~ó>±

ne>±V�²q #ûd�T¿Ãe&�+Ñ bÍsÄÁXæ\

H�jáTÅ£�\ �V�QÞø bÍçÔá\qT Å£L&� �

çbÍ<̧�$T¿£ $~ó� <��w¾¼ýË �+#áTÅ£��

#áÖ&�³+.1e
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nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T:

· kå¿£sÁ«¿£sÁï d�uó�T«\qT y�]y�] bÍsÄÁXæ\\ d�+<�sÁÒÛ+ýË H�jáT¿£ÔáÇ+>·Ö]Ì, y�sÁT bþw¾+#û

�V�QÞø bÍçÔá\>·Ö]Ì, y�sÁT nqTd�]+#û |�<�ÆÔáT\>·Ö]Ì ç|�Üd�Î+~+#áeT� ¿ÃsÁTÔ�sÁT.(eTT+<�{ì

�dw�H�ýË sÁÖbõ+~+ºq C²_Ô�ýË� H�jáT¿£ÔáÇ \¿£�D²\qT |�]>·DýË�¿ì rd�TÅ£�+³Ö)

· d�uó�T«\T y�] �V�QÞø bÍçÔá\ >·Ö]Ì d�Î+~+#û ç¿£eT+ýË ¿=�� $uó²>±\T �<�ÒÛ$kÍïsTT. �

$uó²>±\qT ~>·Te #áÖ|¾q ºçÔásÁÖ|�+ýË ç|�<�]ô+#áe#áTÌ.

· n�� bÍçÔá\qT ºçÔá+ýË #áÖ|¾q ÔásÁTy�Ôá d�uó�T«\qT �+¿± @yîT®H� bÍçÔá $TÐ*bþsTT+<ûyîÖ

d�]#áÖ&�eTH�*.

· #=sÁe#áÖ�|y�sÁT, ��+<�H�jáTÅ£�\T e+{ì �ÔásÁ bÍçÔá\T Å£L&� �+&�e#áTÌ.

· d�uó�T«\T ÿ¿=Ø¿£Ø bÍçÔá�|Õ ç|�d�TïÔá+ m+Ôá d�eTjáT+ ¹¿{²sTTd�TïH��sÃ ç|�¥�+#�*.

· ÿ¿=Ø¿£Ø bÍçÔá�|Õ yîºÌ+ºq d�eTjáT+ jîTT¿£Ø ç|�uó²e+ $<�«]� nuó�«d�q+�|Õ mý² �+<Ã

ç|�Üd�Î+<�q\T ¿Ãs�*.

· H�jáT¿£ÔáÇbÍçÔá �ÔásÁ bÍçÔá\ qT+&� mý² $_óq�yîT®+<Ã #á]Ì+#�*.

��+<�\qT, qe¿£\Îq\T

�]�+#á&�+

kÍeTsÁ�« �<ó�]Ôá|�� |�+|¾D¡,

d��ÈH�Ôá�¿£Ôá¿ì ne¿±Xø+

¿£*Î+#á&�+, eÖsÁTÎ�

�V�äÇ�+#á&�+,

�<�]+#á&�+

|�sÁ«yû¿£�Å£�\T

ÔásÁ>·Ü>·~ |�]o\q,

bÍsÄÁXæ\ ýË|�*,

yî\T|�* |�sÁ«yû¿£�D

�bÍ<ó�«jáTT\T

ÔásÁ>·Ü uË<ó�H�uó�«d�q

bÍsÄÁXæ\/ d�eÖÈ

n_óe�~Æ n~ó¿±]

e«ekÍ�>·Ôá n~ó¿±sÁT\ÔÃ,

uó²>·kÍÇeTT«\ÔÃ

d�eTqÇjáT+.

y�«|¾ï¿£sÁï (Disseminator)

bÍsÄÁXæ\ d�+�+~óÔá

d�eÖ#�s��� dÓ�jáTsÁ¢Å£�,

d�V�² �<Ã«>·T\Å£�, �ÔásÁ

uó²>·kÍÇeTT«\q�

#ûsÁyûjáT&�+.

|�]bÍ\Å£�\T

(Administrator)

bÍsÄÁXæ\\qT d�ç¿£eT+>±

�sÁÇV¾²+#á&�+, d�]jî®Tq

]¿±sÁT¦\qT �sÁÇV¾²+#á&�+,

d�]#áÖ&�³+.

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T`

�V�QÞø bÍçÔá\T

u²<ó�«Ôá\T

eqsÁT\ ¹¿{²sTT+|�Ú<�sÁT

(Resource Allocator)
�<ó�T\ ¹¿{²sTT+|�Ú, �<ó�T\

d�MT¿£sÁD
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�ýË#áH�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T:

· MT sÃEýË #�ý² uó²>·+ mý² >·&�T|�ÚÔ�sÁT? H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²d�ÖïH�, |�sÁ«yû¿ì�d�TïH�, |�]bÍ\q

#ûd�ÖïH�, d�eTqÇjáT+ #ûd�ÖïH�, ýñ¿£ �+¹¿$<ó�+>±H�?

· � bÍçÔá\ýË @~ $<�«sÁT�\ nuó�«d�q+�|Õ nÔá«+Ôá ç|�uó²e+ #áÖ|¾d�Tï+~ nqTÅ£�+³TH��sÁT?

· $$<ó� bÍçÔá\qT bþw¾+#á&��¿ì d�]jî®Tq d�eTjáT �sÁÇV�²D <�Çs� bÍsÄÁXæ\ýË �+¿±

d�eTsÁÆe+ÔáyîT®q H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²+#á>·\eTqTÅ£�+³TH��s�?

· $TeT�*� MTsÁT yîTsÁT>·T|�sÁ#áT¿Ãe&��¿ì ÿ¿£ ºq� |�� #ûjáT>·\s�? ÿ¿£ sÃEýË MTsÁT

�sÁÇ]ï+#û bÍçÔá\��+{ì� s�d¾, y�{ì¿ì 1 qT+&� 5 esÁÅ£� kþØsÁT\T �eÇ+&�. »#�ý² HîÕ|�ÚD«+>·\

y�{ì¿ì 5 bÍsTT+³T¢, nd�à\T HîÕ|�ÚD«+ ýñq³Te+{ì y�{ì¿ì 1 bÍsTT+³T �#áTÌ¿Ã+&�. B�

e\q MTsÁT yîTsÁT>·y�Ç*àq n+Xæ\T Ôî\Td�T¿Ã>·\sÁT.

· MT �V�QbÍçÔá\ H�jáT¿£Ô�Ç�� n_óe�~Æ|�sÁT#áT³ýË ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�>±

MTsÁT @+ #ûjáÖ\qTÅ£�+³TH��sÁT?

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T:

· d�uó�T«\T y�] �V�QÞø bÍçÔá\qT, u²<ó�«Ôá\qT |�+#áTÅ£�+³Tq�|�ÚÎ&�T kå¿£sÁ«¿£sÁï nqT>·TDyîT®q

ºçÔ��� q\¢�\¢�|Õ ^jáÖ*.

· $$<ó� bÍçÔá\qT bþw¾+#á&��¿ì ned�sÁyîT®q HîÕ|�ÚD²«\ d�eTT<�jáÖ�� >·Ö]Ì #á]Ì+#á+&�.

· ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&�¿ì ç|�ÜbÍçÔ� m+Ôá eTTK«yîÖ #á]Ì+#á+&�.

· �ÔásÁ bÍçÔá\ÔÃ bþ*Ìq|�Ú&�T H�jáT¿£ÔáÇ bÍçÔá bÍsÄÁXæ\ yîTsÁT>·T<�\Å£� mý² <ÃV�²<�|�&�TÔáT+<Ã

ç|�eTTK+>± Ôî\|�+&�.

¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T:

· ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\ bÍçÔá ¹¿e\+ �sÁÇV�²D, |�]bÍ\q\¹¿ |�]$TÔá+ ¿±<��, uË<ó�H�uó�«d�q

ç|�ç¿ìjáT\ýË bÍý¤Zq&�+, d¾�Ò+~¿ì H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²+#á&�+, Ôá*¢<�+ç&�T\Å£�, d�eÖC²�¿ì,

ç|�uó�TÔ�Ç~ó¿±sÁT\Å£� H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²+#á&�eTú, �+¿£qÖ eTTK«+>± ÔáeTÅ£� Ô�eTT H�jáT¿£ÔáÇ+

eV¾²+#á&�eTú nsÁ�+ #ûd�T¿Ãy�*.

· � 8 sÃE\ ç|�jáÖD+ýË bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eT+ (SLDP) bÍsÄÁXæ\

H�jáTÅ£�\qT $$<ó� bÍçÔá\ <�Çs� eT]jáTT �jáÖ bÍçÔá\qT  d�eTsÁ�e+Ôá+>± �sÁÇV¾²+#á&��¿ì

ned�sÁyîT®q C²ãq+, HîÕ|�ÚD²«\T, yîÕKsÁT\qT �eÇ&�+ <�Çs� eTT+<�TÅ£� rd�TÅ£� yîÞø�ï+~.
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n<�q|�Ú n<ó��«jáTq $w�jáÖ\T (Additional Readings)

yûTHûCÙyîT+{Ù bÍçÔá\>·Ö]Ì $T+{Ù̈uÉsYZ >±] |�Úd�ï¿£+ »Mintzberg on Management : Inside
our strange world of organisationsµ qT ç|�Ü bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&�T #á<�ee\d¾jáTTq�~.

(AD1 - S3 - Day 1 - Session 3 - Activity 3.1 - Ten Management Roles)

¿£�Ôá«+ 3.2: H�jáT¿£ÔáÇ $w�jáÖ\qT H�jáTÅ£�\eýÉ #îjáT«&�+.

¿£�Ô�«�� mý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ : $d�ï�Ôá d�eTÖV�² ¿£�Ôá«+

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· kå¿£sÁ«¿£sÁï eqsÁT\ýË d�Öº+#á�&�q |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq, |�sÁd�ÎsÁ #ásÁÌ <�Çs� d�uó�T«\qT

$$<ó� ç|�Xø�\Å£�, uó²eq\Å£� d���V¾²ÔáT\qT #ûkÍïsÁT.

�ýË#áH�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\ yîTTÔáï+ \¿�±«\ýË ç|�<ó�qyîT®q~>± MTsÁT <û�� #î|�ÚÔ�sÁT?

· $ÈjáTe+ÔáyîT®q bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T �ÔásÁT\Å£� _óq�+>± @+#ûd�Öï �+&=#áÌqTÅ£�+³TH��sÁT?

· bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T>± MTsÁT MT bÍsÄÁXæ\Å£�, MT d¾�Ò+~¿ì, MT $<�«sÁTÆ\Å£�

@+ n+~+#�\qT Å£�+³TH��sÁT?

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

· »»H�jáTÅ£�\ e+{ì $w�jáÖ\qT H�jáTÅ£�\eýÉ #ûjáT&�+µµ |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôqqT #ásÁÌ¿Ãd�+

�|�jîÖÐ+#�*. (D1 - S2 - 3.2 Day 1- �dw�H� 3 ` ¿£�Ôá«+ 3.2 )

· �~ |�sÁd�ÎsÁ #ásÁÌ>·\ |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq ¿±�{ì¼, kå¿£sÁ«¿£sÁï ç|�Ü�d¢Õ&� ÔásÁTy�Ôá ¿=+#î+

d�eTjáT+ �Ð, d�uó�T«\T �dÕ¢&�¢ýË ýñeHîÜïq ç|�Xø�\Å£� �ýËº+#á&��¿ì ¿=+Ôá d�eTjáT+ �#ûÌý²

ÔájáÖsÁT #ûjáT�&�+~.
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�dw�H� 4: bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£Ô�Ç�� ne>±V�²q #ûd�T¿Ãe&�+ ̀  �V�QÞø d�+<�s�ÒÛ\T, �#ásÁD\T

�dw�H� 4  15.30 >·+³\ qT+&� 17.30 esÁÅ£�

¿£�Ôá«+ 4.1: ¹¿dtd�¼&�, ��+<�|��

|�<�ÆÜ : ºq� d�eTÖV�²¿£�Ôá«eTT

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T ` Activity Sheets to all (i.e. case studies)

· eqsÁT\ b�þ\¦sYýË� ×<�T ¹¿dtd�¼&�\qT ç|�Ü ÿ¿£Øuó²>·kÍÇ$T¿ì n+~+#�*.(D1 - S4 - 4.1;
Day 1 - Section 4 - Activity 4.1 bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£Ô�Ç�¿ì ¹¿dtd�¼&�dt)

· d�uó�T«\+<�sÁÖ n��¹¿dt\qT #á<�e{²�¿ì ÔáÐq d�eTjáT+ sTTy�Ç*.

· �|�ÚÎ&�T d�uó�T«\qT 5 ��+<�\T>± $uó��+º, ÿ¿=Ø¿£Ø ��+<��� ÿ¿=Ø¿£Ø ¹¿dtd�¼&�� n<ó��«jáTq+

#ûjáTeT� #îbÍÎ*. ��+<� d�uó�T«\+<�sÁÖ y�]¿ì sTTeÇ�&�q ¹¿dtd�¼&�� #á~$ ºesÁ>±eÚq�

ç|�Xø�\qT #á]ÌkÍïsÁT.

�ýË#áH�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· MTsÁT MT bÍsÄÁXæ\Å£� mý² H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²kÍïsÁT?

· MTÅ£� sTTeÇ�&�q d�+<�sÁÒÛ+ýË MT bÍsÄÁXæ\qT mý²q&�bÍ\� ¿ÃsÁTÅ£�+{²sÁT?

· � ¹¿dtd�¼&�\qT n<ó��«jáTq+ #ûd¾q nqTuó�e+ÔÃ bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ+�|Õ MTÅ£�q� ne>±V�²qqT

|�Úqs�ýËº+#áT¿Ãy�\qT Å£�+³TH��s�?

· n�� ¹¿dtd�¼&�\ýË Å£L&� ÿ¹¿ $<ó�+>± eÚ+³Ö eTq+ HûsÁTÌ¿Ã<�Ðq n+Xø+>± n�|¾d�Tïq�~ @~?

· bÍsÄÁXæ\ýË n_óýw�D¡jáTyîT®q eÖsÁTÎ� Ôû>·*Ðq ¹¿dtd�¼&�ýË� bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&�T/

H�jáTÅ£�s�*ýË MTÅ£� qºÌq n+Xø+ @$T{ì?

· bÍsÄÁXæ\\ H�jáTÅ£�\T y�]y�] bÍsÄÁXæ\ýË¢ d�+<�s�ÒÛqTkÍsÁ+ neT\T #ûd¾q yîÕ$<ó�«uó�]ÔáyîT®q

�#ásÁD\T @$?

¿£�Ô�«\T

¹¿dtd�¼&� Ôá<�q+ÔásÁ+ ��+<�|��

 ¿±\+ (�.\ýË)

120

�¥+ºq |��*Ôá+

H�jáT¿£ÔáÇ <��w¾¼� �ÈyîT®q ¹¿dtd�¼&�\ÔÃ

d�eTqÇsTT+º Ô á<�Çs� d ÓÇjáT

H�jáT¿£Ô�Ç�¿ì d�+�+~ó+ºq nuó�«d�qqT

�Ôûï�Ôá+ #ûjáT&�+.
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kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

· ¿=+ÔáeT+~ H�jáTÅ£�\T, H�jáTÅ£�\ e+{ì $w�jáÖ\qT, H�jáTÅ£�\eýÉ #ûXæsÁ�, y�] bÍsÄÁXæ\\

qT+&� ¹¿dtd�¼&�\qT Ô�$T|�ÚÎ&�T #á<�TeuËÔáTH��eT� uó²>·kÍÇeTT«\Å£� »Å£L¢µ �eÇ&�+ <�Çs�

kå¿£sÁ«¿£sÁï\T � ¿£�Ô�«�� eTT+<�{ì �dw�H�ÔÃ nqTd�+<ó��+#�*.

· n+<�sÁT d�uó�T«\Å£� n�� ¹¿dtd�¼&�\qT sTTºÌ #á~$+#�*. m+<�TÅ£+fñ, #ásÁÌ È]¹>³|�ÚÎ&�T

y�]¿ì, y�] ��+<��¿ì sTTeÇ�&�q ¹¿dtd�¼&� eÖçÔáyûT¿±¿£ �ÔásÁ ��+<�\ ¹¿dtd�¼&�\T Å£L&�

Ôî*d¾eÚ+&�*.

¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T

· bÍsÄÁXæ\ ÿ¿£ d�+d�� e+{ì~. B�¿ì ÿ¿£ d��\+, eÖqe eT]jáTT ed�TïsÁÖ|� eqsÁT\T, n+ÔásÁZÔá

�|�e«ed��\T, |�� #û�d+<�TÅ£� ÿ¿£ �<ûÝXø«+ ¿£*Ð �H��sTT. n+<�T¿£� bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&�T/

H�jáTÅ£�s�\T � bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø eTTK« ¿±sÁ« �sÁÇV�²D²~ó¿±] (d¾.�.z.)

· �¿£Ø&� n�� d�+<�s�ÒÛ\ýË (¹¿dtd�¼&�\ýË), d�+d�� ned�s�\Å£�, d�y�ÞøßÅ£� bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ+

d�Î+~+#á³+ <�Çs� bÍsÄÁXæ\qT d�eTsÁ�e+Ôá+>±, yîTsÁT>±Z |��#ûsTT+#á>·\eT� �sÁÖ|¾kÍïsTT.

· � ¹¿dtd�¼&�\ýË $$<ó� d�+<�s�ÒÛ\Å£�, $$<ó� sÁ¿±ýÉÕq d�Î+<�q\qT Ôî*jáTCñd¾H� n�� bÍsÄÁXæ\\T

y�]y�] d�y�ÞøßqT m<�TsÃØe&��¿ì Ôá|�Î�d�]>± m+ÔÃ ¿=+Ôá n<�q+>±HÃ, $_óq�+>±HÃ

|�� #ûd¾jáTTH��sÁT.

n<�q|�Ú n<ó�«jáTH�\T

· bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\+<�sÁÖ � sÃEÔÃ yîTT<�\T�|{ì¼, sÃpÅ£L&� �sÃE eTTÐ�d d�eTjáÖ�¿ì

� sÃE @+ HûsÁTÌÅ£�H��sÁTµµ nHû $w�jáÖ�� s�jáTe\d¾q~>± uó²>·kÍÇeTT«\qT kå¿£sÁ«¿£sÁï\T

¿ÃsÁÔ�sÁT. �+<�T¿Ãd�yîT® bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T &�¿£¼sY sÁ¥�~y�H�#û sÁº+#á�&� eqsÁT\ $uó²>·+ýË

n+<�Tu²³TýË �q� b&�T«¹¿w�qýÙ ©&�sYw¾|t ` b ¿±Hîà|�Ú¼«eýÙ ç�|�y�TesYØ nHû |�Úd�ï¿±��

#á<�Te>·\sÁT.

(AD1 - S4 - 4.1a: Day 1 - Session 4 - Activity 4.1 - module on leadership
development)

· bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ+�|Õ ç¿Ã&ó�¿£]+#á�&�q n_óçbÍjáÖ\T/ �ýË#áq\ ¿Ãd�+ |�esYbÍsTT+{Ù

ç|�<�sÁôq Å£L&� ÈÔá|�sÁ#á�&�+~. (AD1 - S4 - 4.1b)

1e

sÃE



bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ

C²rjáT ¹¿+ç<�+
30

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

1e

sÃE



bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eT+

¿£sÁB|¾¿£
31

Âs+&�e sÃE /  d�eTç>· M¿£�D

Âs+&�e sÃE

�dw�H� $w�jáT+ d�eTjáT+ (�$TcÍ\T)

01        nuó�«d�q d�+d��>± bÍsÄÁXæ\ 120

02        bÍsÄÁXæ\qT ÿ¿£ nuó�«d�q d�+d��>± ne>±V�²q #ûd�T¿Ãe&�+ 120

03        ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ <�sÁô�¿£ÔáqT �|+bõ+~+#á&�+ 120

�dw�H� 1: nuó�«d�q d�+d��>± bÍsÄÁXæ\ (bÍsÄÁXæ\ <�sÁô�¿£Ôá $¿±d�+)

¿£�Ôá«+ 1.1 : nuó�«d�q d�+d��>± bÍsÄÁXæ\

¿£�Ô�«�� mý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ : |�]$TÔá ��+<� nuó²«kÍ\T nq+ÔásÁ+ �|<�Ý ��+<�+>± #ásÁÌ\T

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T :

· kå¿£sÁ«¿£sÁï »» nuó�«d�q d�+d��µµ nHû |�<��+<ó��� d�uó�T«\Å£� |�]#ájáT+ #ûkÍïsÁT.

· »nuó�«d�q d�+d��µµ nHû |�esYbÍsTT+{ÙqT d�uó�T«\ ¿Ãd�+ ç|�<�]ôkÍïsÁT. (D2 - S1 - 1.1a nuó�«d�q

d�+d��>± bÍsÄÁXæ\)

· d�uó�T«\qT 8`10 eT+~>·\ |�]$TÔá d�eTÖV�ä\ýË 10 �$TcÍ\bÍ³T »nuó�«d�q d�+d��µµ nHû

|�<��+<ó�+ qT+&� y�]¿ì @+ nsÁ�eTsTT«+B #á]Ì+#áeTH�*.

· |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôqýË ç|�Ôû«¿£+>± #î|�Î�&�q $$<ó� ç|�Xø�\qT #á]Ì+#áT¿Ãe&��¿ì,

s�jáT&��¿ì d�eTÖV�ä\Å£� Ôî\¢¿±ÐÔ�\T �y�Ç*.

· y�sÁT ÿ¿£ nuó�«d�q d�+d��qT <�]ô+#û³|�ÚÎ&�T @+ #áÖkÍïsÁT, @+ $+{²sÁT, mý² nqTuó�ÖÜ

#î+<�TÔ�sÁT?

�dw�H� 1

¿£�Ô�«\T

nuó�«d�q d�+d��>± bÍsÄÁXæ\

 ¿±\+ (�.\ýË)

120

�¥+ºq |��*Ôá+

bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁ�e+Ôá+>± |�� #ûjáT&��Â¿Õ

<�� jîTT¿£Ø ned�s�\T/ d�y�ÞøßÅ£�

d�Î+~+#á&�yûT H�jáT¿£ÔáÇ+ n� ne>±V�²q

#ûd�TÅ£�+{²sÁT.

10 >·+. qT+&� 12 >·+. esÁÅ£�
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· $$<ó� ��+<�\ qT+&� ¿=�� n_óçbÍjáÖ\qT rd�TÅ£�� q\¢�\¢�|Õ çy�jáÖ*.

· ÿ¿£ nuó�«d�q d�+d�� jîTT¿£Ø $$<ó� n+Xæ\qT >·Ö]Ì #á]Ì+#û |�esYbÍsTT+{ÙqT

uó²>·kÍÇeTT«\¿Ãd�+ ç|�<�]ô+#�*.

· d�uó�T«\ÔÃ �sÁ+ÔásÁ+ d�+uó²w¾d�Öï » nuó�«d�qd�+d��µ jîTT¿£Ø $$<ó� uó²eH�Ôá�¿£ �sÁÇ#áH�\qT,

y�{ì�|Õ y�] ne>±V�²q >·Ö]Ì #á]Ì+#�*.

· nuó�«d�q e«ed��Å£� d�+�+~ó+ºq 5 eTTK« $uó²>±ýÉÕq (disciplines) e«¿ìï>·Ôá |�]|�PsÁ�Ôá

(personal mastery) eÖqd¾¿£ qeTÖH�\T (mental models), d�$Tw¾¼ <�sÁô�¿£Ôá (shared
vision) ��+<�|�� ̀  e«ed��\T (Team work and systems) \ ç|�Ôû«¿£Ôá\qT >·Ö]Ì #á]Ìd�Öï,

M{ì �|sÁT¢ ç|�kÍï$+#á�&�¿£ bþsTTq|�Î{ì¿¡ �$ d�+d�� jîTT¿£Ø nuó�«d�qqT mý² ç|�uó²$Ôá+ #û�dB

ne>±V�²q njûT«³³T¢ #áÖ&�*.

�ýË#áH�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· �|Õq �|s=Øq� n+Xæ\ýË yû{ìHîÕH� MT bÍsÄÁXæ\Å£� nqÇsTT+#á>·\s�?

· � nuó²«d�+ MT bÍsÄÁXæ\qT ÿ¿£ nuó�«d�q d�+d��>± sÁÖ|�Ú~<�TÝ¿Ãe&�+ýË d�V�²¿£]d�Tï+<��

uó²$d�TïH��s�?

kå¿£sÁ«¿£sÁï\Å£� d�Ö#áq\T

· d�uó�T«\T d�ÇjáT+>± #á<�TeÚ³Å£� |Ó³sY�dsŸ#û sÁº+#á�&�q »nuó�«d¾+#û bÍsÄÁXæ\\Tµµ nHû �+>·¢

|�Úd�ï¿£+ýË� eTTU²«+Xæ\ ç|�ÔáT\qT |�+|¾D¡ #ûjáÖ*.

(D2 - S1 - 1.1b) excerpts from school as 'learning organisation')

· bÍsÄÁXæ\ ÿ¿£ nuó�«d�q d�+d�� nHû $w�jáÖ\�|Õ ç¿Ã&ó�¿£]+#á�&�q d�eÖ#�sÁ+ >·Ö]Ì q&��|

�dw�H� ¿Ãd�+ |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq eqsÁT\ýË ÈÔá #ûjáT�&� �q�~.

¿¡\¿£ d�+<ûXø+

nuó�«d�q d�+d�� nHû~ n+<�] e«¿ìï>·Ôá n_óe�~Æ�|Õ

�sÁ+ÔásÁ+ <��w¾¼ �\T|�ÚÔáT+~. n+<�] �ýË#áq\qT

|�]>·Dìd�Tï+~. d�$Tw¾¼ <�sÁô�¿£Ôá, ��+<� |�qT\#û

çbÍsÁ+_ó+#á�&�TÔáT+~. nsTTÔû �~ e«Å£�ï\ ¿Ãd�+

H�eTeÖçÔá+>±, e«ed�� ¿Ãd�+ d�+|�PsÁ�+>± |�� #ûd�Tï+~.
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�dw�H� 2 : nuó�«d�q d�+d��>± bÍsÄÁXæ\ ne>±V�²q #ûd�T¿Ãe&�+

�dw�H� 2  12.15 >·+³\ qT+&� 14.15 qT+&� 15.15 esÁÅ£�

¿£�Ôá«+ 2.1 : nuó�«d�q d�+d���|Õ ¿¡\¿£ �ýË#áq\T

¿£�Ô�«�� mý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ :   �|<�Ý d�eTÖV�²+ýË #ásÁÌ (|Ó¢q¯)

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T :

· kå¿£sÁ«¿£sÁï yîTT<�{ìsÃE �dw�H� 4 q+<�T |�]#ájáT+ #ûjáT�&�¦ ¹¿dtd�¼&�\ýË� @<îÕH� �ÔáïeT bÍsÄÁXæ\

q+<�T ç|�Ü|��*+#û ¿=�� ¿¡\¿£ nuó�«d�q\�|Õ uó²>·kÍÇeTT«\T <��w¾¼� ¹¿+çB¿£]+#û³³T¢>± #ûkÍïsÁT.

· kå¿£sÁ«¿£sÁï nuó�«d�q d�+d�� jîTT¿£Ø 5 eTTK« \¿£�D²\qT bÜï#áÖ�| �<�V�²sÁD\qT ¹¿dtd�¼&�\

qT+&� rd�TÅ£�+³Ö B�� ç¿ì+<�{ì �dw�H�ýË �sÁÇV¾²+#á�&�¦ |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôqÔÃ

nqTd�+<ó��+#�*.

· bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T>± � n+Xæ\Å£� çbÍeTTK«Ôá \_ó+#ûý² ÔáeT dÓÇjáT J$Ôá nqTuó�y�\qT

|�+#áT¿Ãe\d¾q~>± kå¿£sÁ«¿£sÁï d�uó�T«\qT ¿ÃsÁÔ�sÁT.

�ýË#áH�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T :

·  e«¿ìï>·Ôá ç|�MDÔá (Personal Mastery)

· MT bÍsÄÁXæ\ýË >·Ôá d�+eÔáàsÁ ¿±\+ýË qÖÔáq nuó�«d�q\T @$T È]>±sTT?

· �³Te+{ì »qÖÔáq nuó�«d�q\Tµ MT bÍsÄÁXæ\ýË È]¹>+<�TÅ£�>±qT, nuó�«d�q\qT �|�jîÖÐ+#û

$<ó�+>± MTsÁT e«Å£�ï\�|Õ  �ýË#áq\T, �]�¿£ eqsÁT\ e+{ì$ @yîT®H� �|³T¼�&�>± �|{²¼s�?

�<�V�²sÁD : MT bÍsÄÁXæ\ýË CCE (Continuous Comprehensive Evaluation) �
yîTT<�\T �|{²¼sÁT. ¿±ú MTsÁT, MT �bÍ<ó�«jáTT\T d¾.d¾.�. |�³¢, <�� neT\T|�³¢ $XæÇd�+

¿£*ZeÚH��s�? CCE � |�P]ï>± nsÁ�+ #ûd�T¿Ãe&��¿ì MTÅ£� MTsÁT d�+d¾<�TÆýÉÕ �H��s�? MTsÁT

CCE � |�P]ï>± nsÁ�+ #ûd�TÅ£�H��s�?

¿£�Ô�«\T

»nuó�«d�q d�+d��µ�|Õ ¿¡\¿£ n_óçbÍjáÖ\T

eT]jáTT ç|�Üd�Î+<�q\T

d�$Tw¾¼ �#ásÁD\T

 ¿±\+ (�.\ýË)

70

50

�¥+ºq |��*Ôá+

nuó�«d�q d�+d�� jîTT¿£Ø \¿£�D²\ >·Ö]Ì

ne>±V�²qqT �|+bõ+~+#áT¿Ãe&�+

eT]jáTT M{ì� bÍsÄÁXæ\ y�d�ïe

d¾�ÔáT\Å£� nqTd�+<ó��d�Öï

d�Î+~+#á&�+.
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·  eÖqd¾¿£ qeTÖH�\T (Mental Models)

· $TeTT�*� MTsÁT eÖsÁTÌ¿Ãe&��¿ì MTÅ£� n&�T¦|�&�TÔáTq� MT qeT�¿±\T, uó²y�\T, }V�²\T @$?

�<�V�²sÁD : Ôá*¢<�+ç&�T\Å£� $<�« jîTT¿£Ø $\Te Ôî*jáT<�T ¿±�{ì¼ |¾\¢\qT bÍsÄÁXæ\Å£�

|�+|�&��¿ì sTTw�¼|�&�sÁT.

· ¹¿dtd�¼&�̀ 4ýË eÖqd¾¿£ qeTÖH�\qT ç|�¥�+º, eÖsÁÌ>·*¹> ;óýÙd�eÖÈ+ jîTT¿£Ø �<�V�²sÁD

sTTeÇ�&�+~.

·  d�$Tw¾¼ <�sÁô�¿£Ôá (Shared vision)

· $<�«d�+eÔáàsÁ+ eTTÐ�dd�]¿ì bÍsÄÁXæ\ kÍ~ó+#�*àq$ @$T{ì nHû $w�jáT+�|Õ MTÅ£� MT

d¾�Ò+~¿ì ÿ¹¿sÁ¿£yîT®q ne>±V�²q �+<�� MTsÁT uó²$d�TïH��s�?

·  ��+<� nuó�«d�q

· MTsÁT MT H�jáT¿£ÔáÇ+ <�Çs� MT bÍsÄÁXæ\ýË� ç|�Ü �bÍ<ó�«jáTT&�T/s�\T Ôáq ç|�Üuó�qT

�|+bõ+~+#áTÅ£�Hûý² y�] e«¿ìï>·Ôá n_óe�~ÆÂ¿Õ  b³Te+{ì ne¿±Xæ\T ¿£*Îd�TïH��sÁT?

· MT d�V�ä<Ã«Ð nuó�«d�H��Â¿Õ MTsÁT �KsÁTkÍ] m|�ÚÎ&�T ç|�D²[¿£ yûXæsÁT?

· d�eTç>· �ýË#áq (Systems thinking)

· MTsÁT bÍsÄÁXæ\ýË ýñq|�ÚÎ&�T Å£L&� bÍsÄÁXæ\ d�Td¾�sÁ+>± �+&ûý²>· eÖsÁTÎ\T @$T #ûXæsÁT?

¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T

· bÍsÄÁXæ\ nHû nuó�«d�q d�+d�� d�$Tw¾¼ <�]ô�¿£Ôá È³T¼¿£�w¾ÔÃ yîTT<�ýÉÕ, uó²>·kÍÇeTT\+<�]

<��¿ÃØD²�� |�]>·Dìd�Öï, n+<�] e«¿ìï>·Ôá n_óe�<�TÆ\�|Õ �sÁ+ÔásÁ+ <��w¾¼� kÍ]d�Tï+~.

· nuó�«d�q ¹¿+ç<�+>± bÍsÄÁXæ\` d�$Tw¾¼ \¿�±«\qT n_óe�~Æ #ûd¾, |�sÁd�ÎsÁ d�V�²¿±sÁ+ÔÃ Å£L&�q

uË<ó�H�uó�«d�q y�Ô�esÁD+ Hî\¿=\TÎÔáÖ, qÖÔáqÔ�Ç�¿ì #=sÁe #áÖ|�ÚÔáÖ d�y�ÞøßqT

m<�Ts=Ø+³Ö, bÍsÄÁXæ\Å£�  d�+�+~ó+ºq, bÍsÄÁXæ\ |��rsÁTqT ç|�uó²$Ôá+ #ûjáT>·\ n+Xæ\qT

ÔásÁ#áT>± d�MT¿ì�d�Öï H�D«Ôá >·\ |��� >·T]ïd�Öï, |�Úq:Xø¿ìïe+Ôá+ #ûd�Öï bÍsÄÁXæ\ýË� n+<�]

e«Å£�ï\ �sÁ+ÔásÁ e�Üï|�sÁyîT®q n_óe�~Æ¿ì ne¿±Xø+ ¿£*Î+#áTqT.

¿£�Ôá«+ 2.2 : H�jáT¿£ÔáÇ �#ásÁD\qT |�+#áT¿Ãe³+

¿£�Ô�«�� mý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ : �|<�Ý d�eTÖV�²+ (|Ó¢q¯)
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nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T :

· nuó�«d�q d�+d�� jîTT¿£Ø 5 �|�$uó²>±\ qT+&� MTsÁT <û�HîÕîÕH� çbÍÜ|�~¿£>± rd�T¿=� MT

bÍsÄÁXæ\ýË MTsÁT �#á]+#�\qTÅ£�+³Tq� H�jáT¿£ÔáÇ �#ásÁD\qT >·Ö]Ì n+<�]ÔÃ

|�+#áT¿Ãy�*à+~>± kå¿£sÁ«¿£sÁï ¿ÃsÁÔ�sÁT.

· d�uó�T«\T Ô�eTT �#á]+#�\qTÅ£�+³Tq� �#ásÁD\qT, n+<�]ÔÃ |�+#áTÅ£�+³Ö eÚ+&�>±

kå¿£sÁ«¿£sÁï y�{ì� n+Xæ\ y�¯>± 5 yû¹sÇsÁT #�sÁT¼\�|Õ s�kÍïsÁT. B� e\q y�] |�³¢ y�]¿ì

Ô=$T�~, |�<�e sÃEýË¢ y�sÁT ÔájáÖsÁT #ûjáTuËjûT bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ |�³¢ <�sÁô�¿£Ôá

@sÁÎ&�{²�¿ì Mý�ÔáT+~.

�dw�H� 3 : <�sÁô�¿£ÔáqT �|+bõ+~+#á³+.

    �dw�H� 3  15.30 >·+³\ qT+&� 17.30 esÁÅ£�

¿£�Ôá«+ 3.1 : H� bÍsÄÁXæ\ |�³¢ H� <�sÁô�¿£Ôá

¿£�Ô�«�� mý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ : e«¿ìï>·Ôá nuó²«d�+ ` |�]$TÔá ��+<� #ásÁÌ ` e«¿ìï>·Ôá nuó²«d�+

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T :

· d�uó�T«\Å£� #�sÁT¼\T, �dØ#Y �|qT�\T, sÁ+>·T �|�àÞø�ß, �VÕ²ýÉÕ³sY �|qT�\T M³��+{ìÔÃ bÍ³T

y�] bÍsÄÁXæ\qT |�ÚqsY<�]ô+#û (re-imagine) �dÇ#áÌÛqT �y�Ç*.

· uó�$w�«ÔáTïýË MT bÍsÄÁXæ\qT mý² #áÖ&�\qTÅ£�+{²sÃ #�sÁT¼�|Õ çy�jáT+&�/ ^jáT+&�.

¿£�Ô�«\T

H�bÍsÄÁXæ\ |�³¢ H� <�sÁô�¿£Ôá

ç¿Ã&�¿£sÁD\ ç|�Üd�Î+<�q

 ¿±\+ (�.\ýË)

100

20

�¥+ºq |��*Ôá+

bÍs Ä ÁXæ\ | �³ ¢  <�s Á ô�¿ £Ô áqT

�|+bõ+~+#áTÅ£�+³Ö <��� �È+

#ûd � T¿Ãe{²�¿ ì H�já TÅ £ �\T>±

|�jáT�+#á+&�.

d�uó �T«\T Âs+&�TsÃE\T HûsÁTÌÅ£�q�

$w�jáÖ\qT ç¿Ã&�¿£]kÍïsÁT.
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· ºçÔá¿£ÞøýË MTÅ£� HîÕ|�ÚD«+ ýñ<�� º+Ü+#áe<�TÝ. ºçÔ��� ̂ jáTýñÅ£�+fñ �d�à+¿Ã#á+>± çy�jáT³+

#ûjáT+&�.

· � ç|�ç¿ìjáT bÍsÄÁXæ\ýË� $$<ó� n+Xæ\T nq>± bÍsÄÁXæ\ y�Ô�esÁD+, |�]d�s�\T,

ÔásÁ>·Ü>·<�T\T, uË<ó�H�uó²«d�qÔÃbÍ³T d�+�+<ó� u²+<ó�y�«\T e+{ì ¿=\eýñ� n+Xæ\ÔÃ

Å£L&�TÅ£�� eÚ+³T+~.

· MT #áT³Ö¼eÚq� MT ��+<�+ÔÃ ç¿ì+~ $w�jáÖ\T |�+#áT¿Ã+&�.

- MT bÍsÄÁXæ\ýË � eÖsÁTÎ\qT yîTT<�\T�|{ì¼, �sÁÇV¾²+#á&��¿ì ned�sÁyîT®q #ásÁ«\T,

kþbÍqeTT\T @yîT®eÚq�B MýÉÕq+Ôá $esÁ+>±, �]Ýw�¼+>± Ôî\|�+&�.

- d�Î\Î¿±*¿£, BsÁé¿±*¿£ \¿�±«\qT, y�{ì� kÍ~ó+#á{²�¿ì d�]jî®Tq d�eTjáT d�Öº¿£qT

@s�Î³T #ûd�T¿Ãe&�+.

- bÍsÄÁXæ\ <�sÁô�¿£ÔáqT kÍ~ó+#á{²�¿ì y�sÁT m³Te+{ì H�jáT¿£Ô�Ç�� bÍsÄÁXæ\Å£�

n+~+#�\� }V¾²d�TïH��sÁT?

kå¿£sÁ«¿£sÁï\Å£� d�Ö#áq\T :

· kå¿£sÁ«¿£sÁï\T ç¿ì+~ »» �ýË#áq\T ¹sÂ¿Üï+#û ç|�Xø�\qTµµ n&�>·³+ <�Çs� d�uó�T«\Å£� d�Ö#áq\T

sTTeÇe#áTÌ.

· s�uËeÚ 5d�+eÔáàs�\ýË MT bÍsÄÁXæ\qT mý² #áÖ&�\qTÅ£�+³TH��sÁT?

· MT bÍsÄÁXæ\ýË MTsÁT |�ÚsÃ>·eTq n_óe�~Æ� kÍ~ó+#�\qTÅ£�+³Tq� n+Xæýñ$?

· uó�$w�«ÔáTïýË bÍsÄÁXæ\ ` d�eÖÈ+, �bÍ<ó�«jáTT\T ` $<�«sÁTÆ\T, bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T `

�bÍ<ó�«jáTT\T M]eT<ó��« d�+�+<ó� u²+<ó�y�«\T mý² �+{²sTT?

· MT bÍsÄÁXæ\ýË uË<ó�H�uó�«d�q y�Ô�esÁD+ bý² ¿£�Îd�Tï+~?

· �~ �ýË#áH�Ôá�¿£ÔáqT �|+bõ+~+#û nuó²«d�+ ¿±�{ì¼ d�uó�T«\T �dÇ#áÌ Û>± �ýËº+#ûý²,

ned�sÁyîT®q|�Ú&�T #á]Ì+#ûý² kå¿£sÁ«¿£sÁï çbõÔáàV¾²+#�*. nsTTÔû �$ |�]o*+#á<�Ðq, ¿±sÁ«sÁÖ|�+

<�\Ì>·*ÐqyîÕ, bÍsÄÁXæ\ýË �È+>± ç|�uó²e+ #áÖ|�>·*Ðq n+XæýÉÕ eÚ+&�³+ eTTK«+.

· d�uó�T«\T meÂsÕH� sTT+¿£qÖ ÿ¿£ ne>±V�²qÅ£� s�Å£�+fñ ç¿ì+~ |�{ì¼¿£qT y�] ¿Ãd�+

�|�jîÖÐ+#�*.
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H� bÍsÄÁXæ\\qT,

H�d¾�Ò+~¿ì,

|¾\¢\Å£� #á¿£Ø�

ç|�<ûXø+>± mý²

#ûjáT>·\qT.

|¾\¢ýË¢ uó�jáTsÁV¾²Ôá

y�Ô�esÁD²��

¿£*Î+#á³+.

��+<� |��

|��ýË ç¿£eT¥¿£�D

d�$T�[Ôá

y�Ô�esÁD+

�q+<�¿£sÁyîT®q

uË<ó�H�uó²«d�q+.

@ �]Æw�¼yîT®q

n&�T>·T\T yûkÍïqT.

· ÔásÁ>·Ü>·~

y�Ô�esÁD²�� mý²

eÖsÁáÌe#ÃÌ

d¾�Ò+~ÔÃ

#á]Ì+#áT³.

· ÔásÁ>·ÔáT\T

�d�V�²|�PsÁÇ¿£+>±

mý² �sÁÇV¾²+#�ýË

MT $<�«sÁT�\ÔÃ

#á]Ì+#áT³.

· y�] ¿Ãd�+,

bÍsÄÁXæ\ ¿Ãd�+

eTò*¿£ $\Te\T/

eÖsÁZ<�sÁô¿±\T

sÁÖbõ+~+#á³+ýË,

�bÍ<ó�«jáTT\T,

$<�«sÁT�\T

bÍý¤ZHûý²

çbþÔáàV¾²+#áT³.

m|�ÚÎ&�T

(pH�

eÖd�+ýË

bÍsÄÁXæ\\T

|�Úq'çbÍsÁ+_ó+#û

d�eTjáT+ýË)

H� d¾�Ò+~ýË @

eÖsÁTÎ\T

�¥d�TïH��qT?

· |¾\¢\ÔÃ,

d�eTÖV�äýË¢

Å£LsÁTÌ�

#á]Ì+#á³+.

· |¾\¢\ÔÃ bÍsÄÁXæ\

ýË|�\, yî\T|�\

|�sÁd�ÎsÁ

n_óçbÍjáÖ\T

Ôî\T|�Ú¿Ãe&�+,

d�Î+~+#á&�+

· y�]ÔÃ

�d�V�²|�PsÁÇ¿£+>±

�³\T �&�³+.

· |¾\¢\T

ç|�¥�+#á&��¿ì

ç|�jáTÜ�+#á&��¿ì,

d�Î+~+#á&��¿ì,

HûsÁTÌ¿Ãe&��¿ì

mÅ£�Øe ne¿±Xø+

�eÇ&�+.

· |¾\¢\ d�+<ûV�ä\qT

zsÁTÎ>± $q&�+.

H�$<�«sÁTÆ\ýË @

eÖsÁTÎ\qT

�¥d�TïH��qT?

· ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«

jáTT\T, eT]jáTT

�bÍ<ó�«jáTT\ÔÃ

uó�jáT+ ýñÅ£�+&�

Å£LsÃÌ>·\>·³+.

· d�+¿Ã#á+

ýñÅ£�+&�

ç|�¥�+#á&�+.

· d�Ç+Ôá+>±

d�eTÖV�ä\ÔÃ

|��#ûjáT&�+.
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¿¡\¿£ d�+<ûXø+

¿£�|¾+#á� <��� eTqd�TýË <�]ôd�Öï, <��� �È+ #ûjáT&��¿ì |��#ûjáT&�eTHû nuó²«d�yûT <�sÁô�¿£Ôá

sÁÖ|�¿£\Îq.

¿£�Ôá«+ 3.2: yîTT<�{ì eT]jáTT Âs+&�e sÃEýË HûsÁTÌÅ£�q� $w�jáÖ\�|Õ ç|�Üd�Î+<�q\T.

¿£�Ô�«�� mý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ : e«¿ìï>·Ôá nuó²«d�+

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· kå¿£sÁ«¿£sÁï ~>·Te eTÖ&�T ç|�Xø�\qT q\¢�\¢�|Õ  s�jáÖ*. d�uó�T«\T » ç|�Xæ�e[µ e+{ì kÍ<ó�H�\qT

(tools) �+|¾, kå¿£sÁ«¿£sÁïÔÃ |�+#áT¿Ãy�*.

`HûHû+ HûsÁTÌÅ£�H��qT?

`HûqT e«¿ìï>·Ôá+>± �sÁÇV¾²+#�*àq ¿±s�«+Xæ\T @$?

-H� bÍsÄÁXæ\ýË H�jáT¿£Ô�Ç�� n_óe�~Æ #ûjáT&��¿ì @@ ¿£�Ô�«\T �|�jîÖÐ+#áT¿Ã>·\qT?

· kå¿£sÁ«¿£sÁï y�{ì� #á~$, d�uó�T«\qT Ü]Ð �kÍïsÁT.

kå¿£sÁ«¿£sÁï\Å£� d�Ö#áq\T

� �dw�H� kå¿£sÁ«¿£sÁï¿ì Âs+&�T sÃE\ ¿±sÁ«ç¿£eT+�|Õ |�]|�Úw¾¼ e+{ì$. �~ s�uËeÚ 8 sÃE\ýË <��w¾¼

�|{²¼*àq n+Xæ\ >·Ö]Ì d�Ö#áq\qT �d�Tï+~.

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................
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nqT�+<ó�+`1

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ+ ` ¹¿dt d�¼&�\T (D1 - S4 - 4.1)

¹¿dt 1 : <ûy�kÍsY Hî+ 2. çbÍ<�̧$T¿£ bÍsÄÁXæ\, qy�d�].

<ûy�d�sY ç>±eT+ýË HûqT �<�jáT+ 8.00 >·+³\¿ì ÜsÁT>·TÔáÖ �+&�>±, |¾\¢\+<�sÁÖ �&�¿ì yîÞøß&��¿ì

ÔájáÖsÁeÚÔáÖ ¿£�|¾+#�sÁT, 8.15 ¿£ý²¢ y�sÁT �jáT\T<ûs�sÁT. �d�¿ìï ¿=BÝ, n+Ôá Ô=+<�sÁ>± �&�¿ì m+<�TÅ£�

yîÞø�ïH��sÃ n&�>±qT. y�] d�eÖ<ó�q+ÔÃ �XøÌsÁ«bþjáÖqT. y�] ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T  eT+>·Öuó²jYT sÃp

�<�jáTyûT 8.30¿ì ekÍïsÁú, |¾\¢ýÉeÂsÕH� ºçÔá¿£ÞË, d�+^ÔáyîÖ , ýÉ¿£ØýË HûsÁTÌ¿Ãy�\qTÅ£�H��, ýñ¿£ sÃEy�¯

uË<ó�H� ÔásÁ>·ÜýË nsÁ�+ ¿±� $w�jáTyûTyîT®H� �H��, y�sÁT �<�jáT+ 8.30 �&�¿ì yîÞ¤ß#áTÌ. HûqT Å£L&�

|¾\¢\ÔÃ u²³T �&�¿ì yîÞ²ßqT.  ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T ÿ¿£ |¾\¢\ ��+<�+ÔÃ bÍ³T Å£LsÁTÌ� �H��sÁT. ÔásÁ>·Ü

>·<�T\ýË ç¿ì+~ qT+&� 3 n&�T>·T\ esÁÅ£� q\¢{ì sÁ+>·T yûd¾ �+~. |¾\¢\ d��ÈH�Ôá�¿£Ôá¿ì kÍ�q+ ¿£*Îd�Öï

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ d�Ö#áq\ yûTsÁÅ£� ÿ¿£ ��+<�+ $<�«sÁT�\T � q\¢�\¢\�|Õ ºçÔ�\T ^d�TïH��sÁT, eT]

¿=+ÔáeT+~ V�²sÃ��jáT+, �ÔásÁ y�<�«|�]¿£s�\�|Õ nuó�«d¾d�TïH��sÁT. y�]  ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ �d�¿ìï>±

Hû]Îd�Tï+&�>± 10.00 >·+³\¿ì |¾\¢\ÔÃ u²³T çbÍsÁ�qýË bÍý¤ZH��qT. ç|�Ü ¿±¢d�T ÔásÁ>·ÜýË |¾\¢\T �\�&�

y�] ÔÃ{ì $<�«sÁTÆ\� ç|�¥�d�Tï+&�>±, meÂsÕH� #î|�Îýñ¿£bþÔû, y�] �|ÕÔásÁ>·Ü $<�«sÁTÆ\T ýñ¿£ �bÍ<ó�«jáTT\T

nqTeÖH�\T rsÁTd�TïH��sÁT. �ÔásÁ çbÍ<̧�$T¿£ bÍsÄÁXæ\\Å£� _óq�+>±, bÍsÄÁXæ\ýË 1`7 ÔásÁ>·ÔáT\Å£� $w�jáÖ\y�¯

¿±\�sÁ�jáT |�{ì¼¿£ �#ásÁDýË �+~. B� e\q, $<�«sÁTÆ\Å£� �|�ÚDÔá, eÖsÁTÎqT n+~+ºq{�¢ÔáT+~. �

bÍsÄÁXæ\ýË d�eÖÈ �<ó�T\ qT+&� d�eTÅ£LsÁTÌÅ£�q� ÿ¿£ �|<�Ý yû~¿£, y�³sY Å£L\sY, {ì.$, yîT®¿ù, ¿£+|�P«³sÁT¢

�H��sTT. $<�«sÁTÆ\T »yîT®ç¿ÃkÍ|�t¼ esY¦µ ÔÃ kå¿£sÁ«e+Ôá+>± |��#ûjáT>·*>±sÁT. ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ÔÃ, $$<ó�

¿£$T{¡\ d�uó�T«\ÔÃ eÖ{²¢&�q|�ÚÎ&�T y�] eT<ó�« d�eTqÇjáT+, d�V�²¿±sÁ+, eÖ³\Å£�, #ûÔá\Å£� eT<ó�« @¿£sÁÖ|�Ôá

¿£�|¾+#�sTT.

#á]Ì+#á+&� :

· eT+>·Öuó²jYT bþw¾+ºq �V�QÞø bÍçÔá\�|Õ #á]Ì+#á+&�.

· eT+>·Tuó²jYT �#á]+ºq @yîÕH� eTÖ&�T H�jáT¿£ÔáÇ �#ásÁD\� >·T]ï+#á+&�.

· d�eÖÈ uó²>·kÍÇeÖ«�Â¿Õ eT+>·Öuó²jYT �|�jîÖÐ+ºq eP«V�ä\T @$?

· � ¹¿dt qT+&� HûsÁTÌÅ£��, MT bÍsÄÁXæ\ýË |�Úq:d��w¾¼+#á<�Ðq bÍsÄ�\T @$?

¹¿dt ` 2 : CË�H�Ôîç¿ì çbÍ<�̧$T¿£ ¿£Þ²Xæ\

e<Ã<�]¿ì 20 ¿ì.MT <�ÖsÁ+ýË �q� CË�H� Ôîç¿ì çbÍ<̧�$T¿£ bÍsÄÁXæ\ Âs+&�T ºq� >·<�T\T, 53 eT+~

$<�«sÁT�\T, eTT>·TZsÁT eTV¾²Þ² �bÍ<ó�«jáTT\qT ¿£*ÐeÚ+~. n¿£Ø&�+Ô� eTV¾²Þ² ��+<�yûT ` �bÍ<ó�«jáTT\T,

eT<ó�«V�²� uóËÈq d�eTqÇjáT¿£sÁï, e+³eT�w¾, d�sÁÎ+#Y ` n+<�sÁÖ eTV¾²Þøýñ! �&�¿ì yîÞâß sÃ&�T¦ �sÁTHî\\
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ç¿ìÔáyûT �]�+#á�&�+~. n+ÔáÅ£� eTT+<�T m�$T~ qT+&� |�~ ¿ìýËMT³sÁ¢ yûTsÁ �TsÁ<�eTjáT+>±, �|<�Ý >·T+ÔáÔÃ

�+&û~. |¾\¢\ V�äÈsÁT ÔáÅ£�Øe>± �+&û~, |¾\¢\T �jáT³ �&�TÅ£�+³Ö �+&ûy�sÁT, ýñ¿£ Ôá*¢<�+ç&�T\ÔÃ

bõý²\¿ì yîÞâßy�sÁT. �&�¿ì eºÌq |¾\¢\T Å£L&� n|�]Xø�çuó�+>± e#ûÌy�sÁT, bÍsÄÁXæ\ �esÁD ýË� ÿ¿£

#ûÜ|�+|�Ú <�>·Z]¿ì ú{ì ¿Ãd�+ eºÌq e«Å£�ï\T ¿=+<�sÁT ÿ¿£]ÔÃ ÿ¿£sÁT eTT#áÌ{ì+#áTÅ£�Hûy�sÁT, eT]¿=+<�sÁT

ÿ¿£]H=¿£sÁT Ü³T¼Å£�Hûy�sÁT. �&� esÁ+&�\ýË ç>±eTd�T�\T eT<�«+ Ô�Ð eÖ+d�+ Ü�, $TÐ*q$ n¿£Ø&û

e~ýñy�sÁT. bÍsÄÁXæ\ d¾�Ò+<û eTsÁTd�{ì sÃE Xø�çuó�+ #ûd�TÅ£�Hûy�sÁT.

eTV¾²Þ² �bÍ<ó�«jáTT\ýË ÿ¿£ÂsÕq uó�ç<�uÉH� >±sÁT |¾\¢\� yîTsÁT>·T|�]º, Ôá<�Çs� d�eÖC²�� #ûsÁ&��¿ì

|�³T¼ $&�Te� ç|�jáTÔá�+ #ûkÍsÁT. |¾\¢\¿ì |�PsÁ� d�+K«\T, �Ôáïs�\T s�jáT&�+, eT+º ç|�esÁïq� Hû]Î+º,

�&��jáT³ �\uÉ{ì¼ eT<ó�«V�²�+ uóËÈq d�eTjáT+ýË �Þøß¿ì yîÞâß Ôá*¢<�+ç&�T\¿ì neú� #î|¾Î+#ûy�sÁT. �&�

MT<�T>± yîÞâß Ôá*¢<�+ç&�T\T �Ð |¾\¢\ eÖ³\T $Hûy�sÁT, ný² $Hû³|�ÚÎ&�T y�] eTT#áÌ³T¢, Ü³T¢ ��|y�sÁT,

� �#ásÁD �sÁ+ÔásÁ+>± È]Ð, ç¿£eT+>± ú{ì¿Ãd�+ e#ûÌy�sÁT Å£L&� >±* y�sÁï\T, <�Öw�D\T eÖHûkÍsÁT.

Ôá*¢<�+ç&�T\T Ô�eTT eTT+<�TsÃE �&� esÁ+&�ýË yûd¾q #îÔáï� ÔáeT |¾\¢\T Xø�çuó�+ #îjáT«&�+ #áÖd¾, ný²

#îÔáïyîjáT«&�+ eÖHûkÍsÁT. es�ü¿±\+ýË ÿ¿£sÃE �bÍ<ó�«jáTTs�\T yîÖ¿±* esÁÅ£� ú{ìýË �<�TÔáTq�³T¢>±

�&�¿ì eºÌ+~. �TsÁT<�>·T+³ e<�Ý �yîT� ç>±eTd�Tï\T �|¾, ~Ç#áç¿£ y�V�²q+ �|Õ �yîT � >·T+Ôá <�{ì

yîÞøßýñ<�ú, � ÔásÁTy�Ôá Å£L&� �TsÁ<�>± �+³T+~ ¿±�{ì¼ yîq¿ìØ yî[ßbþsTT, es�ü¿±\+ <�{²¿£ sÁeT��

#îbÍÎsÁT. <��¿ì d�eÖ<ó�q+>± �yîT, »» MTsÁT es�ü¿±\+ýË |�qT\T ��|kÍïs�?µµ  n� n&�Ð+~. Ôáq� yîq¿ìØ

yî[ßbõeT�� n&�¹> �<�T\T � >·T+³ <�³&�+ HûsÁÎeT� n&�Ð+~. ç>±eTd�T�\T �yîT �C²sTTr¿ì, uË<ó�q |�³¢

�cÍ¼�¿ì ¿£~*bþjáÖsÁT. �¿£ � ÔásÁTy�Ôá �yîT yîq¿ìØ Ü]Ð #áÖ&�e\d¾q ned�sÁ+ s�ýñ<�T. d�eÖÈ+ qT+&�

ç|�Ü ºq�|��¿¡ d�V�²¿±sÁ+ bõ+ÐbõsÁýñ~.

� �bÍ<ó�«jáTTs�*ÔÃ eÖ{²¢&�q|�ÚÎ&�T, Ô�qT ¹¿e\+ @<îÕq |�qTq�|�ÚÎ&�T eÖçÔáyûT d�eÖÈ+ e<�Ý¿ì

yîÞøß&�+ ¿±Å£�+&�, ç|�Ü sÃp ÿ¿£ >·+{Ë Âs+&�T >·+³ýË �&� d�eTjáT+ ¿£+fñ eTT+<�T yî[ß, ç>±eT+ýË

d�+#á]d�Öï, n+<�] �ÞøßÅ£� yî[ß, |�\¿£]d�Öï, |¾\¢\T bÍsÄÁXæ\Å£� d¾<�ÆeTjáÖ«s� n� n&�T>·TÔáÖ �+&û~. ný²,

ç¿£eT+>± ¿£\Td�Öï �+&�³+ e\qHû y�]ÔÃ �d�V�²|�PsÁÇ¿£ d�+�+<ó�\T @sÁÎ&�¦jáT� #î|¾Î+~.

� �&�ýË n��{ì¿£H�� ç|�Ôû«¿£yîT®q n+Xø+, $<�«]Æ ¹¿+ç<� uË<ó�q. 1qT+&� 5e ÔásÁ>·ÔáT\T #á~yû

$<�«sÁTÆ\+<�]¿¡ bÍ³\T, H�³«+, &�|�ÚÎ y�<�«\T, nuó²«kÍ\T, jîÖ>±d�H�\ÔÃ |�PsÁ� d�+K«\T m¿±Ø\T

Hû]Î+#�sÁT.

>·TÈs�r, �+>·¢ ¿±«ýÉ+&�sÁ¢ ýË� Hî\\ �|sÁ¢qT #á|�Î³¢ <�Çs� HûsÁTÌÅ£�+{²sÁT. eT+º ç|�esÁïq� ºq�

¿£<¸ �\T, ÔÃ\Tu¤eT�ý²³\ <�Çs� Hûs�ÎsÁT. uË<ó�HÃ|�¿£sÁD²\T |¾\¢\ eTqd�ïÔáÇ+ <��w¾¼ýË �|³T¼Å£��

ÔájáÖsÁT#ûjáT�&�Ô�sTT.  $$<ó� |�<�s�Æ\T ` �³¼, n³¼eTT¿£Ø\T, #ó�sY¼ ¿±ÐÔ�\T, ¿±ÐÔá+ �|�jîÖÐ+º

¿¡³¿±\T, È+ÔáTeÚ\T, |�Å£��\ u¤eT�\T ÔájáÖsÁT #ûjáT�&�Ô�sTT. B� e\q |¾\¢\¿ì � È+ÔáTeÚ\T mý²

�+{²jîÖ Ôî*jáT&�+ eÖçÔáyûT ¿±¿£, d�+d�Ø �Ü, ¿=Ôáï |�<�\T, y�¿±«\T, Å£L&� HûsÁTÌÅ£�+{²sÁT. |�Pd�\�

�|�jîÖÐ+º ýÉ¿ìØ+#á&�+ HûsÁÎ�&�TÔáT+~.
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� >=|�Î �bÍ<ó�«jáTTs�* �d�¿ìï, �ýË#áq\T �yîT eTT+<�T d�eÖC²�� Ôá\e+º qeTd�Ø]+#ûý²

#ûkÍsTT.

#á]Ì+#á+&�

· uó�ç<�uÉH�  ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTTs�\T ¿±Å£�H��, m³Te+{ì H�jáT¿£Ô�Ç�� �yîT #áÖ|¾+~.?

· uó�ç<�uÉîH� ýË� @yîÕH� 3 H�jáT¿£ÔáÇ \¿£�D²\qT >·T]ï+#á+&�.

· d�eÖÈ uó²>·kÍÇeÖ«��, uË<ó�H�uó�«d�q� �|+bõ+~+#û+<�TÅ£� uó�ç<�uÉH� �|�jîÖÐ+ºq

eP«V�äýñ$?

· bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ+ n+Ôá{ì çbÍeTTK«Ôá� �bÍ<ó�«jáT H�jáT¿£ÔáÇ+ ¿£*ÐjáTT+³T+<��

nqTÅ£�+³TH��s�?

· � ¹¿dt qT+&� HûsÁTÌÅ£��, MT bÍsÄÁXæ\ýË |�Úq'd��w¾¼+#á>·\ bÍsÄ�\T @$?.

¹¿dt (d�+<�sÁÒÛ+) 3 : y�sÃïýÙ çbÍ<�̧$T¿£ bÍsÄÁXæ\, d��sY¿±+Ôá

 >·TÈs�ÔY ýË� d��sY¿±+Ôá �ý²¢ýË� ÿ¿£ eÖsÁTeTÖ\ ç>±eT+ Uñ<�ç�V�²�ýË,  y�sÃïýÙ çbÍ<ó�$T¿£

bÍsÄÁXæ\ �+~. yûTeTT �&� �esÁDýË¿ì n&�T>·T �|³¼>±Hû, ÿ¿£ $<�«sÁTÆ\ ��+<�+ m<�TsÁsTT« kÍÇ>·Ôá+

|�*¿ì+~. yûTeTT eÖ e«¿ìï>·Ôá+>±, |�]XË<ó�q ¿Ãd�+ n¿£Ø&�¿ì yîÞ²ßeTT ` eÖ s�¿£ >·T]+º y�]¿ì Ôî*�d

ne¿±Xø+ ýñ<�T. n+<�T¿£Hû y�] kÍÇ>·Ôá+ eÖÅ£� �XøÌs�«�� ¿£*Ð+º+~. ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T � $<�«]Æ

��+<�+ »» kÍÇ>·Ôá ��+<�+µµ nú, �&�¿ì �jáT{ìy�sÁT mesÁT eºÌH�, � ��+<�+ y�]¿ì |�ÚeÚÇ\ÔÃ kÍÇ>·Üd�Tï+<�ú

Ôî*bÍsÁT. �&�ýË |�]Xø�çuó�Ôá ��+<�+, kÍ+d��Ü¿£ ��+<�+, ç¿¡&�\ ��+<�+, $<�«$w�jáT¿£ ��+<�+, bÍsÄÁXæ\

d�T+<�̄ ¿£D ��+<�+ Å£L&� �H��sTT, bÍsÄÁXæ\ |�+#�sTTr � ��+<�\��{ì |��rsÁT�, |�qT\� |�sÁ«yû¿ì�d�Tï+~.

�&�ýË ÿ¿£ �C²sTTr eTÖ\ Å£L&� �+~. meÂsÕH� �|qT�, �|�àýÙ, |�Úd�ï¿£+ yîTT<�\>·T bõ>=³T¼Å£�q� ed�TïeÚ\T,

n¿£Ø&� �+#á�&�TÔ�sTT. bþ>=³T¼Å£�q�y�sÁT n¿£Ø&� qT+&� rd�T¿Ãe#áTÌ.

s�ÈkÍ�H� bõsÁT>·Tq �q� d��sY¿±+Ôá �ý²¢ýË ú{ì ¿=sÁÔá �+³T+~. Hû\ s�ÜeTjáT+>± �+&�

kÍsÁe+Ôá+>± �+&�<�T. �&� |¾\¢\T ç>±eTd�T�\ d�V�²¿±sÁ+ÔÃ s�ÞøßqT ¿={ì¼, d�eÖÈ �<ó�T\ÔÃ �jáT{ìqT+&�

kÍsÁe+ÔáyîT®q eT{ì¼� Ôî#�ÌsÁT. � ¿£w�¼+ e\qHû �&�ýË ¿=�� #î³T¢, |�ÚeÚÇ\T, Å£LsÁ>±jáT\T, ¿=+Ôá |�#áÌ<�q+

¿£�|¾d�Tï+~.

|¾\¢\ÔÃ eÖ{²¢&�q|�ÚÎ&�T  y�] �Ôá� $XæÇd�+, C²ãq+, HûsÁTÌ¿Ãy�\Hû Ôá|�q Ôû³Ôî\¢eTjáÖ«sTT. �

$w�jáT+ ÿ¿£ neÖ�sTT n&�Ðq ç|�Xø�ýË Ôî\Td�Tï+~.»» 8e ÔásÁ>·Ü nsTTbþjáÖ¿£ yûTeTT m¿£Ø&� #á<�TeÚ¿Ãy�*?

ç>±eT+ýË �q�Ôá bÍsÄÁXæ\ ýñ<�T, 30 ¿ì.MT <�ÖsÁ+ýË� Uñ<�ç�V�²�¿ì sÁy�D² kå¿£sÁ«+ ÔásÁ#áT>± �+&�<�T.

n¿£Ø&û �+&û Ô�V�²ÔáT ýñ<�Tµµ
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#á]Ì+#á+&�

· ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ýË� eTÖ&�T H�jáT¿£ÔáÇ �#ásÁD\qT >·T]ï+#á+&�.

· bÍsÄÁXæ\� yîTsÁT>·T |�sÁ#á&��¿ì, |¾\¢\ d�eTç>±_óe�~Æ¿ì nÔá«~ó¿£ ne¿±Xæ\T �eÇ&��¿ì

�|�jîÖÐ+ºq eP«V�äýñ$?.

· � bÍsÄÁXæ\ » d�$Tw¾¼ <�sÁô�¿£Ôáµ, » ��+<�|��µ nqTuó�ÖÜ� �ºÌ+<�?

· �¹¿dt<�Çs� � bÍsÄÁXæ\ýË HûsÁTÌÅ£��, MT �&�ýË Ü]Ð #ûjáT>·\ bÍsÄ�\T @$?.

¹¿dt ̀  4 ̀  qe¿£*¢¿£ çbÍ<�̧$T¿£ bÍsÄÁXæ\, d��sY¿±+Ôá

_óýË&�ýË� H�+<ÃCÙýË >·\ qe¿£*¢¿£ çbÍ<̧�$T¿£ bÍsÄÁXæ\  »;óýÙ d�eÖÈ+µ ýË �+~. MsÁT

kÍ<ó�sÁD+>± �&�|¾\¢\qT �&�¿ì |�+|�sÁT. �+{Ë¢, bõý²ýË¢ ¿±¿£ çdÓï\T �jáT³ b¿£Ø&�¿ì yî[ßH� Ôá|�ð nHû

uó²eqÔÃ �+&ûy�sÁT. � bÍsÄÁXæ\ýË� �<�ÝsÁT eTV¾²Þ² �bÍ<ó�«jáTT\Å£� |¾\¢\ V�äÈsÁT, eTTK«+>± �&�|¾\¢\

V�äÈsÁT ç¿£eT|�sÁ#á&�+, � $w�jáÖ\�|Õ ç>±eTd�T�\ÔÃ eÖ{²¢&�&�+ ÿ¿£ d�eTd�«>± �+&û~.

eT<ó�«V�²�+ uóËÈq $s�eT d�eTjáT+ýË ÿ¿£ �bÍ<ó�«sTT� � }] �eT�&� #ûÜ |�+|�Ú <�>·Z]¿ì

¿=+ÔáeT+~ |¾\¢\ÔÃ, uË<ó�HÃ|�¿£sÁD²\ÔÃ yîÞøß&�+ H�Å£� �XøÌs�«�� ¿£*Ð+º+~. n¿£Ø&�¿ì ú{ì ¿Ãd�+ eºÌq

u²*¿£\Å£� kÍ<ó�sÁD >·�V�² d�+�+<ó� $w�jáÖ\T, eT+º ç|�esÁïq >·T]+º uË~ó+º, eT<ó�«V�²� uóËÈH��¿ì

�&�¿ì sÁeT�� �V�äÇ�+#á&�+ È]Ð+~. � $w�jáT+ >·T]+º �bÍ<ó�«sTT�� n&�ÐÔû sÃp eT<ó�«V�²�+

uóËÈq+ ¿Ãd�+ bõý²\ qT+&� eºÌq ç>±eTd�T�\T ú{ì ¿Ãd�+ #ûÜ|�+|�Ú <�>·Z]¿ì ekÍïsÁ�, n¿£Ø&� Ô�qT ÔáeT

�&�¿ì ed�Tïq� u²*¿£\T HûsÁTÌÅ£�q� $w�jáÖ\qT, y�] �Ôá� $XæÇkÍ�� y�]jáT+<�T ç|�<�]ô+|�CñkÍïq�

Ôî*jáTCñd¾+~. ¿£úd�+ eT<ó�«V�²�+ uóËÈq+ ¿Ãd�yîT®H� u²*¿£\qT �&�¿ì |�+|�eT� #î�TÔáÖ ç>±eTd�T�\ÔÃ

�d�V�²|�PsÁÇ¿£ d�+�+<ó�\� Hî\¿=\TÎ¿Ãe&��¿ì ç|�jáTÜ�d�Tï+<�� Ôî*|¾+~. �&�ýË #á<�TeÚÔáTq� $<�«sÁT�\T

` eTTK«+>± u²*¿£\T �ÔásÁT\ÔÃ <óîÕsÁ«+>± d�+uó²w¾+#á>·\T>·TÔáTH��sÁT. n+<�T¹¿ u²*¿£\ $<�«qT �|+bõ+~+#û

ç|�jáTÔá�+ýË ç>±eT+ýË� �Þøß� d�+<�]ô+ºq|�ÚÎ&�T bÍsÄÁXæ\ u²*¿£\qT yî+³ rd�TÅ£�yîÞ²ïsÁT.

¹sU²>·DìÔá �¿±s�\qT Hû]Î+#á&�+ ¿Ãd�+ $<�«sÁT�\ÔÃ #áÔáTsÁTÒÛÈ, çÜ¿ÃD+, BsÁé#áÔáTsÁTÒÛÈ+ e+{ì

�¿±s�\ýË >·T+Ôá\T rsTTd�Öï y�]¿ì $$<ó� �¿±s�\ |�³¢ uó²eq\ÔÃ bÍ³T e«ekÍjáT |�qT\T Å£L&�

Hû]Î+#á&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~. �~ 1`4 ÔásÁ>·ÔáT\ esÁÅ£� �sÁÇV¾²+#á�&�TÔáTq� ÿ¿£ çbÍ<̧�$T¿£ bÍsÄÁXæ\. �

�&�ýË #á<�TeÚ eTTÐd¾ �jáT{ì¿ì yîÞø�ïq� $<�«]�¿ì Ôá*¢<�+ç&�T\qT |¾*º yû&�T¿£ #ûkÍïsÁT. � |¾\¢\qT Ôá<�T|�]

$<�«uó²«d�+ ¿=qkÍÐ�dï n<û MT |¾\¢\Å£� �#ûÌ �V�QeTÜ n� Ôá*¢<�+ç&�T\Å£� $q�$kÍïsÁT. n�� d�+<�s�ÒÛýË¢

Ôá*¢<�+ç&�T\qT �V�äÇ�+#á&�+ <�Çs� Ôá*¢<�+ç&�T\T bÍsÄÁXæ\ýË uó²>·eTeÚÔ�sÁT. y�] |¾\¢\T �&�ýË #á<�TeÚ

HûsÁTÌÅ£�+³TH��sÁ� qeT�¿£+ ¿£\T>·TÔáT+~.
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#á]Ì+#á+&�

· ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ýË� @yîÕH� 3 H�jáT¿£ÔáÇ \¿£�D²\T >·T]ï+#á+&�.

· qyîÖ<�T, �\¿£&�, H�D«ÔáqT �|+#á&��¿ì �|�jîÖÐ+ºq eP«V�ä\T @$?

· d�eÖÈ d�uó�T«\ q�eT�¿±\qT bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T mý² m<�Ts=ØH��sÁT?

· ¹¿dt qT+&� HûsÁTÌÅ£�� MT bÍsÄÁXæ\ýË nqÇsTT+#á>·\ bÍsÄ�\T @$?

¹¿dt 5 : ¿ÃV¾²¢ çbÍ<�̧$T¿£ bÍsÄÁXæ\, d�ÖsÁÔY

¿ÃV¾²¢ çbÍ<ó�$T¿£ bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T ço #á+<�Öuó²jYT bÍsÄÁXæ\¿ì d�]V�²<�TÝ >Ã&� ýñ<�T,

¿±ú, H�\T>·TyîÕ|�Úý² |�ÚeÚÇ\ r>·\T, >Ã]+{²Å£� yîTT¿£Ø\ÔÃ d�]V�²<�TÝ>± @sÁÎ&��+~.

� yîTT¿£Ø\ d�]V�²<�TÝ>Ã&� �sÁÇV�²D u²<ó�«Ôá ç>±eTd�Tïýñ  rd�TÅ£�H��sÁT. ç>±eTjáTTeÔá#û �sÁÇV¾²+#á�&û

�|<�Ý y�©u²ýÙ ¿ÃsÁT¼, UËUË ¿ÃsÁT¼ Å£L&� �&�ýË �H��sTT. $w�jáTy�¯ ÔásÁ>·Ü >·<�T\TH��sTT.

�&� �esÁDýË #î³¢�|Õ, >Ã&�\�|Õ, eT+º ú{ì {²«+Å£��|Õ, eTsÁT>·T<=&�¢�|Õ |¾\¢\¿ì eT+º J$Ôá

|�<�ÆÔáT\T n\esÁ#á&��¿ì d�+<ûXæ\T s�jáT�&��+{²sTT.

n¿£�s�\T, |�PsÁ� d�+K«\� ¹sÅ£�\ MT<� #î¿ìØ #î³¢¿ì yûý²&�BjáT&�+ <�Çs� |¾\¢\T �&�d�eTjáT+

<�{²¿£ Å£L&� HûsÁTÌÅ£�Hû @s�Î³T #ûjáT�&�+~. #á+<�Tuó²jYT �&�ýË #û]q|�ÚÎ&�T �&�¿ì ÿ¿£fñ >·~ �+~.

ç>±eT jáTTeÔá �&� #áT³Ö¼ #îÔáï yû�dy�sÁT. �sÃE �&�¿ì 7 ÔásÁ>·Ü >·<�T\T, ÿ¿£ eT<ó�«V�²�uóËÈq >·~ Ww�<ó�

yîTT¿£Ø\ ÔÃ³, �|<�Ý |�ºÌ¿£ �jáT\T, eT+º uË<ó�HÃ|�¿£sÁD²\T �H��sTT.

ç|�ÜkÍ�sTTýË� $<�«sÁTÆ\T $$<ó� $w�jáÖ\ýË �cÍ�ÔáT\T>± �H��sÁT. #á+<�Öuó²jYT m|�ÚÎ&�Ö �V�QÞø

ÔásÁ>·Ü uË<ó�q >·T]+º |�¾s�«<�T #ûjáTsÁT. m+<�T¿£+fñ y�] �&�ýË $w�jáTy�¯ ÔásÁ>·Ü >·<�T\TH��sTT. |¾\¢\T

@ $w�jáT+ HûsÁTÌ¿Ãy�\qTÅ£�³TH��sÃ m+#áTÅ£�Hû �dÇ#áÌÛ �+³T+~.  y�sÁT ÔásÁ>·Ü >·~ýË¿ì yîÞ²ß¿£ n¿£Ø&�

�q� $w�jáT �bÍ<ó�«jáTT\T, ç¹>&�T y�¯>± e Z̄¿£]+º, |�� (task) �kÍïsÁT. n+Ôû¿±¿£, @ $<�«]� ç|�>·Ü¿¡

qw�¼+ ¿£\>·Å£�+&�, d�eTejáTd�Ø uË<ó�H�uó�«d�q ÈsÁT>·TÔáT+~. B�e\q dÓÇjáÖ_óe�~Æ¿ì �Ôá�$XæÇd� �|+|�Ú<�\

Å£L&� ÈsÁT>·TÔáT+~.

#á]Ì+#á+&�

· ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T ne\+_+ºq (3) H�jáT¿£ÔáÇ �#ásÁD\� >·T]ï+#á+&�.

· uË<ó�H�uó²«d�qÅ£�, d�eÖÈ uó²>·kÍÇeÖ«�¿ì, |¾\¢\ d�sÁÇÔÃeTTU²_óe�~Æ¿ì �|�jîÖÐ+ºq eP«V�ä\T @$?.

· ç>±eT+ýË� n+<�sÁT  n_óe�~Æ #î+<�&��¿ì #á+<�Öuó²jYT mý²+{ì eP«V�ä\qT ne\+_ó+#�sÁT?

· � ¹¿dt qT+&� HûsÁTÌÅ£��, MT bÍsÄÁXæ\¿ì nqÇsTT+#áT¿Ã>·\ bÍsÄ�\T @$?
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nqT�+<ó�+ 1.2

|Ó³sY �d+Â> sÁº+ºq » HûsÁTÌÅ£�Hû bÍsÄÁXæ\\Tµ qT+&� eTTU²«+Xæ\ ç|�Ü (D2 - S1 - 1.1b):

e«¿ìï>·Ôá ç|�MDÔá:

e«¿ìï>·Ôá ç|�MDÔá yîTT³¼ yîTT<�{ì $uó²>·eTT, ÿ¿£ d�+d�� nuó�«d¾+#�\+fñ, <��ýË� e«Å£�ï\+<�sÁÖ

nuó�«d¾d�ÖïHû �+&�*. e«Å£�ï\ n_óe�~Æ ýñÅ£�+fñ, d�+d�� �XøÌ\+>± �+&�bþÔáT+~. n+fñ, ¹¿e\+ ç|�Ü e«¿ìï

nuó�«d¾d�Tïq�+Ôá eÖçÔ�q d�+d�� nuó�«d¾d�Tïq�³T¼>± #î|�ÎýñeTT! ¿±ú, n+<�sÁT e«Å£�ï\T nuó�«d¾+#áÅ£�+fñ, d�+d��

nuó�«d�q ¿=qkÍ>·<�T nq�~ eÖçÔá+ �È+.

e«¿ìï>·Ôá ç|�MDÔá nHû~ kÍeTs�Æ«\T, HîÕ|�ÚD²«\¿£+fñ $T+ºq~. e«¿ìï>·Ôá ç|�MDÔá n+fñ ýËÔîÕq

e«¿ìï>·Ôá <�sÁô�¿£Ôá, eTq Xø¿ìï�|Õ <��w¾¼ ¹¿+çB¿£]+#á&�+, zsÁTÎ� n\esÁ#áT¿Ãe&�+. y�d�ïy�\qT ed�Tï�w�¼\ÔÃ

#áÖ&�>·\>·&�+.(d¾�ÔY 2001)

ç|�d�TïÔá¿±\ �È|�]d¾�ÔáT\qT |�]o*+º nsÁÆ+ #ûd�T¿Ãe&��¿ì ç|�jáTÜ�+#á&�+ Å£L&� e«¿ìï>·Ôá

ç|�MDÔû! �<�V�²sÁDÅ£�, $<�«yûÔáï\T, $<�«sÁTÆ\T m+<�TÅ£� yîÕ|��\«+ #î+<�TÔáTH��sÁHÃ ýñ¿£ m+<�TÅ£�

�&�eÖHûd�TïH��sÁHÃ |�s�«ýË#áq #îjáÖ«\qT¿Ãe#áTÌ. �bÍ<ó�«jáTT\T Ô�eTT |�� ç|�<ûXø+ýË bõ+<û nqTuó�ÖÔáT\T

ýñ¿£ ¿£*$&�Ôáq+ >·Ö]Ì |�s�«ýËº+#�\qT¿Ãe#áTÌ.

�d+Â> (1990) ç|�¿±sÁ+, e«¿ìï>·Ôá ç|�MDÔá, »» ...... ÿ¿£ ç|�ç¿ìjáT. �~ J$Ôá |�sÁ«+Ôá+ neT\T

#ûjáTe\d¾q $<ó�q+. nÔá«~ó¿£ e«¿ìï>·Ôá çbÍMD«Ôá ¿£·*Ðq e«Å£�ï\T ÔáeT C²ãqýñ$T, kÍeTsÁ�«ýñ$T eT]jáTT

m<�T>·T<�\ sÁ+>±\ >·T]+º d�Ö¿£��+>± Ôî*d¾ �+{²sÁT.µµ n+ÔásÁ M¿£�D+ n+Ôá Ôû*¿£ ¿±<�T. ¿±� e«¿ìï>·Ôá

n_óe�~Æ¿ì eÖçÔá+ nÔá«ed�sÁ+.

#á]Ì+#á+&�

1. �d+Â>, e«¿ìï>·Ôá d�uó�T«\ e«¿ìï>·Ôá çbÍMD«ÔáÅ£� n+Ôá{ì çbÍeTTK«ÔáqT m+<�TÅ£� �#�ÌsÁqTÅ£�+³TH��sÁT?

2. MT d�V�² �<Ã«Ð nuó�«d�H��¿ì MTsÁT ºe]kÍ] m|�ÚÎ&�T ç|�D²[¿£ yûkÍsÁT?

eÖqd¾¿£ qeTÖH�\T: �~ �+¿=¿£ ç|�Ôû«¿£ $uó²>·eTT.

eTq+ ç|�|�+#��� mý² nsÁ�+ #ûd�TÅ£�+³TH��eTT, mý² #ásÁ«\T #û|�&�TÔáTH��eTT nHû~ eTq }V�²\T,

kÍ<ó�sÁD¡¿£sÁD\T, �ýË#áq\T yîTT<�ýÉÕq y�{ì MT<� �<ó�sÁ|�&� �+³T+~. M{ì�`nq>± eTqýË ýËÔáT>±

yîÞ²ß\qTÅ£�q� }V�²\T, kÍ<ó�sÁD¡¿£sÁD\T, ºçÔ�\T, u¤eT�\� »eÖqd¾¿£ qeTÖH�\Tµ n+{²+. ` (�d+¹>)

M{ì¿ì �<�V�²sÁD>±, ÿ¹¿ d�+<�s�ÒÛ�� |�]o*d�Tïq� �<�ÝsÁT e«Å£�ï\qT � d�+<�s�ÒÛ�� $e]+#áeT+fñ

�<�ÝsÁÖ yûsÁTyûsÁT $esÁD\T �eÇ{²�� #î|�Îe#áTÌ.
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eÖqd¾¿£ qeTÖH�\T ÿ¿£ e«¿ìï eÖ¹s kÍeTs��«�¿ì nesÃ<ó�+ ¿£*¹> ne¿±Xæ\T �+{²sTT. }V�²\T

ýñ<� n+#áH�\T kÍ<ó�sÁD+>± e«Å£�ï\Å£� $w�jáÖ\T mý² �+&�\� eTT+<û �sÁÇº+#áT¿Ã�&�q uó²eq\

e\q @sÁÎ&�Ô�sTT. �<�V�²sÁDÅ£� ÔásÁ>·Ü >·<�TýË¢ |¾\¢\ �s�d�¿£ïÔá, uË<ó�H�uó²«d�qýË �eT>·�+ ¿±¿£bþe&��¿ì

>·\ ¿±sÁD+, y�]¿ì #á<�TeÚ�|Õ çXø<�Æ ýñ¿£bþe&�eT� ÿ¿£ �bÍ<ó�«jáTT&�T }V¾²+#áe#áTÌ ýñ<� ÔásÁ>·Ü >·~ýË

|¾\¢\T �s�d�¿£ï+>± @$T HûsÁTÌ¿ÃÅ£�+&� �H�� �bÍ<ó�«jáTT\Å£� ÔáeT |¾\¢\�|Õ çXø<�Æ ýñ<�� Ôá*¢<�+ç&�T\T

}V¾²+#=#áTÌ.

� eÖqd¾¿£ qeTÖH�\qT ç|�Xø�\ <�Çs� yîÕKsÁT\qT nsÁ�+ #ûd�T¿Ãe&��¿ì �|�jîÖÐ+#=#áTÌ.

y�«bÍsÁ ç|�|�+#á+ýËHîÕH�, $<�« ç|�|�+#á+ýËHîÕH� mesÁÖ ÔáeTÅ£� d�eÖ<ó�H�\T Ôî*jáT� ç|�Xø�\qT d�+~ó+#ásÁT

nHû nbþV�²qT Ô=\Ð+#á&�+ ¿Ãd�+ �#ásÁD²Ôá�¿£ nqÇjáT+ eÖqd¾¿£ qeTÖH�\T. �d+Â> (2000) ç|�¿±sÁ+,

e«Å£�ï\T, y�]ýËqÖ, �ÔásÁT\ýËqÖ ýËÔáT>± �\ºjáTTq� yîÕKsÁT\qT, qeT�¿±\� nsÁÆ+ #ûd�T¿Ãe&��¿ì

ç|�Xø�\T n&�>·&�eTHû eP«V�ä�� �#á]kÍïsÁT.

#á]Ì+#á+&�

1. MTsÁT MT d¾�Ò+~ÔÃ �&�¿ì d�+�+~ó+ºq n+Xø+�|Õ �KsÁTkÍ] d�+uó²w¾+#á+&�.

d�$Tw¾¼ <�sÁô�¿£Ôá� @sÁÎsÁ#á&�+: d�+d��ýË nuó�«d�H��� ¿=qkÍÐ+|�#û�d �+¿=¿£ $uó²>·+ »d�$Tw¾¼

<�sÁô�¿£Ô� d��w¾¼µ. #�ý² eT+~¿ì <�sÁô�¿£Ôá� @sÁÎsÁ#á&�+ nHû~ C.E.O. ýñ¿£ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ |�� nHû

nbþV�² �+³T+~. n+fñ n~ó¿±sÁ+>·\ e«¹¿ï <�sÁô�¿£Ôá� @s�Î³T #ûkÍïsÁ� nbþV�². ¿±ú �d+^ (2000)

eTq¿ì >·TsÁTï#û�d $w�jáT+ ̀  H�jáTÅ£�\T @sÁÎsÁ#û <�sÁô�¿£Ôá d�Td¾�sÁ+>± �+&�<��. ç|�Ü ÿ¿£Ø]¿ì Ô�qT �sÃE

#îjáT«e\d¾q$ @$T{ì nHû <�sÁô�¿£Ôá �+³T+~. �<�V�²sÁD ` �bÍ<ó�«jáTT\¿ì y�] ÔásÁ>·Ü >·~ýË

�#á]+#�\qTÅ£�Hû �ÔáïeT �#ásÁD\ |�³¢ <�sÁô�¿£Ôá �+³T+~Ñ Ôá*¢<�+ç&�T\Å£� y�] |¾\¢\T #á<�e>·\T>·TÔ�sÁHû

<�sÁô�¿£Ôá, $<�«sÁ+>· H�jáTÅ£�\ýË s�çw�¼+/ <ûXø+ �¹sÝ¥+ºq ç|�eÖD²\qT #ûsÁT¿Ã>·\eTHû <�sÁô�¿£Ôá

�+&�e#áTÌ.

�d+Â> (2000) ç|�¿±sÁ+, d�$Tw¾¼ <�sÁô�¿£Ôá n+fñ $$<ó� e«Å£�ï\ $_óq� �¿±+¿£�\qT y�]¿ì

�eT�&�>± �q� $w�jáÖ\ #áT³Ö¼ @¿£|�+¿ìïýË neTsÁÌ>·\ kÍ<ó�H�\, HîÕ|�ÚD²«\ d�eTT<�jáT+. e«Å£�ï\T y�sÁT

HîsÁyûsÁTÌ¿Ãy�\qTÅ£�Hû e«¿ìï>·Ôá n¿±+¿£�\qT d�+d��¿ì ÔîkÍïsÁT. ¿±ú MsÁ+<�]¿¡ ÿ¿£ d�$Tw¾¼ �¿±+¿£� �+³T+~.

n<ûû �&� ýñ¿£ d�+d��, d�$Tw¾¼ <�sÁô�¿£Ôá ýñÅ£�+&� @ d�+kÍ� Ôáq \¿�±«�� e«¿£ï|�sÁ#áýñ<�T. d�$Tw¾¼ <�]ô�¿£Ôá\T

�ÔûïC²�� ¿£*ÐkÍïsTT. d��ÈH�Ôá�¿£ÔáqT, ç|�jîÖ>±Ôá�¿£ÔáqT çbþÔáàV¾²kÍïsTT. n+Ôû¿±¿£ d�+d�� n+Ôá{² y�«|¾ï+#û

�Ô�àV�ä�� ¿£*ÐkÍïsTT.

��+<� nuó�«d�q+ nHû ç¿£eT�<�ÆyîT®q C²ãq+ e«¿ìï>·Ôá çbÍMD«Ôá, d�$Tw¾¼ <�sÁô�¿£Ôá\�|Õ �]�+#á�&�

e«¿ìï¿ì eT]jáTT ÔáeTÔáeT d�+d��\Å£� yûT\T #ûd�Tï+~. �d+Â> (1990) ç|�¿±sÁ+, ��+<� nuó�«d�q+. d�+uó²w�DÔÃ

yîTT<�\sTT«, ��+<� d�uó�T«\T }V�²\qT $&�H�&� jáT<�sÁÆyîT®q »d�$Tw¾¼ �ýË#áqµ #ûjáT>·\ kÍeTsÁ�«+ bõ+<�TÔ�sÁT.
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uË<ó�H� ��+<�\T $<�«sÁT�\ ç|�>·Ü�, ÔáeT uË<ó�H� |�<�ÆÔáT\qT yîTsÁT>·T|�sÁ#áTÅ£�Hû �<ûÝXø«+ÔÃ,

$<�«sÁT�\ kÍeTs��«\ n+#áH�\ |�³¢, nÔáT«ÔáïeT uË<ó�H� �#ásÁD\ >·T]+º d�+uó²w¾+#�*. ¿±ú <�TsÁ<��w�¼eXæÔáTï

¿=�� uË<ó�H� ��+<�\T m³Te+{ì #ásÁÌújáÖ+Xæ\T ýñÅ£�+&�Hû d�eÖyûXøyîT®, ÔáeTýË ýñ¿£ ÔáeT $<�«sÁT�\ýË

yîTsÁTÂ>Õq eÖsÁTÎ� Ôû>·\ nsÁ�e+ÔáyîT®q �sÁ�jáÖ\T @MT ýñÅ£�+&�Hû eTT>·TkÍïsTT. B� nsÁ�+ ÿ¿£ �Ô�Î<�¿£

¿±sÁ«�s�ÇV�²¿£ ��+<�+ d�uó�T«\T>± �bÍ<ó�«jáTT\+<�sÁÖ ÿ¹¿ sÁ¿£+>± �ýËº+#�\� ¿±<�T. yîÕ$<ó�«+>±

�ýËº+#á>·\ �bÍ<ó�«jáTT\T ��+<� nuó�«d�q ç|�ç¿ìjáTqT �|+#á>·\sÁT. CñH� w�§¢&�̈ÔÃ ÿ¿£ eTTU²eTTÏýË �d+Â>

(1999) nuó�«d�q d�+d��\qT, »ÿ¿£]¿=¿£sÁT �sÁ+ÔásÁ+ d�V�äjáT+ #ûd�TÅ£�+³Ö, ÿ¿£]�|Õ ÿ¿£sÁT �<ó�sÁ|�&�TÔáÖ,

ÿ¿£] qT+&� ÿ¿£sÁT HûsÁTÌÅ£�Hû $_óq� ��+<�\T ýñ¿£ e\jáÖ\T (yîuÙà), e«Å£�ï\T ¿±<�Tµ nH��sÁT.

#á]Ì+#á+&�

1. MT ��+<� �\yûT MT �\+ ` ¿±�{ì¼ eT+º ��+<�+ ÔájáÖsÁT #ûjáT+&�.

2. yûT<óÃeT<̧�q+ ` �bÍ<ó�«jáT ��+<�+ ` e«Å£�ï\ d�eTÖV�²+.

3. MT H�jáT¿£ÔáÇ bÍçÔá <�Çs� ç|�Ü �bÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq HîÕ|�ÚD²«\qT �|+#áTÅ£�Hû³³T e+{ì e«¿ìï n_óe�~Æ¿ì

   mý² d�V�²¿£]d�TïH��sTT!

d�eTç>· �ýË#áq (d¾d�¼y�Tà ~¸+¿ì+>´) nHû ×<�e $uó²>·+ �ÔásÁ n�� $uó²>±\� ¿£*|¾, d�eTç>·|�]#û

$uó²>·+. B�ýË� eTTK«yîT®q n+Xø+, $&� $&� uó²>±\ MT<� ¿±¿£ » d�+|�PsÁ�ÔáÇ+µ �|Õ <��w¾¼ ¹¿+çB¿£]+#á&�+.

�<�V�²sÁD :  ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ ¿±s�«\jáT+ �Ôá«+ d�+<�&�>± �+&û ç|�<ûXø+. ç|�Ü �eTTw�+

d�eTkÍ« |�]cÍØsÁ+ È]¹> ç|�<ûXø+. Ôá*¢<�+ç&�TýË, �bÍ<ó�«jáTTýË, $<�«sÁT�ýË eºÌ �+&�e#áTÌ. ÿ¿£ ¿��à\sY¿ì

d�V�äjáT+ ned�sÁeTy=Ç#áTÌ, eTs=¿£ |�]bÍ\Å£�\T d�V�äjáT+ ¿Ã] �+&=#áTÌ. �eú� Ôá¿£�D ç|�Üd�Î+<�q

ned�sÁeT>·T d�+<�s�ÒÛýñ. ç|�d�TïÔá+ neT\TýË �q� e«ed��ýË nsTTÔû çbÍ<ó�q«ÔáqT �{ì¼ ÿ¿£ d�eTd�«qT

|�]w�Ø]+º ÔásÁTy�Ü d�eTd�«qT |�]w�Ø]+#á&��¿ì ç|�jáTÔá�+ ÈsÁT>·TÔáT+~. d�eTd�« eTÖ\+ yîÕ|�Ú <��w¾¼�|³¼&�+

ÈsÁ>·<�T. nsTTÔû, �d+¹> (2000) ç|�¿±sÁ+, �ý² ç|�Ü d�eTd�«qT Ôá¿£�D+ |�]w�Ø]+#á&�+ e\q BsÁé¿±\+ýË

eT+º ¿£H�� #î&�T mÅ£�Øe ÈsÁT>·TÔáT+~. n+Ôû¿±¿£ ç|�Ü d�+|��T³q/ d���yûXæ�¿ì yîqTyî+³Hû d�Î+~+º,

|�]w�Ø]+#á&�+ e\q bÍsÄÁXæ\ e«ed��ýË ÿ¿£ $<ó�yîT®q <��w¾¼ýË|� d�+d�Ø�Ü @sÁÎ&�TÔáT+~. e«Å£�ï\T ç|�Ü ¿ì¢w�¼

|�]d¾�Ü �sÃ~ó+#û |�<�ÆÔáT\qT nHûÇw¾+#á&��¿ì �<�T\T, y�{ì¿ì ç|�Üd�Î+~+#á&��¿ì n\y�³T|�&�Ô�sÁT. �d+Â>

|�\T d�eTç>· �ýË#áq\qT >·T]ï+#�sÁT. ÿ¿=Ø¿£Ø{ì yûsÁT yûsÁT ¿±]Äq«Ôá kÍ�sTT\qT, �|�>·eTH�\qT, <��¿ÃØD²\qT

¿£*ÐjáTT+³T+~.  ç|�Ü  d�eTç>·  �ýË#áH�  $<ó�q+  $$<ó� d�+<�s�ÒÛ\ýË $$<ó� �<ûÝXæ\T HîsÁyûsÁÌ&��¿ì

�|�jîÖ>·|�&�TÔáT+~.
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e«¿ìï>·Ôá ç|�MDÔá\� n_óe�~Æ #ûjáT&��¿ì, eÖqd¾¿£ qeTÖH�\� @sÁÎsÁ#á&��¿ì, d�$Tw¾¼ <�sÁô�¿£Ôá\qT

�]�+#á&��¿ì, ��+<� nuó�«d�H��� yîTsÁT>·T|�sÁ#á&��¿ì, d�eTç>· �ýË#áq\� nsÁÆ+ #ûd�T¿Ãe&��¿ì çbÍeTTK«Ôá�d�Öï

d��w¾¼+ºq d�+d��\T ýñ¿£ bÍsÄÁXæ\\T �ý²¢d�uó�]Ôá+>±, d��ÈH�Ôá�¿£+>± �+&û Xø¿ìï� ¿£*ÐjáTT+{²sTT.

#á]Ì+#á+&�

1. MT bÍsÄÁXæ\ýË @ eÖsÁTÎ\T #ûjáT�&�¦sTT?

2. >·&�ºq d�+eÔáàsÁ ¿±\+ýË MT bÍsÄÁXæ\ýË È]Ðq qÖÔáq nuó�«d�q+ @$T{ì?

3. >·Ôá ¿=�� d�+eÔáàs�\T>± |�sÁd�ÎsÁ d�+uó²w�D\ |�<�ÆÔáT\ýË @yîT®H� eÖsÁTÎ\T ¿£�|¾�dï #á]Ì+#á+&�.

4. MT bÍsÄÁXæ\ýË� ç|�<ó�q d�uó�T«\ |�sÁd�ÎsÁ d�+uó²w�D\T/ $$<ó� nuó�«d�q ç|�ç¿ìjáT\ |�³+ ^jáT+&�.

5. eÖsÁTÎ >·T]+º #ásÁÌ, uó²>·kÍÇeTT«\T eÖsÁTÎ >·T]+º mý² nqTuó�ÖÜd�TïH��sÁT, �<�V�²sÁD\ÔÃ

   ç|�Üd�Î+~+#á+&�.

---
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ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ ` 2

dÓÇjáT n_óe�~Æ

nqTÅ£�q�~ kÍ~ó+#áT, @$T ¿±y�\qTÅ£�H��yÃ <��� kÍ~ó+#áT

Hû&�T ú<û, ¹s|�Ú Å£L&� ú<û

qTeÚÇ #ûjáTýñ�<�+³Ö @Býñ<�T.

n+<�T¹¿ b|�ÚÎ&�Ö nqÅ£�,

@$T #ûjáÖ*? bý² #ûjáÖ*? ;nqTÅ£�q�~;

HûqT #ûjáÖ*, HûqT #ûkÍïqT

HûqT #ûjáT>·\qT, HûqT #ûd¾ rsÁÔ�qT

HûqT #ûjáTýñ�<�+³Ö ýñHû ýñ<�T       ;nqTÅ£�q�~;

d�eTTç<��� ¿£³¼&� #û�d rsÁ+ ýñ<�T

n&�T>·T\qT ¿£³¼&� #û�d <�¹s ýñ<�T. ;nqTÅ£�q�~;
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eTÖ&�e sÃE kå¿£sÁ«¿£sÁï #î¿ù*dt¼

ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+`2:  dÓÇjáT n_óe�~Æ

eTÖ&�e sÃE

� sÃEÅ£� ¿±e\d¾q ç¿ì+~ eqsÁT\T d�eTÅ£LsÁTÌÅ£�H��s�?

1. ©&� �+&�jáÖ M&�jîÖ (D3 -  S1 - 1.1)

2. CËV�²] $+&ÃÅ£� d�+�+~ó+ºq n#áTÌç|�ÔáT\T [handouts] (D3 -  S1 - 1.2)

3. çbÍ<ó�q«Ôá\ >·T]ï+|�Ú eT]jáTT d�eTjáT �sÁÇV�²DÅ£� d�+�+~ó+ºq n#áTÌç|�ÔáT\T [handouts]
(D3 - S2 - 2.1)

4. nÔá«ed�sÁ, nÔá«+Ôá çbÍeTTK«Ôá ` d�eTjáT �sÁÇV�²D çÐ&�Å£� d�+�+~ó+ºq

n#áTÌç|�ÔáT\T [handouts] (D3 - S2 - 2.3)

5. e�Üï|�sÁ �sÁ+ÔásÁ n_óe�~Æ¿ì d�+�+~ó+ºq n#áTÌç|�ÔáT\T [handouts] (D3 - S3 - 3.1)

� ç¿ì+~ eqsÁT\T �H��jîÖ ýñyÃ �s�Æ]+#áT¿Ã+&�.

1. #�sÁT¼\T

2. �dØ#Y �|qT�\T

3. Ôî\¢ ¿±ÐÔ�\T

4. ý²«|t{²|t / ¿£+|�P«³sÁT

5. çbõCÉ¿£¼sÁT

6. |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôqÅ£� ¿±e\d¾q |�]¿£sÁeTT\T

7. dÓÎ¿£sÁT¢
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|�]#ájáT+

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\ kÍeTs��«\T, yîÕKsÁT\T eT]jáTT $\Te\Å£� d�+�+~ó+ºq kÍqTÅ£L\ dÓÇjáT

uó²eq\qT �|+bõ+~+#á&�+�|Õ � ¹¿�çÔá+ <��w¾¼ kÍ]d�Tï+~. B� ¿Ãd�+ H�jáTÅ£�\T ç|�uó²ee+ÔáyîT®q

H�jáT¿£Ô�Ç�� ç|�<�]ô+#�*. n+fñ ÔáeT�|Õ Ô�eTT <��w¾¼ �|³¼e\d¾ �+³T+~. � kÍeTsÁ�«+,

»ç|�Üd�Î+<�qµ� ÿ¿£ dÓÇjáT nuó�«d�H� |�<�ÆÜ>± kÍ<ó�q #ûd¾q|�ÚÎ&�T n_óe�~Æ #î+<�TÔáT+~. ¿±sÁ«sÁÖ|�

ç|�Üd�Î+<�q\� �#á]+#á&�+ <�Çs� bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T eT]+Ôá kÍ~ó¿±sÁTýÉÕ, �¥+ºq eÖsÁTÎÂ¿Õ

eTT+<�T+&� q&�|¾+#á>·\sÁ� ÿ¿£ $XæÇd�eTT. B� e\q @<îÕH� d�y�\T b<�TÂsÕq|�ÚÎ&�T »»neÚqT, HûqT

#ûjáT>·\qTµµ nHû yîÕK] �|+bõ+~, Ôá<�Çs� ÔáeT bÍsÄÁXæ\ sÁÖbÍ�� eÖsÁÌ>·\sÁT. n|�ÚÎ&�T H�jáTÅ£�\T

bÍsÄÁXæ\ eÖsÁTÎ ¿Ãd�+ H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²+#û ç�|sÁ¿£+>± Ôá|�Î�d�]>± |�sÁ>·Dì+|��&�Ô�sÁT.

� sÃE ¿±sÁ«ç¿£eT |�s�«eýË¿£q+

3e sÃE

�dw�qT     $w�jáTeTT ¿±\eTT (�; \ýË)

  1 H� H�jáT¿£ÔáÇ XèÕ* ` ne>±V�²q 120

  2 eTTK«yîT®q`nÔá«ed�sÁ çÐ&� 150

  3 e�Üï|�sÁ �sÁ+ÔásÁ n_óe�~Æ 90
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�dw�H� 1 :  H� H�jáT¿£ÔáÇ XèÕ* ` ne>±V�²q

�dw�H� 1               9.30 qT+&� 11.30 >·+

          ¿£�Ô�«\T                   ¿±\+ �¥+ºq |��*ÔáeTT

(�; \ýË)

©&� �+&�jáÖ M&�jîÖ ` 20G30

d�+¿ì�bÍïeýË¿£q+

CËV�²] $+&Ã 50

bÍsÄÁXæ\ eÖsÁTÎÂ¿Õ ç¿ìjáÖÔá�¿£ �sÁ�jáT+. 20

¿£�Ôá«+  1.1 :  ©&� �+&�jáÖ ç|�<�sÁôq eT]jáTT d�+¿ì�bÍïeýË¿£q+

¿£�Ôá«+ bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: M&�jîÖ ç|�<�sÁôq nq+ÔásÁ+ ç|�Üd�Î+<�q\T

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· �dw�qT |�]#ájáTeTT eT]jáTT M&�jîÖ ç|�<�sÁôq: ç|�uó²$Ôá+ #ûjáT>·\, d�eTd�«\qT kÍ~ó+#á>·\ eTq

kÍeTs��«�� #áÖ|¾+#û \|��TTºçÔá ç|�<�sÁôq kå¿£sÁ«¿£sÁï @s�Î³T #ûd�T¿Ãy�*. � ºçÔá+ d�eTkÍ«

kÍ<ó�qÂ¿Õ ÿ¿£ ºq� |¾\¢y�&�T #û�d ç|�jáTÔá�+ýË n+<�] uó²>·kÍÇeT«+ <�Çs� d�eTd�« |�]w�Ø]+#á�&�&�+

#áÖ|�ÚÔáT+~. � ºçÔá+ uó²sÁÔá<ûXø d�+<�s�ÒÛ�¿ì ÔáÐq³T¼>± �+&�&�+ e\q ç|�Ü ÿ¿£ØsÁT d�T\uó�+>±

uó²cÍ nesÃ<ó�+ ýñÅ£�+&� B� ns����  ç>·V¾²kÍïsÁT. � çbÍsÁ+uó� <�XøýË � \|��TT ºçÔ���  ÿ¿£{ì¿ì

Âs+&�TkÍsÁT¢ ç|�<�]ô+#á&�+ <�Çs� uó²>·kÍÇeTT\T ºçÔá+ jîTT¿£Ø eTTK« �<ûÝXæ«�� nsÁÆ+#ûd�TÅ£�+{²sÁT.

(D3 - S1 - 1.1, 3 sÃE ` �dw�H� `1, ¿£�Ôá«+`1.1 ©&� �+&�jáÖ d�+¿ì�bÍïeýË¿£q+).

· ��+<� ç|�Üd�Î+<�q <�Çs� M&�jîÖ qT+&� HûsÁTÌÅ£�q� n+Xæ\qT s��{²¼*. kå¿£sÁ«¿£sÁï #ásÁÌqT

çbÍsÁ+_ó+º çbÍsÁ+uó� ç|�Üd�Î+<�q\qT s��&�Ô�sÁT. \|��TT ºçÔá+ýË� ç|�<ó�q |��T{²¼\qT ç|�eTTK+>±

#áÖ|�ÚÔáÖ (Highlight) ned�sÁyîT®q #Ã³ d�+uó²w�D\qT }V¾²d�Öï, uó²>·kÍÇeTT\#û s��&�TÔáÖ

ºçÔáç|�<�sÁôq ¿=qkÍÐ+#�*. ned�sÁyîT®Ôû, M&�jîÖqT ¿=~Ý�d|�Ú �|¾ (pause mode) #ásÁÌ

¿=qkÍÐ+#áe#áTÌ.

uó²>·kÍÇeTT«\T ÔáeT dÓÇjáT kÍeTs��«\T,

nqTuó�ÖÔáT\T, ç�|sÁD\T yîTT<�ýÉÕq$ >·T]ï+#û

$<ó�H��� çbÍsÁ+_ó+º, ÔáeT >·T]+º Ô�eTT

�+¿± yîTsÁT>±Z ne>±V�²q bõ+<�TÔ�sÁT.

$XæÇkÍ�� �|+bõ+~+º bÍsÄÁXæ\ýË

eÖsÁTÎÂ¿Õ ¿£+¿£D�<�TÆ\qT #ûjáT&�+.
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d�Î+<�H�Ôá�¿££ ç|�Xø�\T

· M&�jîÖ >·T]+º MT¹seTqTÅ£�+³TH��sÁT?

· � M&�jîÖ <�Çs� ç|�<ó�q+>± @ uó²yÃ<ûÇ>·eTT Ôá{ì¼ ýñ|��&�q~? (�ýË#áq ¿±<�T uó²yÃ<ûÇ>·eTT)

· � M&�jîÖ nsÁ�eTjûT«ý² �q�<�?

· yîTTÔáï+ M&�jîÖ jîTT¿£Ø �Üe�Ôáï+ @$T{ì?

· � ºçÔá+ýË MTsÁT bþ©d�T\ sÁ¿£�D �q� ÿ¿£ s�È¿¡jáT H�jáTÅ£�&�� #áÖkÍïsÁT. y�] eT<ó�« V¾²+BýË

È]Ðq d�+uó²w�D Ôî\T>·TýË ÔásÁT̈eÖ #û�dï »»kÍsY  neÔá\ yîÕ|�Úq MT ¿=sÁÅ£� eTs=¿£ ¿±sÁT

d¾<�Ý+#ûjáT�&�+~.µµ

· n<û$<ó�+>± eTs=¿£ <��Xø«+ýË �{ËýË Å£LsÁTÌq� ÿ¿£ jáTTeÜ ç{²|�¾¿ùC²y�TýË ºÅ£�Ø¿=q&�+ e\q

b�þH�ýË �ý² n+³Tq�~ »»� <ûXø+ n+fñ H�Å£� nd�V�²«+µµ.

�|Õ Âs+&�T <��Xæ«\�|Õ MT jîTT¿£Ø d�Î+<�qýñ$T?

· çbÍsÁ+uó�+ýË |¾\¢y��¿ì d�V�äjáT+ #ûjáT&��¿ì eºÌq d�eTÖV�²+ýË� e«Å£�ï\T n+Ô� ºq�|¾\¢ýñ!

B�� MTsÁT >·eT�+#�s�? �ý² b+<�TÅ£� ÈsÁT>·TÔáT+<�� nqT¿=+³TH��sÁT?

· ºçÔá+ýË� bÍ³jîTT¿£Ø kÍs�+Xæ�� nqTe~+#á>± ` úeÚ yîTT<�³ n&�T>·TyûsTT. <ûXø+ yîTTÔáï+

�qT� nqTd�]d�Öï úÔÃu²³T q&�Td�Tï+~. n+Ôû¿±¿£ eÖsÁTÎ ¿=sÁÅ£� úeÚ n&�T>·T yûjáTq+Ôá esÁÅ£�

<ûXøeTÖ n&�T>·T\T yîjáT«<�T. B��|Õ MTsÁT mý² d�Î+~d�TïH��sÁT?

e«¿ìï>·Ôá ç|�Üd�Î+<�q\T ̀  �ÔásÁT\ÔÃ |�+#áT¿Ãe&�+

M&�jîÖ ¿ì¢|t #áÖd¾ � ç|�Xø�\ >·T]+º ¿=+Ôá d�eTjáT+ �ýËº+º, ¿±y�\+fñ �ÔásÁT\ÔÃ

#á]Ì+|�Cñd�T¿ÃeTH�*. � d�eTjáT+ýË d�uó�T«\T d�eTkÍ« |�]cÍØsÁ+�|Õ <��w¾¼ �|³¼Å£�+&� ¹¿e\+ y�]¿ì ÔÃºq

�ýË#áq\T Å£L&� #á]Ì+#áe#áTÌ. � ÔásÁy�Ôá kå¿£sÁ«¿£sÁï ç¿ì+~ ç|�Xø�\�|Õ �ýË#áq\qT #á]Ì+#û ç|�ç¿ìjáTqT

çbÍsÁ+_ókÍïsÁT.

J$Ôá+ýË HûqT ¿ÃsÁTÅ£�q� eÖsÁTÎ� H�ÔÃHû  çbÍsÁ+_ód�TïH��H�?

· b+Ôá yûTsÁÅ£�?

· qqT� n&�T¦Å£�Hû<û$T{ì? b+<�TÅ£�?

· ¿±�{ì¼ H� J$Ôá+ýË »H� H�jáT¿£ÔáÇ+µ @$T{ì?

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

· uó²>·kÍÇeTT«\T M&�jîÖqT ÿ¿£{ì¿ì Âs+&�T kÍsÁT¢ #áÖ&�e\d¾ s�e#áTÌ.  yîTT<�{ìkÍ] M&�jîÖqT

M¿ì�+#áT³Å£� n\y�³T #ûd¾ Âs+&�ekÍ] ýñ<� eTÖ&�ekÍ] M¿ì�+#áT d�eTjáT+ýË nÜ d�Ö¿£�� uóññ<�\qT

|�]o\q #ûjáTT³Â¿Õ ne¿±XøeTT ¿£*Î+#áe\d¾jáTTq�~. n+<�TÂ¹¿ � M&�jîÖqT eT°ß eT°ß

ç|�<�]ô+|�Cñd¾ d�Ö¿�±�e>±V�²qÅ£� ne¿±Xø+ ¿£*Î+#á&��¿ì 6 �$TcÍ\ d�eTjáT+ ¹¿{²sTT+#á�&�+~.

· M&�jîÖ¿ì d�+�+~ó+ºq ¿£<̧� eTTU²«+Xø+ �¿£Ø&� s�y�*.
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ÿ¿£ »»#î³T¼ ¿£<̧�µµ

©&� �+&�jáÖ ç|�#�sÁ ç|�¿£³qýË ÿ¿£ ç|�uó²e ^Ôá+ $�|¾d�Tï+&�>±, sÁV�²<�]¿ì n&�¦+>± ç{²|�¾¿ù

n+Ôás�jáÖ�¿ì ¿±sÁDyîT®q #î³T¼qT ÿ¿£ u²\T&�T Ô=\Ð+#á Ôá\�|³¼&��� #áÖ|¾d�Tï+~.

¿£<¸�

Èqd�eT�sÁ�yîT®q |�³¼D+ýË� ÿ¿£ çbÍ+Ôá+ýË ÿ¿£ #î³T¼ sÁV�²<�]¿ì eT<ó�«ýË n&�¦+>± |�&� <�]

ýñÅ£�+&� #ûd�Tï+~. B� ç|�uó²e+ ç|�Ü ÿ¿£Ø]�|Õq �+~. ¿±sÁ¢ýË �q�y�sÁT V�äsÁH� ¿=&�TÔáÖ ÿ¿£]H=¿£sÁT

Ü³T¼Å£�+³TH��sÁT. ¿±� ç|�Ü ÿ¿£ØsÁT @<Ã ÈsÁ>±\� yûº#áÖd�TïH��sÁT. sÁ¿£�¿£uó�³T\ýË ¿=+ÔáeT+~

¿±sÁTýË �ç~d�Tï+&�>± eT]¿=+Ôá eT+~ ç|�È\qT ç|�¿£ØÅ£� ÈsÁ>·eT� #î|�ÚÔáTH��sÁT. M~ó u²\\T

�³\T �&�TÅ£�+³TH��sÁT. � n+Ôás�jáÖ�� Ô=\Ð+#á&��¿ì #�ý² d�eTjáTeTT |�&�TÔáT+<��

ç>·V¾²+ºq ¿=+ÔáeT+~ ¿±sÁTýË qT+º ~Ð y�] >·eT«kÍ�H�\ yîÕ|�Ú q&�Td�TïH��sÁT. bÍsÄÁXæ\Å£� yîÞâß

�d�TàýË Å£Ls=Ìq� ÿ¿£ u²\T&�T B�q+Ô� >·eT�d�TïH��&�T. Ü¿£eT¿£Å£� >·TsÁsTTq � u²\T&�T ÔáT<�Å£�

ÿ¿£ <��&ó�yîT®q d�+¿£\Î+ÔÃ �d�Tà~Ð �Ð �q� ¿±sÁT¢, �d�Tà\T <�³TÅ£�+³Ö #î³T¼yîÕ|�ÚÅ£� n&�T>·T\T

yûd�TïH��&�T. n¿£kÍ�ÔáTï>± esÁü+ yîTT<�\eÚÔáT+~. �jáT³ �q� e«Å£�ï\T y�] y�] y�V�²H�\ýË

bÅ£�ØÔáTH��sÁT.

u²\T&�T #î³T¼ <�>·ZsÁÅ£� #ûsÁTÅ£�H��&�T. esÁü+ýË Ôá&�d¾q � u²\T&�T ÿ+³]>± Ôáqº�� #ûÔáT\ÔÃ

#î³T¼qT Ô=\Ð+#á&��¿ì Ôáq |�P]ï Xø¿ìï kÍeTs��«\qT �|�jîÖÐd�TïH��&�T. ç¿£eTç¿£eT+>± n+<�]

<��w¾¼� � u²\T&�T �¿£]ü+#�&�T. � u²\T� ç|�jáTÔá�+ ÿ¿£ $|�¢y��� d��w¾¼+º+~. nÔá� jîTT¿£Ø

ÿ+³] ç|�jáTÔ����  ç{²|�¾¿ù C²y�TýË �q� ç|�Ü ÿ¿£ØsÁÖ >·eT�d�TïH��sÁT. ç{²|�¾¿ùýË ºÅ£�Ø¿=q�

ç|�È\+<�sÁT ¿£*d¾ #î³T¼qT Ô=\Ð+#�\� @Â¿Õ¿£ �sÁ�jáÖ�¿ì e#�ÌsÁT. ¿±� u²\T�ÔÃ yîTT<�³

¿£*d¾q~ |¾\¢\T. @ bÍsÄÁXæ\Å£� #î+<�� M~ó u²\\T �Ô�àV�²+ÔÃ �q+<�+ÔÃ y�sÁT #î³T¼qT

Ô=\Ð+#û ç|�jáTÔá�+ #ûd�TïH��sÁT.

� ç�|sÁD n+<�]ýËqT y�«|¾+º �|<�Ýy�]� �dÕÔá+ y�]ÔÃ ÈÔá¿£*�d³³T¢ #ûjáT>·*Ð+~. �~ ÿ¿£

d�eTÖV�² >·Üo\ ç|�ç¿ìjáT>± eÖ] ÿ¿£]ýË eºÌq eÖsÁTÎ n+<�]ýËqT eÖsÁTÎqT ¿£*Ð+º+~.

�Ôûï�ÔáyîT®q d�eTÖV�²+ýË çdÓï\T, |�ÚsÁTw�§\T, �|<�\T, <ó��Å£�\T, n¿£�s�d�T«\T, �sÁ¿£�s�d�T«\T nHû

Ôû&� ýñÅ£�+&� n+<�] d�$Tw¾¼ ¿£�w¾ÔÃ \¿£�«kÍ<ó�qýË $ÈjáT+ kÍ~ó+#�sÁT.

esÁü+ �Ðq~. �¿±Xø+ qT+&� d�ÖsÁ«¿±+Ü eT°ß ç|�d�]+º+~. ç{²|�¾¿ù n+Ôás�jáT+ Ô=\>·&�+ÔÃ

jáT<ó�$~ó>± |¾\¢\T q&�T#áTÅ£�+³Ö, �dÕ¿ìÞø�ß, ]¿�±\T, ¿±sÁT¢ ¿£<�\&��� ºçÔá+ýË #áÖ|¾+#�sÁT. ç|�Ü
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ÿ¿£Ø]ýË d�+ÔÃw�+ yî*¢$]d¾+~. Ôá&�d¾q �³¼\T �sÁuÉ³T¼Å£�+³Tq� u²\T� #áT³Ö¼ n+<�sÁÖ #û]

n_óq+~d�TïH��sÁT. � d�eTjáT+ýË �ç<�ýñºq bþ©d�T\T È]Ðq y�d�ïe+ ç>·V¾²+#�sÁT.

� \|��TTºçÔá+ eTTÐ+|�ÚýË, � d�+|��T³qýË bÍý¤Zq� e«Å£�ï\T yîq¿ìØ Ü]Ð #áÖd�Öï �+{²sÁT.

ç�|¿£�Å£�\qT #áÖd�Tïq�³T¢ »» ¹s|�{ì H�jáTÅ£�\ ¿Ãd�+ nHûÇw�D ` � sÃCñ! ©&� �+&�jáÖ!!µµ nHû

�H�<�+ÔÃ � y�DìÈ« ç|�¿£³q eTT>·Td�Tï+~.

ÿ¿£ |�³¼¼D çbÍ+Ôá+ýË È]Ðq d�+|��T³qqT e«Å£�ï\T ÔáeT kÍ�sTT� eT]º n+<�sÁÖ ¿£*d¾ <ûXø

d�yîT®¿£«Ôá eT]jáTT d�eTç>·Ôá ¿=sÁÅ£� bÍ³T|�&�&��� � ºçÔá+ýË eTqeTT >·eT�kÍïeTT.

� ºçÔá+ýË H�jáTÅ£�&�>± sÁÖbÍ+ÔásÁ+ #î+~q u²\T&�T ÿ¿£ eT<ó�« ÔásÁ>·Ü Å£�³T+u²�¿ì #î+~qy�&�T.

y�d�ïy��¿ì yîTT<�³ � u²\T�¿ì d�V�äjáT+ #ûd¾qy�sÁT Ôáq �&�T |¾\¢ýñ ç¿£eTç¿£eT+>± ç|�È\+<�]#ûÔá

d�V�äjáT+ bõ+~ Ôáq \¿�±«�� #û]H�&�T. eÖsÁTÎ yîTT<�³ jáTTeÔáýË ç|�yû¥+º Ôás�ÇÔá �|<�Ýy�]�

Å£L&� ¿£³T¼�&û³³T¢ #ûd¾+~.

� y�DìÈ« ç|�¿£³qýË� n+Ôás�sÁ�+ <ûXø+ýË� ç|�È\+<�]¿ì, �]�¿£, s�È¿¡jáT eT]jáTT kÍeÖ�¿£

d�eTd�«\�|Õ ç|�u\yîT®q ne>±V�²q �q�|�Î{ì¿¡ besÁÖ @ $<ó�yîT®q �y�sÁD ç|�jáTÔá�+ #ûjáT&�+ýñ<�T.

(eTÖ\eTT http: / www.juragentium.org / topics/rol/India/en/con solav.ntm qT+&�

dÓÇ¿£]+#�sÁT)

¿£�Ôá«+ 1.2 : CËV�ä] ¿ì{ì¿¡�|Õ e«¿ìï>·Ôá nuó²«d�+

¿£�Ôá«+ bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: e«¿ìï>·Ôá ç|�Üd�Î+<�q Ôás�ÇÔá �|<�Ý d�eTÖV�²+ýË #ásÁÌ

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· CËV�ä] ¿ì{ì¿ì nHû~ e«Å£�ï\ýË ÔáeT jîTT¿£Ø uó²y�\T, dÓÇjáT ne>±V�²q eT]jáTT �ÔásÁT\ÔÃ

d�+�+<ó�\qT �V¾²sÁZÔá|�sÁ#û �|�¿£sÁD+. �~ uó²>·kÍÇeTT«\Å£� �Ô��HûÇw�D çbÍsÁ+_ó+#á&��¿ì,

y�] �ý²\T, nqTuó�ÖÔáT\T, ç�|sÁ¿±\T yîTT<�ýÉ Õq$ >·T]ï+#á&�+ <�Çs� y�sÁT eT]+Ôá

eTT+<�TÅ£�yîÞøß&��¿ì <ÃV�²<�|�&�TÔáT+~. n+Ôû¿±Å£�+&� y�]ýË dÓÇjáT ne>±V�²q d�+�+<ó�\qT

�]�+#û kÍeTs��«\qT n_óe�~Æ|�sÁTd�Tï+~. uó²>·kÍÇeTT«\T ýËÔîÕq, eT]+Ôá nsÁ�e+ÔáyîT®q d�+�+<ó�\qT

@sÁÎsÁ#á&��¿ì>±qT �ÔásÁT\ÔÃ |�+#áT¿Ãe&�+, y�] qT+&� |�]|�Úw¾¼� n+<�T¿Ãe&�+ nHû ç|�ç¿ìjáT\ýË

Xø¿ìïe+ÔáyîT®q, d�V�²Èd¾<�ÆyîT®q �ýË#áq\Å£� #=sÁe #áÖ�| ne¿±Xæ\qT Å£L&� ¿£*Îd�Tï+~. n+<�T#ûÔá

�~ uó²>·kÍÇeTT«\T ÔáeTÅ£� Ô�eTT H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²+#áT¿Ãe&��¿ì>±qT, �Ô��HûÇw�D #ûd�TÅ£�Hû+<�TÅ£�

nÜ eTTK«yîT®q |�ÚH�~� @sÁÎsÁTd�Tï+~.
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CËV�ä] ¿ì{ì¿ì �|�¿£sÁD²�� |�]#ájáT+ #ûjáTT³:

CËV�ä] ¿ì{ì¿ì nHû � �|�¿£sÁD²��, <��� ¿£qT>=q�y�ÂsÕq CË�d|�t \|�t¼ eT]jáTT �V²ç¯ �+|��Öy�T

�|]³ ç|�d¾<�ÆyîT®q~. � �|�¿£sÁD+ H�\T>·T $uó²>±\T >·\ ¿ì{ì¿¡>± $uó��+|��&� e«Å£�ï\ jîTT¿£Ø

dÓÇjáT ne>±V�²qqT H�\T>·T sÁ¿±\T>± $uó��+º #î�TÔáT+~. n$: 1. �V¾²sÁZÔá+ (open),

2. <�|�]¿£+ (hidden), 3. n+<ó�¿±sÁ+ (blind) eT]jáTT 4. Ôî*jáT�~ (unknown)

· dÓÇjáT ne>±V�²q (personal awareness) ¿ì{ì¿¡� H�\T>·T |�\¿£\T>± $uó��+#û ¹sK\T ¿ì{ì¿¡

jîTT¿£Ø ç|�Ü_+u²\T>± �+&�, n$ |�sÁd�ÎsÁ ç|�Üd�Î+<�q #ásÁ«\T>± eTT+<�TÅ£� kÍ>·TÔ�sTT.

· kå¿£sÁ«¿£sÁï CËV�ä] ¿ì{ì¿¡ jîTT¿£Ø H�\T>·T #á<�sÁ|�Ú uó²>±\qT $uó²>±\T>± uó²>·kÍÇeTT«\Å£� |�]#ájáT+

#ûkÍïsÁT.

1) �V¾²sÁZÔá+ (open): � $uó²>·+ Ôáq >·T]+º ÔáqÅ£� Ôî*d¾ �+&�, �ÔásÁT\ÔÃ |�+#áT¿Ãe&��¿ì

�w�¼|�&û n+Xæ\qT ¿£*ÐjáTT+³T+~. � n+Xæ\T eTq >·T]+º eTqÅ£�, eTq >·T]+º �ÔásÁT\Å£�

Å£L&� Ôî*d¾qyîÕ �+{²sTT.

�~ e«¿ìï¿ì d�+�+~ó+ºq d�eÖ#�sÁ+ nq>± ç|�esÁïq, yîÕK], nqTuó�ÖÔáT\T, �<ûÇ>±\T, C²ãq+,

nqTuó�e+, HîÕ|�ÚD²«\T, <��¿ÃØD+ yîTT<�ýÉÕq$ ` e«¿ìï¿ì (dÓÇjáT) Ôî*d¾q$ eT]jáTT ��+<��¿ì

(�ÔásÁT\T) Ôî*d¾q$.

uó²>·kÍÇeTT«\T ÔáeT >·T]+º ��+<�+ýË� �ÔásÁ d�uó�T«\Å£� Ôî*d¾qe� uó²$d�Tïq� n+Xæ\��+{ì�,

�w�¼yîT®q �V�äsÁ+ ýñ<� {ì.$. ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ÔÃ çbÍsÁ+_ó+º eTTK«yîT®q ¿£Þø ýñ<� HîÕ|�ÚD«+ yîTT<�ýÉÕq

y�{ìqq�+{ì� s�jáÖ*.

2) <�|�]¿£+ (hidden): � uó²>·+ýË Ôáq >·T]+º ÔáqÅ£� Ôî*d¾qyîÕ �+&�, �ÔásÁT\Å£� Ôî*jáTÅ£L&�<��

uó²$d�Tïq� n+Xæ\T #û] �+{²sTT. nq>± �ÔásÁT\ÔÃ |�+#áT¿Ãe&��¿ì �w�¼|�&�� ýñ<� e«¿ìï

J$Ôá+ýË uó²>·yîT®, MTsÁT _&�jáT+ÔÃ ýñ<� n|�s�<ó�+>± uó²$d�Tïq� n+Xæ\T. �+<�TýË n+Xæ\T

eTqÅ£� Ôî*d¾qyû, ¿±ú �ÔásÁT\ qT+&� <�#á�&�q$, Ôá<�Çs� �ÔásÁT\Å£� Ôî*jáTÅ£�+&� �q�$.

� <�#á�&�q ýñ¿£ Ôá|¾Î+#á�&�q e«¿ìï>·ÔáyîT®q n+Xæ\Å£� d�+�+~ó+ºq d�eÖ#�sÁ+ nqTuó�ÖÔáT\T

ýñ¿£ e«¿ìï>± ÔáqÅ£� d�+�+~ó+º ÔáqÅ£� Ôî*d¾q|�Î{ì¿¡, �ÔásÁT\ qT+&� <�ºqyîÕ �+{²sTT. �

$uó²>·+ýË d�T��ÔáyîT®q nqTuó�ÖÔáT\T, uó�jáÖ\T, n<��Xø« mCÉ+&� eT]jáTT sÁV�²kÍ«\T e+{ì$

�+&�e#áTÌ. ¿±sÁD+ @<îÕq|�Î{ì¿¡ ÔáqÅ£� Ôî*d¾, �ÔásÁT\Å£� Ôî*jáTÅ£L&�<�� uó²$+ºq n+Xæ\T.

uó²>·kÍÇeTT«\T �~ �+�|³|�ð&�T, �~ >Ã|�«+>± �+#áe\d¾q d�eÖ#�sÁeT�, �ÔásÁT\Å£� Ôî*jáTCñ�d

ned�sÁ+ ýñ<�Hû $w�jáÖ�� >·TsÁTï #ûjáT&�+ Ôá|�Î�d�].

3) n+<ó�¿±sÁ+ (blind):  � $uó²>·+ýË Ôáq >·T]+º ÔáqÅ£� Ôî*jáT�, �ÔásÁT\Å£� Ôî*d¾q  n+Xæ\T

�+{²sTT. n+<ó�¿±sÁ uó²>·+ e«¿ìï>·Ôá+>± >±�, ��+<��¿ì >±� @$<ó�+>± �|�jîÖ>·¿£sÁyîT®q$ ýñ<�

|��\e+ÔáyîT®q~>± ¿±<�T.
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�<�: MTsÁT ÔásÁ#áT>± �|�jîÖÐ+#û ÿ¿£ |�<�+/ |�<��+<ó�+ >·T]+º MTÅ£� Ôî*jáT¿£bþe#áTÌ, ¿±ú

�ÔásÁT\Å£� ºs�Å£� �|&�TÔáT+&=#áTÌ.

4) Ôî*jáT�~ (unknown): � $uó²>·+ Ôáq >·T]+º ÔáqÅ£� >±�, �ÔásÁT\Å£� >±� Ôî*jáT� n+Xæ\ÔÃ

Å£L&�jáTT+³T+~. ÔáÅ£�Øe n+#áH� yûjáT&�+ ýñ¿£ d�ÂsÕq ne¿±Xæ\T, çbþÔ�àV�²+, qeT�¿£+, ¥¿£�D

ýñ¿£bþe&�+ e\q ÔáqÅ£� ný²+{ì d�V�²È kÍeTsÁ�«+ ýñ¿£ yîÕK] �+&�<�� qeT�¿£bþe&��� � uó²>·+

çbÍÜ�<ó�«+ eV¾²d�Tï+~. uó�jáT+ ýñ¿£ nsTTw�¼Ôá ÔáqÅ£�q�|�Î{ì¿¡ n$ �H��jáT� Ôî*jáT¿£bþe&�+.

� uó²>·+ MTÔÃbÍ³T �ÔásÁT\Å£� Å£L&� n|�]ºÔá+>±Hû �+³T+~. �|�Î{ìesÁÅ£� ç|�Üuó² HîÕ|�ÚD²«\T,

nqTuó�ÖÔáT\T, kÍeTs��«\T eT]jáTT >·TD²\T �+<�TýË #û] �+{²sTT.

eTsÃ $<ó�+>± #îbÍÎ\+fñ uó�$w�«ÔáTïýË yî*¿ì rjáÖ\qTÅ£�Hû$ �+<�TýË #û]jáTT+&�, ¿=+Ôá ¿±\+

Ôás�ÇÔá MTÅ£� eT]jáTT �ÔásÁT\Å£� Ôî*jáTTqT. ÿ¿£kÍ] >·T]ï+#á�&�Ôû n$ MT nuó�«d�qÅ£� eT]jáTT

XË<ó�qÅ£� Xø¿ìïe+ÔáyîT®q$>± �|�jîÖ>·|�&�TqT.

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

· bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T � CËV�ä] ¿ì{ì¿¡ d�ÂsÕq ¯ÜýË |�P]+#á&��Â¿Õ B�ýË� H�\T>·T

$uó²>±\qT ÔáÐq �<�V�²sÁD\ÔÃ $e]+#á&�+ m+ÔîÕH� �eXø«¿£+.

¿£�Ôá«+ 1.3 :

¿£�Ôá«+ bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: e«¿ìï>·Ôá nuó²«d�+

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

ç|�Ü uó²>·kÍÇ$T¿ì ÿ¿£ n#áTÌç|�Ü (D6 - S2 - 2.1 - Johari window handout) �ºÌ, n+<�TýË�

¿ì{ì¿¡\ýË MýÉÕq+Ôá mÅ£�Øe d�eÖ#�s��� |�P]+#áeT� #îbÍÎ*.

×ºÌÛ¿£+: � ¿£�Ôá«+ çbÍsÁ+uó�+ýË uó²>·kÍÇeTT\T ç|�Ü $uó²>·+ýË $$<ó� n+Xæ\qT bõ+<�T|�sÁ#á&��¿ì

¿=�� ��Ò+<�T\T m<�Ts=Ø+{²sÁT. B� ¿=sÁÂ¿Õ ÔáeTÅ£� d�+�+~ó+º ¿=�� ç|�Xø�\ C²_Ô�qT ÔájáÖsÁT#ûd¾

y�{ì�|Õ ��+<�+ ýËÔáT>± <��w¾¼kÍ]+#û $<ó�+>± �+&�*.

�<�: HûqT #ásÁÌÅ£� d�eTsÁ�e+Ôá+>± H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²+#á>·\H�? ýñ<� ��+<� d�uó�T«�>± H� jîTT¿£Ø

>=|�Î �ý²\T MTsÁT @eT� uó²$d�TïH��sÁT? ýñ<� @ d�V�²È kÍeTs��«\T H�ýË �H��jáT� HûqT

>·T]ï+#áfñ¢<�T.
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ç|�Ü uó²>·kÍÇ$T 3 qT+&� 5 ç|�Xø�\ÔÃ Å£L&�q C²_Ô�qT ÔájáÖsÁT#ûd¾q � ç|�Xø�\qT ��+<�

d�uó�T«\qT ÿ¿£] Ôás�ÇÔá eTs=¿£]� n&�T>·TÔáÖ y�{ì¿ì Èy��T\qT s�jáÖ*.

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

· � n#áTÌç|�ÜýË �ºÌq d�eÖ#�s��� �ÔásÁT\ÔÃ |�+#áT¿Ãy�*àq ned�sÁ+ ýñ<� eT]jáTT >Ã|�«yîT®q

d�eÖ#�s��� Å£L&� �d�à+¿Ã#á+>± s�jáTe#áTÌq� eTTK«+>± <�|�]¿£+ (hidden) $uó²>·+ýË n�

uó²>·kÍÇeTT«\Å£� � b�Ís��{ÙqT |�P]+#áT³Å£� ¿=+Ôá d�V�äjáT+ ned�sÁeTT+³T+~. � d�+<�sÁÒÛ+>±

kå¿£sÁ«¿£sÁï ��+<�+ýË ç|�Ü d�uó�T«�¿ì n+<�Tu²³TýË �+&�*.

¿£�Ôá«+ 1.4 : uó²y�\T |�+#áT¿=qT³ (sharing), ç|�Üd�Î+<�q\T eT]jáTT ç¿Ã&�¿£sÁD

¿£�Ôá«+ bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: �|<�Ý d�eTÖV�²+ýË #ásÁÌ

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· kå¿£sÁ«¿£sÁï open area ¿ì{ì¿¡ÔÃ çbÍsÁ+_ó+º ÔáeT n_óçbÍjáÖ\qT |�+#áT¿=eT�� uó²>·kÍÇeTT«\qT

¿Ãs�*. ç|�Ü uó²>·kÍÇ$T open area |�]~ó� $d�ï]+#áT¿Ãe&�yûT <�� ç|�<ó�HÃ<ûÝXø«+ n� kå¿£sÁ«¿£sÁï

Ôî*jáTCñjáÖ*. m+<�T¿£+fñ open area $uó²>·+ >·T]+º ��+<�+ýË� �ÔásÁ d�uó�T«\ÔÃ #á]Ìd�Tïq�|�ð&�T

Ô�eTT d�eTsÁ�e+Ôá+>±, �Ô�Î<�¿£+>± �+&�, ��<� �ÔáÎÜï |��*Ôá+ Å£L&� �|sÁT>·TÔáT+~.

· �ÔásÁT\Å£� eTqÅ£� #î+~q d�eÖ#�sÁ+ eT]jáTT Ôáq jîTT¿£Ø uó²y�\T Ôî\|�&�+ <�Çs� hiddren area

qT ÔáÐZd�Öï open areaqT �|+#á&�+ <�Çs� ��+<�+ýË� d�uó�T«\ eT<ó�« eT+º ne>±V�²q d�V�²¿±sÁ+,

qeT�¿£+, ��+<�+ýË |��#ûjáT&�+ý²+{ì d�ÔáÎÛ*Ô�\qT kÍ~ó+#áe#áTÌ.

· Hidden area qT ÔáÐZ+#á&�+ e\¢ >·+<�sÁ>ÃÞø+, Ôá|�ð>± ne>±V�²q #ûd�T¿Ãe&�+, d�eÖ#�sÁ ç|�kÍsÁ+

ÔáÐZ, Ôá<�Çs� ��+<�+ýË d�uó�T«\ <��w¾¼ eTsÁ\Ì�&�Å£�+&� ��+<�+ jîTT¿£Ø |��rsÁT (ç|�uó²e+ Ôá>·ZÅ£�+&�

�+³T+~. �+¿± eTqýË� <�#á�&�q $uó²>· n+Xæ\qT �ÔásÁT\Å£� �V�äÇ�d�Öï y�] $XæÇkÍ��

#áÖsÁ>=+{²eTT.)

· ��+<� d�uó�T«\T ÔáeTqT Ô�eTT (ÔáeT uó²eq\T, �ý²\T, �\VÓ²qÔá\T, ç�|sÁ¿±\T) e«¿£ï|�sÁTÌ¿Ãe&�+,

�ÔásÁT\ÔÃ |�+#áT¿Ãe&�+ yîTT<�\T�|{ì¼q Ôás�ÇÔá kå¿£sÁ«¿£sÁï y�]�, y�] hiddren quadrantqT ÔásÁº

#áÖd�T¿=�, <��ýË qT+&� ��+<�+ÔÃ |�+#áT¿Ã>·\ ÿ¿£ n+Xæ�� m+#áT¿=eT�� #îbÍïsÁT.

· ¿=+ÔáeT+~ ��+<� d�uó�T«\T y�] ýËÔîÕq e«¿ìï>·Ôá d�eÖ#�s��� |�+#áT¿Ãe&��¿ì yîqT¿±&�q³¢sTTÔû

y�]� �ý² n&�>·e#áTÌ` »»MT >·T]+º �|�Î{ìesÁÅ£� eÖÅ£� Ôî*jáT� $w�jáT+ @<îÕH� �+&� �+fñ

n~ eÖÅ£� Ôî*jáT&�+ e\¢ eTq ��+<�+ MT ¿Ãd�+ yîTsÁT>±Z |�� #ûjáT>·*¹> n+Xø+ @~?µµ B�¿ì

d�eÖ<ó�q+ »»HûqT sÃE �<�jáT+ �&�¿ì bþe&��¿£+fñ eTT+<�T H� ¿Ãd�+ HûqT ÿ¿£ >·+³

>·&�T|�Ú¿Ã>·\>·&�+µµ e+{ì ºq� $w�jáÖ\T Å£L&� �+&�e#áTÌqT.
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· ��+<� d�uó�T«\T � ¿£�Ôá«+ #û�d ç¿£eT+ýË y�] >·T]+º y�sÁT Ôî\Td�TÅ£�q� ÿ¿£ ¿=Ôáï $w�jáÖ��

|�+#áT¿Ãe&�+ <�Çs� eT]jáTT y�sÁT d�eÖ<ó�q+ #îbÍÎ\qTÅ£�+³Tq� ÿ¿£ »»Ôî*jáT� (unknown)µµ�

��+<�+ÔÃ |�+#áT¿Ãe&�+ <�Çs� � ¿£�Ô�«�� eTTÐkÍïeTT.

· ��+<� d�uó�T«\T/s�\T |�+#áTÅ£�q� y�] ‘unknown’ n+Xø+ |�³¢ yûT<óÃeT<̧�q+ #ûd¾ ÿ¿£ |�]cÍØs���

¿£qT>=+{²sÁT.

�<�: ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�s�*¿ì Ô�qT #ásÁÌ\qT d�eTsÁ�e+Ôá+>± eTT+<�TÅ£� rd�TÂ¿Þ²ß\HÃ ýñ<Ã

n� nqTeÖq+ �+fñ Ô�qT e#ûÌ ¿=�� y�s�\ýË ÈsÁ>·uËjûT ��+<� ç|�ç¿ìjáT\Å£� HûÔá�ÔáÇ+

eV¾²kÍïq� ç|�ÜbÍ~+º, Ôá<�T|�] � ç|�ç¿ìjáT mý² È]Ð+<Ã ��+<�+ qT+&� ÿ¿£ |�]|�Úw¾¼� ¿ÃsÁe#áTÌqT.

· m|�ð&îÕÔû d�uó�T«\T ÔáeT >·T]+º Ô�eTT ÿ¿£ ¿=Ôáï $w�jáÖ�� Ôî\Td�TÅ£�H��sÁ� uó²$d�TïH��sÃ (�

$w�jáT+ ��+<� d�uó�T«\ÔÃ Ôî*jáT|�sÁÌ�&�+<îÕH� ýñ<� @<îÕH� ¿£�Ôá« �sÁÇV�²DýË y�]¿ì y�sÁT

Ôî\Td�TÅ£�q�<îÕH� ¿±e#áTÌ.) n|�ð&�T � $w�jáÖ�� y�sÁT open area quadrant ýË¿ì eÖsÁTÌ¿Ãe#áTÌqT.

· m|�ð&îÕÔû ��+<� d�uó�T«\+<�] ç|�Xø�\Å£� ��+<�+ qT+&� d�eÖ<ó�H�\T \_ókÍïjîÖ n|�ð&�T y�]

>·T]+º ¿=Ôáï>± Ôî\Td�TÅ£�q� $w�jáÖ\qT blind catergory �|&�ïsÁT. �+¿£qÖ ¿=�� ç|�Xø�\Å£�

d�eÖ<ó�H�\T \_ó+#á�#Ã y�{ì� unknown $uó²>·+ýË �|&�ïsÁT. B�¿ì ¿=�� �$TcÍ\ d�eTjáT+

|�&�TÔáT+~.

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

· ÿ¿£ e«¿ìï e«¿ìï>·Ôá uó²y�\T, d�eÖ#�sÁ+ Ô�qT @ yûTsÁÅ£� me]ÔÃ |�+#áT¿Ãy�* nqTÅ£�+³TH��sÁHû~

Ôáq kõ+Ôá $#á¿£�DÅ£� e~*yûjáÖ*.

· � ¿£�Ôá«+ �sÁÇV¾²+#û³|�ð&�T kå¿£sÁ«¿£sÁï >·TsÁTï�|³T¼¿Ãy�*àq nÜ eTTK«yîT®q $w�jáT+ @$T³+fñ

$w�jáÖ\qT |�+#áT¿Ãe&�+ýË $$<ó� kÍ�sTT\ýË kå¿£sÁ«e+Ôá+>± �+{²sÁT. B�� eTq+ >�sÁ$+#�*.

m+Ôá >�sÁeç|�<�+>± È]ÐÔû bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T ÔáeTqT Ô�eTT n_óe�~Æ|�sÁTÌ¿Ãe&��¿ì, ÔáeTÅ£�

Ô�eTT HûÔá�ÔáÇ+ eV¾²+#áT¿Ãe&��¿ì n+Ôá ne¿±Xø+ �+³T+~.

· � ¿£�Ôá«+ e«Å£�ï\T @ yûTsÁÅ£� ÔáeT $w�jáÖ\qT �ÔásÁT\ÔÃ |�+#áT¿Ãe&��¿ì d¾<�Æ|�&�TÔáTH��sÃ nHû

<��� rsÁTÌ�#ûÌ$<ó�+>±HÃ ýñ¿£ ÿ¿£]ÔÃ ÿ¿£sÁT $w�jáÖ\qT �V¾²sÁZÔá|�sÁÌ&�+ýË bþ{¡ |�&�Å£�+&�

C²ç>·Ôáï|�&�*.

· �~ e«¿ìï>·Ôá ç|�Üd�Î+<�q nuó�«d�q ¿±�{ì¼ me] open quadrants MT<� y�¹s <��w¾¼ �\T|�ÚÔáÖ y�]

open quadrantqT mý² $d�ï]+#�ýË �ýËº+#�*.
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¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T

· � CËV�ä] $+&ÃýË� @ n+Xø+ d¾�sÁyîT®q~ ¿±<�T. eTq+ �ÔásÁT\qT eTq >·T]+º y�]¿ì @$T

Ôî\Tkþ n&�>·&�+ <�Çs�, y�] >·T]+º |�]|�Úw¾¼� rd�T¿Ãe&�+ <�Çs� eTqýË� open area |�]eÖD²��

�|+#áT¿Ãe#áTÌqT.

· eTqýË� hiddren  (me]¿¡ Ôî*jáT� n+Xæ\qT eTqyûT �ÔásÁT\Å£� Ôî*jáTCñjáT&�+ <�Çs� Å£L&�

open areaqT �|+#áT¿Ãe#áTÌqT. eTqýË¿ì eTq+ ÔásÁº #áÖd�T¿Ãe&�+ (self discovery dÓÇjáÖHûÇw�D),

�ÔásÁT\ <�Çs� eTqsÁ >·T]+º Ôî\Td�T¿Ãe&�+ <�Çs� eTqýË� unknown areaqT ÔáÐZ+#áT¿Ãe#áTÌqT.

· eTq >·T]+º eTq+ �ÔásÁT\ÔÃ |�+#áT¿Ãe&�+ <�Çs� eTqýË� unknown area |�]eÖD+ ÔáÐZ

open area |�]eÖD+ �|sÁ>·TÔáT+~. n+fñ �ÔásÁT\T eTq >·T]+º KºÌÔáyîT®q |�]|�Úw¾¼� �eÇ&��¿ì

yîTsÁTÂ>Õq, d�eÖ#�sÁ+ ¿£*Z �+{²sÁT.

 ¿£�Ôá«+ 1.5 :  bÍsÄÁXæ\ eÖsÁTÎÂ¿Õ ç¿ìjáÖÔá�¿£ n&�T>·T

¿£�Ôá«+ bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: ç|�<�sÁôq <�Çs� d�Î+<�q\T |�+#áT¿=qT³

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· kå¿£sÁ«¿£sÁï ç|�Ü ÿ¿£Ø]¿ì ÿ¿£ sÁ+>·T ¿±ÐÔá|�Ú eTT¿£Ø �ºÌ ÔáeT bÍsÄÁXæ\ýË @ $<ó�yîT®q eÖsÁTÎ\T

�¥d�TïH��sÃ çy�jáTeT� #îbÍÎ*. n~ Ôáq e«¿ìï>·Ôá ç|�esÁïqýË eÖsÁTÎ¿±e#áTÌ ýñ<� bÍsÄÁXæ\

|��rsÁTýË eÖsÁTÎ ¿±e#áTÌqT.

· d�uó�T«\T �ýËº+#áT³Å£� kå¿£sÁ«¿£sÁï ¿=+Ôá d�eTjáT+ �y�Ç*.

· kå¿£sÁ«¿£sÁï d�uó�T«\T çy�d¾q $w�jáÖ\T �#ásÁD²Ôá�¿£+>± �H��jáT� �s�Æ]+#áT¿Ãy�*. nq>± y�sÁT

çy�d¾q~ yîÕ$<ó��«+>± #ûjáT>·*Ðq<îÕ �+&�*. ¿±� nd�Îw�¼+>± �+&�s�<�T. �<�: �¿£qT+&� HûqT

�V�äsÁ+ d�]>± rd�TÅ£�+{²qT, bý² �+&�\+fñ »»�|�Î{ì qT+&� HûqT �sÃ>·«¿£sÁyîT®q �V�äsÁ+

ÜHû³³T¢ çXø<�Æ eV¾²kÍïqTµµ ýñ<� »»HûqT �|�Î{ì qT+&� H� �V�äsÁ+ýË Ôá|�Î¿£ ÿ¿£ |�+&�TqT ç|�ÜsÃE

rd�TÅ£�+{²qT.

· y�sÁT çy�d¾q ¿±ÐÔ�\qT uËsÁT¦�|Õ ç|�<�]ô+#�*.

· uó²>·kÍÇeTT\T n+<�sÁÖ ÿ¿£sÁT çy�d¾q n+Xæ\T eTs=¿£sÁT #á~$y�] d�Î+<�q\qT ç|�Xø+d�\qT

Ôî*jáT|�sÁTd�Öï ÔáeT �ýË#áq\qT |�+#áT¿Ãy�*.
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kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

· eÖsÁTÎ¿=sÁÅ£� y�sÁT #ûd¾q y�>±ÝH�\T d�Ö¿£��+>±, d�sÁÞø+>± �+&�*.

· � y�>±�q n+Xæ\T y�] V�²�<�jáÖ�¿ì <�>·ZÂsÕqyÃ, y�]� ¿=+Ôá¿±\+>± ��Ò+~ �|&�TÔáTq�yÃ ýñ¿£

y�] ÿÜï&�� ÔáÐZ+#ûyÃ nsTTeÚ+&�*.

· ç|�Ü ÿ¿£ØsÁT ¿£úd�+ ÿ¿£ y�>±Ýq+ çy�d¾ ç|�<�]ô+#áTq³T¢ �s��]+#áT¿Ãy�*.

· bÍ«qýÙ uËsÁT¦qT d�uó�T«\ eT<ó�«q �+#�*. B�� d�eTç>·+>± #áÖd¾q|�Ú&�T �~ n+<�]ýËqÖ ÿ¿£

>=|�Î Xø¿ìï� �+|�ÚÔáT+~. �~ � ¿±sÁ«Xæ\Å£� ÔáÐq eTTÐ+|�ÚqT Ôî*jáTCñd�Tï+~.

eTTK« d�+<ûXæ\T

· ÿ¿£ d�eTkÍ« |�]cÍØsÁ+ýË � #áç{²�� nqÇsTT+#áTÅ£�Hû rsÁTqT � M&�jîÖ |�ÚqsÁÒ\q+ #ûd�Tï+~.

· H� J$Ôá+ýË �¥+ºq eÖsÁTÎqT HûqT çbÍsÁ+_ó+#á>·\H�? nHû <���|Õ d�Î+<�q s�y�*. (H�jîTT¿£Ø

H�jáT¿£ÔáÇ XèÕ* ne>±V�²q)

· »dÓÇjáT y�>±Æq+µ MT jîTT¿£Ø eÖsÁTÎÅ£� eT]jáTT MT bÍsÄÁXæ\ýË eÖsÁTÎ\Å£� Ô=*kþbÍq+>±

n+¿ìÔáeTy�Ç*.

 ¿£�Ôá«+ 2.1 : »d�eTjáT �sÁÇV�²Dµ�|Õ e«¿ìï>·Ôá nuó²«d�+

¿£�Ôá«+ bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: e«¿ìï>·Ôá |��

�dw�H� 2 :  bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&�T>± |�qT\ çbÍ<ó�q«Ôá

�dw�H� 2 11.45 qT+&� 1.15 >·+Ñ 2.15 qT+&� 3.15

      ¿£�Ô�«\T                 ¿±\+ (�; \ýË) �¥+ºq |��*ÔáeTT

1. e«¿ìï>·Ôá nuó²«d�+ 45 �.

2. H�jáT¿£ÔáÇ ne>±V�²q 45 �.

   çbÍÜ|�~¿£>± �eT�&� �ýË#áq

3. d�eTjáT �sÁÇV�²D çÐ&� >·Ö]Ì

   ne>±V�²q eT]jáTT 60 �.

   ç¿Ã&�¿£]+#áT³.

uó²>·kÍÇeTT«\T B� <�Çs� >·Ôá+ýË

¿£+fñ ÔáeT bÍçÔáqT, ÔáeT d�eTjáÖ��

mý² d�~Ç�jîÖ>·+ #ûd�TÅ£�+{²sÃ

y�] d�Î+<�q\ <�Çs�

Ôî*jáTCñkÍïsÁT. B��  bÍsÄÁXæ\ýË

eÖsÁTÎÅ£� MTsÁT #û�d ç|�jáTÔ���¿ì

ÿ¿£ kÍ<ó�q+>± �|�jîÖÐ+#á+&�.
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nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· ¿£�Ô�«�¿ì d�+�+~ó+º eÖ&�Ö«ýÙýË ÈÔá|�sÁºq n#áTÌç|�ÔáT\T (handouts), uó²>·kÍÇeTT\¿£T

n+~+#�*. (D3 - S2 - 2.1, 3 esÃE ` �dw�H� 2 ` ¿£�Ôá«+ 2.1 d�eTjáT bÍ\qT çbÍ<ó�q«Ôá

ç¿£eT+). çbÍ<ó�q«Ô� n+Xæ\�|Õ e«¿ìï>·Ôá+>± |��#ûjáTT³Å£� ÔáÐq d�eTjáT+ �eÇ+&�.

· bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&�T #û�d |�qTýË¢ ÔáqT bÍsÄÁXæ\Å£� V�äÈsÁT ¿±q|�ÚÎ&�T Ôáq d�V�²#ásÁT\T @ @

|�qT\T |�P]ï #ûXæsÃ �¿£Ø&� Ôî*jáTCñjáÖ*.

¿£�Ôá«+ 2.2 : H�jáT¿£ÔáÇ ne>±V�²q çbÍÜ|�~¿£>± �eT�&� �ýË#áq

¿£�Ôá«+ bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: �|<�Ý d�eTÖV�²+ýË #ásÁÌ

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\+<�sÁT ÔáeTÅ£� ¹¿{²sTT+ºq nuó²«kÍ�� |�P]ï #ûjáT>±Hû kå¿£sÁ«¿£sÁï #ás�Ì ¿±sÁ«ç¿£eTeTT

�sÁÇV¾²+#�*.

· yîTT<�{ì eT]jáTT Âs+&�e sÃE\ýË È]Ðq #ásÁÌ ç|�¿±sÁ+ H�jáTÅ£�\T »<ÃV�²<�¿±]µ bÍçÔáqT Å£L&�

bþw¾kÍïsÁT. ç|�È\ jîTT¿£Ø \¿�±«\qT kÍ~ó+#á&��¿ì d�V�äjáT+ #ûd�Öï |�qT\ýË H�D«Ôá �|+#á&��¿ì

MsÁT ¿£�w¾ #ûkÍïsÁT.

· bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£ÔáÇ+ nHû~ $d�ï�Ôá u²<ó�«Ôá\ÔÃ Å£L&�TÅ£�q�~ ¿±e&�+ e\¢ MT e�Üï u²<ó�«Ôá\Å£�

�<ó�sÁuó�ÖÔáyîT®q |�qT\T, ç|�ç¿ìjáT\qT MTs=¿£Ø¹s ÿ+³]>± �sÁÇV¾²+#á&�+ kÍ<ó�«+ ¿±<�T. bÍsÄÁXæ\

H�jáTÅ£�\ $~ó �sÁÇV�²DýË d¾+V�²uó²>·+ �ÔásÁT\ <�Çs� |�qT\T |�PsÁïjûT«ý² #áÖ&�&�yûT. n+fñ

~Xæ �¹sÝXø+ #ûjáT&�+, Ôáq eT+º �#ásÁD\qT �ÔásÁT\Å£� �<�sÁôe+Ôá+>± �\|�&�+, kÍeTs��«\qT

d�ÂsÕq ¯ÜýË $�jîÖÐ+#á&�+, �ÔásÁT\ |�qT\ýË d�V�²¿£]+#á&�+, n+Ôû¿±Å£�+&� ç|�uó²ee+Ôá+>±

u²<ó�«Ôá\T n|�ÎÐ+#á&�+, ÔáeT d¾�Ò+~ ç�|¹s|¾+|��&û³³T¢ #ûjáT&�+ eT]jáTT n|�ÎÐ+#á�&�q |�qT\T

e�Üï ç|�eÖD²\Å£� nqT>·TD+>± #û|�³¼&�+>± Å£L&� #î|�Îe#áTÌ.

¿£�Ôá«+ 2.3 : d�eTjáT �sÁÇV�²D çÐ&�qT ne>±V�²q #ûd�T¿Ãe&�+ eT]jáTT ç¿Ã&�¿£sÁD

¿£�Ôá«+ bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: ÈÔá\T>± |��#ûjáTT³ eT]jáTT �|<�Ý d�eTÖV�²+ýË ç¿Ã&�¿£sÁD
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nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· uó²>·kÍÇeTT\+<�]¿ì 2 �|J\ n#áTÌç|�ÔáT\T �y�Ç* (D3 - S2 - 2.3 eTÖ&�e sÃE ` �dw�H� `2,

¿£�Ôá«+`2.3 d�eTjáT bÍ\q çÐ&� ne>±V�²q) n$ y�]¿ì d�eTjáTbÍ\q çÐ&� >·T]+º $e]kÍïsTT.

· kå¿£sÁ«¿£sÁï uó²>·kÍÇeTT\qT y�sÁT Å£LsÁTÌq� $<ó�q+ýËHû ÈÔá\T>± @sÁÎsÁ#�*. M\sTTÔû ç|�¿£Øç|�¿£Øq

�q�y�]� ÿ¿£ È³T¼>± |�]>·Dì+#�*.

· È³T¼>± Å£LsÁTÌq� y�]¿ì 20 �$TcÍ\ d�eTjáÖ�� �ºÌ y�]#û Âs+&�T �|J\ýË �q� $w�jáÖ��

#á~$+º y�]#û çÐ&�Å£� d�+�+~ó+ºq nuó²«kÍ\qT |�P]ï#ûsTT+#�*.

· ÿ¿£kÍ] È³T¼|�� |�P]ï nsTTq yî+³Hû kå¿£sÁ«¿£sÁï ç¿Ã&�¿£sÁD #ásÁÌ #û|�³¼e#áTÌ.

�ýË#áH�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· � nuó²«d�+ b+Ôá esÁÅ£� �|�jîÖ>·¿£sÁeTT?

· d�eTjáT bÍ\q çÐ&� >·T]+º @$T Ôî\Td�TÅ£�H��sÁT?

· MT d�eTjáÖ�� MTsÁT bý² >·&�T|�ÚÔáTH��sÃ �s�Æ]+#áT¿Ã+&�?

· MT d�eTkÍ«Ôá�¿£ n+Xæ\qT �s�Æ]+#á+&�.

· nÔá«ed�sÁyîT®, eTTK«+ ¿±� |�qT\qT eT]jáTT nÔá«ed�sÁ+ ¿±�, eTTK«+ ¿±� |�qT\qT �ÔásÁT\T

�sÁÇV¾²+#á&��¿ì �eÇe#áTÌ. #á]Ì+#á+&�.

kå¿£sÁ«¿£sÁï¿£T >·eT�¿£

� ¿£�Ôá«+ ÈsÁT>·TÔáTq�|�ÚÎ&�T çÐ&� uó²eq nsÁ�+ #ûd�T¿Ãe&�+ýË ��Ò+~|�&�TÔáTq� bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\Å£�

MT d�V�²¿±sÁ+ n+~+#�*.

eTTK« d�+<ûXæ\T

· H�jáTÅ£�\T »<ÃV�²<�¿±]µ bÍçÔáqT bþw¾d�Öï ç|�È\ jîTT¿£Ø \¿�±«\qT kÍ~ó+#á&��¿ì d�V�äjáT+ #ûd�Öï

|�qT\ýË H�D«Ôá �|+#á&��¿ì MsÁT ¿£�w¾ #ûkÍïsÁT.

· n�� |�qT\T d�eTçbÍ<ó�q«Ôá ¿£*Ð �+{²jáT� uó²$+#á&�+ e\q y�{ì� çbÍ<ó�q«Ô�ç¿£eT+ýË

neTsÁÌ&�eTHû |�� ¿=+Ôá ¿£w�¼kÍ<ó�«yîT®+~. n+Ôû¿±¿£ ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�>± nÔá«+Ôá

ç|�uó²e+ #áÖ�| |�qT\ >·T]+º MT¹s �ýËº+#�*à �+³T+~. (ÿ¿£ |��� MTsÁT #ûd¾H�, �ÔásÁTýÉeÂsÕH�

#ûd¾H� ÿ¹¿ |��*Ôá+ �+&û³T¢>± |�� $uó�Èq ÈsÁ>±*).

· MT |�� çbÍ<ó�q«ÔáÅ£�, d�eTjáT d�~Ç�jîÖ>±�¿ì, $XøÇd�újáT d�+�+<ó�\ n_óe�~Æ¿ì çbÍsÁ+uó�

d�Öº¿£ MTsÁT ¿=�� |�qT\qT �ÔásÁT\Å£� n|�ÎÐ+#á>·\&�+.
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  �dw�H� 3:  e�Üï|�sÁ �sÁ+ÔásÁ n_óe�~Æ

�dw�H� 3       eTöö 3.45 qT+&� 5.00  esÁÅ£�

              ¿£�Ô�«\T                        ¿±\+     �¥+ºq |��*ÔáeTT

    (�; \ýË)

1. e«¿ìï>·Ôá n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ sÁÖbõ+~+#�*.       90 �. ç|�Ü bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&�T

Ôáq e«¿ìï>·Ôá ç|�D²[¿£qT

sÁÖbõ+~+#áTÅ£�+{²&�T.

¿£�Ôá«+ 3.1 : e«¿ìï>·Ôá n_óe�~Æ ç|�D²[¿£

¿£�Ôá«eTT bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: e«¿ìï>·Ôá nuó²«d�eTT

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· kå¿£sÁ«¿£sÁï uó²>·kÍÇeTT«\+<�]¿ì e«¿ìï>·Ôá nuó�«d�H��¿ì d�+�+~ó+ºq kÍeTçÐ� n+<�CñjáÖ*.  (D3

- S3 - 3.1 eTÖ&�e sÃE ` yîTT<�{ì �dw�H�, ¿£�Ôá«+`3.1 e�Üï|�sÁyîT®q �sÁ+ÔásÁ n_óe�~Æ)

· �+<�TýË bÍý¤Zq� ç|�Ü bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&�T e«¿ìï>·Ôá+>± d�Î+~d�Öï ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË bÍý¤ZH�*.

· bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T y�] e«¿ìï>·Ôá n_óe�~Æ ç|�D²[¿£qT ÔájáÖsÁT#ûjáT&�+ÔÃ �dw�H� eTT>·Td�Tï+~.

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

· bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T y�]¿ìºÌq nuó²«kÍ�� #ûd�Tïq�|�ÚÎ&�T kå¿£sÁ«¿£sÁï y�] eT<ó�«ýË ÜsÁT>·TÔáÖ

y�sÁT <��� bý² nsÁ�+ #ûd�T¿=� ¿£�Ô�«�� �sÁÇV¾²d�TïH��sÃ >·eT�d�Öï y�]¿ì ÔáÐq d�\V�ä\T

n+~+#á&��¿ì ¿=+Ôá d�eTjáT+ ¹¿{²sTT+#áT¿Ãy�*.

· kå¿£sÁ«¿£sÁï ç|�Ü ÿ¿£ØsÁT çy�d¾q <��� d�MT¿ì�+#�* eT]jáTT be]Â¿ÕH� @<îÕH� d�eTd�« �+fñ y�]ÔÃ

d�$esÁ+>± #á]Ì+#�*.
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2.3 d�eTjáT �sÁÇV�²D çÐ&� $esÁD (D3-S2-2.1)

|�� çbÍ<ó�q«Ôá eT]jáTT d�eTjáTbÍ\q ̀  1

ç|�Ü ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T >±� ýñ<� ç|�<ó�H�#�sÁT«\T>±� <îÕq+~q J$Ôá+ýË ç|�ÜsÃE bÍsÄÁXæ\

nqTd�]+#áe\d¾q³Te+{ì d�eTjáTbÍ\q >·T]+º, $w�jáT çbÍ<ó�q«Ôá >·T]+º �ýËº+#�*. |�qT\ýË $w�jáT

¿±]Äq«ÔáqT�{ì¼ ç|�D²[¿£ #ûd�T¿Ãy�*.

ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ýË� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T ¿±� ç|�<ó�H�#�sÁT«\T¿±�, �bÍ<ó�«jáTT\ÔÃ, Ôá*¢<�+ç&�T\ÔÃ,

$<�«sÁT�\ÔÃ, |�sÁ«yû¿£�Å£�\ÔÃ d�+�+<ó�+ ¿£*Ð �+{²sÁT. �bÍ<ó�«jáTT\ d�eTd�«\qT |�]w�Ø]+#�* n+fñ

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T y�]¿ì eÖsÁZ<�]ôý²+{ì y�&�T. n+<�Te\q ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&�>± |�qT\ çbÍ<ó�q«ÔáqT�{ì¼

ç|�D²[¿£ d¾<�Æ+ #ûd�T¿Ãy�*. ný² M\T¿±¿£ bþÔû n~ H�jáTÅ£���|Õ <��çw�Îuó²e+ #áÖ|�ÚÔáT+~. ný²+{ì <�Tçw�Îuó²e+

ýñÅ£�+&� @ $<ó�yîT®q nHûÇw�D #ûjáÖýË � ç¿ì+~ $w�jáÖ\ <�Çs� Ôî\Td�T¿Ãe#áTÌ.

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� bÍçÔá

¿£�Ôá«+

s�çw�¼+ýË� bÍsÄÁXæ\ýË¢ ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�>± �<�sÁô bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�H�#�sÁT«\T>± d�eÖÈ+,

Ôá*¢<�+ç&�T\T, $<�«sÁT�\T eT]jáTT ÔÃ{ì ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T, |�sÁ«yû¿£�Å£�\ qT+&� y�sÁT eTT+<û }V¾²+º

�¥+#áTq³Te+{ì $w�jáÖ\qT MTsÁT Ôî\Td�T¿=� y�{ì� �sÁÇ]ï+#á&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~.

#ásÁÌ

�~ d�TBsÁéyîT®q³Te+{ì #ásÁÌ. eTq ç|�Üd�Î+<�q\T, u²<ó�«Ôá\T eT]jáTT d�eTd�«\ÔÃ Å£L&�q e«Å£�ï\T Å£L&�

�+<�TýË uó²>·kÍÇeTT«\T neÚÔ�sÁT.

bÍsÄÁXæ\ýË ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T |�<�$ u²<ó�«Ôá\ÔÃ Å£L&�q~>± �+³T+~. u²<ó�«Ô�jáTTÔá+>±

�q�|�Î{ì¿¡ n�� ¿£�Ô�«\qT nÔá&û �sÁÇ]ï+#á&��¿ì M\T+&�<�T. ÿ¿£ H�jáTÅ£��>± ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T �ÔásÁT\

d�V�äjáT+ÔÃ |�qT\qT |�P]ï#ûjáT>·\ kÍeTsÁ�«+ ¿£*Ð �+&�*. d�\V�ä\T �#ûÌ $<ó�+>±, n~ó¿±]>± �ÔásÁT\

|�qT\qT çbþÔáàV¾²+#û$<ó�+>± �+&�*.

� |�qT\T #ûsTT+ºq|�ÚÎ&�T e�Üï HîÕ|�ÚD²«\T d�eTsÁ�e+Ôá+>± |�� $uó�ÈqqT �sÁÇ]ï+#áT³Å£� ç�|sÁÅ£�&�T>±

�+&�*. |�qT\ HîÕ|�ÚD«ÔáqT �|+bõ+~+#áT³ýËqT eT]jáTT y�] \¿�±«\qT kÍ~ó+#áT³ýËqT eÖsÁZ<�sÁôÅ£�&�T>±

�+{²&�T. ¿=�� $_óq�yîT®q $w�jáÖ\T eºÌq|�ÚÎ&�T y�{ì� >·T]+º �ýËº+º nqTjáÖjáTT\qT eTT+<�TÅ£�

rd�TÂ¿Þ²ß*.
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#ásÁÌ

$<�«sÁT�\T eT]jáTT �bÍ<ó�«jáTT\T bÍsÄÁXæ\Å£� d�ç¿£eT+>± çbÍsÁ�H� d�eTjáÖ�¿ì n+<�sÁÖ e#ûÌ³³T¼ #áÖ&�*.

ný²¹> �¹sÝ¥+#á�&�q ¿±\+ýË bÍsÄ�«+Xæ\T |�PsÁïjûT«+<�TÅ£� Å£L&� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T u²<ó�«Ôá eV¾²+#�*.

bÍsÄÁXæ\ýË� $$<ó� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T çbÍ<ó�q«Ôá ç¿£eT+ýË neTsÁTÌ¿Ãy�*.  M{ì� �

bÍ<ó�«jáTT\ nqTuó�y�\qT�{ì¼ y�]¿ì ¹¿{²sTT+#�*. $<�«sÁT�\ jîTT¿£Ø n_ósÁTº��{ì¼, y�] yîÕKsÁT\qT�{ì¼

eT]jáTT y�sÁT #áÖ|¾q �d�¿ìï��{ì¼ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T �+&ûý² #áÖd�T¿Ãy�*.

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T bÍsÄÁXæ\ýË ýñq|�ÚÎ&�T � ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT besÁT d�eTsÁ�e+Ôá+>±, d�T\uó�+>±

�sÁÇV¾²+#á¿£\T>·TÔ�sÃ y�]¿ì ¹¿{²sTT+#�*. y�Þø�ß ¿±Å£�+&� $<�«sÁT�\qT ç|�uó²$Ôá+ #û�d ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT

nÔá&�T >·T]ï+º H�jáTÅ£�&û �jáÖ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T e«¿ìï>·Ôá+>± �sÁÇ]ï+#û $<ó�+>± #áÖ&�*. �bÍ<ó�«jáTT\T

eT]jáTT H�jáTÅ£�&�>± #ûd¾q ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ |��*Ô�\T ÿ¹¿ $<ó�+>± s�e&��¿ì ne¿±Xø+ �V²#áTÌ.

        ¿£�Ô�«\T H�jáTÅ£�&�T ýñq|�ÚÎ&�T �sÁÇ]ï+#û d�V�ä<ó�«jáTT\T

(�|Õ |�{ì¼¿£qT |�P]+#á+&�)
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#ásÁÌ

ÿ¿£ çbÍ<ó�q«Ôá ç¿£eT+ýË ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT ¹¿{²sTT+ºq|�Ú&�T, @ ¿±sÁ«ç¿£eÖ�¿ì  çbÍeTTK«Ôá�y�Ç*, <��

¿±ý²�� @ $<ó�+>± �sÁÇ]ï+#�*, b+Ôá d�eTjáT+ ¹¿{²sTT+#�* eT]jáTT � ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT #ûjáTTq|�Ú&�T y�]

eT<ó�« eT+º d�+�+<ó�\qT Hî\¿=ýñÎ $<ó�+>± �+&�\q�~ >·TsÁTï+#áT¿Ãy�*.

ÿ¿£ H�jáTÅ£�&�>± eT+º �ýË#áH� d�sÁ[ÔÃ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT ÿ¿£ ç¿£eT|�<�ÆÜýË neT]Ìq+<�Tq � |�qT\qT

d�T\uó�+>± $ÈjáTe+Ôá+ #ûjáT&��¿ì M\T+³T+~.

� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT �sÁÇ]ï+#áT³Å£� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T �ºÌq ç|�Ü |��� �sÁÇV¾²+#áT³Å£� ÔáÐq+Ôá

d�eTjáT+ �+&�¿£bþe#áTÌqT. ¿£qT¿£ H�jáTÅ£�&�T Ôî*$>± ç|�D²[¿£qT sÁÖbõ+~+#áT¿Ãy�*. ÿ¿£ ¿±sÁ«ç¿£eT+

�sÁÇ]ï+#û³|�ÚÎ&�T }V¾²+#áq³Te+{ì ny�+Ôás�\T @sÁÎ&�Ôû MýÉÕq+Ôá esÁÅ£� Ô=\Ð+#�*. B� e\q @

¿±sÁ«ç¿£eÖ�¿ì çbÍ<ó�q«Ôá �y�Ç* nHû~ �bÍ<ó�«jáTT\T �ýËº+#�*. � �̄Ôá ¿±\+ýË ÔáeTÅ£�q� d�eTjáÖ��

#á¿£Ø>± $�jîÖÐ+#áT³Å£� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT C²ç>·Ôáï>± � �̄Ôá ¿±\+ýË |�P]ï#ûjáTT³Å£� ç|�D²[¿£ sÁº+#áT¿Ãy�*.

� $w�jáT+ýË d�eTjáTbÍ\qqT d�eTsÁ�e+Ôá+>± ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T �sÁÇ]ï+#�*. <îÕq+~q J$Ôá+ýË Ô�eTT

#ûjáTe\d¾q ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT >·T]+º y�]¿ì ne>±V�²q ¿£*Î+ºq³¢sTTÔû eTq+ nqT¿=q�³Te+{ì \¿�±«\qT

#ûsÁT¿Ã>·\eTT. B� e\q kÍeTs��«\T �|]¹> M\T+³T+~.

|�qT\ $uó�Èq / |�� $uó�Èq / |�� n|�ÎÐ+Ôá (D3 - S2 - 2.2)

ÿ¿£ |��� MT ÔásÁ|�Úq �sÁÇ]ï+#á{²�¿ì ýñ<� ÿ¿£ �sÁ�jáÖ�� MT ÔásÁ|��Úq rd�T¿Ãe{²�¿ì MTsÁT yûs=¿£]¿ì

n~ó¿±sÁ+ �eÇ³yûT |�� $uó�Èq nsTTÔû be]¿ì @ |��� n|�ÎÐ+ºH� Å£L&� MT¹s Èy��T<�¯>±

�+{²sÁT. n+Ôû¿±¿£ ºesÁÅ£� u²<ó�«Ôá eV¾²+#áe\d¾q~ Å£L&� MT¹s.  n+<�T#ûÔá bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡

ýñ<� ç|�uó�TÔáÇ+ ÔásÁ|�Úq $<�«|�sÁ«yû¿£�Å£�&�>±HîÕH� MT¹s u²<ó�«Ôá eV¾²+#�*à �+³T+~. MTsÁT �sÁÇ]ï+#�*àq

¿=�� |�qT\T bÍsÄÁXæ\Å£� kÍ��¿£yîT®q$>± �+³Ö MTsÁT y�{ì¿ì sÁ¿£�Å£�&�>±/ ¿±|�ý²<�sÁT�>± �+&�*à

�+³T+~.  n+<�T#ûÔá  MTsÁT y�{ì¿ì d�+�+~ó+ºq |�P]ï  n~ó¿±s���, u²<ó�«Ôá\qT yûs=¿£]¿ì n|�ÎÐ+#áe\d¾

�+³T+~.

|�� $uó�Èq nHû~ d�eTsÁ�ÔáqT �|+#û ÿ¿£ jáÖÈeÖq« º{²Ø>± >·T]ï+#á�&�+~. �~ �ÔásÁ |�qT\ jáT+<�T

<��w¾¼ �\|�{²�¿ì bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�¿ì ¿=+Ôá ne¿±Xø+ �eÇ&�yûT>±¿£ �ÔásÁT\T n_óe�~Æ #î+<�&��¿ì

ÿ¿£ ne¿±Xø+ �eÇ&�+>± Å£L&� �+³T+~.

ç¿ì+~ ºçÔá+ýË �eÇ�&�q nÔá«ed�s�\ çÐ&� (Grid on urgency) MT |�qT\qT çbÍ<ó�q«Ô� ç¿£eT+ýË ¿=��

es�Z\T>± yûsÁT#ûd¾ neTsÁTÌÅ£�Hû+<�TÅ£� d�V�äjáT|�&û d�T\uó�yîT®q eÖsÁZ+. B�e\¢ @ |�qT\qT MTsÁT nÔá«ed�sÁ+>±

<��w¾¼ �*|¾ �sÁÇ]ï+#áe\d¾ �q�~. yû{ì� d�T\uó�+>± �ÔásÁT\Å£� n|�ÎÐ+#á>·*¹>~ Ôî\Td�Tï+~.
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� ÿ¿£³e ºçÔá+ýË ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ çbÍ<ó�q«Ôá �eÇ&�yîT®q~.

nÔá«ed�sÁyîT®q çÐ&� nHû~ 2 ́  2 #áÔáTsÁçd�+. B�¿ì b&�eT yîÕ|�Úq �q� #áÔáTsÁçd�+ �Å£�|�#áÌ sÁ+>·TýË

�+³T+~. B�¿ì P1 nHû ýñ�TýÙ �eÇ�&�+~. B�ýË nÔá«ed�sÁ+ eT]jáTT eTTK«yîT®q~ n� çy�jáT�&�

�+³T+~. 2 ´ 2 #áÔáTsÁçd�+ýË �|Õq Å£�&�yîÕ|�Úq #áÔáTsÁçd�+ �sÁ+CÙ sÁ+>·TýË �+³T+~. eTTK«yîT®q~ ¿±�

nÔá«ed�sÁ+¿±<�T n� çy�jáT�&�q  P2 nHû ýñ�TýÙ �+³T+~. ¿ì+<� uó²>±q b&�eTyîÕ|�Úq �q� #áÔáTsÁçd�+

�Âs+CÙ sÁ+>·TýË �+³T+~. B�¿ì P3 nHû ýñ�TýÙ nÜ¿ì+#á�&�+~. �+<�TýË nÔá«ed�sÁ+ ¿±� eTTK«yîT®q~

¿±<�T. n� çy�jáT�&� �+³T+~. ç¿ì+<� Å£�&�yîÕ|�Úq �q� #áÔáTsÁçd�+ bsÁT|�Ú sÁ+>·TýË  �+³T+~. <��¿ì P4 nHû

ýñ�TýÙ �+³T+~. �+<�TýË nÔá«ed�sÁ+ ¿±<�T eT]jáTT eTTK«yîT®q~ ¿±<�T.

çÐ&�ýË �ºÌq çbÍ<ó�q«Ôá\T ç¿ì+~ $<ó�+>± �q�$. `

çbÍ<ó�q«Ôá ` 1 nÔá«ed�sÁ+ eT]jáTT eTTK«eTT (U & I)

B�ýË #ûsÁÌ�&�¦ |�qT\��+{ì¿ì nÔá«+Ôá çbÍ<ó�q«Ôá �eÇe\d¾jáTTq�~. M{ì� �+¿=¿£]¿ì n|�ÎÐ+ºH�

Å£L&� ºesÁÅ£� eÖçÔá+ MT¹s u²<ó�«Ôá eV¾²+#áe\d¾jáTTq�~. ¿±�{ì¼ � |�qT\T d�eTsÁ�e+Ôá+>±, nqTÅ£�q�

d�eTjáÖ�¿ì |�PsÁïjûT«ý² �s�Æ]+#áT¿Ãy�*.

çbÍ<ó�q«Ôá̀ 2 eTTK«yîT®q$ eT]jáTT nÔá«ed�sÁyîT®q~ ¿±<�T (I not U)

� |�qT\T ~ÇrjáT çbÍ<ó�q«Ô� ç¿£eT+ýË ekÍïsTT. nsTTÔû eTTK«yîT®q$ ¿±�{ì¼ M{ì� MT¹s d�ÇjáT+>±

#ûjáÖ*àq ned�sÁ+ �+~. eTTK«yîT®q$ ¿±�{ì¼ nÔá«ed�sÁ+ ¿±<�� �\d�«+ #ûjáTÅ£�+&� |�P]ï#ûjáT³+ eT+º~.

ýñ�#Ã n$ ÿ¿£ <�XøýË yîTT<�³ çbÍ<ó�q«Ô� ç¿£eT+ýË¿ì (nÔá«d�sÁ+ eT]jáTT eTTK«+) #û]bþsTT ��Ò+~

¿£\T>·e#áTÌ. nsTTÔû � |�qT\qT Å£L&� be]Â¿ÕH� n|�ÎÐ+ºq³¢sTTÔû � e«¿ìï� / �bÍ<ó�«jáTTDì� ÔásÁ#áÖ

|�sÁ«yû¿£�D #ûd�Öï MTsÁT ¿ÃsÁTÅ£�q� H�D«Ôá e#ûÌ³³T¢>± �s��sÁD #ûd�T¿Ãy�*.

çbÍ<ó�q«Ôá ` 3 : nÔá«ed�sÁyûT ¿±� eTTK«yîT®q~ ¿±<�T (U & not I).

¿±sÁD+ @yîT®q|�Î{ì¿ì � |�qT\Å£� nÔá«ed�sÁ d�Î+<�q �eÇe\d¾ �+&�TqT. ¿±ú n$ MT u²<ó�«Ô�

�sÁÇV�²DýË n+Ôá çbÍeTTK«yîT®q$ ¿±¿£bþe#áTÌ. eTTK«yîT®q |�qT\T ¿±eÚ ¿±�{ì¼ M{ì�|Õ MTsÁT bÅ£�Øe d�eTjáT+

P1 nÔá«ed�sÁ+

eT]jáTT

eTTK«yîT®q~

P2 eTTK«yîT®q~

¿±� nÔá«ed�sÁ+

¿±<�T.

P3 nÔá«ed�sÁ+

¿±� eTTK«yîT®q~

¿±<�T

 P4 nÔá«ed�sÁ+

¿±<�TeT]jáTT

eTTK«yîT®q~¿±<�T
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¹¿{²sTT+#á³+ eT+º~ ¿±<�T. �$ nÔá«ed�sÁ+ ¿±�{ì¼ MTsÁT y�{ì�|Õ bÅ£�Øe d�eTjáT+ ¹¿{²sTT+#ûý² Ôá|�ÚÎ<�]

|�{ì¼kÍïsTT. ¿=�� �$TcÍ\ Ôás�ÇÔá n$ n+Ôá d�eTjáT+ ¹¿{²sTT+#áe\d¾q$ ¿±e� MTsÁT nsÁ�+ #ûd�TÅ£�+{²sÁT.

ç|�Üd�Î+<�q �\d�«+ ¿±Å£�+&� �+&�³+ ¿Ãd�+ M{ì� yûs=¿£]¿ì n|�ÎÐ+#á&�+ eT+º~.

çbÍ<ó�q«Ôá 4: nÔá«ed�sÁ+ ¿±<�T eT]jáTT eTTK«+ ¿±<�T.  (U not & I not)

� |�qT\qT MT¹s d�ÇjáT+>± �sÁÇV¾²+#áe\d¾ �+<� n� $TeT�*� MT¹s ç|�¥�+#áT¿Ãy�*. �$ |��ýË

nesÃ<ó�+>± �\TkÍïsTT. eT]jáTT d�eTjáÖ�� e�<ó�#ûkÍïsTT. ¿±�{ì¼ M{ì� yûs=¿£]¿ì n|�ÎÐ+#á&�+ eT+º~.

¿£�Ôá«+: nÔá«ed�sÁyîT®q çÐ&� ̀  ¹¿{²sTT+|�Ú >·T]+º

P1,  P2,  P3,  P4 nHû H�\T>·T ýñ�TýÙà <�Çs� MTsÁT nqTÅ£�Hû eTTK«yîT®q, nÔá«ed�sÁyîT®q n+Xæ\

�<ó�sÁ+>± kõ+Ôá+>± ÿ¿£ »nÔá«ed�sÁyîT®q çÐ&�µqT ÔájáÖsÁT #ûd�T¿Ã+&�. Âs+&�T y�s�\T>± #û�d |�qT\qT

|�]o*+ºq ÔásÁTy�Ôá çÐ&�ýË� $$<ó� sÁ¿±\ $uó²>±\ýË çy�jáT+&�. n$ �|�ÚÎ&�T |�qT\T |�P]ï#ûd¾q$

¿±Å£�+&� ç|�d�TïÔá+ MTsÁT #ûjáTe\d¾q |�qT\T Å£L&� �+&�e#áTÌ.

ÿ¿£yûÞø úeÚ � |�qT\T �sÁÇ]ï+º �+fñ, ç|�Ü |��ýË �+¿± #ûjáTe\d¾q n+Xæ\qT $d�ï�Ôá+>±

�ýËº+#á&�+ È]Ð+<�? º³¼ºe]>± 4 $uó²>±\ýË @<îÕH� $uó²>·+ bÅ£�Øe |�P]ï #ûjáT�&�q |�qT\TH��jîÖ

>·eT�+#á+&�. ÿ¿£yûÞø |�P]ï #ûjáT�&�q |�� b+Ôá XæÔá+ nqTjáÖjáTT\Å£� ¹¿{²sTT+#á&�+ È]Ð+~?

úeÚ ç¿ì+~ y�{ì� |�]>·DqýË¿ì rd�T¿Ãy�*.

nÔá«ed�sÁyîT®q|��

nÔá«ed�sÁyîT®q |�qT\Å£� b|�Î&�Ö çbÍ<ó�q«Ôá �eÇ&�+ ÈsÁ>±*. ¿±� n$ úyû |�P]ï #ûjáÖ* nHû

�jáTeT+ ýñ<�T. úeÚ d�T\uó�ÔásÁ+>± M{ì� �bÍ<ó�«jáTT\Å£� ¹¿{²sTT+#áe#áTÌ ýñ<� y�]� uó²>·kÍÇeTT\T>±

#ûjáTe#áTÌ.

|�� jîTT¿£Ø çbÍ<ó�q«Ôá

� |��jîTT¿£Ø eTTK« �<ûÝXø«+ � |�qT\qT bÅ£�Øe d�eTjáT+ rd�TÅ£�q�|�Î{ì¿ì �$ H�jáTÅ£�&û #ûjáÖ*.

�ÔásÁT\Å£� ¹¿{²sTT+#áÅ£L&�<�T. n�y�sÁ« ¿±sÁD²\ e\q ¹¿{²sTT+#áe\d¾ e�dï úeÚ Ôá|�ÎÅ£�+&� |�sÁ«yû¿ì�+º

n$ d�]jî®Tq ¿±\+ýË d�eTsÁ�e+Ôá+>± |�PsÁïjûT«ý² #áÖ&�*.

� |��� dÓÇ¿£]+#û e«¿ìï jîTT¿£Ø kÍeTsÁ�«+

� |��� #û|�³T¼³Å£� H�D«Ôá nHû~ #�ý² ned�sÁ+. n+<�Te\q �~ MTÂsÕH� #ûjáTe#áTÌ. nqTjáÖjáTT\�|Õ

eT+º qeT�¿£+ �+fñ y�]Â¿ÕH� ¹¿{²sTT+#áe#áTÌqT. ¹¿{²sTT+#á�&�q e«Å£�ï\Å£� nqTuó�e+ �+&�*.
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nÜ eTTK«yîT®q $w�jáTeTT ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T eT]jáTT ¹¿{²sTT+#á�&�q �bÍ<ó�«jáTT&�T rd�TÅ£�Hû d�eTjáT+

ÿ¿£ |��� �ÔásÁT\Å£� ¹¿{²sTT+ºq|�Ú&�T úyû � |��� #û�dï ú¿£+fñ nÔáqT bÅ£�Øe d�eTjáÖ��

rd�TÅ£�q�³¢sTTÔû ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T>± B� >·T]+º u²>± �ýËº+#�*. |��� ¹¿{²sTT+#á�&�q e«¿ìï

bÅ£�Øe |�sÁ«yû¿£�DýË |�� |�P]ï #ûd¾q³¢sTTÔû B�� Å£L&� H�jáTÅ£�&�T ÿ¿£kÍ] �ýËº+#�*.

#ásÁÌ

ÿ¿£ |��� çbÍ<ó�q«ÔáÔÃ �+#á&�eTHû~ eT]jáTT |�qT\qT b+#áT¿Ãe&�+ nHû~, be]¿ì ¹¿{²sTT+#�*

nHû~ n+Ôá d�T\uó�yîT®q~ ¿±<�T. b+<�T¿£+fñ � |��� $ÈjáTe+Ôá+>± |�P]ï#ûjáÖ*. ¿±�{ì¼ qeT�¿±�¿ì

d�+�+~ó+ºq $w�jáÖ\T, d�]jî®Tq d�eTjáT+ýË e«¿ìï qT+º d�V�äjáT+ bõ+<�&�+ nHû~ �ÔásÁT\Å£�

¹¿{²sTT+ºq|�ÚÎ&�T C²ç>·Ôáï\T m+<�TÅ£� rd�T¿Ãy�\+fñ �|Õ ¿±sÁD²\e\q. nsTTw�¼ÔáÔÃ |��� ¹¿{²sTT+ºq³¢sTTÔû

|�� bÍ&�e&�+ eT]jáTT MTsÁT #ûd¾q ¿£�w¾ e«sÁ�+ neÚÔáT+~. |��*Ôá+>± MT @¿±ç>·ÔáÅ£� uó�+>·+ ¿£\T>·TÔáT+~.

fñ�TýÙ̀ 1 eT]jáTT 2\ýË #áÖ|¾q nÔá«ed�sÁ çÐ&�T¢ çbÍ<̧�$T¿£ eT]jáTT �q�Ôá bÍsÄÁXæ\ýË¢

|��#ûjáTT#áTq� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T ÔájáÖsÁT#ûd¾q$.

fñ�TýÙ`1 : çbÍ<̧�$T¿£ bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T ÔájáÖsÁT#ûd¾q nÔá«ed�sÁyîT®q çÐ&�

P1 sÁyûTwt Ôá*¢<�+ç&�T\ÔÃ nÔáqT bÍsÄÁXæ\Å£� P2 ¿=Ôáï ÔásÁ>·Ü¿ì ¿±e\d¾q |��̄ �#ásÁT ¿=sÁÅ£�

    Â>ÕsÁTV�äÈsÁe&�+�|Õ eÖ{²¢&�T³    Ô�F<�T |�+|�Ú³.

   n�ýÙ jîTT¿£Ø ÔásÁ>·Ü uË<ó�q |�]o\q\qT     bÍsÄÁXæ\ $<�«sÁT�\ Hî\y�¯ V�äÈsÁT �yû~¿£qT

   #á]Ì+º nÔá�#û XøsÁ�>±] uË<ó�q |�]o*+|�    �|Õn~ó¿±sÁT\Å£� |�+|�Ú³

   #ûjáÖ*.

P3 ¹s|�{ì ~q+ bÍsÄÁXæ\Å£� d�+<�sÁôÅ£�\T P4 � y�sÁ+ýË bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ¿£$T{ì d�uó�T«\ýË

   ed�Tïq�+<�Tq 5e ÔásÁ>·Ü $<�«sÁT�\T y�sÁT    d�eÖyûXø+ @sÁÎsÁ#áT³Å£� ¿=+Ôá d�eTjáT+

   ÔájáÖsÁT#ûd¾q çbÍCÉÅ£�¼\T M\sTTq+Ôá    ¹¿{²sTT+#áT³.

   bÅ£�Øe>± ç|�<�]ô+#û³³T¼ #ûjáTT³.

fñ�TýÙ`2 : �q�Ôá bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T ÔájáÖsÁT#ûd¾q çÐ&�

P1 uó�Ü¿£Xæçd�ï �bÍ<ó�«jáTT&�T �d\eÚýË P2 kÍ+d�Ø�Ü¿£ ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË ç|�Ü n+Xø+ |�̄ ¿ì�+º

   yîÞø�ß#áTq�+<�Tq � kÍ�H��� @ $<ó�+>±  ned�sÁyîT®Ôû bÅ£�Øe �d|�Ú nuó�«d¾+#û³³T¼

   �+bÍ* n� d�V�²ÃbÍ<ó�«jáTT\ÔÃ eÖ{²¢&�T³.  @s�Î³T #ûjáTT³.
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  ~y�«+>·TýÉÕq|¾\¢\Å£� 11 >·+³\Å£� �sÁÇV¾²+#û    n+ÔásÁ bÍsÄÁXæ\\ bþ{¡ýË bÍý¤ZHû $<�«sÁT�\Å£�

  �sÃ>·« |�̄ ¿£�Å£� ç|�kÍ<�qT |�+|�Ú³.    ned�sÁyîT®q ç|�jáÖD kå¿£s�«\¿Ãd�+ nqTeTÜ

   rd�T¿=Hû |��.

P3 u²\\ ~HÃÔáàe d�+<�sÁÒÛ+>± bÍsÄÁXæ\ P4 Âs+&�THî\\ ÔásÁTy�Ôá bÍsÄÁXæ\ ¿±|�\<�sÁT�

   $<�«sÁT�\qT �<ûÝ¥+º �ý²¢ $<�«XæU²~ó¿±]    JÔá+ �|+bõ+~+#áT³Å£�>±qT bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ

   eÖ{²¢&�&��¿ì yîT®ç¿Ãb�þH� @s�Î³T #ûjáTT³.   ¿£$T{¡ì d�uó�T«\ÔÃ d�eÖyûXø+ @s�Î³T#ûd¾

  |�]o*+#áT³.

�|Õ |�qT\T kÍeTsÁ�«+ÔÃ eT]jáTT ç|�uó²ee+Ôá+>± #ûjáT&�+ �<�ÝsÁT bÍsÄÁXæ\\ H�jáTÅ£�\�|Õ �<ó�sÁ|�&� �q�~

eT]jáTT y�sÁT ç¿ì+~ n+Xæ\qT sÃEy�] ¿±sÁ«ç¿£eT+ýËqT eT]jáTT y�sÁ+ |�qT\ýËqT |�]>·DqýË¿ì rd�T¿Ãy�*.

· ç|�Ü |��¿ì b+Ôá d�eTjáT+ ¹¿{²sTT+#�ýË �sÁ�sTT+#áT¿Ãy�*.

· d�eTkÍ«Ôá�¿£ ¹¿�çÔ�\qT eTT+<�T>± �s�Æ]+#áT¿Ãy�*.

· ç|�D²[¿£qT eTT+<�d�Tï>± ÔájáÖsÁT #ûd�T¿Ãy�*.

· nÔá«ed�sÁ+ ¿±� eTTK«yîT®q~ ¿±<�T. n<û$<ó�+>± nÔá«ed�sÁ+ ¿±<�T. eT]jáTT eTTK«yîT®q~¿±<�T

nHû |�qT\qT ¹¿{²sTT+#û³|�ÚÎ&�T C²ç>·Ôáï\T rd�T¿Ãy�*,

P1: ‘U’ and ‘I’ P2: Not ‘U’ and ‘I’

P3: ‘U’ and not ‘I’ P4: Not ‘U’ and Not ‘I’

nÔá«ed�sÁ çÐ&�
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e«¿ìï|�sÁ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ (PDP) (D3 - S3 - 3.1)

ÿ¿£ e«¿ìï>·Ôá / e�Üï|�sÁyîT®q n_óe�~Æ 7ç|�D²[¿£ nHû~ #�ý² C²ç>·Ôáï>± ç|�D²[¿±�<�Æ+>± sÁº+ºq $<ó�q|�çÔá+.

�~ @ ç|�D²[¿± #áç¿£+ýËHîÕH� MTsÁT n_óe�~ÆÂ¿Õ >·T]ï+ºq eTTK« ¹¿�çÔ�\qT ç|�eTTK+>± #áÖ|�ÚÔáT+~.

e«¿ìï|�sÁyîT®q n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ ÔájáÖsÁT#û�d $<ó�q+ ç¿ì+<� $e]+#á�&�q~.

· ç|�d�TïÔá+ MTÅ£� �q� HîÕ|�ÚD²«\qT, kÍeTs��«\qT eT]jáTT �XøjáÖ\qT n+#áH�yûjáT&�+.

· HîÕ|�ÚD²«\T, |�]C²ãq+ ýñ<� kÍeTs��«\ ¿=sÁÅ£� MT ned�s�\qT >·T]ï+#á&�+.

· MT �<ûÝXø«+ eT]jáTT \¿�±«\qT e«edÓ�¿£]+#áT³ ` MT e�Üï|�sÁyîT®q J$Ôá¿±\+ýË d�Ç\Î,

eT<ó�«, BsÁé¿±\ d�eTjáÖ\ýË MTsÁT @$T kÍ~ó+#�\qTÅ£�+³TH��sÁT?

· MT e�Üï|�sÁyîT®q e«¿ìï>·Ôá \¿�±«\qT kÍ~ó+#áT³Å£� MTsÁT ç>·V¾²+ºq ned�s�\qT rsÁTÌ¿=qT³Å£�

d�]|�&û ¥¿£�D eT]jáTT n_óe�~Æ ¿£�Ô�«\qT b+|¾¿£ #ûd�T¿Ãe&�+.

· MT n_óe�~Æ ned�s�\qT MT jîTT¿£Ø |�sÁ«yû¿£�Å£��ÔÃ #á]Ì+#û ne¿±Xø+ m¿£Ø&� �q�<Ã n¿£Ø&�

� ç|�ç¿ìjáT eT~+|�Ú $<ó�q+ýË eTT&��|³¼�&� �+³T+~. �~ nHû¿£ bÍsÄÁXæ\ýË eT]jáTT

�ÔásÁ d�+d��\ýË �q�~. � $<ó�q+ýË MT |�sÁ«yû¿£�Å£�&�T ÿ¿£ ç|�eTTK bÍçÔáqT bþw¾+#áTqT.

b+<�T¿£q>± �jáTq  MT ç|�D²[¿£qT �\|�]#û  eqsÁT\ n+<�Tu²³T�|Õ  �jáT+çÔáD  ¿£*Ð

�+{²sÁT. eT~+|�ÚÂ¿Õ d¾<�Æ|�&�q MTsÁT �ý² �+&�*.

· MT HîÕ|�ÚD²«\T eT]jáTT �#ásÁD\T ç|�Ü_+_+#�*.

· MT jîTT¿£Ø �cÍÎ<�qqT eT]jáTT kÍeTs��«\qT d�MT¿ì�+#áT¿Ãy�*.

· MTsÁT $ÈjáÖ�� kÍ~ó+#áT³Å£� ¿±e\d¾q ¿±s�«#ásÁD ç|�D²[¿£qT d¾<�Æ+ #ûd�T¿Ãy�*.

eT+º |¾.&�.|¾. ¿£*Ð �+&�&�+ eT]jáTT <�� ç|�¿±sÁ+ q&�#áT¿Ãe&�+ MT jîTT¿£Ø e�Üï|�sÁyîT®q kÍeTs��«��

n_óe�~Æ|�sÁ#áT¿Ãe&�+ýË d�V�äjáT|�&�TÔáT+~. MT jîTT¿£Ø C²ãH��� eT]jáTT HîÕ|�ÚD²«\qT yîTsÁT>·T |�sÁ#áT¿Ãe&�+ýË

n+¿ìÔáuó²y��� Å£L&� �~ ç|�<�]ôd�Tï+~. MT jîTT¿£Ø e�Üï|�sÁyîT®q |�ÚsÃ_óe�~Æ¿ì �~ eT+º~.

¿£�Ôá«+: e«¿ìï>·ÔáyîT®q n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ ç|�ç¿ìjáT

� ç¿ì+~ n+Xæ\T e«¿ìï>·Ôá n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ ç|�ç¿ìjáTqT sÁÖbõ+~kÍïsTT. y�{ì� Å£��D�+>± #á~$,

yîTT<�{ì H�\TÐ+{ì�|Õ $esÁD\T çy�d�T¿Ã+&�. �|�ÚÎ&�T MTsÁT e«¿ìï>·ÔáyîT®q n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ (PDP) #ûjáT¿£bþÔû

n$ MTÅ£� ³Ö¿¡>± s�d�TÅ£�Hû ºÔáTï n+Xæ\T eÖçÔáyûT neÚÔ�sTT. @yîT®q|�Î{ì¿ì n$ B�� @$<ó�+>±

eTT+<�TÅ£� rd�TÂ¿Þ²ßýË �ýËº+#á&��� çbÍsÁ+_ó+#á>·\eÚ. ÿ¿£yûÞø MTsÁT �|�Î{ì¹¿ e«¿ìï>·ÔáyîT®q n_óe�~Æ

ç|�D²[¿£ýË (PDP) bÍý¤Zq�³¢sTTÔû � yîTTÔáï+ C²_Ô� MT jîTT¿£Ø ç|�d�TïÔá |�ÚsÃ_óe�~ÆýË MTÅ£� >·TsÁTï #ûjáTT³Å£�

#î¿ù*dt¼>± �|�jîÖ>·|�&�TÔáT+~.
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1. MT e�ÜïýË MTÂs¿£Ø&� �H��sÃ e«edÓ�¿£]+#áT¿=qTeTT eT]jáTT MT �¿±+¿£�\T d�Îw�¼+>± �sÁÇV¾²+#áTeTT.

@ n_óe�~ Æ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ �<ûÝXø«yîT®H� d�Îw�¼+>± >·T]ï+#á�&�*àq ned�sÁeTT+~. B�� MT¹s d�ÇjáT+>±HîÕH�

#ûjáTe#áTÌ. MT jîTT¿£Ø yûTHûÈsY, d�V�²Ã<Ã«>·T\T ýñ<� �d�V¾²ÔáT\ d�V�äjáT+ÔÃHîÕH� #ûjáTe#áTÌ. �+<�TýË �$T&�jáTTq�$.

· MTsÁT <û�ýË u²>·T>± �H��sÃ, n_ósÁTº� ¿£*ZjáTTH��sÃ ¿=\e<�Ðq$>± �+&�*.

· e«ekÍ�|�¿£ y�d�ïy�\T n<û$<ó�+>± kÍ~ó+#á>·\ d�y�ÞøßqT <��w¾¼ýË �+#áT¿Ãy�*.

· kÍ<ó�«yîT®q+Ôá esÁÅ£� MT ç|�D²[¿£\qT e«ekÍ�|�¿£ ned�s�\ÔÃ nqTd�+<ó��+#áTeTT.

2. n_óe�~Æ ned�s�\qT >·T]ï+#áT³

MT jîTT¿£Ø n_óe�~Æ ned�s�\qT >·T]ï+#á&�eTHû~ y�d�ïeyîT®q qÖÔáq \¿�±«\ qT+&� ýñ<� MT jîTT¿£Ø

ned�s�\ qT+&� �<�ÒÛ$+ºq~ ýñ<� u²<ó�«Ôá\ qT+&� ÈsÁ>±*. MT |�sÁ«yû¿£�Å£�\T ýñ<� �ÔásÁT\ÔÃ #á]Ì+#á&�+

>±� ýñ<� kÍ+ç|�<�jáT eT~+|�Ú ç|�ç¿ìjáT<�Çs� >±� Å£L&� >·T]ï+#áe#áTÌqT. dÓÇjáT n+#áH� |�̄ ¿£�\T,

çbÍeÖDì¿£Ôá bõ+~q nuó²«kÍ\T eT]jáTT e«¿ìï>·Ôá \¿£�D²\qT yîÜ¹¿ |�̄ ¿£�\e+{ì nHû¿£ kÍ<ó�H�\T n+<�Tu²³TýË

�+&� MTýË� HîÕ|�ÚD²«\qT eT~+|�ÚqT ÿ¿£ �s��D²Ôá�¿£ eÖsÁZ+ýË #ûjáTT³Å£� d�V�äjáT|�&�TqT. nsTTq|�Î{ì¿ì

#�ý² ÔásÁ#áT>± MT n_óe�~Æ ned�s�\qT MT ç|�d�TïÔá u²<ó�«Ôá\ÔÃ ÈÔáÅ£L&��&�Ô�sTT. n_óe�~Æ� |�]>·Dì+#áT³

<�Çs� $TeT�*� MTsÁT ç|�yîÖw�H� ýñ<� ¿=Ôáï u²<ó�«Ôá\T ¿£*Ðq e�Üï #û|�³T¼³Â¿Õ d¾<�Æ|�&�T³ b\¢|�ÚÎ&�T eT+º~.

3. nuó�«d�q ne¿±XøeTT\qT >·T]ï+#áT³

�|Õq �|s=Øq� ÿ¿£{ì>±� n+Ôá¿£H�� bÅ£�Øe >±� n+#áH� ç|�ç¿ìjáT\ |��*Ôá+>±, ¿=�� HîÕ|�ÚD²«\ C²_Ô�qT

ýñ<� MTÅ£� ned�sÁyîT®q $w�jáT |�]C²ãH��� yîTsÁT>·T|�sÁ#áT¿=Hû #ásÁ«\qT >·T]ï+#áTeTT. M{ì� ç|�d�TïÔá+

MTÅ£�q� HîÕ|�ÚD²«\T eT]jáTT |�]C²ãq+ �<ó�sÁ+>± bþ*Ì #áÖd�T¿=� M{ì eT<ó�« �q� n+Ôás�\qT >·T]ï+#áTeTT.

4. ÿ¿£ ¿±s�«#ásÁD ç|�D²[¿£ sÁÖbõ+~+#áTeTT

MTsÁT >·T]ï+ºq ç|�Ü HîÕ|�ÚD«+ |�]C²ãq n+Ôás�\qT, dÓÇjáT n_óe�~Æ \¿�±«\qT @sÁÎsÁTÌqT. y�{ìýË

Ôá|�ÎÅ£�+&� d�y�ÞøßqT b<�Ts=ØHû ÿ¿£ n+Xø+, MT e«¿ìïÔáÇ+qT kÍ>·B�d~ eT]jáTT $TeT�*� qÖÔáq HîÕ|�ÚD²«\T,

�<ó�s�\ yîÕ|�ÚqÅ£� rd�T¿=� bþjûT~>± �+&�*. ¿±� n$ Ôá|�ÎÅ£�+&� �¹sÝ¥Ôá y�d�ïe ¿±\|�]$TÜÔÃ

$ÈjáTe+Ôá+>± HîsÁyûsÁÌ>·£*¹>yîÕ Å£L&� �+&�*.

5. n_óe�~ÆÂ¿Õ |�PqT¿=qT³

MT ç|�D²[¿£qT ¿±sÁ«sÁÖ|�+ýË �|{²¼*. MTsÁT bý² #ûjáÖ*? @$T #ûjáÖ*? nHû~ MT �w�¼+. ¥¿£�D²

¿±sÁ«ç¿£eÖ�¿ì n<�q+>± |��ýË yîq�+{ì HûsÁTÎÔáÖ Ô�Ô�Ø*¿£ |�� �~©, �<Ã«>· eÖ]Î&�, çbÍCÉÅ£�¼ |��

e�Üï|�sÁ+>± MTÅ£� �|�jîÖ>·|�&û qÖÔáq e«Å£�ï\ÔÃ ¿£*d¾ |��#ûjáT&�+ eT]jáTT d�eÖC²�� ¿£\T|�ÚÅ£�bþe&�+

ý²+{ì~.
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6. |��*Ô�\ qyîÖ<�T

]¿±sÁT¦\T uó�ç<�|�sÁ#áT³ <�Çs� n$ MTÅ£� eT]jáTT �ÔásÁT\Å£� @$T #ûXæjîÖ >·TsÁTï#ûkÍïsTT. jáTÈeÖ�

kÍ�q+ýË �q� MTsÁT @$T #ûXæsÃ eT¯ eTTK«+>± MT n_óe�~Æ ¿£�Ôá«+ <�Çs� @$T kÍ~ó+#�sÃ <���|Õ <��w¾¼

kÍ]+#û³³T¢ d�V�äjáT+ #ûkÍïsTT. n_óe�~ÆÂ¿Õ ¿±e\d¾q ned�s�\qT >·T]ï+º n$ rsÁÌ&��¿ì MTsÁT bqT�Å£�q�

|�<�ÆÔáT\qT, |��*Ô�\qT e«¿ìï>·Ôá n_óe�~Æ ç|�D²[¿£qT neT\T|�sÁºq ÔûB\qT y�{ìyîÕ|�Ú MTsÁT rd�T¿=q�

ned�sÁyîT®q #ásÁ«\ ÔûB\qT ]¿±sÁT¦q+<�T qyîÖ<�T #ûjáÖ*.

7. eTÖý²«+¿£q+ ` d�MT¿£�

dÓÇjáT n_óe�~Æ #áç¿£+ýË eTÖý²«+¿£q+ nHû~ ÿ¿£ ç|�<ó�qyîT®q |��T³¼+. �+<�TýË MTsÁT ç|�Üd�Î+~+#áe\d¾q

n+Xæ\T Âs+&�T �H��sTT. MT rd�TÅ£�q� n_óe�~Æ ¿£�Ô�«\T d�]|�&�Tq³T¢>± �H��jáÖ? B� |��*Ôá+>± MT

jîTT¿£Ø HîÕ|�ÚD²«\T ýñ<� |�� #û�d ç|�esÁïq @ $<ó�+>±, bý² yîTsÁT>·T|�&�q~.

�sÁ+ÔásÁ e�Üï|�sÁyîT®q n_óe�~Æ

�sÁ+ÔásÁ e�Üï|�sÁyîT®q n_óe�~Æ jîTT¿£Ø nsÁ�yûTeTq>± ÔáeT e�Üï|�sÁyîT®q C²ãH���, �#ásÁD #ûjáT&�+,

kÍ<ó�q #ûjáT&�+, HîÕ|�ÚD²«\qT n_óe�~Æ #ûd�T¿Ãe&�+ ¿=�� e�ÔáTï\+<�T y�sÁT d�+eÔáàsÁ+ýË b�� >·+³\ �d|�Ú

�sÁ+ÔásÁ e�Üï|�sÁ n_óe�~Æ #ûjáT>·\T>·TÔ�sÃ Ôá|�Î�d�]>± Ôî*jáTCñ�dïHû y�sÁT çbÍ¿¡¼dt #ûjáT&��¿ì ýÉÕ�dH�à

|�ÚqsÁT<�ÆsÁD neÚÔáT+~. �ý² �sÁ+ÔásÁ+ nuó�«d¾+#á&�+ e\q e«Å£�ï\T ÔáÐq nsÁ½Ôá\ÔÃ �<Ã«>· kÍeTsÁ�«+

¿£*Ð �+{²sÁT. eÖsÁTÔáTq� |�]d¾�ÔáT\Å£� nqT>·TD+>± eTq+ n_óe�~Æ #î+<�TÔáTq� n+Xæ\qT n_óe�~Æ

#ûd�T¿=+³Ö yîÞøß&�+ eTq PDPýË ÿ¿£ uó²>·eTeÚÔ�sTT.

�sÁ+ÔásÁ dÓÇjáTn_óe�~Æ jîTT¿£Ø ned�sÁ+ e«¿ìï>·Ôá n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ýË uó²>·+>± �+&�*. MT

�<Ã«>· <ó�s���¿ì ned�sÁyîT®q HîÕ|�ÚD²«\T eT]jáTT nuó²«kÍ\T e«¿ìï>·Ôá n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ �<ó�sÁ+>±

�+&�*. ÿ¿£ eT+º e«¿ìï>·Ôá ç|�D²[¿£ ÔájáÖsÁT#ûd¾ neT\T|�sÁT#áT³ <�Çs� ú e�Üï kÍeTs��«\qT n_óe�~Æ

#ûd�T¿Ãe&�+ýËqT eT]jáTT �sÁÇV¾²+#áT³ýËqT d�V�äjáT¿±]>± �+³T+~. b¿£Ø&îÕÔû HîÕ|�ÚD²«\ n_óe�~Æ ned�sÁ+

�+&�THÃ n¿£Ø&� n+¿ìÔá uó²eeTTqT ç|�<�]ô+#áTqT.

eTq <ûXø+ýË� nHû¿£ s�çcÍ¼\ýË s�çw�¼ $<�« |�]XË<ó�H� ¥¿£�D² d�+d��\T eT]jáTT �ý²¢ $<�« ¥¿£�D²

d�+d��\T ¿£*d¾ |��#ûd¾ � sÁ¿£yîT®q d�V�²¿±s��� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\Å£� eT]jáTT ç|�<ó�H�#�sÁT«\Å£� n+~d�TïH��sÁT.

�sÁ+ÔásÁ+ e�Üï|�sÁyîT®q n_óe�~Æ jîTT¿£Ø \¿�±«\qT bH�.d¾.�.�sY.{ì. �bÍ<ó�«jáTT\Å£� � $<ó�+>± d�Öº+ºq~.

· nHûÇw�D, ç|�Üd�Î+<�q\T eT]jáTT n_óe�~Æ nHû~ kÍ<ó�q ç|�ç¿ìjáT <�Çs� b|�ÚÎ&�Ö kÍ<ó�q

#ûd�T¿=+³Ö yîÞ²ß*.

---



ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+ ` 3

uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTýË n_ó\w�D¡jáT eÖsÁTÎ

»|�Úd�ï¿±\T @<Ã #îbÍÎ\qTÅ£�+³TH��jYTµ

»|�Úd�ï¿±\T eÖ{²¢&�Ô�jYTµ

>·Ü+ºq ¿±\+ >·T]+º, ç|�|�+#á+ >·T]+º eTqTw�§\ >·T]+º

Hû{ì >·T]+º, ¹s|�{ì >·T]+º,  ÿ¿=Ø¿£Ø ¿£�D+ >·T]+º,

<�T'U²\T, |�ÚcÍÎ\T, çuó�eTs�\T, >·Dq\ >·T]+º

$ÈjáT+, n|�ÈjáT+, ç�|eT, <ûÇw�+ >·T]+º.

»@$T{ì úeÚ $qy� � |�Úd�ï¿±\ eÖ³\T?µ

|�Úd�ï¿±\T @<Ã #îbÍÎ\qTÅ£�+³TH��sTT, ú <�>·ZsÁ �+&�\qTÅ£�+³TH��sTT.

|�Úd�ï¿±\ýË |�Å£��\T, ¿ìý¿ìý² s�y�\T #ûd�TïH��sTT.

|�Úd�ï¿±\ýË �d\jûTÞø�ß >·\ >·ý² bÍ³\T bÍ&�TÔáTH��sTT.

<ûe¿£q«\T ¿£<̧�\qT $�|¾kÍïsTT,

s�Â¿³T¢ s�È«yûT\Ô�sTT.

|�Úd�ï¿±\ýË Xæççç d�ï �H�<�\TH��sTT.

|�Úd�ï¿±\ýË C²ãq $XâcÍ\TH��sTT.

»@$T{ì! úeÚ � |�Úd�ï¿£ ç|�|�+#á+ýË¿ì yîÞ²ß\qTÅ£�+³TH��y�?µ

»|�Úd�ï¿±\T @<Ã #îbÍÎ\qTÅ£�+³TH��sTT, ú <�>·ZsÁ �+&�\qTÅ£�+³TH��sTTµ

»»|�Úd�ï¿±\T eÖ{²¢&�TÔ�sTTµµ
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kå¿£sÁ«¿£sÁï\ #î¿ù*dt¼ (3 eT]jáTT 4e sÃE)

ç|�<ó�q¹¿�çÔá+`3 : uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTýË n_ó\w�D¡jáT eÖsÁTÎ

 4e sÃE:

� sÃE ¿Ãd�+ ¿ì+~ eqsÁT\qT d�eTÅ£LsÁTÌÅ£�H��s�?

1. »{¤{¤¼#�H��µ y�d�ïe >±<̧� qT+&� rd�T¿=q�&�q d�+ç>·V�²D ç|�ÔáT\T.

2. yû¹sÇsÁT ÔáÔáÇyûÔáï\ y�«K«\ (Quote) �|Õ |�esY bÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq

3. |¾\¢\ n_óe�~Æ ned�s�\�|Õ |�esY bÍsTT+{Ù |�<�sÁôq.

4. »jáTTe #á]çÔá¿±sÁT\Tµ M&�jîÖ ç|�<�sÁôq (D4 - S3 - 3.1)

5. ¥Xø� ¹¿+çB¿£�Ôá uË<ó�q�|Õ |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq (D4 - S3 - 3.2)

· ç¿ì+~ eqsÁT\T n+<�Tu²³TýË �+#áT¿Ã+&�.

1. #�sY¼à

2. �dØ#Y �|H�à

3. Ôî\¢¿±ÐÔ�\T

4. ¿£+|�P«³sY / ý²«|t{²|t

5. |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq n#áTÌç|�ÔáT\T (handouts)

6. çbõCÉ¿£¼sY

7. eT+º <ó�Ç� H�D«Ôá >·\ dÓÎ¿£sYà

 5e sÃE:

� sÃE ¿Ãd�+ ¿ì+~ eqsÁT\qT d�eTÅ£LsÁTÌÅ£�H��s�?

1. �bÍ<ó�«jáTT\Å£� ¿£*Î+#áe\d¾q |�]|�Úw¾¼, ¥¿£�D eT]jáTT

eÖsÁZ<�sÁô¿£ÔáÇ+�|Õ |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq (&î5`�d1`1.1) (&î5`�d2`2.19).

2. ¥¿£�D eT]jáTT eÖsÁZ<�sÁô¿£ÔáÇ+ eÖ&�Ö«ýÙ n#áTÌç|�ÔáT\T (&î5`�d2`2.16)

3. »»�+&�jáÖ nH�³#Y&�µµ M&�jîÖ ¿ì¢|tà (&î5`�d3`3.19, &î5`�d3`3.1c)

· ç¿ì+~ eqsÁT\qT n+<�Tu²³TýË �+#áT¿Ã+&�.

1. #�sY¼à

2. �dØ#Y �|H�à

3. U²° �||�sY\T

4. ý²«|t{²|t/ ¿£+|�P«³sY

5. çbõCÉ¿£¼sY

6. |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq n#áTÌç|�ÔáT\T

7. dÓÎ¿£sÁT¢

4e
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|�]#ájáT+

bÍsÄÁXæ\ nHû~ nHûÇw�D\T, d��ÈH�Ôá�¿£Ôá\ kÍ�q+>± nsÁ�+ #ûd�TÅ£�+³Ö ÔásÁ>·Ü>·~ ç|�ç¿ìjáT\qT

eT]+Ôá $<�«]� ¹¿+ç<�+>± sÁÖbõ+~+#ûý² bÍsÄÁXæ\ d���yûXø+ýË n_ó\w�D¡jáT eÖsÁTÎ Ôûe&�+�|Õ � ç|�<ó�q

¹¿�çÔá+ <��w¾¼kÍ]d�Tï+~.  bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T $<�« jîTT¿£Ø �<ûÝXæ«�� Ôî\Td�T¿Ãe&�+, �+¿± d�+¿ì�|�ï+>±

#îbÍÎ\+fñ |¾\¢\T �&�¿ì b+<�TÅ£� s�y�ýË nsÁ�+ #ûd�T¿Ãe&�eTq�~ � ¹¿�çÔá ç|�<ó�q \¿£�«+. � ¹¿�çÔá+ |¾\¢\

n_óe�~Æ ned�s�\Å£� çbÍeTTK«Ôá�d�Tï+~. $$<ó� nqTuó�e|�PsÁÇ¿£ nuó�«d�q ¿£�Ô�«\<�Çs� |¾\¢\ ned�s�\|�³¢

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ýË d�T��ÔáÔ�Ç�� @sÁÎsÁTd�Tï+~. n+Ôû¿±¿£ � ¹¿�çÔá+ ¥Xø�¹¿+çB¿£�Ôá uË<ó�q�|Õ, #áTsÁTÂ¿Õq

nuó�«d�q+�|Õ  <��w¾¼  ¹¿+çB¿£]d�Tï+~.  bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\Å£�  ç|�¿ìjáTýÉÕq  ÔásÁ>·Ü >·~  |�]o\q,

�bÍ<ó�«jáTT\Å£� |�]|�Úw¾¼q+~+#á&�+, eÖsÁZ<�sÁô¿£ÔáÇ+ eV¾²+#á&�+�|Õ Å£L&� <��w¾¼ ¹¿+çB¿£]d�Tï+~. uË<ó�H�uó�«d�q

ç|�ç¿ìjáT\Å£� çbÍÜ�<ó�«+ eV¾²d�Öï, ç|�Ü $<�«]�� ç|�Ôû«Å£+>± >·T]ï+º çbÍeTTK«�d�Öï ç�|¹s|¾d�Öï, ç|�ÜsÃE

bÍsÄÁXæ\Å£� e#ûÌ³³T¢ #ûd�Öï Ôáq >·T]+º, |�]d�s�\ >·T]+º qÖÔáq n+Xæ\T Ôî\Td�T¿=Hû $<ó�+>±

kÍeTs��«_óe�~Æ #ûjáT&�+ � ¹¿�çÔá ç|�<ó�q \¿£�«+.

4e sÃE ̀  |�s�«eýË¿£q+

�dw�H� $w�jáT+         d�eTjáT+ (�$TcÍ\ýË)

  1  bÍsÄÁXæ\ eT]jáTT $<�« jîTT¿£Ø �<ûÝXø«+ 90

  2.  |¾\¢\ jîTT¿£Ø n_óe�~Æ ned�s�\qT ne>±V�²q #ûd�T¿=qT³ 90

  3.  ¥Xø�¹¿+ç<� uË<ó�qqT ne>±V�²q #ûd�T¿=qT³ 90

  4.  ÔásÁ>·Ü >·<�TýË¢ #áTsÁTÂ¿Õq nuó�«d�qqT ¿£*Î+#áT³ 90

�dw�H� : 1  bÍsÄÁXæ\ eT]jáTT $<�« jîTT¿£Ø �<ûÝXø«+

�dw�H� 1 10.00 >·+³\ qT+&� 11.30 >·+³\T esÁÅ£�

¿£�Ô�«\T

{Ë{Ë#�H� qT+&� d�+ç>·V¾²+#á�&�q

|�sÄÁH�+Xæ\T (�|� 1`11)

d�+ç>·V¾²+#á�&�q |�sÄÁH�+Xæ\�|Õq #ásÁÌ

$<�« �<ûÝXæ«\�|Õ $$<ó� ÔáÔáÇyûÔá ï\

d�+<�sÃÒÛºÔá y�«K«\�|Õ #ásÁÌ.

$<�« �<ûÝXæ«\qT s��fñ¼+<�TÅ£� #ásÁÌ

 ¿±\+ (�.\ýË)

90

�¥+#û \¿�±«\T

$<�« �<ûÝXæ«\�|Õ ne>±V�²q
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¿£�Ôá«+ 1.1 : {Ë{Ë#�H� y�d�ïe >±<�̧ qT+&� eTTU²«+XøeTT\ ç|�Ü� #á<�e&�+

¿£�Ôá«+ bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: e«¿ìï>·Ôá ¿£�Ôá«+: eqsÁT\ýË �eÇ�&�q {Ë{Ë#�H� eTTU²«+Xæ\qT uó²>·kÍÇeTT«\T #á<�TeÚÔ�sÁT.

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· {Ë{Ë#�H� y�d�ïe >±<̧� qT+&� ç>·V¾²+ºq n+Xæ\qT uó²>·kÍÇeTT«\T #á<�eÚÔ�sÁT.(eTòq |�sÄÁq+)

� Ôás�ÇÔá �|<�Ý d�eTÖV�²+ýË #á]ÌkÍïsÁT. (D4 - S1 - 1.1   D4 - S1 - Activity 1.1 {Ë{Ë#�H�)

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· {Ë{Ë#�H� y�d�ïe >±<�̧ýË $TeT�*� u²>± ¿£~*+ºq n+Xø+ @~?

· {Ë{Ë#�H� b³Te+{ì u²*¿£?

· Ôá*¢, Å£LÔáTÞøß eT<ó�«>·\ d�+�+<ó� d�Çuó²e+ b³Te+{ì~?

· {Ë{Ë#�H� >·T]+º Ôá*¢ ne>±V�²qÅ£�, �bÍ<ó�«jáTT� ne>±V�²q @ $<ó�+>± _óq�yîT®q~?

· �bÍ<ó�«jáTT&�T �¥+ºq @ @ n+Xæ\qT {Ë{Ë#�H� #ûsÁT¿Ãýñ¿£bþsTT+~?

· {Ë{Ë#�H� jîTT¿£Ø @ ned�s�\qT yîTT<�{ì bÍsÄÁXæ\ >·T]ï+#áýñ<�T?

· {Ë{Ë#�H� ned�s�\ >·T]+º yîTT<�{ì bÍsÄÁXæ\ d�Î+~+ºq $<ó�q+ >·T]+º úeÚ

@eTqTÅ£�+³TH��eÚ?

· �bÍ<ó�«jáTT� ç|�esÁïq <�Çs� bÍsÄÁXæ\ \¿£�D²\ >·T]+º @+#î|�Îe#áTÌ?

· úÅ£� {Ë{Ë#�H��ýË ç|�Ôû«¿£+>± n�|¾+ºq \¿£�D²\T @$?

· yîTT<�{ì bÍsÄÁXæ\ �bÍ<ó�«jáTT� eT]jáTT Âs+&�e bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�¿ì $<�«

ç|�jîÖÈH�\T mý² _óq�+>± �H��sTT?

· MT bÍsÄÁXæ\ýË {Ë{Ë#�H� ý²+{ì u²*¿£ MTÅ£� b<�TÂsÕÔû MTsÁT bý² d�Î+~kÍïsÁT?

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

ç¿ì+~ n_óçbÍjáÖ\�|Õ #ásÁÌqT ¹¿+çB¿£�Ôá+ #ûjáT+&�.

· �bÍ<ó�«jáTT\T b\¢|�ÚÎ&�Ö d�]jî®Tqy�sÁT.

· kÍeTsÁ�«+ >·\ $<�«]� nq>± >·T]ï+#áT¿=Hû Xø¿ìï bÅ£�Øe ¿£*Ð Ü]Ð kÍ<ó�«yîT®q+Ôá bÅ£�Øe

d�eÖ#�s��� |�ÚqsÁTÔáÎÜï #ûjáT>·\y�sÁT.

· |¾\¢\Å£� bÍsÄÁ«|�Úd�ï¿±\T eÖçÔáyûT eTTK«yîT®q C²ãq eqsÁT\T.

· �bÍ<ó�«jáTT\T eT]jáTT ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T uó�jáT|�&�<�Ðqy�sÁT, >�sÁ$+|��&�<�Ðqy�sÁT.

· ÔásÁ>·Ü >·~ýË |¾\¢\¿£+fñ bÅ£�Øe>± eÖ{²¢&û �bÍ<ó�«jáTT&�T eT+º �bÍ<ó�«jáTT&�T

4e

sÃE



bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eT+

¿£sÁB|¾¿£
83

¿£�Ôá«+ 1.2 : ç|�U²«Ôá e«Å£�ï\ $<�« y�K«\�|Õ #ásÁÌ

¿£�Ôá«+ bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: ºq� eT]jáTT �|<�Ý d�eTÖV�² ¿£�Ôá«+.

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· uó²>·kÍÇeTT«\qT ºq� d�eTÖV�ä\T>± $uó��+#á+&�.

· $$<ó� »y�«K«µ\Å£� d�+�+~ó+ºq nHû¿£ n#áTÌç|�ÔáT\qT (handouts) ç|�Ü d�eTÖV�ä�¿ì |�+#á+&�.

(D4-S1-1.2a, D4-S1-1.2b, D4-S1-1.2 ÔáÔáÇyûÔáï\ y�«K«\ |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq)

· d�uó�T«\qT ç|�Ü y�«K«ýË� eTTK« �ýË#áq�|Õ #á]Ì+#áeT� n&�>±*.

· y�«K« bÍsÄÁXæ\ $<�« jîTT¿£Ø ns���¿ì eT]jáTT �<ûÝXæ«�¿ì bý² d�+�+~ó+ºq<Ã #á]Ì+#áeT�

n&�>±*.

· |�P]ï d�eTÖV�²+ �w�¼|�&û @<îÕH� ÿ¿£ y�«K«qT �sÁ�sTT+#áeT� d�eTÖV�ä�� n&�>±*.

· @ y�«K« bÍsÄÁXæ\ <�sÁô�¿£ÔáqT d�Öºd�Tï+<Ã, b+<�TÅ£� � y�«K« b+|¾¿£ #ûjáT�&�+<Ã

�ýËº+#áeTH�*.

· MT bÍsÄÁXæ\ýË �|Õ sÁ¿£|�Ú $<�«qT �eÇ&��¿ì @yîÕH� eÖsÁTÎ\T #ûjáÖ\Å£�+³TH��s�?

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· y�«K«\T y�d�ïe+>±qT eT]jáTT �#ásÁD jîÖ>·«+>± �H��jáÖ?

· MT bÍsÄÁXæ\ �<ûÝXæ«�¿ì, n~ n+~+#û $<�« ç|�jîÖÈH�\Å£� eTTK«yîT®q kþbÍH�\qT

>·T]ï+#á+&�.

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

�#áÌ³ �eÇ�&�q y�«K«\T d�Ö#áqçbÍjáT+>± eÖçÔáyûT b+|¾¿£ #ûjáT�&�¦$. �$ �ÔásÁ ÔáÔáÇyûÔáï\T

Å£L&� #ûd¾ �+&�e#áTÌ. �$ |¾\¢y���|Õ eT]jáTT $<�« ç|�ç¿ìjáT�|Õ <��w¾¼ ¹¿+çB¿£]d�TïH��jáT�

M{ì� d�Öº+#á&�+ È]Ð+~. n+Ôû¿±� �$ yîTTÔáï+ $<�«ÔáÔ�Ç�¿ì çbÍÜ�<ó�«�� eV¾²d�TïH��jáT�

eÖçÔá+ ¿±<�T.

¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T

$<�« jîTT¿£Ø �<ûÝXø«+ C²ãH��� n+~+#á&�+ eÖçÔáyûT ¿±¿£ |¾\¢\ |�]|�Ps��_óe�~Æ¿ì #ûjáTÖÔá�eÇ&�+

Å£L&� n� nsÁ�+ #ûd�T¿Ãy�*.
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�dw�H� 2 : |¾\¢\ n_óe�~Æ ned�s�\qT nsÁ�+ #ûd�T¿Ãe&�+

�d¿£�H� 2 d�eTjáT+ 11.45 qT+&� 13.00

¿£�Ôá«+ 2.1 : |¾\¢\ n_óe�~Æ ned�s�\�|Õ |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq

¿£�Ôá«+ bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

|¾\¢\ n_óe�~Æ ned�s�\�|Õ |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq <�Çs� #ásÁÌqT çbÍsÁ+_ó+#�*. (D4 -
S2 - 2.1; sÃE 4, �dw�H� 2, ¿£�Ôá«+ 1 |¾\¢\ n_óe�~Æ ned�s�\�|Õ |�esY bÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq.)

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· � ned�s�\T kÍ~ó+#áýñ¿£bþÔû @+ ÈsÁT>·TÔáT+~?

· bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�>± MT |¾\¢\T y�] J$Ôá+ýË� ÿ¿£ �]Ýw�¼ <�XøýË y�] n_óe�~Æ

ned�s�\T r] jîÖ>·T«\T>± nqTuó�ÖÜ bõ+<�&��¿ì MT¹s+ #ûkÍïsÁT?

· uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTýË |¾\¢\ n_óe�~Æ ned�s�\T rsÁÌ&��¿ì rd�TÅ£�+³Tq� C²ç>·Ôáï\Â¿Õ

ÔásÁ>·Ü >·~ýË �bÍ<ó�«jáTT&�T/ s�\T @$T #ûd�TïH��sÁT?

¿£�Ôá«+ 2.2 : |¾\¢\ n_óe�~Æ ned�s�\T

¿£�Ôá«+ bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: d�eTÖV�² ¿£�Ôá«+

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· uó²>·kÍÇeTT«\qT H�\T>·T (4) d�eTÖV�ä\T>± @sÁÎ&�eT� #îbÍÎ*.

· ¿ì+<� �eÇ�&�q y�{ì qT+&� (ç|�Ü d�eTÖV�ä�¿ì ÿ¿£ n+Xæ�� bqT�¿ÃeT� n&�>±*.)

`�kÍàsÁyîT®q �V�äsÁ+ nuó�«d�H��� ç|�uó²$Ôá+ #ûjáT&�+.

`b&�u²³T / eÖqd¾¿£ �|��ÖÔá+ nuó�«d�H��� ç|�uó²$Ôá+ #ûjáT&�+.

`Å£�³T+u²��/ �\T¢qT ¿ÃýËÎe&�+/ $ºÌÛq� Å£�³T+�+ nuó�«d�H��� ç|�uó²$Ôá+ #ûjáT&�+.

4e

sÃE

¿£�Ô�«\T

|¾\¢\ n_óe�~Æ ned�s�\�|Õ

|�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq.

|¾\¢\ n_óe�~Æ ned�s�\�|Õ È³T¼

¿£�Ôá«+

¿±sÁ«#ásÁD ç|�D²[¿£qT

sÁÖbõ+~+#áT³

 ¿±\+ (�.\ýË)

90

�¥+#û \¿�±«\T

|¾\¢\ ned�s�\ |�³¢ d�T��ÔáÔáÇ+

¿£*ÐjáTT+&�³+, bÍsÄÁXæ\ýË

�d�V�²|�PsÁÇ¿£, d�TsÁ¿ì�Ôá, d�+sÁ¿ì�Ôá

|�]d�s�\qT d��w¾¼+#á&�+.
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`>�sÁy���, kÍ�sTT� bþ>=³T¼¿Ãe&�+ (Å£�\ $e¿£� / *+>· $e¿£�) nuó�«d�H���  ç|�uó²$Ôá+ #ûjáT&�+?

`nuó�«d�q yîÕ¿£\«+.

` �<�q nuó²«d�Å£�\T (slow learners)

· MT bÍsÄÁXæ\ýË n_óe�~Æ ned�s�\T rsÁ� |¾\¢y�� �ÈJ$Ôá d�eTd�«�|Õ n<ó�«jáTq+ #ûjáT+&�.

· ç|�Ü d�eTÖV�²+ jîTT¿£Ø d�eTd�«qT #á]Ì+#á+&�

· �ý²+{ì d���yûXæ\qT ¿±sÁ«#ásÁD ç|�D²[¿£ d�V�äjáT+ <�Çs� b+Ôá u²>± �sÁÇV¾²+#á>·\yîÖ

#á]Ì+#á+&�.

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· |¾\¢y�Dì� ÔásÁ>·Ü >·~ýË |�]o*+#á&�+ nHû #ásÁ« b+Ôá çbÍeTTK«yîT®q~?

· MT |¾\¢y�� d�+¹¿�eÖ�¿ì ned�sÁyîT®q d�eÖ#�s��� bõ+<�&��¿ì be]�|Õ �<ó�sÁ|�&�Ô�sÁT?

· |¾\¢y��¿ì d�V�äjáT|�&�{²�¿ì MTÅ£� mý²+{ì d�V�äjáT+, @ eqsÁT\T ned�sÁ+?

· MT bÍsÄÁXæ\ |¾\¢\�|Õ e«¿ìï>·Ôá çXø<�Æ ¿£q�sÁ#áÁ&�+ýË MTÅ£� n&�¦+¿ì>± �q� ¿±sÁD²\T @$?

· MT bÍsÄÁXæ\ýË� |¾\¢\qT MTsÁT nsÁ�+ #ûd�T¿=Hûý² d�V�²¿£]+#á&�+ýË d�eÖÈ+, Ôá*¢<�+ç&�T\

bÍçÔá @$T{ì?

· � ç|�jáTÔá�+ýË MT �bÍ<ó�«jáTT\ d�V�äjáÖ�� bý² n+#áH� yûjáT>·\eÚ?

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

d�eTd�«\T (cases) @ �ÔásÁ n_óe�~Æ ned�s�\$ nsTTH� nsTTeÚ+&�e#áTÌ.

¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T |¾\¢\ n_óe�~Æ ned�s�\qT Ôî\Td�T¿=� �+&�, y�{ì¿ì nqT>·TD+>±

ÔásÁ>·Ü >·~ýË kå¿£s�«\qT ¿£*Î�dï n$ uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTýË d�V�äjáT|�&�Ô�sTT.

�dw�H� 3 : ¥Xø� ¹¿+çB¿£�Ôá uË<ó�H� |�<�ÆÜ� nsÁ�+ #ûd�T¿Ãe&�+

�dw�H� 3 d�eTjáT+ 14.00 qT+&� 15.30 >·+³\T

4e
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¿£�Ô�«\T

jáTTe #á]çÔá¿±sÁT\�|Õ M&�jîÖ ç|�<�sÁôq

¥Xø�¹¿+çB¿£�Ôá uË<ó�H� |�<�ÆÔáT\�|Õ |�esY

bÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq

d��ÈH�Ôá�¿£ uË<ó�H�|�<�ÆÔáT\T

(kÍeTÖV¾²¿£ ¿£�Ôá«+)

 ¿±\+ (�.\ýË)

90

�¥+#û \¿�±«\T

ÔásÁ>·Ü >·~ýË ¥Xø�¹¿+çB¿£�Ôá uË<ó�q |�<�ÆÜ

jîTT¿£Ø çbÍeTTK«Ôá�| Õ ne>±V�²q

eT]jáTT |¾\¢\ n_óe�~Æ ned�s�\�|Õ �

|�<�ÆÜ ç|�uó²e+�|Õ ne>±V�²q, ÔásÁ>·Ü

>·~ýË $qÖÔá� uË<ó �q |�<� ÆÔ áT\

$�jîÖ>±�� ns Á �+ #ûd� T¿Ãe& �+

n_óq+<�q+~+#á&�+.
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¿£�Ôá«+ 3.1 : jáTTe #á]çÔá¿±sÁT\�|Õ M&�jîÖ

¿£�Ôá«+ bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: M&�jîÖ ç|�<�sÁôq

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· uó²>·kÍÇeTT«\Å£� jáTTe #á]çÔá¿±sÁT\ >·T]+º M&�jîÖ #áÖ|¾+#áT³ (&î4 ` �d3 ` ¿£�. 3.1Ñ

&î4 ` �d3 ` ¿£�. 3.1 M&�jîÖ »jáTTe #á]çÔá¿±sÁT\Tµ)

· $qÖÔá� uË<ó�H� |�<�ÆÔáT\ >·T]+º, |¾\¢\ n_ósÁT#áT\ >·T]+º, |¾\¢ýË¢ �q�Ôá çXâDì �ýË#áqqT

¿£*Ð+#á&�+ýË �bÍ<ó�«jáTT\ bÍçÔáqT M&�jîÖ �<ó�sÁ+>± #á]Ì+#á&�+.

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· � ç|�Ôû«¿£ uË<ó�H�|�<�ÆÜýË �bÍ<ó�«jáTT&�T @ kþbÍH�\qT nqTd�]+#�sÁT?

· � uË<ó�H� |�<�ÆÜýË �kÍ<ó�«jáTT� bÍçÔá @$T{ì?

· $<�«]� eÖ³\ÔÃ �bÍ<ó�«jáTT� eÖ³\T bþ*Ìq|�ÚÎ&�T be]$ bÅ£�Øe>± �H��sTT?

· MT bÍsÄÁXæ\ýË $qÖÔá� uË<ó�H� �dw�qT¢ ¿£*Î+#á&��Â¿Õ MT �bÍ<ó�«jáTTDì� MTsÁT ç|�uó²$Ôá+

#ûkÍïs�?

· |¾\¢\ d�+C²ãH�Ôá�¿£ ned�s�\qT rsÁÌ&�+ b+<�TÅ£� eTTK«+?

· úeÚ #áÖd¾q M&�jîÖýË� uË<ó�H� |�<�ÆÜ <�Çs� |¾\¢\ýË @ d�+C²ãH�Ôá�¿£ ned�s�\T

rsÁÌ�&�TÔáTH��sTT?

¿£�Ôá«+ 3.2 : $<�«]� ¹¿+çB¿£�Ôá uË<ó�H�$<ó�q+

¿£�Ôá«+ bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: |�esY |�sTT+{Ù ç|�<�sÁôq

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· 6 qT+&� 14 d�+eÔáàs�\ ejáTd�Tà >·\ |¾\¢\Å£� �+&û d�+C²ãH�Ôá�¿£ ned�s�\T @$?

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq n+Xæ\ n#áTÌç|�ÔáT\qT uó²>·kÍÇeTT«\+<�]¿ì n+~+#�*.

(&î4, �d3, ¿£�. 3.2Ñ &î4 ` �d¿£�H�̀ 3, ¿£�Ôá«+ 3.2 ` |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq ¥Xø�¹¿+ç~Ôá

uË<ó�q |�<�ÆÜ)

· |¾\¢\T ÔásÁ>·Ü >·~ýË @ $<ó�yîT®q uË<ó�qÔÃ d�+ÔÃw¾kÍïsÁT?
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· #áTsÁTÂ¿Õq nuó�«d�q |�<�ÆÜ >·T]+º MT ne>±V�²q @$T{ì?

· ÔásÁ>·Ü >·~ýË #áTsÁTÂ¿Õq nuó�«d�qqT çbþÔáàV¾²+#û uË<ó�H� $<ó�H�\T @$?

· �|Õ #áTsÁTÂ¿Õq nuó�«d�q |�<�ÆÔáT\ C²_Ô� qT+&� MTsÁT �|�Î{ì¹¿ �|�jîÖÐd�Tïq�$ @$?

· �|Õ C²_Ô�ýË� |�<�ÆÔáT\ýË MTÅ£�, MT �bÍ<ó�«jáTT\Å£� ¿=Ôáï$ @$T{ì?

· #áTsÁTÂ¿Õq nuó�«d�q |�<�ÆÜ �|�jîÖ>±\T @$T{ì?

¿£�Ôá«+ 3.3 : d��ÈH�Ôá�¿£ uË<ó�H� |�<�ÆÔáT\T

¿£�Ôá«+ bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÝÜ: kÍeTÖV¾²¿£ ¿£�Ôá«+

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· uó²>·kÍÇeTT«\qT 8 qT+&� 10 d�eTÖV�ä\T>± $uó��+#á+&�.

· uó²>·kÍÇeTT«\Å£� qºÌq n+Xæ�� bqT�¿=eT�� �V�äÇ�+#�*.

· |¾\¢ýË¢ n_ósÁT#áT\qT �|+bõ+~+#û Âs+&�T uË<ó�q |�<�ÆÆÔáT\qT >·T]ï+#áeT� n&�>±*.

· #áTsÁTÂ¿Õq nuó�«d�q d�ÖçÔ�\ �<ó�sÁ+>± uË<ó�q |�<�ÆÔáT\qT $Xâ¢w¾+#áeT� yûs=¿£ d�eTÖV�ä��

n&�>±*.

· $<�«sÁT�\ �\¿£&� eT]jáTT nuó�«d�H��¿ì ÔásÁ>·Ü>·~ýË #áTsÁTÂ¿Õq nuó�«d�q jîTT¿£Ø �|�jîÖ>±\qT

s��³¼+&�.

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· MTsÁT uË<ó�q �dw�H�àqT $qÖÔá�+>± �sÁÇV¾²+#û ç|�jáTÔá�+ #ûkÍïy�?

· $qÖÔá�+>± uË~ó+#á&��¿ì  �bÍ<ó�«jáTT\qT bý² ç�|¹s|¾kÍïeÚ? � ç|�jáTÔá�+ýË b<�Ts=ØHû

d�y�Þâß$T{ì?

· #áTsÁTÂ¿Õq nuó�«d�qqqT ÔásÁ>·Ü>·~ýË �|�jîÖÐ+#á&�+ e\q �|�jîÖ>±ýñ$T{ì?

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

· uË<ó�H�¹¿�çÔá+ýË qe\¿£\Îq\ (innovations) ¿ÃXæ�� (bank) uó²>·kÍÇeTT«\ÔÃ #á]Ì+º

ÔájáÖsÁT#ûjáT&�+.

¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T

· |¾\¢\ n_óe�~ÆýË ¥Xø�¹¿+çB¿£�Ôá uË<ó�q eT]jáTT #áTsÁTÂ¿Õq nuó�«d�q d�ÖçÔ�\ ne>±V�²q\T

ç|�eTTK bÍçÔá eV¾²kÍïsTT.

4e
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�dw�H� 4 : #áTsÁTÂ¿Õq nuó�«d�qqT ÔásÁ>·Ü >·~ýË �|�jîÖÐ+#á&�+

�dw�H� 4 d�eTjáT+ 15.45 qT+&� 17.15 >·+öö\T

¿£�Ôá«+ 4.1 : ç¿ìjáÖÔá�¿£ nuó�«d�q+ �<ó�sÁ+>± bÍsÄÁ«ç|�D²[¿£ ÔájáÖsÁT#ûjáT³+

¿£�Ôá«+ bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÝÜ:  d�eTÖV�² #ásÁÌ eT]jáTT eÖ~] ç|�<�sÁôq

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· uó²>·kÍÇeTT«\qT 8 qT+&� 10 eT+~ >·\ È³T¢>± #ûjáT+&�.

· uó²>·kÍÇeTT«\T y�sÁT b+|¾¿£ #ûd�T¿=q� n+Xæ�¿ì #áTsÁTÂ¿Õq nuó�«d�q d�ÖçÔ�\ �<ó�sÁ+>±

bÍsÄÁ«ç|�D²[¿£qT ÔájáÖsÁT #ûjáTe\d¾+~>± �V�äÇ�+#á+&�.

· bÍçÔá bþw�D, ¿£<̧�\T #î|�Î&�+, #ásÁÌ\T, �ýËº+#á&�+, ÈÔá\T>± |�+#áT¿Ãe&�+, M&�jîÖ

ç|�<�sÁôq #ásÁÌ, ÔásÁ>·Ü �³\T (|��ýÙà, ç¿±dt esY¦à), ÔásÁ>·Ü #ásÁÌ\T, uË<ó�q <�Çs� nuó�«d�q+

yîTT<�ýÉÕq$ uË<ó�H�|�<�ÆÔáT\T>± �|�jîÖÐ+#áe#áTÌ.

� |�<�ÆÔáT\qT #ásÁÌ\ <�Çs� follow-up #ûjáÖ*. $<�«sÁT�\ d�+Ôá�|¾ï, $ÈjáÖ\ �<ó�sÁ+>±

� uË<ó�H� |�<�ÆÔáT\jáT+<�* #áTsÁTÂ¿Õq nuó�«d�q d�ÖçÔ�\qT eT]jáTT y�{ì ç|�jîÖÈH�\qT

|�]o*d�Tï+&�*.

 ¿ì+~ uË<ó�q |�<�ÆÔáT\T (#áTsÁTÂ¿Õq nuó�«d�qqT çbþÔáàV¾²+#û$) �|�jîÖÐ+#áe#áTÌ.

· bÍçÔá bþw�D

· ¿£<̧��\T #î|�Î&�+ eT]jáTT #á]Ì+#á&�+

· �ýËº+#á&�+, ÈÔá\ <�Çs� n_óçbÍjáÖ\qT |�+#áT¿Ãe&�+

¿£�Ô�«\T

#áTsÁTÂ¿Õq nuó�«d�q d�ÖçÔ�\ �<ó�sÁ+>±

bÍsÄÁ«ç|�D²[¿£qT ÔájáÖsÁT#ûjáT&�+.

bÍsÄÁ« ç|�D²[¿£�|Õ #ásÁÌ

 ¿±\+ (�.\ýË)

30

60

�¥+#û \¿�±«\T

bÍsÄÁ«ç|�D²[¿£qT ÔájáÖsÁT #ûjáT&�+ýË

#áTs Á T Â¿ Õq nuó � «d �q d�ÖçÔ�\qT

�|�jîÖÐ+#û kÍeTsÁ�«+ bõ+~ �+&�&�+.

#áTsÁTÂ¿Õq nuó�«d�qqT çbþÔáàV¾²+#û uË<ó�q

|�<�ÆÔáT\qT >·T]ï+#û kÍeTsÁ�«+ bõ+~

�+&�&�+.

ÔásÁ> ·Ü >·~ýË #áTsÁTÂ¿Õq nuó�«d�q

�sÁÇV¾²+#á&�+ e\¢ ¿£*Ðq ý²uó²\qT

s��³T¼³.

4e

sÃE



bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eT+

¿£sÁB|¾¿£
89

· M&�jîÖ ç|�<�sÁôq #ásÁÌ

· ÔásÁ>·Ü �³\T (|��ýÙà, ç¿±dt esY¦à)

· ÔásÁ>·Ü #ásÁÌ\T

· uË<ó�q <�Çs� nuó�«d�q+

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· ÔásÁ>·Ü >·~ýË bÍý¤Zq&�+ @ kÍ�sTTýË �+~?

· $<�«]� eT]jáTT �bÍ<ó�«jáTT� eÖ³\ |�]~ó @yûTsÁÅ£� �+~?

· ÔásÁ>·ÜýË @¿±ç>·Ôá @ yûTsÁÅ£� �+~?

· #áTsÁTÂ¿Õq nuó�«d�q+ È]¹> ÔásÁ>·Ü d�ï�Ý+>± nuó�«d�q+ È]¹> ÔásÁ>·Ü¿ì mý² _óq�+>± �+³T+~?

· ÔásÁ>·Ü >·<�T\ýË #áTsÁTÂ¿Õq nuó�«d�qÅ£� �q� nesÃ<ó�ýñ$T{ì?

· |¾\¢\ |�]|�PsÁ� n_óe�~Æ ¿Ãd�+ (uó²eq\T, HîÕ|�ÚD²«\T, d�V�²È kÍeTs��«\T e«¿ìï>·Ôá >·TD²\T

�|+bõ+~+#á&�+ýË) #áTsÁTÂ¿Õq nuó�«d�q+ @$<ó�+>± d�V�äjáT|�&�TÔáT+~?

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

� C²_Ô�ýË� nqTd�sÁD¡jáT |�<�ÆÔáT\T d�Ö#áH�Ôá�¿£yîT®q$. uó²>·kÍÇeTT«\T y�sÁT uË~ó+#áTq|�Ú&�T

�ÔásÁ #áTsÁTÂ¿Õq nuó�«d�HÃbÍjáÖ\qT Å£L&� �|�jîÖÐ+#áe#áTÌ.

¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T

· uË<ó�H�uó�«d�qqT d�eTsÁ�e+Ôá+, �q+<�<�jáT¿£+ eT]jáTT ç|�uó²ee+Ôá+ #ûjáT&�+ýË #áTsÁTÂ¿Õq

nuó�«d�HÃbÍjáÖ\T ç|�eTTK bÍçÔáqT bþw¾kÍïsTT.

HÃ{Ùà

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................
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5e sÃE` |�s�«eýË¿£q+

�dw�H� $w�jáT+       d�eTjáT+(�.\ýË)

1 �bÍ<ó�«jáTT\q� |�]o*+#áT³ eT]jáTT |�]|�Úw¾¼ �eÇ&�+ 75

2 �bÍ<ó�«jáTT\Å£� ÿ¿£ ¥¿£�Å£�&�T/s�\T eT]jáTT ÿ¿£ eÖsÁZ<�]ô>± �+&�³+ 120

3. d�$T�[Ôá+ ($©qÔá) ne>±V�²q 90

4. ÔásÁ>·Ü >·<�TýË¢ eT]jáTT bÍsÄÁXæ\ýË¢ d�$T�[Ôá d�+d�Ø�Ü� d��w¾¼+#áT³ 75

5. H� bÍsÄÁXæ\ uË<ó�H�uó�«d�qýË n_ó\w�D¡jáT eÖsÁTÎÅ£� ¿±e\d¾q 30

ç|�ç¿ìjáT çbÍsÁ+uó²�¿ì #=sÁe #áÖ|�Ú³

�dw�H� 1 : �bÍ<ó�«jáTT\q� |�]o*+#áT³ eT]jáTT |�]|�Úw¾¼� n+~+#áT³

�dw�H� 1 d�eTjáT+ 9.30 qT+&� 10.45

¿£�Ôá«+ 1.1 : eÖ~] ÔásÁ>·Ü eT]jáTT |�]|�Úw¾¼ ç|�ç¿ìjáT

¿£�Ôá«+ bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÝÜ:  eÖ~] ÔásÁ>·Ü� �sÁÇV¾²+º Ôá<�q+ÔásÁ+ ºq� d�eTÖV�²+#û |�]|�Úw¾¼ �|<�Ý d�eTÖV�² #ásÁÌÅ£�

          ne¿±Xø+ �eÇ&�+.

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· 10 qT+&� 12 eT+~ÔÃ uó²>·kÍÇeTT«\qT eTÖ&�T d�eTÖV�ä\T>± @s�Î³T #ûjáTT³.

· ÿ¿£ d�eTÖV�²+ b*yîT+³¯ kÍ�sTT d¾\�dtýË� ÿ¿£ bÍsÄÁ«|�<̧�¿±�� eÖ~] ÔásÁ>·Ü �sÁÇV¾²+#áT³Å£�

d¾<�Æ+ #ûjáTTqT. ÿ¿£sÁT �bÍ<ó�«jáTT�>±, $TÐ*qy�sÁT $<�«sÁT�\T>± e«eV�²]kÍïsÁT.

· uó²>·kÍÇeTT«\T beÂsÕÔû $<�«sÁT�\T>± bÍçÔ�_óqjáT+ #ûkÍïsÃ y�sÁT �È ÔásÁ>·Ü >·~ýË |¾\¢\T

n&�¹>  ç|�Xø�\qT <��w¾¼ýË �+#áT¿=� ç|�Xø�\T n&�>±*à �+³T+~.

5e

sÃE

¿£�Ô�«\T

eÖ~] ÔásÁ>·Ü �sÁÇV�²D

ºq� d�eTÖV�²+#û |�]|�Úw¾÷ eT]jáTT

�|<�Ý d�eTÖV�ä�¿ì d�+¿ì�|�ï ne>±V�²q

 ¿±\+ (�.\ýË)

20

55

�¥+#û |��*Ô�\T

�bÍ<ó�«jáTT\qT |�]o*+#û ç|�ç¿ìjáTqT

ne>±V�²q#ûd�T¿Ã>·\>·&�+ eT]jáTT

<ó�H�Ôá�¿£ |�]|�Úw¾÷� �#ûÌ kÍeTs��«��

bõ+<�&�+.
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· Âs+&�e d�eTÖV�²+ýË� d�uó�T«\T |�]o\q d�eTÖV�²+>± e«eV�²]kÍïsÁT. MsÁT uË<ó�H�uó�«d�q

ç|�ç¿ìjáT�|Õ |�]|�Úw¾¼� �kÍïsÁT.

· eTÖ&�e d�eTÖV�²+ýË� d�uó�T«\T yîTT<�{ì d�eTÖV�²|�Ú uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTqT eT]jáTT

Âs+&�e d�eTÖV�²|�Ú |�]|�Úw¾¼ ç|�ç¿ìjáT\qT >·eT�d�Öï Âs+&�+{ì�|Õ y�] |�]|�Úw¾¼� sTTkÍïsÁT.

· �|<�Ý d�eTÖV�²+ýË kå¿£sÁ«¿£sÁï yîTTÔáï+ ç|�ç¿ìjáTqT d�+¿ì�bÍïeýË¿£q+ #ûd�Öï, #á]Ì+#á�&�q

n+Xæ\�|Õ eÖsÁZ<�sÁô¿£ÔáÇ+ #ûjáTTqT.

· �bÍ<ó�«jáTT\Å£� |�]|�Úw¾¼� ¿£*Î+#û $<ó�H��� kå¿£sÁ«¿£sÁï |�esYbÍsTT+{Ù <�Çs� ç|�<�]ô+#áTqT.

(&î5 ` �d1 ` 1.1: &î5 ` �d¿£�H� 1 ` ¿£�Ôá«+ 1.1 |�]|�Úw¾÷ ç|�ç¿ìjáT�|Õ |�esYbÍsTT+{Ù

ç|�<�sÁôq).

eÖ~] ÔásÁ>·Ü �sÁÇV�²D�|Õ d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· �bÍ<ó�«jáTT� uË<ó�H� eP«V�²+ bÍsÄ�«+Xæ�¿ì ÔáÐq³T¢>± �q�<�� MTsÁT uó²$d�TïH��s�?

· �bÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq uË<ó�qqT eTTqT|�{ì bÍsÄ�«+Xø+ÔÃ d�+<ó�q+ #ûd¾ uË~ód�TïH��s�? eTT+<�T

uË~ó+ºq n+Xæ\ÔÃ nqTd�+<ó�q+ #ûjáT&�+ b+<�TÅ£� ned�sÁ+?

· �bÍ<ó�«jáTT&�T $<�«sÁT�\qT @ sÁ¿£yîT®q ç|�Xø�\T n&�>±sÁT?

· ÔásÁ>·Ü >·~ýË d�+uó²w�D �+<�? � d�+uó²w�D uË<ó�H�+Xæ\ uó²eq\ �s��D²�¿ì

�|�jîÖ>·|�&�+<�?

· uË<ó�q>±$d�Tïq� d�eTjáT+ýËHû $<�«sÁT�\T n&�¹> ç|�Xø�\Å£� �bÍ<ó�«jáTT&�T @ $<ó�+>±

ç|�Üd�Î+~+#�&�T? $<�«sÁT�\T uË<ó�H�+Xæ�¿ì d�+�+<ó�+ ýñ� ç|�Xø�\T n&�Ðq|�ð&�T

�bÍ<ó�«jáTT&�T y�{ì� nqTeTÜkÍï&�?

· ÔásÁ>·Ü >·~ýË� $$<ó� y�<�q\qT �bÍ<ó�«jáTT&�T bý² �jáT+çÜ+#�&�T?

· uË<ó�H�q+ÔásÁ+ $<�«sÁT�\T @$T ç>·V¾²+#á>·\sÃ �bÍ<ó�«jáTT&�T #áÖXæs�? bÍsÄ�«+Xæ\�|Õ

uó²eq\qT @sÁÎsÁ#áTÅ£�q� $<�«sÁT�\qT n_óq+~+#�s�?

�bÍ<ó�«jáTT�¿ì |�]|�Úw¾¼� �#ûÌ+<�TÅ£� d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· |�]|�Úw¾¼� �#áTÌq|�ÚÎ&�T Âs+&�e d�eTÖV�²+ jîTT¿£Ø <óÃsÁDì bý² �+~?

· @ n+Xæ\�|Õq Âs+&�e d�eTÖV�²+, yîTT<�{ì d�eTÖV�ä�¿ì |�]|�Úw¾¼� �ºÌ+~?

· |�]|�Úw¾¼ýË� b�� n+Xæ\T çbþÔáàV¾²+#á&��¿ì, b�� n+Xæ\T �sÁTÔ�àV�²|�sÁ#á&��¿ì

�eÇ�&�¦sTT?

· �bÍ<ó�«jáTT\Å£� kÍqTÅ£L\ |�]|�Úw¾¼ çbÍ<ó�q«Ôá @$T{ì?

· |�]|�Úw¾¼ ç|�ç¿ìjáTqT yîÕ$<ó�«+>± mý² sÁÖbõ+~+#áe#áTÌ?
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¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T

uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTqT yîTsÁT>·T|�sÁT#áT³Å£� »»ÔásÁ>·Ü>·~ |�]o\qµµ nqTq~ ÿ¿£ eTTK«yîT®q

�|�¿£sÁD+.

�bÍ<ó�«jáTT\Å£� �#ûÌ |�]|�Úw¾¼ ç|�Ôû«¿£+>± kÍqTÅ£L\ |�]|�Úw¾¼, �bÍ<ó�«jáTT\ jîTT¿£Ø �Ôá�$XæÇkÍ��

eT]jáTT ç|�uó²ee+ÔáyîT®q uË<ó�qqT �ýË�|Ôá+ #û�d Xø¿ìï� ¿£*Ð �+³T+~.

�dw�H� 2 : �bÍ<ó�«jáTT\Å£� ÿ¿£ HîÕ|�ÚD« ¥¿£�Å£�&�T/s�\T eT]jáTT ÿ¿£ eÖsÁZ<�]ô>± �+&�&�+

�dw�H� 2 d�eTjáT+ 11.00 qT+&� 13.00 >·+³\Å£�

¿£�Ôá«+ 2.1 : ¿Ãº+>´ eT]jáTT eÖsÁZ<�sÁô¿£ÔáÇ+�|Õ bÍçÔ�_óqjáT+

¿£�Ôá«+ bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÝÜ:  ÈÔá\T>±  bÍçÔá bþw�D, ÔásÁTy�Ôá $d�ï�Ôá d�eTÖV�² #ásÁÌ.

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

¥¿£�D eT]jáTT eÖsÁZ<�sÁô¿£ÔáÇ ç|�ç¿ìjáT\ ne>±V�²q�|Õ kå¿£sÁ«¿£sÁï#û |�esY bÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq

(D5 - S2 - 2.1; D5 - S2 - 2.1a HîÕ|�ÚD« ¥¿£�D eT]jáTT nqTuó�eÈãÔá�|Õ)

· d�uó�T«\Å£� �eÇ�&�q eÖ&�Ö«ýÙ q+<�T >·\ 'A  Moving Drama' (D5 - S2 - 2.1b)  qT+&�

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�¿ì eT]jáTT �bÍ<ó�«jáTT�¿ì eT<ó�«>·\ d�+uó²w�DqT kå¿£sÁ«¿£sÁï #á~$ $�|¾kÍï&�T.

¿£�Ô�«\T

¥¿£�D eT]jáTT eÖsÁ Z<�s Áô¿£ÔáÇ+�|Õ

ç|�<�sÁôq

H�\TÂ>Õ<�T �<�V�²sÁD\ �<ó�sÁ+>±

eÖ~] HîÕ|�ÚD« ¥¿£�D / eÖsÁZ<�sÁô¿£ÔáÇ+

�dw�H�qT �sÁ ÇV¾²+#û $< ó�H���

ÔájáÖsÁT#ûd¾ |�sÄ Áq+ #ûsTT+#áT³

eT]jáTT ç|�<�]ô+#áT³.

bÍçÔá bþw�D

�|<�Ý d�eTÖV�² #ásÁÌ, d�+¿ì�bÍïeýË¿£q+

 ¿±\+ (�.\ýË)

20

20

40 (ç|�Ü È+³Å£�

 10 �öö\T)

40

�¥+ºq |��*Ô�\T

bÍsÄÁXæ\ d¾�Ò+~¿ì eT]jáTT

�bÍ<ó�«jáTT\Å£� ¥¿£�D eT]jáTT

eÖsÁZ<�sÁô¿£Ô�Ç�� n+~+#áT ç|�ç¿ìjáT�|Õ

ne>±V�²q bõ+<�TÔ�sÁT.
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· uó²>·kÍÇeTT«\ýË �sÁT>·TsÁT d�Ç#áÌÛ+<�+>± eÖ~] ¥¿£�D eT]jáTT eÖsÁZ<�sÁô¿£ÔáÇ ¥¿£�DýË

È+³\T>± bÍý¤Z+{²sÁT, $T>·Ô� y�sÁT � È+³Å£� ÿ¿£ bÍçÔábþw�D (sÃýÙ �|¢) ÔájáÖsÁT

#ûjáTT³Å£� d�V�äjáT|�&�Ô�sÁT.

· ÿ¿£ È+³ýË ÿ¿£e«¿ìï bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�>±, Âs+&�e e«¿ìï �bÍ<ó�«jáTT&�T>±

bÍçÔábþw�D #ûd�Öï �bÍ<ó�«jáTT� Å£�³T+� e«eV�äs�\T uË<ó�H�uó�«d�q�|Õ ç|�uó²e+ #áÖ�|

n+Xæ\�|Õ #á]ÌkÍïsÁT.

· Âs+&�e È+³ýË ÿ¿£sÁT ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�>±, Âs+&�e e«¿ìï ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T <��w¾¼ýË

d�ç¿£eT+>± $<ó�T\T �sÁÇ]ï+#á� �bÍ<ó�«jáTT�>± ÔáeTÔáeT bÍçÔá\qT bþw¾kÍïsÁT.

· eTÖ&�e È+³ýË yîTT<�{ì y�sÁT ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�>±, Âs+&�e y�sÁT bÍsÄÁXæ\ d¾�Ò+~`

d�V�äjáT d¾�Ò+~ ýñ<� ¿=Ôáï>± $<ó�T\ýË #û]q �bÍ<ó�«jáTT&�>± bÍçÔá\qT bþw¾+ÔáTsÁT.

· yîTT<�{ì È+³ eÖsÁZ<�sÁô¿£ÔáÇ+�|Õ $T>·Ô� Âs+&�T È+³\T HîÕ|�ÚD« ¥¿£�D eT]jáTT eÖsÁZ<�sÁô¿£ÔáÇ+�|Õq

bÍçÔá\qT bþw¾kÍïsÁT. bÍçÔá bþw�D�|Õ ¿=�� �ýË#áq\T |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôqýË �eÇ�&�q$.

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· bÍçÔá bþw�D È+³\ eT<ó�« È]Ðq d�+uó²w�DýË #ásÁÌÅ£� eºÌq eTTU²«+Xæ\T @$T{ì?

· È+³\ eT<ó�« È]Ðq d�+uó²w�D d�Çuó²e+ @$T{ì?

· bÍsÄÁXæ\ �bÍ<ó�«jáTT\T eT]jáTT d¾�Ò+~ d�eTd�«\qT ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T |�]w�Ø]+#á>·*>±s�?

· �bÍ<ó�«jáTT\ d�eTd�«\qT |�]w�Ø]+#áT³Å£�  @yîÕH� ç|�Ô�«eÖ�jáÖ\T #áÖ|¾ y�]¿ì d�V�äjáT|�&�¦s�?

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

· HîÕ|�ÚD« ¥¿£�D eT]jáTT eÖsÁZ<�sÁô¿£ÔáÇ ç|�ç¿ìjáT\ eT<ó�«>·\ uóñ<�\qT ne>±V�²q #ûd�TÅ£�Hû

~XøýË d�eTÖV�² #ásÁÌ ÈsÁ>±*.

· HîÕ|�ÚD« ¥¿£�Å£�\T, ¥¿ì�ÔáT� eT<ó�« n<û$<ó�+>± eÖsÁZ<�sÁôÅ£�&�T, eÖsÁZ<�sÁô¿£+ bõ+<û y�] eT<ó�«

È]¹> #ásÁÌ\T qeT�¿±�� ¿£*Ð+#û $<ó�+>± �+&�*.

· $q&�+ eT]jáTT ç|�¥�+#á&�+ nHû ¿£Þø ¥¿ì�ÔáT�¿ì, eÖsÁZ<�sÁôq+ bõ+<û y�]¿ì d�eTkÍ« |�]cÍØsÁ+

#û�d$>± �+&�*. HîÕ|�ÚD« ¥¿£�DÅ£�&�T, $w�jáT �|�ÚDT&�T ¿±¿£bþsTTq|�Î{ì¿ì �bÍ<ó�«jáTT\T

b<�Ts=ØHû d�eTd�«\qT ne>±V�²q #ûd�T¿=� y�{ì� �e�Üï #ûjáTT³Å£� �|�jîÖ>·|�&�*.

· eÖsÁZ<�]ô |�]~ó HîÕ|�ÚD« ¥¿£�Å£�� |�]~ó ¿£+fñ $d�ï�ÔáyîT®q~. ç|�<ó�q+>± $XæÇkÍ�� #áÖsÁ>=�,

$q&�+ ¿Ãd�+ d�eTjáÖ�� yîºÌ+#á&�+ <�Çs� �bÍ<ó�«jáTT� eT]jáTT $<�«]� <îÕq+~q

d�eTd�«\qT (d�+�+~óÔá |��¿ì d�+�+~ó+ºq$ ¿±q|�Î{ì¿ì) $+{²&�T.
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· ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË bÍý¤ZqT y�sÁ+<�]¿ì ¥¿£�D, eÖsÁZ<�sÁô¿£ÔáÇ+ eÖ&�T«ýÙqT n+<�CñjáÖ*.

(&î5`�d2`2.1b: &î5 ̀  �dw�H� 2 ̀  ¿£�Ôá«+ 2.1b - »¿Ãº+>́ eT]jáTT yîT+³]+>́µ eÖ&�Ö«\T)

¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T

· ¥¿£�D eT]jáTT eÖsÁZ<�sÁô¿£ÔáÇ eTÖý²\T bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�¿ì, d¾�Ò+~¿ì eT<ó�«

$XæÇd�|�PsÁÇ¿£ d�+�+<ó�+ Hî\¿=\Î&�+ýËHû �+{²sTT.

· HîÕ|�ÚD« ¥¿£�D ç|�<ó�q+>± �ÔásÁ �bÍ<ó�«jáTT\ eT]jáTT $<�«sÁT�\ d�eTd�«\qT |�]w�Ø]+#áT³Å£�

d�V�äjáT|�&û$>± eT]jáTT y�sÁ+Ôá³ y�sÁT>± d�eTd�«\qT �e�Üï #ûd�TÅ£�Hû $<ó�+>±

¹¿+çB¿£]+|��&�TÔáT+~.

�dw�H� 3 : d�$T�[ÔáÔ�Ç�� nsÁ�+ #ûd�T¿Ãe&�+

�dw�H� 3 d�eTjáT+ 14.00 qT+&� 15.30 >·+³\Å£�

¿£�Ôá«+ 3.1 : M&�jîÖ ¿ì¢|¾Î+>·T\T

¿£�Ôá«+ bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÝÜ:  »»India untouchedµµ (D5 - S3 - 3.1a) M&�jîÖqT 3 »uó²>±\ýË ç|�<�]ô+º, Ôás�ÇÔá �|<�Ý d�eTÖV�²+ýË

B� >·T]+º d�+ç>·V�²+>± Ôî\bÍ*.

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· »d�$T�[Ôá+µ ¿Ãd�+ d�+<�s�ÒÛ�� ¿£*Î+#á&�yûT � �dw�H� jîTT¿£Ø \¿£�«+.

· »»India untouchedµµ M&�jîÖqT 3 uó²>±\ýË ç|�<�]ô+#�*. �+<�TýË ÔásÁ>·Ü>·<�T\ýË bÍsÄÁXæ\ýË

�+³ÖHû <�ÖsÁ+>± �+#á�&�q |¾\¢\Å£� d�+�+~ó+ºq y�d�ïe d�+|��T³q\T #áÖ|¾+#á�&�Ô�sTT.

· |¾\¢\qT <�ÖsÁ+>± �+#á&�+, �&��jáT{ì |¾\¢\T eT]jáTT |¾\¢\ýË _óq�Ô�Ç\T, y�]¿ì >·\

$<�«V�²Å£�ØqT >�sÁ$+#á&�+�|Õ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� bÍçÔá�|Õ M&�jîÖ ç|�<�sÁôq ç|�Xø�\qT

¹sÂ¿Üïd�Tï+~.

· ÔásÁ>·Ü >·<�TýË¢, bÍsÄÁXæ\ ýË|�\, �jáT³ |¾\¢\T <�ÖsÁ+>± �+#á�&�TÔáTq� d¾�Ü� Ôî\Td�T¿=qT³Å£�

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�¿ì d�V�äjáT|�&�T³Å£� � �dw�H� �<ûÝ¥+#á�&�q~.

· � �dw�H� q+<�T uó²>·kÍÇeTT«\Å£� M&�jîÖ ¿ì¢|tàqT 3 uó²>±\ýË #áÖ|¾+#�*.
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»India untouchedµ M&�jîÖ ç|�<�sÁôq

(www.youtube.com / watch) Ôás�ÇÔá

�|<�Ý d�eTÖV�²+ÔÃ #ásÁÌ.

 ¿±\+ (�.\ýË)

90

�¥+#û |��*Ô�\T

uó²>·kÍÇeTT«\T ÿ¿£ d�$T�[Ôá d��\+>±

bÍsÄÁXæ\ çbÍeTTK«Ôá >·T]+º ne>±V�²q

#ûd�TÅ£�+{²sÁT.
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· ç|�Ü uó²>·+ ç|�<�]ô+ºq Ôás�ÇÔá kå¿£sÁ«¿£sÁï uó²>·kÍÇeTT«\Å£� d�Ö¿�±�eýË¿£q+ #ûjáT&��¿ì

XË<ó�qH�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T n&�>±*.

· kå¿£sÁ«¿£sÁï ç|�Üd�Î+<�q\qT uËsÁT¦�|Õ s�d¾, #ásÁÌÅ£� ne¿±Xø+ ¿£*Î+º d�Ö¿�±�eýË¿£q+ #ûjáÖ*.

· M&�jîÖ ¿ì¢|t yîTT<�{ì uó²>·+: M&�jîÖ ¿ì¢|t yîTT<�{ì uó²>·+ bÍsÄÁXæ\Å£� yîÞâ¢ ¿=~ÝeT+~ |¾\¢\T

eT]jáTT d�eÖÈ+ qT+&� <�ÖsÁ+ #ûd¾q |¾\¢\ eT<ó�« >·\ >·Üo\Ôá uóñ<�\qT #áÖ|¾d�Tï+~.

d�eÖÈ+ qT+&� <�ÖsÁ+>± #ûd¾q |¾\¢y�&�T bÍsÄÁXæ\ ç|�ç¿ìjáT qT+&�, ç|�Ôû«¿£+>± eT<ó�«V�²�

uóËÈq+ qT+&� Å£L&� <�ÖsÁ+>± �+#á�&�TÔáTH��&�� M&�jîÖ ç|�<�sÁôq <�Çs� Ôî\Td�Tï+~.

(D5 - S3 - 3.1a).

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· eT<ó�«V�²� uóËÈq d�eTjáT+ýË ¿=+<�sÁT |¾\¢\T $T>·Ô� |¾\¢\ÔÃ m+<�TÅ£� Å£LsÃÌsÁT?

· |¾\¢\qT �&�¿ì <�ÖsÁ+>± �+#á&��¿ì Å£�\eTT ¿±Å£�+&� eT¹s �ÔásÁ ¿±sÁD²\T @yîT®H�

�H��jáÖ? � ¿±sÁD²\T @yîT® �+{²sTT?

· M&�jîÖýË� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T eT]jáTT �bÍ<ó�«jáTT\Å£� y�] ç>±eT+ýË �&�¿ì, d�eÖC²�¿ì

<�ÖsÁ+>± �+#á�&�q |¾\¢\TH��sÁ� Ôî\Td�� MTsÁT uó²$d�TïH��s�?

· M&�jîÖýË #áÖ|¾q bÍsÄÁXæ\ýË �+¿± @ sÁ¿£yîT®q �ÔásÁ ç|�ç¿ìjáT\T ÈsÁT>·T#áTq�$?

· $$<ó� es�Z\ qT+&� eºÌq |¾\¢\T bÍsÄÁXæ\ ç|�ç¿ìjáTÅ£� n<�q|�Ú $\TeqT #ûÅ£LsÁTkÍïsÁ�

MTsÁT uó²$d�TïH��s�? nsTTÔû bý²?

· d�eÖÈ+ qT+&� <�ÖsÁ+ #ûjáT�&�q |¾\¢\T bÍsÄÁXæ\ýË kå¿£sÁ«e+Ôá+>± �+&�T³Å£� bÍsÄÁXæ\

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T #ûjáTe\d¾q$ @$T{ì?

· M&�jîÖ ¿ì¢|t Âs+&�e uó²>·+: M&�jîÖ ¿ì¢|t Âs+&�e uó²>·+ #áÖd¾q|�ÚÎ&�T bÍsÄÁXæ\ýË »{¡µ

ÔájáÖsÁT #ûjáT&�+, bÍsÄÁXæ\ |�]d�s�\qT eT]jáTT eTÖçÔáXæ\\qT Xø�çuó�+ #ûjáT&�+ ý²+{ì

|�qT\qT �&�|¾\¢\ qT+&� �¥+#á&�+ ¿£�|¾d�Tï+~. M&�jîÖýË #áÖ|��&�q u²*¿£\T d�eÖÈ+

qT+&� <�ÖsÁ+ #ûjáT�&�q y�sÁT (D5 - S3 - 3.1b).

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· bÍsÄÁXæ\ ç|�ç¿ìjáTÅ£� �&�|¾\¢\T <�ÖsÁ+ neÚÔáTH��sÁ� MTsÁT uó²$d�TïH��s�? neÚqT nsTTÔû,

bý²? ¿±<�T nsTTÔû, b+<�TÅ£�?

· �&�|¾\¢\T bÍsÄÁXæ\ýË @$<ó�+>± nuó�«d¾d�TïH��sÃ MTsÁT #áÖXæs�? y�sÁT |�Úd�ï¿±\T #á<�TeÚ³Å£�

eT]jáTT ÔásÁ>·ÔáT\Å£� V�äÈsÁ>·T³Å£� ÔáÐq+Ôá d�eTjáT+ yîºÌd�TïH��sÁ� MTsÁT uó²$d�TïH��s�?

· nuó�«d�qýË eT]jáTT $$<ó� |�qT\T #ûjáT&�+ýË bÍsÄÁXæ\ýË� u²\u²*¿£\ eT<ó�«

e«Ô�«kÍ\TH��jáT� MTsÁT uó²$d�TïH��s�?
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· nuó�«d�q ç|�ç¿ìjáT qT+&� u²*¿£\T $TqV�äsTT+|��&�T³qT Ôî\Td�T¿Ãe&��¿ì bÍsÄÁXæ\

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T>± bý² ç|�jáTÜ�kÍïsÁT?

· u²\u²*¿£\Å£� u²<ó�«Ôá\T n|�ÎÐ+#áTq|�Ú&�T ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T @$<ó�+>± yîÕ$<ó�«��

ç|�<�]ôkÍï&�T.

M&�jîÖ ¿ì¢|t 3e uó²>·+

M&�jîÖ ¿ì¢|týË� 3e uó²>·+ýË $<�«sÁT�\T Å£LsÁTÌHû neT]¿£ $<ó�H���, $$<ó� es�Z\ y�]>±

neT]Ì �bÍ<ó�«jáTT&�T $|�¿£�|�P]Ôá ç|�esÁïqqT ç|�<�]ôkÍï&�T. M&�jîÖ¿ì¢|týË �bÍ<ó�«jáTT�¿ì,

d�eÖÈ d�uó�T«\Å£� �d�¿ìï¿£sÁyîT®q d�+uó²w�D ÈsÁT>·TÔáT+~. (&î5 ` �d3 ` 3.1d¾)

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· M&�jîÖ ¿ì¢|týË MTsÁT @$T #áÖkÍsÁT ? ÔásÁ>·Ü >·~ýË �bÍ<ó�«jáTT&�T |¾\¢\ eT<ó�« uóñ<�\qT

@$<ó�+>± d��w¾¼d�TïH��&�T?

· n³Te+{ì ÔásÁ>·Ü>·~ qT+&� eºÌq $<�«sÁT�\ �ýË#áq <óÃsÁDì @ sÁ¿£+>± �+³T+~? n~

y�] çXâjáTd�TàqT bý² ç|�uó²$Ôá+ #ûd�Tï+~?

· bÍsÄÁXæ\ �bÍ<ó�«jáTT\ �#ásÁD¿ì kÍeÖ�¿£ d�uó�T«\ ç|�Üd�Î+<�q bý² �+~?

· M&�jîÖ¿ì¢|t q+<�T #áÖ|¾q ÔásÁ>·Ü >·~ýË �+¿± @ �ÔásÁ �#ásÁD\T �+&�e#áÌ� úeÚ

nqTÅ£�+³TH��eÚ?.

· �bÍ<ó�«jáTT&�T $e¿£�qT #áÖ|¾q d�+<�sÁÒÛ+ýË ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T @$T #ûd¾ �+&�*à+~?

· $e¿£�|�P]Ôá d�+<�sÁÒÛ+ýË ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T kÍeÖ�¿£ d�uó�T«\ÔÃ @$<ó�+>± ç|�Üd�Î+~+#�*?

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

· � �dw�H� #�ý² d�T��ÔáyîT®q~, b+<�T¿£q>± �~ Å£�\ eT]jáTT *+>· $e¿£�Ôá\Å£� d�+�+~ó+ºq

n+Xæ\qT #á]Ìd�Tï+~ eT]jáTT M&�jîÖýË #áÖ|¾+ºq � u²*¿£ <�[Ôá es�Z�¿ì #î+~q~.

�¿£Ø&� eTTK«+>± >·eT�+#áe\d¾q~ �~ ¹¿e\+ Å£�\+, CÉ+&�sY¿ì d�+�+~ó+ºq d�eTd�«

eÖçÔáyûT ¿±<�T ` esÁZ+, C²Ü eT]jáTT �ÔásÁ sÁ¿±ýÉÕq �V¾²w�ØsÁD\T Å£L&� �+{²sTT. #ásÁÌ

|�]~̧ � M&�jîÖqT <�{ì $$<ó� sÁÖbÍýË¢� �V¾²w�ØsÁD\qT Å£L&� #ûs�*.

(&î5 ` �d3 ` ¿£�Ôá«+ 3.1mÑ &î5` �d3, ¿£�Ôá«+ 3.1d¾ Ñ &î5` �d3, ¿£�Ôá«+ 3.1 ` M&�jîÖ

¿ì¢|t ~ |�¾ýÙ� »»�+&�jáÖ nH�³#Y&�µµ)
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¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T

· bÍsÄÁXæ\ �jáT³, ýË|�\ $$<ó� �V¾²w�ØsÁD sÁÖbÍ\TH��sTT. M{ì� >·T]ï+#á&�yûT  bÍsÄÁXæ\ýË

d�$T�[Ô��¿ì yîTT<�{ì n&�T>·T.

· d�$T�[Ôá+ bÍsÄÁXæ\\Å£� ÿ¿£ d�+|�<� ý²+{ì~. kÍeÖ�¿£ esÁZeTT, Å£�\eTT, ÔásÁ>·Ü eT]jáTT

CÉ+&�sY (*+>·eTT)ÔÃ d�+�+<ó�+ ýñÅ£�+&� ç|�Ü ÿ¿£Ø]¿ì #á<�TeÚÅ£�Hû V�²Å£�Ø �+~.

�dw�H� 4 : ÔásÁ>·Ü >·<�T\ýË eT]jáTT bÍsÄÁXæ\ýË d�$T�[Ôá d�+d�Ø�Ü @s�Î³T #ûjáT³+

�dw�H� 4 d�eTjáT+ 14.45 qT+&� 17.00 >·+³\Å£�

¿£�Ôá«+ 4.1 : $©qÔá ¿Ãd�+ eP«V�ä\qT sÁÖbõ+~+#á&�+

¿£�Ôá«+ bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ:  kÍeTÖV¾²¿£ ¿£�Ôá«+ ÔásÁTy�Ôá ç|�<�sÁôq\T

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· eTT+<�T �dw�H�àýË È]Ðq #ás�ÌqTkÍsÁ+ ¥¿£�D²sÁT�\qT 3 ç>·Ö|�Ú\T>± $uó��+#á&�yîT®q~.

· bÍsÄÁXæ\ýË d�$T�[Ôá+/ $©qÔá neT\T|�sÁÌ&��¿ì

ÔásÁ>·ÜýË� |¾\¢\+<�sÁÖ bÍý¤Z� nuó�«d¾+#û+<�TÅ£�,

bÍsÄÁXæ\ýË d�$T�[Ôá d�ÖÎÛ]ï� �\|�]#û+<�TÅ£� d�eÖÈ eqsÁT\qT Å£L&�>·fñ¼+<�TÅ£�,

ned�sÁyîT®q eP«V�ä\�|Õ � eTÖ&�T È³T¢ |��#ûkÍïsTT.

· eTT+<�T �dw�q¢ýË È]|¾q #ásÁÌ�|Õ � eTÖ&�T d�eTÖV�ä\T ç|�Üd�Î+~+º, ÔásÁ>·Ü>·<�T\ýË

|¾\¢\T <�ÖsÁ+>± �+#á�&û ne¿±XøeTTq� d�+<�s�ÒÛ\T �+&û ne¿±XøeTT+<��, <�� e\q

d�eÖÈ+ qT+&� <�ÖsÁ+ njûT« ne¿±XøeTT+<�� Ôî\Td�TÅ£�+{²sÁT.

5e

sÃE
¿£�Ô�«\T

d�$T�[Ôá d�+d�Ø�Ü neT\TÂ¿Õ eP«V�²

sÁ#áq�|Õ d�eTÖV�² ¿£�Ôá«+

d�eTÖV�²+ #ûÔá ç|�<�sÁôq

 ¿±\+ (�.\ýË)

30

45

�¥+#û \¿�±«\T

ÔásÁ>·Ü>·~ýË eT]jáTT bÍsÄÁXæ\ýË

d�$T�[Ôá+ neT\T #ûjáT&��¿ì ¿±y�*àq

eP«V�ä\qT sÁÖbõ+~+#û kÍeTsÁ�«+

bõ+< �& �+ eT]jáTT bÍs Ä ÁXæ\

nqTuó�y�\qT �ýË�|Ôá+ #ûjáTT³Å£�

kÍeÖ�¿£ eqsÁT\qT $�jîÖÐ+#áTÅ£�Hû

kÍeTsÁ�«+ ¿£*Ð �+&�&�+.
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· @ sÁ¿£yîT®q eP«V�ä\ <�Çs� d�$T�[ÔáÔáÅ£� ne¿±Xø+ �+³T+<Ã d�eTÖV�ä\T d�eÖýË#áq\T

#ûkÍïsTT. d�eTÖV�² ¿£�Ôá«+  Ôás�ÇÔá � eTÖ&�T ç>·Ö|�Ú\T �|<�Ý uó²>·kÍÇeTT«\ eTT+<�T ç|�<�]ôkÍïsTT,

kå¿£sÁ«¿£sÁï d�$T�[Ôá ç|�ç¿ìjáT�|Õ #ásÁÌqT eTT+<�TÅ£� rd�TÅ£�yîÞ²ïsÁT.

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

· ç|�Ôû«¿£+>± d�$T�[ÔáÔáÅ£� d�+�+~ó+ºq eP«V�ä\T sÁÖbõ+~+#áT³Å£� d�eTÖV�ä\Å£� kå¿£sÁ«¿£sÁï

jîTT¿£Ø d�V�äjáT+ � ç¿ì+~ n+Xæ\ýË ned�sÁ+. n$

bÍsÄÁXæ\:

· bÍsÄÁXæ\ýË |¾\¢\T »»<�ÖsÁ+>± �+#á�&ûµµ ne¿±XøeTTq� d�+<�s�ÒÛ\T, ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T @$?

(bÍsÄÁXæ\ V�äÈsÁT, çbÍsÁ�q d�eÖyûXø+, bÍsÄÁXæ\ýË� |�qT\T ` �Â¿{ÙýË úsÁT �+|�&�+ `

�³d��\+ýË, ¿=�� >·<�T\ýË eT]jáTT |�sÄÁq kÍeTçÐ ` n+<�sÁT |¾\¢\Å£� ç>·+<ó�\jáT+

n+<�Tu²³TýË �+<�, ç|�Ôû«¿£ ned�s�\T >·\ |¾\¢\ ¿£<�*¿£, d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, bÍsÄÁXæ\

y�]ü¿£ |�+&�T>·\T yîTT<�\T>·Tq$)

· �|Õ �sÁÇº+ºq bÍsÄÁXæ\ d�+|��T³q\ýË/ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ýË d�$T�[ÔáÔáqT rd�TÅ£�e#áTÌ³Å£� bÍsÄÁXæ\

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T @ �#ásÁD\T çbÍsÁ+_ó+#�*.

ÔásÁ>·Ü >·~:

· ÔásÁ>·Ü >·~ýË |¾\¢\T Å£LsÁTÌHû neT]¿£\T @$T{ì?

· ÔásÁ>·Ü>·~ýË $$<ó� Å£�ý²\, es�Z\ |¾\¢\ eT<ó�«>·\ <�Ös��� b{²¢ ÔáÐZkÍïeÚ? B�¿ì

d�eTsÁ�e+ÔáyîT®q eP«V�ä\T @yîT® �+&�e#áTÌ.

· $<�«sÁT�\ nuó�«d�q yû>·+ýË eT]jáTT y�] ne>±V�²q kÍ�sTT\ýË uóñ<�\T �+&�e#áTÌ.

�bÍ<ó�«jáTT\T, nuó²«d�Å£�� ç|�Ôû«¿£ ned�s�\�|Õ çXø<�Æ eV¾²+#á¿£bþe#áTÌ ný²+{ì d�eTd�«\qT

bý² |�]w�Ø]kÍïsÁT?

        d�eÖÈ+

· |¾\¢\T bÍsÄÁXæ\Å£� s�� d�eÖC²\ÔÃ @ $<ó�+>± d�+ç|�~+|�Ú\T #ûjáÖ*?

· bÍsÄÁXæ\ ç|�<ûXæ\ýË� $e¿£�ÔáqT d�eÖÈ+ýË #ásÁÌújáÖ+Xæ\T>± eÖ¹sÌ eÖs�Zýñ$? y�{ì�

d�eÖC²�¿ì bý² $e]kÍïsÁT? d�eÖC²�¿ì bý² V�äMT�kÍïsÁT?

· |¾\¢\Å£� ç|�jîÖÈq+ #ûÅ£L¹sÌ C²ãq d�eTT<�jáÖ\T d�eÖÈ+ýË �H��jáÖ?

· |¾\¢\ uË<ó�H�uó�«d�q nqTuó�y�\qT �ýË�|Ôá+ #ûjáT&��¿ì d�eÖÈ eqsÁT\qT bÍsÄÁXæ\ýË

ÔásÁ>·Ü >·<�TýË¢ bý² �|�jîÖÐ+#á>·\T>·TÔ�eTT?

eTTK« d�+<ûXæ\T

· bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T y�] bÍsÄÁXæ\\T, ÔásÁ>·Ü>·<�TýË¢ d�$T�[ÔáqT neT\T|�sÁÌ&�+

kÍ<ó�«yûTqHû ne>±V�²qqT bõ+<û ned�sÁ+ �+~.
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¿£�Ô�«\T

e«¿ìï>·Ôá s�Ôá nuó²«d�+

�|<�Ý d�eTÖV�²+ýË n_óçbÍjáÖ\qT

|�+#áT¿=qT³

 ¿±\+ (�.\ýË)

10

20

�¥+#û \¿�±«\T

� ç|�<ó�q ¹¿�çÔá nuó�«d�H��� ç¿Ã&ó�¿£sÁD

#ûjáT>·\>·&�+.

· bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�>± d�$T�[ÔáqT neT\T|�sÁÌ&�+ y�] �jáT+çÔáDýËHû �+~.

· d�$T�[Ôá ç|�ç¿ìjáT bÍsÄÁXæ\ýË� ç|�Ü uó²>·kÍÇ$T¿ì eT]jáTT ç|�Ü |¾\¢y��¿ì $$<ó� sÁ¿±\

nqTuó�y�\T bõ+<�T³Å£� ne¿±Xæ\qT ¿£*Îd�Tï+~. n+<�Te\q �~ bÍsÄÁXæ\ ç|�ç¿ìjáTÅ£� ÿ¿£

d�+|�<�ý²+{ì~.

�dw�H�  5 : H� bÍsÄÁXæ\ýË n_ó\w�D¡jáT uË<ó�H�uó�«d�q eÖsÁTÎÅ£� çbÍsÁ+uó� ç|�ç¿ìjáT

�dw�H� 5 d�eTjáT+ 17.00 qT+&� 17.30 >·+³\Å£�

¿£�Ôá«+ 5.1 : ç¿Ã&�¿£sÁD

¿£�Ôá«+ bý² �sÁÇV¾²+#�*?

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáT�|Õ n_ó\w�D¡jáT eÖsÁTÎ nHû ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+�|Õ uó²>·kÍÇeTT«\T y�]

nuó�«d�qqT ç¿Ã&ó�¿£]+#á&�+ ¿Ãd�+ d�V�äjáT|�&�&��¿ì � �dw�H� �<ûÝ¥+|��&�q~.

· n_ó\w�D¡jáT uË<ó�H�uó�«d�q eÖsÁTÎÅ£� d�+�+~ó+º uó²>·kÍÇeTT«\T y�] y�] bÍsÄÁXæ\ýË¢

neT\T|�sÁÌ&��¿ì � ç|�ç¿ìjáT�|Õ ¿±e*àq $<ó�H�\T e«¿ìï>·Ôá+>± s�kÍïsÁT.

· uó²>·kÍÇeTT«\qT �|<�Ý d�eTÖV�²+ýË n_óçbÍjáÖ\qT |�+#áT¿=qT³Å£� çbþÔáàV¾²+#�*.

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

· e«¿ìï>·Ôá+>± uó²>·kÍÇeTT«\T s�d¾q n+Xæ\qT n+<�]ÔÃ |�+#áT¿=Hû d�+<�sÁÒÛ+ýË kå¿£sÁ«¿£sÁï

y�{ìýË� eTTU²«+Xæ\qT uËsÁT¦�|Õq s�jáTTqT.

· y�sÁT s�d¾q n+Xæ\qT |�+#áT¿=Hû d�+<�sÁÒÛ+ýË y�] bÍsÄÁXæ\ýË #ûjáÖ\qTÅ£�+³Tq�

$w�jáÖ\T #î�|Î³|�ÚÎ&�T ÔásÁ#áT<�q+, ¿±\|�]$TÜ¿ì d�+�+~ó+ºq n+Xæ\qT <��w¾¼jáT+<�T

�+#áT¿Ãy�*.

· �<�V�²sÁDÅ£� ÿ¿£yûÞø d�uó�T«\T n_óçbÍjáÖ\qT |�+#áT¿=Hû d�+<�sÁÒÛ+ýË Ô�qT ÔásÁ>·Ü >·<�T\qT

ç¿£eT+ Ôá|�ÎÅ£�+&� |�]o*kÍïq+fñ ̀  |�]o\q Âs+&�T Hî\\¿± ýñ<� eTÖ&�T Hî\\¿± nqTq~

Ôî\Td�T¿Ãy�*.

· n_ó\w�D¡jáT uË<ó�H�uó�«d�q eÖsÁTÎÅ£� ned�sÁeTjûT« ç|�ç¿ìjáT\Å£� y�sÁT ¿£+¿£D�<�TÆ\T ¿±e&�+

eTTK«+.
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$<�« ç|�jîÖÈq+�|Õ ç|�U²«Ôá e«Å£�ï\ $<�« y�«U«\T D4_S1_1.2b

· H� $<�«sÁT�\Å£� HûHî|�ÚÎ&�T uË~ó+#áqT. HûqT y�sÁT nuó�«d¾+#á>·\T>·T |�]d¾�ÔáT\qT ¿£*Î+#áT³Å£�

eÖçÔáyûT ç|�jáTÜ�kÍïqT.   `  �\ÒsY¼ ×H�dÓ¼H�

· $<�« kÍ+|�¾T¿£ ç|�ç¿ìjáT. $<�« J$+#á&��¿ì ÔájáÖsÁT#ûjáT³+ ¿±<�T. J$+#á&�yûT $<�«.

` C²H� &�Ö«sTÖ

· ç|�|�+#áH��� eÖsÁTÌ³Å£� úeÚ �|�jîÖÐ+#á>·*¹> nÔá«+Ôá Xø¿ìïe+ÔáyîT®q �jáTT<ó�+ $<�«.

` Hî\àH� eT+&ûý²

· |¾\¢\Å£� uË~ó+#�*à+~, bý² �ýËº+#�\�, @$T �ýËº+#�\� ¿±<�T.  ` eÖsÁZ¹s{Ù MT&�

· |¾\¢\T �q+<��� bõ+<�T³Å£� JeC²\+, bõ<�\T eT]jáTT #î³¢ yî+³ ÜsÁT>·T³qT ¿ÃsÁTÅ£�+{²qT.

�~ |¾\¢y�� J$Ôá+ýË b+ÔÃ Xø¿ìï� �ÔáÎÜï#ûd�Tï+~. �ÈyîT®q d�V�²È y�Ô�esÁD+ýËHû

�dÇ#�ÌÛjáTTÔá JeH��� ÿ¿£ ç¿£eT+ýË e#ûÌ ejîÖÈq <�Xø¿£+fñ eTT+<û �kÍÇ~kÍï&�T.

` sÁM+ç<�H�<ó� sÄ�>·ÖsY

· d�]jî®Tq $<�«, $<�«]� kÍeTs��«\qT eÖçÔáyûT ¿±Å£�+&� nÔá� d�Ç+Ôá nÔáT«q�Ôá n_ósÁTº�

ne>±V�²q #ûd�T¿=qT³Å£� d�V�äjáT|�&�TÔáT+~.     ` �&�T¦ ¿£�w��eTÖ]ï

· n�� sÁ+>±\ýË n_óe�~Æ #î+<�&�yûT $<�«, �~ |¾\¢y��ýË� Xø̄ sÁ+ qT+&� eTqd�T qT+&�

eT]jáTT Xø¿ìï qT+&� eT+º� �jáT{ì¿ì rd�Tï+~.     ` jáT+. Â¿. >±+~ó

»»úeÚ <ûeÚ�$ ¿±eÚ

<ûeÚ�eýÉ |¾\¢\eTT+<�T úyî+<�TÅ£� ç|�e]kÍïeÚ?

úeÚ n�� Ôî*d¾q y�&�eÚ ¿±eÚ

b+<�TÅ£� úeÚ |¾\¢\ �d�àV�äjáTÔáqT #áÖd¾ qeÚÇÔ�eÚ?

úeÚ |�]|�PsÁT�&�eÚ ¿±eÚ

b+<�TÅ£� úeÚ |¾\¢\ bõsÁbÍ³¢qT #áÖd¾ ¿Ã|�Ð+#áTÅ£�+{²eÚ?

yîTT<�³ �qT� úeÚ #áÖd�T¿Ã, � Ôás�ÇÔá |¾\¢\qT #áÖ&�Tµµ.

` Ðpu²sTT �<û¿±

eTqd�TàýË¢eýÉ $<�« V�²�<�jáT+ýË �¿ì�|�ïyîT® �+&�TqT. n+<�Te\q |¾\¢y�Dì� d�]jî®Tq eÖsÁZ+ýË

�+º nÔá� dÓÇjáT|�]|�PsÁ�ÔáÅ£� <��� nqTd�]+#û³³T¢ nÔá�� çbþÔáàV¾²d�Öï, d�\V�ä\�d�Öï, d�V�äjáT+#ûd�Öï,

|�]o*+#�* ¿±� nÔá� e«eV�äsÁ+ýË ¿£*Î+#áT¿ÃÅ£L&�<�T.

` l nsÁ_+<Ã

4Ê5e

sÃE



bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ

C²rjáT ¹¿+ç<�+
110

{Ë{Ë#�H�

¿ì{ì¿ì e<�Ý �q� ºq� u²*¿£

sÁ#ásTTÔá : fÉ{Ùd�T¿= Å£�sÁjîTTqÐ

�+>·¢ nqTy�<�+ : &=s=Üç_{²¼H�

ÂsÕ\T sÃ&�T¦ �d¼w�H�:

�jáTT>=¿£ �d¼w�H� e<�Ý {Ë{Ë#�H� eT]jáTT �yîT Ôá*¢ ÂsÕ\T qT+&� ~ÐH�sÁT. Ôá*¢ {Ë{Ë#�H� #ûsTT

|�³T¼¿=� {ìÂ¿{Ù ¹>{Ù <�Çs� yîÞø�ß#áTq�~.

eTT+<îq�&�Ö ÂsÕ\T ç|�jáÖD+ #ûjáTýñ<�T, {Ë{Ë#�H�, #ûÜýË� {ìÂ¿Ø³T¼ �#áTÌ³Å£� �w�¼|�&�ýñ<�T.

»»HûqT �|³T¼¿ÃH�µµ! n� {Ë{Ë#�H� {ìÂ¿{Ù ¿£ýÉ¿£¼sYqT n&�Ð+~. »»ýñ<�T <��� úeÚ �+#áT¿Ãe<�TÝµµ, n� nÔáqT

�yîT qT+&� {ìÂ¿{Ù rd�T¿=+³Ö d�eÖ<ó�q+ �#�Ì&�T. �|fÉ¼yîÕ|�Ú #áÖ|¾d�Öï »»� {ìÂ¿³T¢ nú� úy�µµ n+~.

»»¿±<�T, n$ ÂsÕ\T sÃ&�T¦ �d¼w�H�$µµ. n� n+<�] qT+&� {ìÂ¿³T¢ rd�T¿=+³Ö nH��&�T.

�XøÌsÁ«+ÔÃ {Ë{Ë#�H� �|fÉ¼ýË¿ì u²>± #áÖd�Öï yî[ß+~. »»HûqT �|<�Ý>± nsTTq Ôás�ÇÔá ÂsÕ\T sÃ&�T¦

{ìÂ¿{Ùà neTT�Ô�qTµµ n+~.

yîTT³¼yîTT<�{ìkÍ] {ìÂ¿{Ù ¿£ýÉ¿£¼sY �yîT yîÕ|�Ú #áÖkÍ&�T. »»eÖ ºq� u²�T �+<�TýË �<Ã«>·+

#ûjáÖ\qTÅ£�+³TH��&�T, úeÚ Å£L&� ¿£\d¾ |�� #ûkÍïy�µµ n� nH��&�T.

{Ë{Ë#�H� ÿ¿£ ç|�¿£ØÅ£� ¿£~*, {ìÂ¿{Ù ¿£ýÉ¿£¼sYqT Ôá<û¿£+>± #áÖd¾+~. nÔá&�T ¿£Þøß<�Ý\T �|³T¼¿=�

#�ý² <�jáÖ>·TD+ ¿£\y�&�>± �H��&�T. �yîT Ôáq #ûÔáT\qT yîqT¿£Å£� �+º, C²ç>·Ôáï>± �ýËº+º, »»HûqT MT

u²�TÔÃ |��#ûjáTT³Å£� H�Å£� �w�¼yûTµµ n� #î|¾Î+~. nsTTH� »»HûqT �ýËºkÍïqT, ç|�d�TïÔá+ HûqT ¿=Ôáï �&�¿ì

yîÞ²ß\qTÅ£�+³TH��qT.µµ

»»HûqT {ìÂ¿{Ù nyûT� ¿£ýÉ¿£¼sYqT neÚÔ�qTµµ n� nsÁTd�Öï Ôá*¢ m¿£Ø&� yûº �+<Ã n¿£Ø&�¿ì |�sÁTÂ>Üï+~.

Ôá*¢ �yîT eÖ³\Å£� �XøÌsÁ«|�&�ýñ<�T ¿±� »»úeÚ ÿ¿£ >·Ö&ó�#�]$ neÚÔ�e� nqT¿=H��q�µµ #î|¾Î+~. Ôá*¢

#ûsTT |�³T¼¿=� {Ë{Ë#�H� bþÔáÖ �+&�>±, �q�{ìesÁÅ£� Ô�qT >·Ö&ó�#�] neÚÔ�q� nqTÅ£�q� $w�jáT+

>·TsÁTï#ûd�T¿=� »�+&�T>± {ìÂ¿{Ùà �q� &�u²ÒÅ£� u²<ó�«Ôá rd�T¿Ãe&�+ @$T u²>·T+~µ n� nqTÅ£�+~. »n~

�+Ôûµ n� #á¿£Ø{ì �ýË#áq �yîTÅ£� ¿£*Ð+~. Ôá*¢ yîÕ|�Ú #áÖd¾ y�d�ïy��¿ì »>·Ö&ó�#�]� |�� nsTTH� {ìÂ¿{Ùà

nyûT�|��� #ûjáTqTµ n� ÔáqT >=+ÔîÜï Ôá*¢¿ì #î|¾Î+~.

Ôá*¢ d�eÖ<ó�q+ �eÇýñ<�T. <��¿ì >±qT {Ë{Ë#�H� Ôá\Å£� |�ÚeÚÇ\ÔÃ n\+¿£]+#áTÅ£�q� {Ë{Ë#�H�

eTT<�TÝeTTK+ u²<ó�>± eÖ]q~. y�d�ïy��¿ì Ôá*¢ #�ý² �+<ÃÞø\qÔÃ �+~. sÃ&�T¦ yî+�&� Â>+ÔáTÔáÖ

Ôáq+Ôá³Ô�qT eÖ{²¢&�TÔáÖ �q� {Ë{Ë#�H�qT �yîT #áÖd�Öï »¿=Ôáï �&�ýË {Ë{Ë#�H�qT #ûsÁTÌ¿=qT³Å£�
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n+^¿£]+#áq³¢sTTÔû mý²?µ n� �ýËºd�Öï �+~. Ôá*¢ �+<ÃÞøqÔÃ �q�³T¢ {Ë{Ë#�H� >·eT�+º »»HûqT H�

eTqd�TqT eÖsÁTÌÅ£�H��q�µµ Ôá*¢ÔÃ n+~. HûqT � qÖÔáq <�T¿±D²\ >·T]+º ç|�#�sÁ+ #ûd�Öï yîÞø�ß#áTq�

»M~ó >±jáTÅ£�\ ��+<�+ýË #ûs�\� nqT¿=+³TH��qµ� nq�~.

»»s�! �|�Î{ì¹¿ �\d�«yîT®+~µµ nq�~ Ôá*¢. Ôá*¢ >=+ÔáTýË @$<ó�yîT®q eÖsÁTÎýñ<�Hûî ÿ¿£ u²<ó� e«¿£ïyîT®+~.

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTTDì� �+¿± yûº �+&�eT� #î|�ÎýñeTT. »»�¿£ eÖ{²¢&�Å£�. eTqeTT m¿£Ø&�¿ì yîÞø�ß#áTH��yîÖ

#áÖd¾ d�]>±Z q&�TeÚµµ n+~. y�] eTT+<�T ¿=+Ôá <�ÖsÁ+ýË ç¿£eT+>± ÿ¿£ ºq� �&� ¹>{Ù ¿£q�&�TÔáÖ �+~.

¿ì{ì¿ì e<�Ý �q� ºq� u²*¿£:

n|�ð&û �&�¿ì yîÞøß&�+ çbÍsÁ+_ó+ºq {Ë{Ë#�H�, �&� qT+&� �V¾²w�Ø]+|��&�q~, ¿ÃsÁTÅ£�q� �&�ýË

yîTT<�{ì ÔásÁ>·ÜýËHû �V¾²w�Ø]+|��&�q~. �+<�TÅ£� Ôá*¢ #�ý² �+<ÃÞøq #î+~+~.

�~ È]Ð ÿ¿£ y�sÁ+ eÖçÔáyûT nsTT+~. Ôá*¢ {Ë{Ë#�H�Å£� �+{ì e<�Ý uË~ó+#û �bÍ<ó�«jáTT� e<�ÝÅ£�

yîÞøß>±Hû �yîT d�Ö{ì>± #î|¾Î+~. »»MT Å£LÔáTsÁT H� yîTTÔáï+ ÔásÁ>·Ü� �³+¿£|�sÁTd�Tï+~. �yîTqT yûs=¿£

bÍsÄÁXæ\Å£� rd�TÂ¿ÞøßeT� HûHû $TeT�*� n&�T>·T<�eTqTÅ£�H��qTµµ. n� �³Ö¼]Ì, »»y�d�ïe+>± HûqT @$T

#ûjáTýñ¿£ $d¾ÐbþjáÖqTµµ n+~.

Ôá*¢ |�P]ï>± �XøÌs�«�¿ì >·T]jî®T @$T #ûjáÖýË n+ÔáT|�³¼ýñ<�T. »� uó�Ö$T�|Õq @$T �+~, {Ë{Ë#�H�

yîTTÔáï+ ÔásÁ>·Ü� �³+¿£|�sÁT#áT³Å£�µ n� �yîT u²<ó�|�&�kÍÐ+~.

�bÍ<ó�«sTT� ¿£Þø�ß eTÖd�ÖïÔîsÁTd�Öï �+<ÃÞøqÔÃ Ôáq yî+ç³T¿£\qT �eTTsÁTÅ£�+³Ö {Ë{Ë#�H�

>·T]+º $e]+#á&�+ çbÍsÁ+_ó+º+~. »»�¿£ #î�TÔ�qT $qTµµ n+~. »»�yîT Ôáq &îdtØqT ÔîsÁTd�Tï+~, eTÖd�Tï+~

e+<� kÍsÁT¢. meÂsÕH� @<îÕH� ned�sÁeTT+fñ Ôá|�Î ÔîsÁe&�+ ¿±�, eTÖjáT&�+ ¿±� #ûjáTÅ£L&�<�� #îbÍÎqT.

MT Å£LÔáTsÁT eÖçÔá+ �sÁ+ÔásÁ+>± @<Ã ÿ¿£{ì rd�Tï+~, �|&�TÔáT+~, HÃ{Ù�T¿ù, �|�àýÙ u²¿ùà, �yîT |�Úd�ï¿±\T,

@<Ã ÿ¿£{ì &îdtØýË �|&�TÔáT+~. �<�V�²sÁDÅ£� esÁ�eÖ\ s�jáÖ\qTÅ£�+<�+. MT Å£LÔáTsÁT �yîT &îdtØqT

ÔîsÁTd�Tï+~, <�� qT+&� HÃ{Ù�T¿ù rd�Tï+~. &îdtØ �|Õ #î¿£ØqT e~* �|<�Ý Xø�Ý+ #ûd�Tï+~. � Ôás�ÇÔá �yîT Ôáq

&îdtØqT eTsÁ\ ÔîsÁTd�Tï+~. Ôá\qT n+<�TýË �|&�TÔáT+~, �|�àýÙ rd�Tï+~. yî+³Hû &îdtØqT eTÖd�Tï+~, »mµqT

s�d�Tï+~. ÿ¿£ yûÞø Ôá|�ð>± s��dï ýñ<� Ôá|�ð #û�dï �yîT Ü]Ð &îdtØ ÔîsÁTd�Tï+~. <�� qT+&� sÁ�ÒsÁTqT rd�Tï+~,

&îdtØqT eTÖd�Tï+~, n¿£�s��� ÔáT&�Td�Tï+~. &îdtØ ÔîsÁTd�Tï+~, eTÖd�Tï+~, sÁ�ÒsÁTqT n+<�TýË yûd¾ yû>·+>±

eTÖd�Tï+~. m|�ð&îÕÔû »mµ qT <�� �|Õq s�d¾q, �yîT ç|�Ü ÿ¿£Ø ed�TïeÚqT Ü]Ð &îdtØýË ÿ¿£<�� Ôás�ÇÔá ÿ¿£{ì

yûd�Tï+~. �yîT �|�àýÙqT &îdtØýË �|&�TÔáT+~, yî+³Hû eTÖd�Tï+~, HÃ{Ù �T¿ùqT �|³¼&��¿ì eTsÁ\ ÔîsÁTd�Tï+~.

Ôás�ÇÜ n¿£�s��� s�jáT&��¿ì n��+{ì� rd�Tï+~. yîTT<�³ HÃ{Ù�T¿ù, �|�àýÙ � Ôás�ÇÔá sÁ�ÒsY, ç|�Ü ÿ¿£Ø<��¿ì

ÔîsÁTd�Öï, eTÖd�Öï �+³T+~. �~ H� Ôá\ Ü]¹>³³T¢ #ûd¾+~. HûqT @$T eT+<�*+#áýñ¿£bþjáÖqT m+<�TÅ£+fñ

ç|�Ü ÿ¿£Ø <��¿ì @<Ãÿ¿£ ¿±sÁD+ #î�TÔáÖ ÔîsÁTd�Öï, eTÖd�Öï �+³T+~.µµ
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�bÍ<ó�«sTT� bõ&�yîÕq ¿£qTÂs|�Î\T ¿=³T¼¿Ãe&�+ |�Ps�ÇqTuó�e<��Xæ«\T �yîT eTqd�TýË ç|�Ôá«¿£�yîT®q³T¢

�+~.

{Ë{Ë#�H� m+<�TÅ£� ÔásÁ#áT>± &îdtØqT ÔîsÁe&�+, eTÖjáT&�+ #ûd¾+<Ã Ôá*¢¿ì yî+³Hû ÿ¿£ �ýË#áq

�<�sTT+º+~. {Ë{Ë#�H� yîTT<�{ì sÃE �&� qT+&� �+{ì¿ì s�>±Hû mý² nÔá«+Ô�q+<��� bõ+~+<Ã Ôá*¢

>·TsÁTïÅ£� Ôî#áTÌ¿=+~. �&� #�ý² u²>·T+<��, �+{ìýË� &îdtØ ç&�jáTsY ý²>±*à �+³T+~. ¿±� �&�ýË� &îdtØ

eTÖÔáqT �|Õ¿ì ýñ|�e#áTÌ. �~ ÿ¿£ �|fÉ¼ eÖ~]>± �+~. B�ýË n�� sÁ¿±\ ed�TïeÚ\qT �|³T¼¿Ãe#áTÌ. �~

#�ý² u²>·T+~.

¿=Ôáï &îdtØ jîTT¿£Ø eTÖÔáqT ÔîsÁe&�+, eTÖjáT&�+ýË� �yîT d�+ÔÃcÍ�� Ôá*¢ ç>·V¾²+º+~. n~

¿=+fÉ|��>± Ôá*¢ �ýËº+#áýñ<�T. »� ¿=Ôáï<�q+ bþ>±Hû �V�QXæ {Ë{Ë#�H� � $<ó�+>± #ûjáT&�+ eÖqTÔáT+~µ

nqTÅ£�+~. »»neÖ�sTTÔÃ eÖ{²¢&�Ô�q�µµ �bÍ<ó�«sTT�ÔÃ n�� $w�jáÖ\T #î|¾Î+~.

»»HûqT neú� |�{ì¼+#áT¿ÃqTµµ n�, �bÍ<ó�«sTT� rçe d�ÇsÁ+ÔÃ nq�~. ný²¹> n+³Ö �+fñ Ôá*¢

¿=+Ôá nkå¿£s�«�¿ì >·T] nsTT«+~. &îdtØÔÃ Xø�Ý+ #ûjáT� d�eTjáT+ýË �\�&û �+³T+~. »»m¿£Ø&� �\�&�

�+³T+~?µµ n� Ôá*¢ �XøÌsÁ«+ÔÃ n&�Ð+~. »»¿ì{ì¿ì <�>·ZsÁµµ n� �bÍ<ó�«sTT� �<�T*ºÌ+~. »»m+<�TÅ£� ¿ì{ì¿ì

<�>·ZsÁ �\�&�TÔáT+~?µµ n� Ôá*¢ n&�Ð+~. »»M~ó >±jáTÅ£�\qT sÁeT�� >·{ì¼>± |¾\Td�Tï+~.µµ

�bÍ<ó�«sTT� d�+¿ì�|�ï ¿£<�̧ @$T³+fñ  neÖ�sTT ÿ¿£ >·+³ @¿£̄ Üq &îdtØ�|Õq �|<�Ý Xø�Ý+ #ûd�Tï+~.

Ôás�ÇÔá {Ë{Ë#�H� &îdtØqT e~* ¿ì{ì¿ì <�>·ZsÁ �\�&� �jáT³Å£� #áÖd�Tï+~. �bÍ<ó�«sTT� �ýËºd�Öï �q�+Ôá

d�eTjáT+ýËHû #á|�ð&�T ¿±Å£�+&� yî[ß ¿ì{ì¿ì e<�Ý �\T#=� #áÖ&�&��¿ì ��Ò+~>± �q�, n³T qT+&�

yîÞø�ß#áTq� ç|�¿±Xøe+ÔáyîT®q <�Td�Tï\qT <ó�]+ºq M~ó >±jáTÅ£�\ ��+<��� yî+³Hû |¾\Td�Tï+~. ¿ì+<� �q�

ÔásÁ>·Ü >·~ qT+&� |¾\¢\T M~óýË¿ì #áÖd�Öï �+fñ {Ë{Ë#�H� #�ý² d�+ÔÃw¾d�Tï+~. �bÍ<ó�«sTT� eÖçÔá+

��Ò+~|�&�TÔáÖ �+³T+~. ÔásÁ>·Ü >·~ M~ó¿ì <�>·ZsÁ>± �+³T+~. ÔásÁ>·Ü >·~ýË �q�y�sÁT M~ó >·T+&�

bþjûT y�]ÔÃ d�T\uó�+>± eÖ{²¢&�e#áTÌ. {Ë{Ë#�H� |¾\e>±Hû M~ó >±jáTÅ£�\T HûsÁT>± ¿ì{ì¿ì <�>·ZsÁÅ£�

ekÍïsÁT. n|�ð&�T {Ë{Ë#�H� yîTTÔáï+ ÔásÁ>·ÜýË� |¾\¢\Å£� »»�¿£Ø&� y�sÁT �H��sÁTµµ nq>±Hû ÔásÁ>·ÜýË� |¾\¢\T

¿ì{ì¿ì <�>·ZsÁ >·T$T>·Ö&� >±jáTÅ£�\qT |¾\Td�Tï+{²sÁT.

M~ó >±jáTÅ£�\ÔÃ {Ë{Ë#�H� @<Ã ÿ¿£{ì bÍ&�eT� nq>±Hû n+ÔáesÁÅ£� �Xøô�Æ+>±qTq� bÍsÄÁXæ\

$$<ó� y�sTT<�«\ÔÃ ç|�<�]ôd�Öï n\¢] #ûd�Öï �q� |¾\¢\qT �bÍ<ó�«sTT� @$T #ûjáTýñ¿£ nd�V�²q+ÔÃ �+&�,

z|¾¿£ÔÃ y�] ný¢] eÖHû+ÔáesÁÅ£� yûº #áÖd¾+~.
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ºesÁÅ£� y�] bÍsÄ�\T |�PsÁïe>±Hû, y�sÁT n¿£Ø&� qT+&� yîÞøß>±Hû $<�«sÁTÆ\+<�sÁÖ Ü]Ð y�] kÍ�H�\Å£�

#ûsÁT¿=+{²sÁT. ÿ¿£Ø {Ë{Ë#�H� eÖçÔáyûT n¿£Ø&û �+³T+~. »»m+<�TÅ£� �+¿± �¿£Ø&�Hû �H��eµµ� �bÍ<ó�«sTT�

n&�>·>±, »»�+¿=¿£ ��+<�+ ed�Tï+<�µµ� {Ë{Ë#�H� ¿Ã|�+ÔÃ n+³T+~. �¿£Ø&�¿ì eºÌq y�]� #áÖ&�Å£�+&�

�+fñ @yîT®H� neeÖqeÖ n� n&�ÐÔû {Ë{Ë#�H� |�{ì¼+#áT¿Ã<�T.

�bÍ<ó�«sTT� �<ûÇ>·+ÔÃ »»#áÖ&�T m+Ôá �³+¿£+ �<�+Ô�, úÅ£� n�|¾+#áT³ ýñ<�µµ n� n+~. �yîT

>·{ì¼>± nsÁTd�Tïq�|�Î{ì¿ì Å£L&� Ôá*¢ �yîT |�³¢ kÍqTuó�ÖÜ� #áÖ|¾d�Öï �+~.

»»HûqT @$T #ûjáÖýË #î|�Î+&�µµ n� Ôá*¢ ¿£�+Ðq eTqd�TÔÃ n&�Ð+~.

»»�+¿± @$T #îbÍÎ*!µµ �XøÌsÁ«+ÔÃ �bÍ<ó�«sTT� n+~. »»�yîT #ûd¾qeú� ýÉ¿ìØ+º #î|�Î>·\qT,

nsTTH� HûqT �yîTqT �&� qT+&� rd�TÅ£�bõeT�� #î|�Î&�+ ýñ<�Tµµ.

�bÍ<ó�«sTT� Ôáq+³Ô�qT �XøÌ\+>± �+&�bþsTT d�Ö{ì>± Ôá*¢yîÕ|�Ú #áÖd¾+~. �q� Å£L&� {Ë{Ë#�H�

m|�Î{ìý²¹> ¿ì{ì¿ì <�>·ZsÁ �\T#=� �+~. HûqT bÍsÄ��� #î|�ÚÔáÖ �+fñ �yîT M~ó >±jáTÅ£�\ ¿Ãd�+ yûº �+~.

�+ÔáýË »»úeÚ @$T #ûd�TïH��eÚµµ n� me]HÃ |�\¿£]+º+~. HûqT �q� <�>·ZsÁ qT+&� {Ë{Ë#�H� me]ÔÃ

eÖ{²¢&�TÔáT+<Ã #áÖ&�ýñ¿£bþjáÖqT. @$T ÈsÁT>·TÔáT+<�� �XøÌsÁ«bþe&�+ H� e+ÔáT nsTT«+~. Ôás�ÇÔá úeÚ

@$T#ûd�Öï �H��e� eT°ß n&�Ð+~. �yîT sÃ&�T¦ yî+�&� bþjûTy�]ÔÃ eÖ{²¢&�&�+ýñ<�T. m¿£Ø&Ã �|Õq �

q�y�]ÔÃ eÖ{²¢&�TÔáT+~. �yîT nÔáT«Ô�àV�ä�¿ì HûqT @MT #ûjáTýñqT. �jáT{ì y�] d�Î+<�qqT $H�\�

nqTÅ£�H��qT ¿±� n¿£Ø&� mesÁÖýñsÁT. <��¿ì �<�T\T MT Å£LÔáTsÁT »»úeÚ @$T#ûd�TïH��eÚµµ n� |¾\Td�ÖïHû �

+~, ÔásÁ#áT>± <�� e\q HûqT d�]>±Z uË~ó+#áýñ¿£bþÔáTH��qT. HûqT MT Å£LÔáTsÁT me]ÔÃ eÖ{²¢ÔáT+<Ã

Ôî\Td�T¿=qT³Å£� ¿ì{ì¿¡ e<�ÝÅ£� yîÞ²ßqT. H� Ôá\qT ¿ì{ì¿ì qT+&� �jáT{ �+º #áÖ&�>± Âs+&�T |�Å£��\T ÔásÁ>·Ü

>·~ �|Õ¿£|�ð ¿ì+~ uó²>·+ýË ÿ¿£ >·Ö&�TqT n\T¢ÔáTH��sTT. �yîT � |�Å£��\ÔÃ eÖ{²¢&�TÔáÖ �+~. |¾\¢\T

|�Å£��\ÔÃ eÖ{²¢&�&�+ nsÁ�sÁV¾²ÔáeT� HûqT nqT¿ÃqT. ¿±� uË<ó�q d�eTjáT+ýË nqed�sÁ+>± |�Å£��\qT @$T

#ûd�TïH��sÁ� n&�>·&�yûT eTq+ �ýËº+#�*àq $w�jáT+.

Ôá*¢ B�¿£+Ôá{ì¿ì ¿£�eÖ|�D #îbÍÎ\� nqTÅ£�HûýË�| �bÍ<ó�«sTT� #î|�Î&�+ çbÍsÁ+_ó+º+~. »»�~

ÿ¿£ ºçÔ�\T ^jáTT³Å£� d�+�+~ó+ºq d�+|��T³q. |¾\¢\+<�]� ÈbÍH� CÉ+&�qT ^jáTeT� n&�>±qT.

n+<�sÁÖ CÉ+&� d�]>±Z ^XæsÁT. MT Å£LÔáTsÁT Hê¿±<�Þø CÉ+&�qT ^jáTT³qT çbÍsÁ+_ó+º+~. MTÅ£� Ôî\Td�T

n~ ¿ìsÁD²\ÔÃ Å£L&�q~. n~ Ôá|�ð¿±<�� H�Å£� Ôî\Td�T. �yîT yî+³Hû <�� #áT³Ö¼ ¿£Üï]+ºq yî+ç³T¿£\eýÉ

^jáT&�+ çbÍsÁ+_ó+º+~. jáTTe d�eTÖV�² u²«qsY �|Õq >·\ ºçÔ�\eýÉ �+{²sTT. �yîT �V�QXø m¿£Ø&Ã

#áÖd¾ �+³T+~. �yîT @$T #ûd�Tï+<Ã Ôî\Td�T¿=Hû ýË|�ýñ �yîT |�d�T|�Ú sÁ+>·T ^Ôá\qT Å£�&� yîÕ|�Ú ¿±ÐÔá|�Ú

n+#áT qT+&� �yîT &îdtØ�|Õ¿ì ̂ d¾+~. #áÖ&�+&� �yîT CÉ+&� ̂ jáTT³Å£� #�ý² ¿±ÐÔ�\qT y�&�+~. � ̂ Ôá\Å£�

>·~ yîTTÔáï+ Å£L&� d�]bþ<�T. �yîT Ôáq |�d�T|�Ú sÁ+>·T ç¹¿jáÖH�ÔÃ � CÉ+&� #áT³Ö¼ e+<�\ ¿=~Ý ^Ôá\qT
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¿±ÐÔá+ �jáT{ì esÁÅ£� ̂ d�Öï yî[ß+~. � Ôás�ÇÔá ¿±ÐÔ��� �|Õ¿ì rjáT>±Hû uó�jáT+¿£sÁyîT®q |�d�T|�Ú sÁ+>·T ̂ Ôá\T

&îdtØ �|Õ ¿£q�&�q$. n<��w�¼eXæÔáTï, � ^Ôá\ú� eTÖ&�TyîÕ|�Ú\¹¿ �H��sTT.µµ

»»eTÖ&�T yîÕ|�Ú\ ^jáT&�+ýË nsÁ�yûT$T³�µµ yî+³Hû ¿£+>±sÁTÔÃ Ôá*¢ n&�Ð+~. �yîT u²>± n\d¾

bþsTTq³T¢ ¿£q�&�+~. <��� #áÖd¾ �bÍ<ó�«sTT� <�jáTÔÃ $e]+#û ç|�jáTÔá�+ #ûd¾+~. »»�yîT CÉ+&� ¿£fÉ¼qT

m&�eTyîÕ|�Ú ^d¾+~. ¿±eÚq ^Ôá\T eTÖ&�TyîÕ|�Ú\ ^jáT&�yûT d�]jî®Tq~µµ n� n+~. HûqT eTÖ&�TyîÕ|�Ú\Hû

#áÖkÍq� Ôá*¢ ¿=+Ôá �|�XøeTH��� bõ+~+~. ��|Õq �bÍ<ó�«sTT� yîT\¢>± ç|�Ü |�<��� H=¿ìØ #î�|Î

ç|�jáTÔá�+ #ûd�Öï #�ý² uó²>·+ CÉ+&� ¿£fñ¼ ¿±ÐÔá+ �+&� |�P]ï>± ^jáT�&�, &îdtØ�|Õq Å£L&� ^jáT&�+

È]Ð+<�� #î|¾Î+~. � Ôás�ÇÔá �bÍ<ó�«sTT� ýñº ¿£³TeÚ>± n+~, »HûqT ÿ¿£Ø <��� ��Ò+~ |�&�ýñ<�T, ç|�¿£Ø

ÔásÁ>·ÜýË �q� �bÍ<ó�«sTT� Å£L&� ��Ò+~¿ì >·T] nsTT«+~.µ B� >·T]+º Ôá*¢ @<Ã ÿ¿£ |�]cÍØsÁ+

#ûjáÖ\qTÅ£�+~. �~ �ÔásÁ $<�«sÁT�\Å£� n+Ôá eT+º~ ¿±<�qTÅ£�+~. @ �&� nsTTÔû Ôáq Å£LÔáTsÁTqT nsÁÆ+

#ûd�T¿=� uË~ó+º $T>·Ô� y�]ÔÃ ¿£\T|�ÚÅ£� bþ>·\T>·TÔáT+<Ã ný²+{ì �&� ¿±y�\qTÅ£�+~. n{ì¼ �&��

<�]ýË yîÔáTÅ£�Ø+³Ö yîÞøß>± ¿£qT¿ÃØe&�+ È]Ð+~.

�&� qT+&� �V¾²w�Ø]+|��&�q~ {Ë{Ë#�H�Å£� Ôá*¢ #î|�Îýñ<�T. {Ë{Ë#�H� ÔáqT @$T Ôá|�ð #ûd¾+<Ã

nsÁ�+ #ûd�T¿Ãýñ<��, Ôá*¢ Ôî\Td�T¿=+~. �yîTÅ£� @ $<ó�yîT®q d�+¿ì¢w�¼yîT®q d¾�Ü ÔáýÉÔáïÅ£L&�<��, �yîT �|]Ð �|<�Ý>±

njûT«esÁÅ£� #î|�ÎÅ£L&�<�qTÅ£�+~. »»HûqT ÿ¿£ eT+º �&� >·T]+º $H��qT, yîÞø�ß³Å£� úÅ£� �w�¼yûTH�?µµ n�

<�� >·T]+º n+Ô� #î|¾Î+~. <�� >·T]+º �ýËº+º »»eT+º~µµ n� {Ë{Ë#�H� #î|¾Î+~. ¿±�, � �&�

@$T{ì n� Ôá*¢ �ýËº+º+~. »�yîT �V¾²w�Ø]+|��&�+<�� ç>·V¾²+#á>·\T>·TÔáT+<�?µ

¿=+Ôá d�eTjáT+ Ôás�ÇÔá {Ë{Ë#�H� d�+ÔÃw�+ÔÃ n&�T>·TÔáÖ, »M~ó >±jáTÅ£�\T � ¿=Ôáï �&�¿ì ekÍïs�!µ

n+~.

¿=Ôáï �&�: ¿=Ôáï �&� ¹>{ÙqT #áÖ&�>±Hû {Ë{Ë#�H� �ÐbþsTT+~. yîÞ²ß\qTÅ£�+³Tq� ¿=Ôáï �&� ¹>{Ù ¿±+ç¿¡{Ù

d�ï+uó²\qT ¿£*Ð � �&� �|sÁT �|<�Ý n¿£�s�\#û s�jáT�&� �+~. � �&� jîTT¿£Ø ¹>{Ù Âs+&�T Âs¿£Ø\qT ¿£*Z

y�{ì�|Õq �Å£�\qT ¿£*ZjáTTq� ºq� ¿=eT�\T ¿£\eÚ.

»»� ¹>{Ù �|sÁT>·TÔáÖ �+~!µµ n� {¤{¤¼#�H� nq�~. »»�~ fÉ*b�þH� d��+uó�+ ¿£+fñ �V�Q bõ&�eÚ>±

�|sÁT>·TÔáT+<�qTÅ£�+{².µµ Âs+&�T ¹>{Ù Âs¿£Ø\T �È+>± #î³¢ eýÉ �H��sTT. <��¿ì <�>·ZsÁ>± yî[ß ÿ¿£ ç|�¿£Ø qT+&�

�&� �|sÁT #á~yû ç|�jáTÔá�+ #ûjáT>± n$ >±*¿ì n³T�³T ¿£<�T\TÔáTq�³T¢ ¿£q�&�q$.

{¤`yîÖ`m`>±`Å£�`�H� :

»»{¤yîÖqµ nsÁ�+ @$T{ì?µµ n� Ôá*¢�, {Ë{Ë#�H� n&�>±\qTÅ£�Hû ýË|�\ �yîT <��w¾¼, �yîT ¿£\\T¿£+³Tq�

ÿ¿£ n+Xø+�|Õ ¹¿+çB¿£]+|��&� �yîTqT �ýËº+|�Cñd¾+~. �yîT e+Ð nÜ¿£w�¼+>± ÔÃ³ýË>·£\ bõ<�qT+&�

#áÖ&�>± ÔáqqT Ô�qT qeT�ýñ� $<ó�+>± n¿£Ø&� <��Xø«+ ¿£+{ì¿ì ¿£�|¾+º+~.
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»»neÖ�, �&� �esÁDýË �q�³Te+{ì~ �È+>± ÂsÕý²!µµ �&�ýË ÔásÁ>·Ü>·<�T\qT �sÁÇV¾²+#á&��¿ì,

�&� e~* yûjáT�&�q ÂsÕ\T &�u²Ò\qT �|�jîÖÐ+#áTÅ£�+³T+~. n~ ÂsÕ\TýË �&�. {Ë{Ë#�H�Å£� ¿£\ýË

#áÖd¾q³T¢>± �+~.

ÂsÕ\T &�u²Ò�|Õ ¿ì{ì¿ì �<�jáT+ d�ÖsÁ«sÁ¥�¿ì ç|�¿±¥d�Öï �+~. >·Tý²_ #î¿ìØÞø�ß ¿£*Ðq neÖ�sTT

ç|�¿±¥d�Öï �q� ¿£ÞøßÔÃ bõ<� qT+&� #áÖd�ÖïHû �H��sTT.

� �&� H�Å£� �w�¼+:

¿=+Ôá d�eTjáT+ Ôás�ÇÔá {Ë{Ë#�H� d�+ÔÃw�+ÔÃ, nÔáT«Ô�àV�²+ÔÃ �|<�Ý Xø�Æ+ #ûd�Öï »»ÂsÕ\T �&�µµ yîÕ|�Ú

|�sÁTÂ>ÔáTïÔáÖ Ôá*¢� sÁeT�� |¾\Td�Öï, ÔáÇsÁ>± yî[ß �\T#áTq� ÂsÕ\TqT mÅ£�Ø<�eT+~.

�XøÌs�«�¿ì >·T]jî®Tq Ôá*¢, �yîT yî+�&� |�sÁTÂ>Ôáï&�+ çbÍsÁ+_ó+º+~. Ôá*¢ ÿ¿£|�ð&�T u²�dØ{Ù u²ýÙ

È³T¼ d�uó�T«s�\T, ¿±eÚq {Ë{Ë#�H� ¿£+fñ yû>·+>± |�sÁTÂ>Üï �yîT ÂsÕ\T �+&� Ôá\T|�Ú <�>·Z]¿ì #û¹s ¿£+fñ eTT+<�T

�yîT <�Td�Tï\qT |�³T¼¿=+~. �yîT <�Td�Tï\qT n<û$<ó�+>± yîq¿£ qT+&� |�³T¼¿=�, »»úeÚ n+<�TýË¿ì yîÞøßýñeÚµµ

n� nq�~. »»� &�u²Ò\T ÔásÁ>·Ü >·<�T\T, úeÚ �+¿± � �&�ýË #ûsÁýñ<�T. úeÚ � ÂsÕ\T �+&�ýË m¿±Ø\+fñ,

úeÚ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�ÔÃ qçeTÔáÔÃ ...... ç|�e]ï+#�*. eTq+ �|�ð&�T nÔá�� ¿£\e&��¿ì yîÞø�ÔáTH��eTT.

ÿ¿£ yûÞø n�� d�e«+>± È]ÐÔû, úeÚ � �&�¿ì yîÞøß>·T\T>·TÔ�eÚ. nsÁ�yîT®+<�!µµ n� Ôá*¢ nq�~. {Ë{Ë#�H�

HûsÁT>± »»ÂsÕ\T�&�µµ ýË¿ì yîÞøßq+<�Tq u²<ó�|�&�+~, �yîT Ôá*¢ #î|¾Îq³T¢ eT+º>± ç|�e]ï+#�\� �sÁ�sTT+#áT¿=+~.

»»d�¹sµµ n� »»� �&� H�Å£� u²>± qºÌ+~µµ n� nq�~.

Ôá*¢, »»úeÚ �&�� �w�¼|�&�&�+ nHû~ �|<�Ý $w�jáT+ ¿±<�T, �qT� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T �w�¼|�&�&�+

ç|�<ó�q+µµ n� �yîTÅ£� #î|¾Î+~. Ôá*¢ {¤{Ë¼#�H� #ûsTT |�³T¼¿=�, ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� ¿±s�«\jáT+ yîÕ|�ÚÅ£�

q&�e&�+ çbÍsÁ+_ó+º+~.

n�� ÂsÕ\T &�u²Ò\T (¿±sYà) �Xøô�Ý+>± �H��sTT. m+<�T¿£+fñ yîTT<�{ì |Ó]jáT&� ÈsÁT>·TÔáT+~. >Ã&�\Å£�

�<�T\T>±, �&� �esÁD\T #î³¢#û, mçsÁ�, |�d�T|�Ú sÁ+>·T ¿£\ |�P\bÍqTÎ\#û #áT³¼�&� �+~.

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� ¿±s�«\jáT+ »»ÂsÕ\T �+&�µµýË ýñ<�T. �~ Å£�&� #ûsTTyîÕ|�Ú ¹>{ÙÅ£� m<�TsÁT>± �q�

@&�T �+&�\ kþbÍH�\T>± >·\ nsÁÆe�Ô�ï¿±sÁ d��\+ýË ÿ¿£ n+Ôád�Tï uó�eq+ýË �+~. {Ë{Ë#�H�, Ôá*¢ #ûsTT

|�³T¼¿=� |�+<î+ýË |�sÁTÂ>Ôûï eÖ~]>± yîT³¢qT mÅ£�ØÔáÖ n³T�³Ö #áT³Ö¼ ÜsÁT>·TÔáÖ yîÞø�ÔáT+~.

$w�jáT+ @$T{Ë #î|�ð n� Ôá*¢ n&�Ð+~. uó�jáT|�&�TÔáÖ {Ë{Ë#�H� �&� $w�jáT+ýË Ôáq eTqd�T

eÖsÁTÌÅ£�H��q� #î|¾Î+~.
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{Ë{Ë#�H�, �|Õ yîT³T¼�|Õ �\�&� Ôá*¢ÔÃ #î$ýË yîT\¢>±, »»yîÞø�ÔáÖ �q� e«¿ìï #áÖ&�&��¿ì �d¼w�H�

eÖd�¼sYý² �H��&�Tµµ n� n+~. Ôá*¢ #�ý² d�V�²H��� n<û$<ó�+>± d�+ÔÃcÍ�� ¿£*Ð �q�~. �yîT eTTU²��

{Ë{Ë#�H� <�>·ZsÁ>± �+º >·Td�>·Td�\ÔÃ »»m+<�TÅ£� ný² �H��&�Tµµ n+~. {Ë{Ë#�H� Ü]Ð >·Td�>·Td�\ÔÃ,

»»úeÚ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�� #îbÍÎeÚ. ¿±� njáTq <�>·ZsÁ ��� ÂsÕÞø�ß �H��sTT. ¿±eÚq �jáTq �d¼w�H� eÖd�¼sY

nsTT« �+{²&�Tµµ n+~.

bÍÔá ÂsÕ\T &�u²Ò\qT �|�jîÖÐ+º �&�� q&�T|�Ú³ ÿ¿£ nkÍ<ó�sÁDyîT®q $w�jáTeT� Ôá*¢ n+^¿£]+º+~.

B� >·T]+º $e]+#áT³Å£� d�eTjáT+ýñ¿£. »»úyû m+<�TÅ£� n&�>·eÚ nÔá��µµ nq�~. »»@<îÕÔûHû$T, MT H�q�

>·T]+º @$T{ì? nÔáqT ejîÖ*H� y�sTTkÍï&�T eT]jáTT mHÃ� sÁ¿±\ ejîÖ*H�\T �H��sTT, ¿±� eTq �\T¢

ejîÖ*H�\ <�T¿±D+ ¿±<�T ¿£<�!µµ n� n+~.

»»neÚqTµµ n� {Ë{Ë#�H�, Ôá*¢ eÖ³qT n+^¿£]+º, Ôá*¢ #ûsTT |�³T¼¿=� �\T#áT+~.

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T :

{Ë{Ë#�H�, �yîT Ôá*¢ �&� ¿±s�«\jáT+ýË¿ì n&�TÐ&�>±Hû ¿±s�«\jáT+ýË �q� eT�w¾ Å£�¯Ì qT+&�

ýñº �\�&�¦&�T. nÔá� Ôá\ yî+ç³T¿£\T |�\T#á>± �H��sTT. ¿=�� |�Þø�ß }&�jáTTq�$, ¿±� nÔá� eTTK+

�sÃ>·«e+Ôá+>± ¿£Þø¿£Þøý²&�TÔáÖ �+~. nÔá&�T bõ&�yîÕq y�&�T ¿±q|�Î{ì¿¡ <ó��&�yîT®q uó�TC²\qT, eTT+CñÜ�

¿£*ZjáTT+&�, Xø�çuó�yîT®q q\¢� eTÖ&�T eTT¿£Ø\ <�Td�Tï\T yûd�T¿=� �H��&�T.

yû>·+>± Ôá\e+º, {Ë{Ë#�H� nÔá�� >·{ì¼>± n&�Ð+~ »» MTsÁT d�ÖØýÙ eÖd�¼s�! �d¼w�H� eÖd�¼s�?µµ

Ôá*¢ ÔûsÁTÅ£�Hû ýË|�ýÉ, nÔáqT q$Ç »»HûqT � bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTTDì�µµ n� �<�T*#�Ì&�T.

{Ë{Ë#�H� #�ý² d�+ÔÃw¾+º+~, »»V�²Ã, H�Å£� #�ý² d�+ÔÃw�+µµ n� �yîT nq�~. »»ÿ¿£{ì n&�>±\�

nqTÅ£�+³TH��qT. MT bÍsÄÁXæ\Å£� s�e#�Ì?µµ

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T �yîTÅ£� Å£�¯Ì�ºÌ Å£LsÃÌeT�, Ôá*¢ yîÕ|�Ú eTsÁ* »»úeÚ �¿£ �+{ì¿ì bþe#áTÌ.

HûqT {Ë{Ë#�H�ÔÃ eÖ{²¢&�\qTÅ£�+³TH��qTµµ n� nH��&�T.

{Ë{Ë#�H� ¿=~Ý�d|�Ú nkå¿£s�«�¿ì >·T] nsTT«+~. ¿=+Ôá esÁÅ£� �Ôá�ÔÃ ¿£*d¾ �+&�e#áTÌq�

uó²$+º+~. »»eT+º~. HûqT �yîTqT MTÔÃ e~* yîÞøÔ�qTµµ n� <óîÕsÁ«+>± n+³Ö �jáT{ì¿ì yîÞø�ÔáÖ

Ôá\T|�Úyûd¾+~.

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T Å£�¯Ì qT+&� ýñº {Ë{Ë#�H� yîÕ|�Ú eTTK+ #áÖd¾ �<�ÝsÁT ¿£*d¾ ¿ì+<� Å£LsÁTÌ�

»»�|�ð&�T #î|�ð ú >·T]+ºµµ n� nH��&�T. »»úeÚ @$T #îbÍÎ\qTÅ£�+³TH��yÃ nú� H�Å£� #î|�ðµµ n�

nH��&�T.»»@<îÕH� H�Å£� �w�¼yûTµµ n� nH��&�T. ¿±� {Ë{Ë#�H�, nÔáqT @yîÕH� ç|�Xø�\T n&�ÐÔû ÔáqT Èy��T

#îbÍÎ*à �+³T+<�� nqTÅ£�+~. nÔáqT @<îÕH� #î|�ÎeT� nq>±Hû �yîT #�ý² d�+ÔÃcÍ�¿ì >·T]jî®T #î|�Î&��¿ì
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d¾<�ÆyîT®+~. d�+uó²w�D n&�¦~&�¦+>± kÍÐ+~. ¿±� n+<�TýË y�d�ïy�\TH��sTT. �yîT y�sÁT eºÌq ÂsÕ\T m+Ôáyû>·+>±

eºÌ+<Ã ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�ÔÃ #î|¾Î+~. {ìÂ¿Ø{Ù ¿£ýÉ¿£¼sYÔÃ mý² eÖ{²¢&�+<Ã, nÔáqT Ôáq {ìÂ¿Ø{Ù �yîT e<�Ý

�+&�Å£L&�<�� mý² rd�TÅ£�H��&Ã, yû¹s �&�ýË �yîT ³Ö«w�H� {¡#ásY m+Ôá n+<�+>± �+<Ã <�� >·T]+º, Ôáq

>Ã<ó�TeT sÁ+>·T Å£�¿£Ø »s�Fµ >·T]+º, #î|�ÚÔáÖ n~ #û�d $$<ó� sÁ¿±\ ç{ì¿ùà >·T]+º $e]+ºq~. ÔáqT ¿ì+&�sY

>±Âs¦H�ýË �q�|�ð&�T ¿£ÔîïsÁqT bõ³¼ýË �|³T¼¿=� #û�d Xø�Æ+qT {¡#ásY $� »� $<ó�+>± #ûjáTÅ£L&�<�T >=+ÔáT

¿Ãd�T¿£ bþÔáT+<�µ� #î|¾ÎH�, ÔáqT n<û $<ó�+>± #ûd�Öï �+fñ ... Ôáq eTTÅ£�Ø mý² ¿±sÁTÔáT+<Ã, n~ ¿±sÁTÔáÖ

�+fñ Ôá*¢ mý² eT+<�*+#û<Ã, Ôáq Ôá+ç&� m+Ôá eT+ºy�&Ã... ÔáqT @$<ó�+>± <�T$TÂ¿<Ã #î�TÔáÖ yî[¢+~.

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T qeÚÇÔáÖ, Ôá\ }|�ÚÔáÖ, »#î|�ÚÎ....... Ôás�ÇÔá @$T È]Ð+<Ãµ n+³Ö �+fñ {Ë{Ë#�H�

d�+ÔÃw�|�&û~. �yîT eÖ{²¢&�TÔáÖ �+&û~. ºesÁÅ£� eÖ{²¢&�³+ �|¾, HÃsÁT eTÖd�T¿=� @<Ã �ýËºd�Öï nÜ

¿£w�¼+ MT<� Å£LsÁTÌ+~.

»»�+¹¿<îÕH� #î�|Î~ ýñ<�!µµ n� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T n&�>±&�T.

»»@$T{ì, #î|�Î&��¿ì d¾>·TZ |�&�TÔáTH��qT. m+<�TÅ£�?µµ n� �ýËº+º+~. �~ ÿ¿£ eT+º ne¿±Xø+.

eÖ{²¢&�{²�¿ì �+¿± @MT ýñ<� n� �XøÌsÁ«bþsTT+~. Ôáq yîT<�&�TÅ£� |�<�TqT �|{ì¼+~. n+ÔáýË �yîTÅ£� ÿ¿£

�ýË#áq eºÌ+~.

�yîT ÔáqT �sÃE yûd�TÅ£�q� <�Td�Tï\ >·T]+º #îbÍÎ\qTÅ£�+~. #�ý² <�Td�Tï\qT Ôáq Ôáýñ¢ Å£�{ì¼+~,

¿±� � sÃE <�Td�Tï\qT <�T¿±D+ qT+&� ¿=� ÔîºÌ+~. �yîT <�Td�Tï\T eT<ó�«V�²�+ �+{ì¿ì e#ûÌesÁÅ£�

º�¹>e�, ¿=�� u²>± º�¹>$. �yîT Ôá*¢¿ì n$ mý² º�¹>yÃ Ôî*�d$¿±eÚ. �yîT ç|�r <�Td�Tï\T eTT¿£Ø\T>±

º�¹>$. yû¹s y�] ÔÃ³ýË¢¿ì ¿£+#î ¿ì+~ qT+&� çbÍ¿ì yîÞâß d�+<�sÁÒÛ+>± º�¹>e� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�ÔÃ

$e]+#û~. n<û$<ó�+>± M\T ýñ� d��\+ qT+&� <�Ö¹s³|�ð&�T <�Td�Tï\T º�¹>e� #î|¾Î+~. � sÃE �<�jáT+,

Ôá*¢ Å£�{ì¼q <�Td�Tï\ú� º�Ðqe�, yûd�T¿ÃÅ£�+&� <�T¿±D+ qT+&� ¿=� ÔîºÌq M{ì� yûd�T¿Ãe&�+ È]Ðq~.

�~ u²>± mçsÁ>± �+~, �Ö&�<� sÁ+>·T >·&�T\T ¿£*ZjáTT+&� uó�TC²\qT, yîT&� #áT³Ö¼ Å£�³¼�&� �+&�, �~ u²>±

�+~, ¿±� Ôá*¢¿ì mçsÁ� |�P\T <�� �|Õq n\¢�&� �+&�³+ q#áÌýñ<�T. neT�Å£� <�Td�Tï\T yîT&� #áT³Ö¼ �+&�&�+

q#áÌ<�T. n� #î|¾Î {¤{Ë¼#�H� <��� �|Õ¿ì ýÉÕ|¾ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�¿ì #áÖ|¾d�Öï �+~.

� Ôás�ÇÔá, �yîT m+Ôá �ýËº+ºH� #î|�Î&��¿ì @$T ýñ<�� n�|¾+º+~. n~ �yîTÅ£� ¿=+Ôá u²<ó�

¿£*Z+º+~. ¿=~Ý�d|�{ì¿ì ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T ýñº bõ&�yîÕq yî#áÌ� #ûÔáT\ÔÃ �yîT Ôá\ MT<� �$T] »»eT+º~

�|�ð&�T úeÚ � bÍsÄÁXæ\ $<�«]Æ�$µµ nH��&�T.

nyû nÔá� eT+º eÖ³\T. {Ë{Ë#�H� Ôáq J$Ôá+ýË yîTT³¼ yîTT<�{ìkÍ] ÔáqÅ£� �|��¼yîT®q e«¿ìï�

¿£*kÍq� uó²$+º+~. �|�Î{ì esÁÅ£� @ ÿ¿£ØsÁT Å£L&� �+Ôá d�eTjáT+ ÔáqT #î|¾Î+~ $qýñ<�T. �+Ôá ¿±\+

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T �eÚ*+#áýñ<�T, ��Ò+~>± uó²$+#áýñ<�T, �yîT @$T #î|¾Î+<Ã <��� n+Ô� $H��&�T.
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{Ë{Ë#�H�Å£� d�eTjáÖ�� ýÉ¿ìØ+#á&�+ �+¿± Ôî*jáT<�T. ¿±� d�eTjáT+ #�ý² nsTT«+<�� n�|¾+ºq~.

�+Ôá�d|�Ú eÖ{²¢&�H�? n� ..... �yîTÅ£� �Xø«sÁ«+ yûd¾+~. ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�¿ì #�ý² ¿£�ÔáÈãÔá\T n�

nqT¿=+~. #áÖ&�+&�. {Ë{Ë#�H� Ôá*¢ �<�jáT+ 8 >·+³\Å£� �&�¿ì e#�ÌsÁT. {Ë{Ë#�H� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�ÔÃ

eÖ{²¢&�&�+ ��|�d esÁÅ£�, ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T �yîTÔÃ úeÚ eÖ �&� $<�«]�$ n�, Ôáq Cñ�T >·&�jáÖsÁ+

#áÖd¾, �V�ä! uóËÈq d�eTjáT+ nsTT«+~µµ nHû esÁÅ£� n+fñ 4 >·+³\ |�P]ï d�eTjáT+ {Ë{Ë#�H� #î|¾Î+<�+Ô�

z|¾>±Z ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T $H��&�T.

n+ÔáÅ£� eTT+<îq�&�T, �yîT eÖ³\T yîTT<�\T �|{ì¼q|�Î{ì qT+&� meÇsÁÖ n+Ôá d�eTjáT+ $qýñ<�T.

{Ë{Ë#�H� #î|¾Î+~ ýñ<�T. B�¿ì ÔÃ&�T {Ë{Ë#�H� Ôá*¢, ³Ö«w�H� {¡#ásY #�ý² �XøÌs�«�¿ì >·T]nsTTH�sÁT. ÿ¿£

7 d�+eÔáàs�\ neÖ�sTT @¿£<ó�{ì>± 4 >·+³\T eTT#áÌ{ì+#á&�+ #áÖd¾.

{Ë{Ë#�H� �&� qT+&� �V¾²w�Ø]+|��&�+~. n|�ð&�T �yîTÅ£� n+Ôá>± Ôî*jáT<�T, ç|�È\T @$T

#ûjáÖýË Ôî\Td�T¿Ãe&��¿ì y�] Ôî*$¿ì $T+ºq |��jî®T+~. eT+º #ûjáÖ\Hû �ýË#áq d�V�²È+>±

�+&�&�+, ¿=+Ôá eTÜeTsÁT|�Ú ¿£*Ð �+&�&�+ �yîTýË ¿=+Ôá neÖjáT¿£Ô�Ç�� d�Öºd�Tï+~. ýËÔáT>± #áÖd¾qfÉ®¢Ôû

�yîT $T>·Ô� y�]¿£H�� _óq�yîT®q~ eT]jáTT ¿=+Ôá ç|�Ôû«¿£Ôá ¿£*ZjáTTq�~. yîTTÔáï+ MT<� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T

�yîTÅ£� uó�ç<�ÔáqT, eT+º y�Ô�esÁD²�� eT]jáTT d�+ÔÃcÍ�� ¿£*Z+ºH�&�T.�yîT nÔá�ÔÃ m|�ð&�Ö �

+&�\qT¿=+³T+~.

yîTT<�{ì sÃE {Ë{Ë#�H�, ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T kõkÍÅ£� ¿=�jáÖw¾ >·T]+º @$<ó�+>± uó²$+º+<Ã

n<��w�¼+¿=BÝ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T Å£L&� �yîT >·T]+º n<û$<ó�+>± uó²$+#�&�T.

eT<ó�«V�²� uóËÈq d�eTjáT+:

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T, {Ë{Ë#�H�qT |¾\¢\+<�sÁT m¿£Ø&� uóËÈq+ #ûd�TïH��sÃ #áÖ|¾+#á&��¿ì �¿£Ø&�¿ì

rd�TÂ¿Þ²ßsÁT. ÂsÕ\TýË uóËÈq+ #ûjáT&��¿ì ýñ<�� $e]+º, d�eÖyûXø eT+~sÁ+ýË #ûd�T¿Ãe#áÌ� Ôî*ÎH�&�T.

{Ë{Ë#�H� eTT+<�T eºÌq³Te+{ì s�ÜyîT³¢ �|Õq>·\<û d�eÖyûXøeT+~sÁ+. y�sÁT n¿£Ø&�¿ì #ûsÁT¿Ã>±Hû |¾\¢\T

>·T+ç&�+>± yûd¾ �+ºq &îdtØ\qT, Å£�¯Ì\qT n³T�³T ¿£<�T|�ÚÔáÖ �q� #á|�ð&�T $�|¾+ºq~. y�sÁT ÿ¿£

eTÖ\q �\T#áT+&� #áÖd�Öï �H��sÁT. n|�ð&�T {Ë{Ë#�H�, ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ <�Td�Tï\qT ý²>·TÔáÖ, »»$T>·Ô�

|¾\¢\T m¿£Ø&� �H��sÁTµµ n� n&�Ð+~. »»yîTTÔáï+ M¹sµµ n� �<�T*#�Ì&�T. »yîTTÔáï+ M¹sH�µ n� qeT�ýñ¿£bþsTT+~.

bÍÔá �&�ýË ÿ¿£ ÔásÁ>·ÜýË >·\ |¾\¢\+ÔáeT+<û �H��sÁT. n+fñ yîTTÔáï+ �&�ýË� |¾\¢\+<�sÁT 50

eT+<ûH�? neÚqT, n+Ôû n� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T nH��&�T.

ç|�Ü ÿ¿£Ø{ì eTT+<�{ì �&� ¿£+fñ ç|�Ôû«¿£+>± �+~ n� nqT¿=+~ {Ë{Ë#�H�. ç|�Ü ÿ¿£ØsÁT yîÞøß>±Hû,

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T $<�«sÁT�\+<�]� »d�eTTç<�+ qT+&� ¿=��, ¿=+&�\ qT+&� ¿=�� Ôî#�Ìs�µ n� n&�>±&�T.

neÚqT, n� y�] y�] uóËÈq &�u²Ò\T ÔîsÁTd�Öï ÿ¹¿kÍ] eTT¿£ï¿£+sÄÁ+ÔÃ nH��sÁT.

4Ê5e

sÃE



bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eT+

¿£sÁB|¾¿£
119

»»MT¹s$T Ôî#�ÌsÃ yûTeTT #áÖ&=#�Ìµµ n� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T yîT\¢>± &îdtØ\ #áT³Ö¼ >·T+ç&�+>±

ÜsÁT>·TÔáÖ, |¾\¢\T d�+ÔÃw�+ÔÃ >=+ÔîÜï nsÁTd�Öï �q�|�ð&�T ç|�Ü &�u²ÒýË #áÖd�Öï �H��&�T.

»»m+Ôá d�sÁ<�>± �+~µµ n� {Ë{Ë#�H� nqT¿=+~. »nÔáqT ¿=+Ôáµ d�eTTç<�+ qT+&�, ¿=+Ôá ¿=+&�\

qT+&� n� nq>± nsÁ�yûT$T{Ë Ôî*jáT¿£ �XøÌs�«�¿ì >·T] njáÖ«qT. � �&� #�ý² _óq�yîT®q~. �~ ÿ¿£

ÔáeÖcÍ>± Ôá\|¾d�Tï+~. eT<ó�«V�²� uóËÈq+ �+Ôá V�äsTT>± �+³T+<�� HûHî|�ð&�Ö nqT¿Ãýñ<�T. ¹s|�Ú HûqT

Å£L&� @<Ã ÿ¿£ &îdtØ�|Õ Å£LsÁTÌ� Ôáq uóËÈq &�u²ÒqT ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�¿ì #áÖ|¾+º ¿=+Ôá d�eTTç<�eTT

qT+&� ¿=+Ôá ¿=+&�\ qT+&� ÔájáÖsÁT #ûjáT�&�+<�� #îbÍÎ*àed�Tï+<�� {Ë{Ë#�H� d�+ÔÃw�+ÔÃ >·+ÔáTýñjáÖ\�

nqT¿=+~.

uóËÈq &�u²Ò\qT yîÔáTÅ£�ÔáÖ �+&�>± ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� uó�TC²\T eT<ó�«V�²� m+&� yû&�¿ì Ôá&�d¾

eTT<�ÝjáÖ«sTT.

{Ë{Ë#�H� bÍsÄÁXæ\Å£� yîÞøß&�+ çbÍsÁ+_ó+ºq~:

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T �|�Î&�T úeÚ � bÍsÄÁXæ\ $<�«]��$ n� #î|�Î>±Hû, {Ë{Ë#�H� ¹s|�{ì

�<�jáT+ >·T]+º �çÔáTÔáÔÃ m<�TsÁT#áÖd¾+~. � sÃE mý² >·&�Td�Tï+<Ãq� #áÖ&�ýñ<�T. Ôá*¢ ç|�Ü �<�jáT+

{Ë{Ë#�H� �ç<� qT+º ýñbÍ* n+fñ #�ý² ��Ò+~|�&û~, ¿±� eTsÁTH�{ì �<�jáT+ n+<�]¿£+fñ eTT+<�T>±Hû

�ç<�ýñº+~. Xø�çuó�+>± �³¼\T yûd�T¿=�, bÍsÄÁXæ\ u²«>́ M|�Ú MT<� ÔáÐ*+#áT¿=� �\T#áT+~.

� �+{ì d�uó�T«&îÕq s�F, >=çÂs\ ¿±|�] {Ë{Ë#�H� nkÍ<ó�sÁD ç|�esÁïqqT nqTeÖq+ÔÃ #áÖd�Öï

�H��&�T. �yîT <�>·ZsÁÅ£� Ôá<û¿£+>± yî[ß �\T#=�, @yîÖ ÈsÁT>·TÔáT+<�� eTqd�TýË nqT¿=+³TH��&�T.

Ôá*¢¿ì #�ý² |�qT\T �H��sTT. �yîT ÔáÇsÁÔáÇsÁ>± eT<ó�«V�²� uóËÈq+ ÔájáÖsÁT #ûd¾+~. � eT<ó�«ýË

{Ë{Ë#�H�Å£� {ì|�¾H� �|{ì¼+~, Ôá*¢ çfÉ®H� bÍdt, bÍ¢d¾¼¿ù ¿£esÁTýË �|{ì¼, n~ bõ>=³T¼¿ÃÅ£�+&� yîT&�Å£� yûd¾+~.

»eT+º neÖ�sTT n+³Öµ Ôá+ç&� �yîT HîÜï� �$Ts�&�T.

»d�V�²È+>±, {Ë{Ë#�H� �Ö³T¢ yûd�T¿=� eTT+<�{ì Ôá\T|�Ú ÔîsÁº, Ü]Ð #áÖd¾ qçeTÔáÔÃ e+Ð

n+<�]ÔÃ yî[ßekÍïq� #î|¾Î+~.

{Ë{Ë#�H� yîÞø�ßÔáÖ �+fñ #áÖd¾ Ôá*¢ ¿£ÞøßýË úÞø�ß Ü]>±sTT. �&� qT+&� yî*yûjáT�&�q � ºq�

bÍ|� qçeTÔáÔÃ, d�+ÔÃw�+ÔÃ �&�¿ì yîÞøß&�+ qeT�ýñ¿£ bþÔáTH��qT. Ôá*¢ � kÍ] n+Ô� eT+º ÈsÁT>·TÔáT+<��

eTqd�TýË <ûeÚDì� çbÍ]�+º+~.
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¿=~Ý d�eTjáT+ Ôás�ÇÔá Ôá*¢ {Ë{Ë#�H� çfÉ®H� bÍdtqT rd¾ s�F yîT&�Å£� yûjáT&�+ #áÖd¾ cÍ¿ùÅ£� >·T]

nsTT«+~. bÍbÍ n+³Ö Ôá*¢ @<Ã #î|�ÎuËsTT @MT #î|�ÎÅ£L&�<�� �sÁ�sTT+#áT¿=�, @$T ÈsÁT>·TÔáT+<Ã

#áÖ<�Ý+ nqTÅ£�+~. {Ë{Ë#�H� s�F yîT&�ýË bÍdt yûd¾q Ôás�ÇÔá, s�F <�>·ZsÁ¿=ºÌ yîÖ¿±Þøß MT<� Å£LsÁTÌ� �

bÍdt úÅ£� d�]|�&�<�T n� #î|¾Î+~.

bÍdtÅ£� ¿£{ì¼q <�sÁ+ #�ý² bõ&�eÚ>± �+~. n~ uó�Ö$T� s�d�Öï �+~.

»»úÅ£� nsÁ�yîT®q<�! �~ H� bÍdt, ú~ ¿±<�T. úeÚ çfÉ®H� m¿£Ø&��¿ì M\T ýñ<�T. HûqT ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTTDì�

eT]jáTT �d¼w�H� eÖd�¼sYqT nqTeTÜ+#á� n&�Ð #áÖkÍïqT.µµ

s�F #îeÚ\T �¿£Øu¤&�T#áT¿=� çXø<�ÆÔÃ  yîTT<�{ $q�~. bÍdtqT �d�Öï ÿ¿£{ì Âs+&�TkÍsÁT¢ <��� H�¿ì,

XæÇd� rd¾+~. ÔásÁ>·Ü >·~ ¿£*Ðq çfÉ®H� �+¿± ¿£<�\ýñ<�T. »»çfÉ®H�qT mÅ£�Ø³Å£� úÅ£� {ìÂ¿{Ù ned�sÁ+

ýñ<�qTÅ£�+³TH��qT. úeÚ �+{ì e<�Ý H� ¿=sÁÅ£� �¯¿ì�d�Öï �+&�T.µµ

s�F m|�ð&�Ö eÖ{²¢&�ÖÔáÖ {Ë{Ë#�H�ÔÃ eTT+<�T yî[ß bÍsÄÁXæ\ ¹>{Ù esÁÅ£� q&�º Ü]Ð yîqÅ£�Ø

e#ûÌ~. d�V�²È+>± � sÃE Å£L&� n<û $<ó�+>± #ûjáÖ\qTÅ£�H��&�T. {Ë{Ë#�H�, s�F yîT&� qT+&� bÍdtqT

rd�T¿=� C²ç>·Ôáï>± Ôáq yîT&�ýË yûd�TÅ£�+~. �yîT eTs=¿£kÍ] Ôá*¢� Ôá+ç&�� |¾*º. yîÞ¤ßkÍïq� #î|¾Î+~.

Ôás�ÇÔá yîq¿£Å£� #áÖ&�Å£�+&� �|sÁTÂ>Üï+~ Ôáq u²«>́ Ôáq M|�Ú�|Õq çyûý²&�TÔáÖ �+&�>·. s�F �yîT ç|�¿£Øq

d�+ÔÃw�+ÔÃ ÔáqqT Ô�qT #áTfñ¼d�T¿Ãe&�+ È]Ð+~.

�d¼w�H�Å£� bþjûT<�] bÍÔá bÍsÄÁXæ\ <�] yîTTÔáï+ MT<� ÿ¿£{ì. ¿±eÚq {Ë{Ë#�H� ÔáqÅ£� Ôî*d¾q

Å£�¿£Ø\qT, |¾\T¢\qT n<û$<ó�+>± yîTT<�{ì bÍsÄÁXæ\ |¾\¢\qT <�³TÅ£�+³Ö yîÞø�ÔáT+~.

Ôáq bÍdtqT n+<�]¿ì #áÖ|¾d�Öï n+~]� ç|�uó²$Ôá+ #ûd�Öï �XøÌs�«�¿ì >·T] nsTT+~. ¿±� �yîT

�\d�«+ ¿±Å£L&�<�� nqTÅ£�+~ � sÃE m{ì¼ |�]d¾�ÔáT\ýË �\d�«+ ¿±Å£L&�<�� yû>±�� �|+º+~. kÍ<ó�sÁD+>±

m&�eTyîÕ|�ÚÅ£� yîÞâß {Ë{Ë#�H� Å£�&�yîÕ|�ÚÅ£� yî[ßq|�Ú&�T neÖjáTÅ£�&îÕÕq s�F �Ð #áT³Ö¼ �Ôá�ÔáÔÃ #áÖXæ&�T,

n|�Î{ì¿¡ {ìÂ¿{Ù ¹>{Ù e<�Ý �q� {Ë{Ë#�H� nsÁ�+¿±¿£ �\�&� #áÖd�Öï �q� s�F e<�ÝÅ£� Ü]Ð yî[ß+~.

»»HûqT �~esÁ¿£{ì �&�¿ì �¿£ eTT+<�T bþe&�+ ýñ<�T. HûqT ç|�d�TïÔá+ ¿=Ôáï �&�¿ì yîÞø�ß#áTH��qT.µµ

{Ë{Ë#�H� Ôáq eTTU²�� s�F yîÕ|�Ú Ü|¾Î+~. nÔá� #îeÚ\T d�V�²È+>± y�d�q>± �+{²sTT ¿±� �

y�d�q eT+º y�d�q.

yîÞ¤ßkÍïq� #î|�ÚÔáÖ n¿£Ø&�Tq� e«¿ìï¿ì �yîT bÍdt #áÖ|¾d�Öï y�\T>± �q� �d¼w�H� yîT³¢qT mÅ£�ØÔáÖ

�+~. s�F {Ë{Ë#�H� ¿£q�&û+Ôá esÁÅ£� �s�XøÔÃ #áÖd�Öï �+&�bþsTT+~.
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ÂsÕ\T �+&�ýË ÔásÁ>·Ü >·~:

{Ë{Ë#�H� ÂsÕ\T�+&� Ôá\T|�Ú ÔîsÁ#áT¿=� e#ûÌesÁÅ£� @ ÿ¿£ØsÁT s�ýñ<�T. ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T �<û

�yîT ÔásÁ>·Ü>·~ n� #îbÍÎ&�T. �~ bÍÔá sÁ¿£+ ¿±sÁT, �+¿± <�� Ôá\T|�ÚÅ£� �jáT{ì ç|�¿£ØÅ£� V�ä«+&�ýÙ ¿£\<�T

Âs+&�T #ûÔáT\ÔÃ V�ä«+&�ýÙqT |�³T¼¿=� Ôá\T|�ÚqT Å£�&� ç|�¿£ØÅ£� È]|¾q~. �yîT n+<�TýË nÔáT«Ô�àV�²+ÔÃ

Ô=+Ð #áÖ&�>±Hî {Ë{Ë#�H� jîTT¿£Ø V�²�<�jáT+ yû>·+>± ¿=³T¼Å£�+³T+~.

}V�²:

�¿£Ø&� #á<�TeÚ¿Ãe&�+ ÿ¿£ XæXøÇÔá ç|�jáÖD+ #ûjáT&�+ý² �+³T+<�qTÅ£�+~. ¿ì{ì¿ì Ôá\T|�Ú\�|Õq

u²«>·T\qT �+#û d��ý²\T �+¿± n{²¢¹> �H��sTT. q\¢�\¢ ¿±sÁT eTT+<�T uó²>·+ýË �+~. �~ n+<�TýË�

ç|�Ôû«¿£ uóñ<�+. bõ&�eÚÅ£� nqT>·TD+>± �&� &îdtØ\T d�sÁTÝu²³T #ûjáT�&�q$. Å£�¯Ì\T nú� eTT+<�TyîÕ|�ÚÅ£�

#áÖd�Öï �q�³T¢>± yûjáT�&�q$. #ûÜ |�{¡¼\ú� bþsTTq$. {Ë{Ë#�H� ýË�¿ì yî[ß me]<Ã ÿ¿£] &îdtØ e<�Ý

Å£LsÁTÌ+~. #î¿£Ø Å£�¯Ì\T eTT+<�{ì �&�ýË eÖ~]>± �H��sTT ¿±� n$ #�ý² kå¿£sÁ«e+Ôá+>± sÃÈ+Ô�

Å£LsÁTÌHû³³T¢ �H��sTT. {Ë{Ë#�H� #�ý² d�+ÔÃw�+>± �+~. �&� #�ý² qºÌ+~. �yîT �&�¿ì @ $<ó�yîT®q

�d\eÚ �|³¼Å£�+&� sÃE ç¿£eT+ Ôá|�Î¿£ s�y�\� �sÁ�sTT+#áTÅ£�+~.

{Ë{Ë#�H� ¿ì{ì¿ì qT+&� �jáT{ì¿ì #áÖd¾+~. �yîTÅ£� ÂsÕ\T u+&� ¿£<�\<�� Ôî\Td�T. ¿±� �&�ýË� �³

yîT®<�q+ýË� |�ÚcÍÎ\T, #î³T¢ >±*¿ì ¿£<�T\TÔáTq�+<�Tq n~ ç|�jáÖDìd�Tïq�³T¢ n�|¾d�Tï+~.

ºe]¿ì Ô�qT #�ý² d�+ÔÃw�+>± �H��q� n]º+~. Ôás�ÇÔá �yîT eTTU²�� ¿ì{ì¿¡¿ì ��+º, ÔáqT

d�+ÔÃw�+>± �+&û d�eTjáÖ\ýË bÍ&û bÍ³qT bÍ&�+~.

»HûqT #�ý² d�+ÔÃw�+>± �H��qT.

#�ý² d�+ÔÃw�+ÔÃ �H��qT HûqT

m+<�TÅ£� HûqT d�+ÔÃw�+>± �H��qT!

m+<�TÅ£q>±....

� d�eTjáT+ýË mesÃ ÿ¿£sÁT ÂsÕ\T �+&�ýË¿ì m¿±ØsÁT. �yîT ÿ¿£ u²*¿£. �yîT ÿ¿£ HÃ³T�T¿ùqT

eT]jáTT �|�àýÙ u²¿ùàqT Ôáq d�ÖØýÙ u²«>´ qT+&� rd¾ �yîT &îdtØ �|Õq �|{ì¼+~. Ôás�ÇÔá �yîT u¤³qyû* ¿=q�|Õ
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�\�&� u²«>́qT s�«¿ùýË �|{ì¼+~. �yîT ¿±Þøß CËÞøß u²«>·TqT Å£L&� �|Õq �|{ì¼+~. {¤{Ë¼#�H� bÍ&�&�+ yî+³Hû

��|d¾+~. � Ôás�ÇÔá ÿ¿£ u²\T&�T �\�&�¦&�T. nÔá&�T Ôá\T|�Ú <�>·ZsÁ �\�&� nÔá� u²«>·TqT s�«¿ù �|Õ¿ì

u²�dØ{Ù u²ýÙ �³ �&û $<ó�+>± $d¾]H�&�T. n~ mÐ] ¿ì+<�|�&�+~. u²«&�́ cÍ{Ù n� n+³Ö, Ü]Ð n¿£Ø&�

qT+&� ç|�jáTÜ�+#�&�T. �kÍ] n~ s�«¿ù �|Õq �+&� bþsTT+~. »HîÕdt cÍ{Ùµ n� nÔá&�T nsÁTd�Öï �+ÔáýË

eT°ß »HÃ u²«&� cÍ{Ùµ n+³Ö Ôáq u²«>́ ÔîsÁTd�Öï n+<�T qT+&� HÃ{Ù�T¿ù eT]jáTT �|�àýÙ u²¿ùà ý²>·TÔáTH��&�T.

Ôáq yîTT<�{ì ç|�jáTÔá�+ýËHû d�|��\+ ¿±q+<�TÅ£� ÿ¿ì+Ôá �s�Xø #î+<�&�T.

nqT¿ÃÅ£�+&� 9 eT+~ $<�«sÁT�\T ¿±sÁTýË �H��sÁT. y�sÁ+<�sÁT ÿ¹¿ ÂsÕ\T�+&�ýË ¿£\d¾ ç|�jáÖDìd�Öï

�+{²sÁT.

{¤yîÖsTT bÍsÄ�\T:

ÂsÕ\TsÃ&�T¦ ¿±sÁTýË �&�¿ì bþe&�+ nkÍ<ó�sÁD+>± ¿£�|¾d�Tï+~, Å£LsÁTÌHû $<ó�q+ Å£L&� nkÍ<ó�sÁD+>±

�+³T+~. yîTT<�{ì �&�ýË ÿ¿=Ø¿£Ø]¿ì ÿ¿=Ø¿£Ø &îdtØ Â¿{²sTT+#û~ ¿±� �¿£Ø&� y�]¿ì �w�¼yîTTºÌq d��\+\ýË

@ d�eTjáT+ýËHîÕH� Å£LsÃÌqT³Å£� nqTeTÜkÍïsÁT.

{Ë{Ë#�H� #áT³T¼ç|�¿£Ø\ |�]¿ì+º, u²>± �ýËº+º Ôáq ÔásÁTy�Ôá eºÌq neÖ�sTT ç|�¿£Øq Å£LsÃÌy�\�

�sÁ�sTT+#áT¿=+~. m+<�T¿£q>± � neÖ�sTT �|<�Ý #îeÚ\T >·\ Å£�+<û\T u¤eT�>·\ <�Td�Tï\qT <ó�]+ºq~.

� bÍsÄÁXæ\ nkÍ<ó�sÁDyîT®q $w�jáTyûT$T³+fñ bÍsÄ�\T y�sÁ+Ôá³y�¹s HûsÁTÌ¿Ãy�*.

kÍ<ó�sÁD+>± �ÞøßýË |Ó]jáT&�Å£� ÿ¿£ d��̈Å£�¼ #=|�ðq uË~ókÍïsÁT. �<�V�²sÁDÅ£� yîTT<�{ì |Ó]jáT&�

È|�údt � $w�jáT uË<ó�q ¿±>±Hûî Âs+&�e |Ó]jáT&� >·DìÔá+ uË<ó�q #ûjáT�&�TqT. B�¿ì _óq�+>± � �&�ýË

yîTT<�{ì |Ó]jáT&�ýË {¡#ásY � sÃE HûsÁTÌ¿Ãe\d¾q $w�jáÖ\qT d�eTd�«\qT eT]jáTT ç|�Xø�\ sÁÖ|�+ýË ÿ¿£

C²_Ô� ÔájáÖsÁT #ûkÍïsÁT. Ôás�ÇÔá �yîT #î|�ÚÔáT+~ �|�ð&�T MTsÁT M{ìýË� @ n+Xø+ÔÃHîÕH� çbÍsÁ+_ó+#áe#áTÌq�.

È|�údt ýñ<� >·DìÔá+ ýñ<� @ $w�jáTyîT®H� ¿±e#áTÌ yû{ìÔÃ çbÍsÁ+_ód�TïH��e� ¿±<�T $w�jáT+.

ÿ¿£]¿ì sÁ#áq �w�¼yîT®Ôû @<Ã ÿ¿£{ì s�d�Öï �+{²&�T. �+ÔáýË uó�Ü¿£Xæçd�ï+ �w�¼yîT®Ôû bÍ¢dtØqT �\ØV�äýÙ

�sÁ�sY�|Õ �+º @<Ã ÿ¿£{ì eTsÁ>··uÉ&�TÔáÖ �+{²sÁT. n|�ð&�|�ð&�T ºq� ç�|\T&�T @<Ã ÿ¿£ ÔásÁ>·Ü >·~ýË

d�+uó�$d�Öï �+³T+~.
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� uË<ó�q |�<�ÆÜ �bÍ<ó�«jáTT� |�]o\qqT �ýË�|Ôá+ #ûd¾ |¾\¢y�&�T @ $<ó�+>± �|Õ ÔásÁ>·ÔáT\Å£�

n_óe�~Æ ¿±>·\T>·TÔáTH��&Ã y�] n_ósÁTº, n<û$<ó�+>± y�] �ýË#áH� $<ó�q+ eT]jáTT y�] >·TD²�� Å£L&�

Ôî\Td�T¿=Hû ne¿±Xø+ ¿£\<�T. �~ ÿ¿£ �<�sÁôe+ÔáyîT®q $<ó�q+. |¾\¢\qT �bÍ<ó�«jáTT\T Ôî\Td�T¿=qT³Å£�

n� eTq+ >·eT�+#�*.

$<�«sÁT�\ �w�¼ç|�¿±sÁyûT $w�jáÖ�� m+#áT¿=� çbÍsÁ+_ókÍïsÁT. y�d�ïe+ @$T³+fñ sÃÈ+Ô� $T>·Ô�

�w�¼+ýñ� $w�jáÖ\qT @<Ã $<ó�+>± #á<�TeÚ¿Ãe&��¿ì ç|�jáTÜ�kÍïsÁT. ¿±eÚq nuó�«d�q+ #�ý² esÁÅ£�

d�ÇÔá+çÔáyîT®q~ $<�«sÁT�\T  �bÍ<ó�«jáTT�ÔÃ m|�ð&�T ned�sÁ+ nqTÅ£�+fñ n|�ð&�T yî[ß d�+ç|�~+#áe#áTÌ.

�bÍ<ó�«jáTT&�T Å£L&� y�] <�>·Z]¿ì ned�sÁyîT®q|�Ú&�T eºÌ y�]¿ì $w�jáÖ�� |�P]ï>± nsÁ�eTjûT« esÁÅ£�

$e]+#áTqT. Ôás�ÇÔá $<�«sÁT�\Å£� Ôás�ÇÜ nuó²«kÍ\T ÿ+³]>± #ûjáTT³Å£� �eÇ�&�TqT. nuó�«d�H��¿ì

�ÈyîT®q nsÁ�eT+fñ �bÍ<ó�«jáTT&�T ÿ¿£]¿ì $e]d�Öï �q�|�Î{ì¿ì�, eÖ³¢&�TÔáTq�|�Î{ì¿ì @ ÿ¿£Ø $<�«]�

Å£L&� $w�jáÖ\�|Õ ne<ó�q+ ýñÅ£�+&� Å£LsÃÌ&�T.

yîTT<�{ì ÔásÁ>·Ü $<�«sÁT�\T |�P]ï d�ÇÔá+çÔá nuó�«d�q+ #ûjáT� d¾�Ü� ¿£*ZjáTT+<�TsÁT. nsTTqÎ{ì¿ì y�]

¿=sÁÅ£� eTsÁ\ $w�jáÖ�� çbÍsÁ+_ó+#áT³Å£� ne¿±Xø+ �eÇ�&�TqT.

¿=+<�sÁT esÁ�eÖ\ qT+&� n¿£�s�\qT s�d�TïH��sÁT. ¿=+<�sÁT u¤eT�\T yûjáTT#áTH��sÁT. ¿=+<�sÁT

|�Úd�ï¿±\qT #á<�TeÚÔáTH��sÁT. {Ë{Ë#�H� ç|�¿£Øq Å£LsÁTÌq� neT�sTT¿ì n�� esÁ�eÖ\ n¿£�s�\T eTT+<�T>±Hû

Ôî\Td�T y�{ì� Ôáq HÃ³T �TÅ£�ØýË çy�d�T¿=+³Ö �q�~. �~ nú� {¤{¤¼#�H�¿£� Ôî*jáTq+<�Tq ¿=+Ôá

uó�jáÖ�¿ì >·TÂsÕ @$T #ûjáÖýË Ôî*jáTýñ<�T.

Now read A Moving Drama and respond to the questions about it in Activity 4.

A Moving Drama: A one-act play (D5 - S2 - 2.1b)

The characters: ?

• Ashok, a good and honourable secondary school principal. ?

• Zahir, his conscientious, loyal friend and deputy principal.

The two main characters are stuck in traffic on a Thursday night bus home at the end of
a long day.

Ashok You know I told you about the TESS-India leadership units? Well, I’ve
been studying one. It’s interesting, and the message is clear – I should
be spending more time walking around the school and visiting the
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classrooms. I recognise the value of this, but it’s almost impossible with
the size of my in-tray and the district officer breathing down my neck.

The bus jerks forward and then comes to a sudden halt, waking up his vice principal
sitting next to him.

Zahir Haan? Sorry?

Ashok I was just saying I don’t have time to visit the classrooms. Where can I
find the time to walk around the school and help teachers! I’m an
administrator. I already take my own tenth grade Mathematics class.

Zahir I know that! You’re never late for the lesson, you are almost always
smiling on your way to the classroom and you enjoy teaching your
children almost as much as they enjoy being taught by you! Think about
the impact you could have on the children if you were to spend time in
the classes of other teachers.

Ashok Yes, but …

Forgetting protocol, Zahir interrupts Ashok.

Zahir But sir, don’t you remember talking to me about your own principal,
his relationship with the boys and how he was always dropping into
your classroom?

Ashok Times have changed. He didn’t have half my paperwork!

Someone presses the bell for their stop and Ashok is saved from an increasingly
uncomfortable conversation. They are quiet for a few minutes until they entered their colony.

Ashok I apologise, Zahir. I’m just tired and grumpy. Too many papers, too
many reports!

He is unusually silent as they walk towards their colony. When they stop outside the entrance of
his block, Ashok breaks the silence.

Ashok Actually, I have been thinking that I would love to spend more time in
other teachers’ classrooms. I know I didn’t tell you, but when you
were at the block training last week, I went out to find Mr Banerjee. I
didn’t see him in his classroom, even though the children were there. I
eventually tracked him down reading the newspaper in the staff room
and sent him back to his class. That got me thinking about what it is like
for our students. So I spent the next hour going in and out of classrooms.
While Rehnuma was obviously pleased to see me and welcomed me in
to her classroom, most of the others wondered why I wasn’t in my
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office! I am sure if I do this regularly it will make the school better for
the students. But how am I to manage it? Administration, teacher support,
talking to students and visiting the classrooms!?

Zahir Why don’t we talk about that on Sunday? Let’s just enjoy our weekend
with our families. You know I will help you!

Activity 4: Coaching upwards

Coaching upwards is what the best Vice Principals do instinctively. There is a story of one Vice
Principal who was happiest when the Principal introduced one of the Vice Principal’s ideas as their
own. Your task as a leader at whatever level is simply to work to enable students to be the best they can
be.

1. Having read A Moving Drama, put yourself in the place of Zahir. Imagine it is Monday
morning and you are about to meet up with Ashok, your Principal. Just how will you help
him to find the time to visit his teachers’ classrooms?

2. Where will the time come from?

3. Are there things that he does at the moment that he could do differently, or in less time?

4. Are there some things that he should not be doing at all?

5. How are you going to start the conversation? 6. Most important of all, how are you going
to behave when you sit down with him?

Using your Learning Diary, prepare for the session by answering the above questions.

Discussion

Mentors and coaches don’t have to be more senior, older or even more experienced. They are chosen
for many reasons – for example:

• because they are valued for who they are

• their reputation goes before them: someone else has recommended them because they
have benefited from speaking with them

• they are a friend or close colleague.

In A Moving Drama, the coach is both a friend and a colleague. The fact that he is less senior
than the person he is coaching is irrelevant. While his manner shows that the coachee is more senior,
there is no question about the respect that both have for each other.

Zahir would not have to know the answers to questions 2, 3 and 4 himself. His role is to help Ashok
think them through and come up with his own answers. He would need to make this clear at the start of
the conversation by saying something like ‘Have you thought more about the issue you raised with me
on the bus on Friday evening?’
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ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ ` 4
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6e sÃE kå¿£sÁ«¿£sÁï #î¿ù*dt¼

(ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+ `4: ��+<�\ �s��D+ eT]jáTT H�jáT¿£ÔáÇ+)

6e sÃE : � sÃEÅ£� ¿±e\d¾q ç¿ì+<� �|s=Øq� eqsÁT\qT d�eTÅ£LsÁTÌÅ£�H��s�?

1. ��+<�+ �|Õ |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq (D6 - S1 - 1.1)

2. ¹¿dtd�¼&�dt �|Õ V�ä«+&�eÚ{Ù (n#áTÌç|�Ü) (D6 - S3 - 3.1a )

3. d�eTÖV�² >·Üo\Ôá -eÖçÜ¿£�|Õ n#áTÌç|�Ü (D6 - S3 - 3.16)

4. »»HûHîÕÔû, eTqyîT®Ôûµµ �|sÁT>·\ eqsÁT (D6 - S4 - 4.1)

� ç¿ì+~ eqsÁT\qT n+<�Tu²³TýË �+#áT¿Ã+&�.

1. #�sÁT¼\T

2. �dØ#Y �|qT�\T

3. Ôî\¢¿±ÐÔ�\T

4. ý²«|t{²«|t / ¿£+|�P«³sY

5. çbõCÉ¿£¼sY

6. |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq jîTT¿£Ø #ûÜç|�ÔáT\T

7. dÓÎ¿£sÁT¢
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|�]#ájáT+...

bÍsÄÁXæ\ nHû~ d�uó�T«\ÔÃ Å£L&�q ÿ¿£ $uó²>·+. �+<�* d�uó�T«\+<�sÁÖ �sÁÇº+ºq \¿�±«\ ~Xø>±

¿£*d¾ |��#ûkÍïsÁT. �~ d�eTsÁ�e+Ôá+>± ÈsÁ>·&��¿ì ��+<� �s��D+ eT]jáTT ��+<� H�jáT¿£ÔáÇ+ nHû~

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�� ç|�<ó�q bÍçÔá>± |�]>·Dì+|��&�TÔáT+~. ��+<�+>± |��#ûjáT&�eTq�~ bÍsÄÁXæ\ #á¿£Ø{ì

|��rsÁTÅ£� d�V�äjáT|�&�³+ eÖçÔáyûT ¿±Å£�+&� d�uó�T«\T ÔáeT �ýË#áq\qT |�sÁd�ÎsÁ+ |�+#áT¿Ãe&�+,

d�y�ÞøßqT n~ó>·$T+#û qÖÔáq eÖs�Z\qT, bþ¿£&�\qT Ôî\Td�T¿Ãe&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~. ç|�Ü ��+<� d�uó�T«&�

kÍeTsÁ�«+, HîÕ|�ÚD«+ �|+bõ+~+#á&��¿ì <ÃV�²<�+ #ûd�Tï+~. Ôá<�Çs� � ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+ ��+<� �s��D²�¿ì,

n{ì¼ ��+<�+ |��\e+Ôá+>±qT, d�Td¾�sÁ+>±qT |��#ûjáT&��¿ì ned�sÁyîT®q $\Te\T eT]jáTT HîÕ|�ÚD²«\

>·T]+º $e]d�Tï+~. ný²¹> � ¹¿�çÔá+ ��+<�+ @s�Î³T $<ó�q+, |�sÁd�ÎsÁ d�V�²¿±sÁ+, d�eTÖV�² >·Üo\Ôá,

d�+|��TsÁüD\ d�+<�sÁÒÛ+>± e«eV�²]+#áe\d¾q rsÁT, ç|�uó²ee+ÔáyîT®q d�eÖ#�sÁ eÖ]Î&� yîTT<�\>·T n+Xæ\qT

nsÁ�+ #ûd�T¿=qT³Å£� d�V�äjáT|�&�TÔáÖHû ��+<� d�uó�T«\ e�Üï|�sÁyîT®q HîÕ|�ÚD²«\ e�~Æ¿ì Å£L&� ne¿±Xø+

¿£*Îd�Tï+~.

� sÃE |�s�«eýË¿£q+

�dw�H� �|sÁT           d�eTjáT+

 1 ��+<�+`ne>±V�²q 75 �$TcÍ\T

 2 #ásÁÌ\ ¿=sÁÂ¿Õ ne¿±Xæ\ ¿£\Îq` 120 �$TcÍ\T

d¾�Ò+~ d�eÖyûXæ\T.

 3. d�eTÖV�² >·Üo\Ôá, d�+|��TsÁüD\

d�s<�sÁÒÛ+>± e«eV�²]+#áe\d¾q rsÁT. 90 �$TcÍ\T

4 ��+<� H�jáTÅ£�&�>± ��+<��� 90 �$TcÍ\T

�]�+#á&�+.
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�dw�H� ` 1: ��+<�\qT nsÁ�+ #ûd�T¿Ãe&�+

      �dw�H� 1      9.30 qT+&� 10.45 esÁÅ£�

      �dw�H�     d�eTjáT+ �¥+ºq |��*Ôá+

��+<�+`ne>±V�²q 40 �. ��+<�+ nsÁ�+ eT]jáTT �<ûÝXæ«��

��+<��¿ì ÿ¿£ ºV�²�+ 35 �. ¥¿£�D²sÁT�\T ne>±V�²q #ûd�TÅ£�+{²sÁT.

(ýË>Ã) ÔájáÖsÁT#ûjáTT³.

¿£�Ôá«+ 1.1: ��+<�\T`ne>±V�²q

¿£�Ô�«�� bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: �|<�Ý d�eTÖV�²+ýË #ásÁÌ eT]jáTT ºq� d�eTÖV�² ¿£�Ôá«+

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

1. ÿ¿£  ��+<�+ $ÈjáÖ�¿ì eT]jáTT n|�ÈjáÖ�¿ì <ÃV�²<�+ #ûd¾q n+Xæ\Å£� d�+�+~ó+º ¥¿£�D²sÁT�\

nqTuó�y�\ >·T]+º d�V�²#ásÁT\ÔÃ ¿£*d¾ �ýËº+#áeT� (nqTuó�y�\T ¹¿e\+ bÍsÄÁXæ\Å£� #î+~qyû

¿±Å£�+&� y�] �È J$Ôá nqTuó�y�\T Å£L&� ¿±e#áTÌqT) kå¿£sÁ«¿£sÁï � �dw�H�ýË ¿Ãs�*.

2. kå¿£sÁ«¿£sÁï ¿ì+~ ç|�Xø�\qT d�+~ód�Öï y�] ç|�Üd�Î+<�q\qT d�+¿ì�|�ï+>± q\¢�\¢�|Õ s�jáTTqT. �|<�Ý

d�eTÖV�²+ýË yûT<óÃeT<̧�q+ Ôás�ÇÔá ��+<� $ÈjáÖ�¿ì <�]r�d ç|�<ó�q ¿±sÁ¿±\T eT]jáTT ��+<�

|��rsÁTqT �³+¿£|�]#û ¿±sÁ¿±\qT q\¢�\¢�|Õ ç¿Ã&�¿£]+#áTqT.

3. kå¿£sÁ«¿£sÁï ¿ì+~ n<�q|�Ú ç|�Xø�\Å£� ¥¿£�D²sÁT�\ ç|�Üd�Î+<�q\qT uËsÁT¦�|Õ qyîÖ<�T #ûjáTTqT.

kå¿£sÁ«¿£sÁï »��+<�+µ ne>±V�²q ¿=sÁÅ£� ÔájáÖsÁT#ûd¾q |�esYbÍsTT+{ÙqT ç|�<�]ô+#áTqT.

(D6 - S1 - 1.1: Day 6, Session 1, Activity 1.1 ��+<�+�|Õ |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq)

4. ��+<�+ ne>±V�²q ¿=sÁÅ£� ÔájáÖsÁT#ûd¾q |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq #ûÜ ç|�ÔáT\qT (handouts)

uó²>·kÍÇeTT«\Å£� |�+|¾D¡ #ûjáÖ*.

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· ¿±sÁ«Xæ\ýË eTqÅ£� ºq� d�eTÖV�² ¿£�Ô�«\T #�ý² �H��sTT. d�eTÖV�²+ýË |�� #ûjáT&�+, ��+<�+ýË

|��#ûjáT&�+ ÿ¿£fñ n� MTsÁT uó²$d�TïH��s�? d�eTÖV�ä�¿ì, ��+<��¿ì >·\ Ôû&� @$T{ì?

· bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\ $$<ó� bÍçÔá\�|Õ d�Î+~+#û+<�TÅ£� ç|�jáTÔá�+ #ûjáT+&�. bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T>±

eTq+ @ |�qT\qT e«¿ìï>·Ôá+>± #ûjáT>·\+? @ |�qT\Å£� �ÔásÁT\ d�V�äjáT+ ned�sÁ+?

· n+<�sÁÖ ¿£*d¾ |��#ûjáTe\d¾q ned�sÁeTTq� nÔá«ed�sÁ |�]d¾�ÔáT\T eTq bÍsÄÁXæ\ýË¢ @sÁÎ&�TH�?

�ý²+{ì nÔá«ed�sÁ |�]d¾�Ü� n~ó>·$T+#á&��¿ì eTq+ ��+<�\qT mý² @s�Î³T #ûkÍï+? B��|Õ

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T>± ÔáeT nqTuó�y�\qT ¿=+ÔáeT+~ ¥¿£�D²sÁT�\T yî\¢&�+#�*.
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· MT �<ûÝXø«+ýË ¿£*d¾ |��#ûjáT&�+ýË� ý²uó� qcÍ¼ýñ$T{ì?

· ÿ¿£ ��+<�+ u²>± |��#ûjáT&�+ýË uó²e ç|�d�sÁD çbÍeTTK«Ôá @$T{ì? ��+<� d�uó�T«\Å£� $$<ó�

bÍçÔá\ |�+|¾D¡ @ $<ó�+>± #ûkÍïsÁT?

· ��+<�+ jîTT¿£Ø \¿£�D²\qT ç¿Ã&�¿£]<�Ý+. ��+<��¿ì \¿£�«+ �+<�? ýñ<� ç|�jîÖÈq+ �+<�?

��+<��¿ì uó²>·kÍÇeT« |��*Ôá+ �+³T+<�?

· ��+<� H�jáTÅ£��¿ì �+&�e\d¾q \¿£�D²ýñ$?

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T:

· � sÃE yîTT<�{ì �dw�H� q+<�T ¥¿£�D²sÁT�\T ��+<�+ýË ýñ<� d�eTÖV�ä\ýË |��#ûjáTTq|�ð&�T

¥¿£�D²sÁT�\T bõ+<û nqTuó�y�\qT kå¿£sÁ«¿£sÁï HûsÁTÎ>± s��&�TÔáÖ Å£LsÁÌe\d¾jáTTq�~. d�eTÖV�²+

eT]jáTT ��+<�+ eT<ó�« ÿ¿£ eTTK«yîT®q e«Ô�«d�eTTq�~. d�eTÖV�²+ nHû~ mý²+{ì eTT+<�d�Tï

ç|�D²[¿£ ýñÅ£�+&� @sÁÎ&�, BsÁé¿±*¿£ \¿£�«+ ýñÅ£�+&�, d�uó�T«\Å£� ÔáÐq �sÁÇº+ºq bÍçÔá\T

Å£L&� ýñÅ£�+&� |��#ûjáTTqT. eTs=¿£yîÕ|�Ú ��+<�eTHû~ �]Ýw�¼yîT®q \¿�±«\qT, d�uó�T«\ u²<ó�«Ôá\Å£�

d�+�+~ó+º d�Îw�¼Ôá, ÔáÐq �s��D+, H�jáT¿£ÔáÇ+ ¿£*Ð �+³T+~. ��+<�+ d�uó�T«\Å£� y�]¿ì

¹¿{²sTT+ºq |��¿ì y�sÁT mý² u²<ó�T«\eÚÔ�sÃ kå¿£sÁ«¿£sÁï d�Îw�¼+>± $e]+#�*. @<îÕH�

ç|�jîÖÈq+ d¾~Æ+#áT³Å£� >±�, �¥+ºq |��*Ô�\ kÍ<ó�qÅ£� >±�, ¿£*d¾ |��#ûjáTe\d¾q

ned�sÁeTTq� d�+<�sÁÒÛ+ýË ��+<�+ jîTT¿£Ø �eXø«¿£ÔáqT kå¿£sÁ«¿£sÁï $e]+#áT³Å£� ç|�jáTÜ�+#�*.

bÍsÄÁXæ\ |��rsÁTqT d�T\uó�ÔásÁ+ #ûjáTT³Å£�, }V¾²+#á� d�y�ÞøßqT m<�TsÃØe&��¿ì ��+<�\T

d�V�äjáT|�&�TqT. �eÇ�&�q �dí¢&�T\qT kå¿£sÁ«¿£sÁï � #ásÁÌÅ£� �|�jîÖÐ+#�*.

¿¡\¿£ d�+<ûXø+

· d�$Tw¾¼ ç|�jîÖÈq+ eT]jáTT �¥+#û |��*Ô�\qT <��w¾¼ýË �+#áT¿=� ��+<�+ �]�+#á�&�*.

· d�eTsÁ�e+ÔáyîT®q bÍsÄÁXæ\ |��rsÁT ¿Ãd�+, bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�� |��� d¾�Ò+~ eT<ó�« |�+|¾D¡

#ûjáTT³Å£� ��+<�\T d�V�äjáT|�&�Ô�sTT.

· ��+<�\T �]�+#á�&�&��¿ì e«¿ìï jîTT¿£Ø kÍeTs��«\T, HîÕ|�ÚD²«\T m+ÔîÕH� �|�jîÖ>·|�&�TqT.

¿£�Ôá«+ 1.2: ��+<��¿ì ÿ¿£ ºV�ä��� (ýË>Ã) ÔájáÖsÁT#ûjáT&�+

|�<�ÆÜ: d�eTÖV�² ¿£�Ôá«eTT eT]jáTT ç|�<�sÁôq

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

uó²>·kÍÇeTT«\T 5 ` 6 d�uó�T«\T>± ºq� d�eTÖV�ä\T>± ÔáeTqT Ô�eTT $uó��+#áT¿=�, ÔáeT

È³T¼qT d�Öº+#á&��¿ì ÿ¿£ ºV�ä��� @sÁÎsÁ#áTÅ£�+{²sÁT. y�sÁT çbÍÜ�<ó�«+ eV¾²d�Tïq� È³T¼Å£�
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�XøjáT+ÔÃ ÿ¿£ ºV�ä��� ^jáTT³Å£� uó²>·kÍÇeTT«\+<�sÁT �ýË#áq #ûjáÖ*. $<�«|�sÁyîT®q ýñ¿£

d�V�²bÍsÄÁ« n+Xæ\�|Õ � ��+<�\T �ýË#áq #ûjáTe#áTÌqT.  ºq� d�eTÖV�ä\qT eTTÐ+|�Ú

ÔásÁTy�Ôá ç|�Ü ��+<�+ $d�ï�Ôá d�eTÖV�ä�¿ì ºV�ä��� n+~d�Tï+~. ��+<� ºV�ä��¿ì <�]rd¾q

n+Xæ\qT eT]jáTT ��+<��� >·T]+º � ºV�²�+ bý² çbÍÜ�<ó�«+ eV¾²d�Tï+<Ã ��+<� H�jáTÅ£�&�T

#á]ÌkÍï&�T.

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

ºq� d�eTÖV�ä\#û �sÁÇV¾²+#á�&û ¿£�Ôá«+ ¿£*d¾ �ýËº+#áT³, d�$Tw¾¼ �sÁ�jáÖ\T rd�T¿Ãe&�+,

d�$Tw¾¼ �<ûÝXæ«\ kÍ<ó�q ~Xø>± |��#ûjáT&�+ yîTT<�ýÉÕq y�³��+{ì� Ôî\Td�T¿Ãe&��¿ì �|�jîÖ>·|�&�TqT.

n+Ôû>±¿£ d�uó�T«\+<�sÁT ÿ¿£] >·T]+º eTs=¿£sÁT Ôî\Td�T¿Ãe&��¿ì �|�jîÖ>·|�&�TqT.

�dw�H� ` 2: �]Ýw�¼ \¿£�« kÍ<ó�q�|Õ #á]Ì+#á&��¿ì ne¿±Xæ\T ¿£*Î+#á&�+`d¾�Ò+~ d�eÖyûXæ\T

   �dw�H� `2                    11.00 qT+&� 13.00 esÁÅ£�

    �dw�H�       d�eTjáT+ �¥+ºq |��*Ôá+

¿£�Ôá«+ 2.1 : d¾�Ò+~ d�eÖyûXø �sÁÇV�²D

¿£�Ô�«�� bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: nqT¿£sÁD bÍçÔ�_óqjáT+ nq+ÔásÁ+ $d�ï�Ôá d�eTÖV�² #ásÁÌ eT]jáTT d�Ö¿�±�eýË¿£q+.

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

kå¿£sÁ«¿£sÁï bÍçÔ�_óqjáT+ ¿Ãd�+ Âs+&�T $_óq� nqTÅ£sÁD\qT ç|�<�]ôkÍïsÁT. eTÖ&�T d���yûXæ\ýËqT

8`12 eT+~ ¥¿£�D²sÁT�\ ��+<�+ÔÃ ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�>± q{ìkÍï&�T. kå¿£sÁ«¿£sÁï

ÿ¿£ uó²>·kÍÇ$T� ¿ì+<� �ºÌq d���yûXø+`1� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�>± bÍçÔ�_óqjáT+ #ûjáTeT�

n&�>·e#áTÌ, ¿±ú d���yûXø+`2qT ÿ¿£ d�eTsÁ�e+ÔáyîT®q d¾�Ò+~ d�eÖyûXø �sÁÇV�²DÂ¿Õ Ô�Hû d�ÇjáT+>±

q{ì+#�*.

d¾�Ò+~ d�eÖyûXø �sÁÇV�²D: 60 �öö

nqT¿£s ÁD, bÍçÔ�_óqjáT+`

d¾�Ò+~ d�eÖyûXø d�+d¾<�ÆÔá

>·T]+º $d�ï�Ôá d�eTÖV�²+ÔÃ

d¾+V�äeýË¿£q+

60 �öö

nCÉ+&� �<ó�]Ôá d¾�Ò+~ d�eÖyûXø �sÁÇV�²D

çbÍeTTK«ÔáqT, d�eÖyûXø+ �sÁÇV¾²+#û ç|�ç¿ìjáTqT

rd�TÅ£�q� �sÁ�jáÖ\ |�ÚsÃ>·Ü� d�MT¿ì�+#á&���

uó²>·kÍÇeTT«\T ne>±V�²q #ûd�TÅ£�+{²sÁT. d¾�Ò+~

d�eÖyûXæ\ H�D«ÔáqT ç|�uó²$Ôá+ #û�d H�jáT¿£ÔáÇ

\¿£�D²\ >·T]+º uó²>·kÍÇeTT«\T d�Î+~kÍïsÁT.
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· 8 ̀  12 eT+~ uó²>·kÍÇeTT«\T bÍsÄÁXæ\ d¾�Ò+~>±, $TÐ*q y�sÁT |�]o\Å£�\T>± e«eV�²]kÍïsÁT.

� eTÖ&�T d���yûXæ\ bÍçÔ�_óqjáÖýË¢ d¾�Ò+~ bÍçÔáqT bþw¾+#ûy�sÁT, @ �]Ýw�¼ bÍçÔáqT

bþw¾+#á¿£, d¾�Ò+~ d�eÖyûXæ\qT q&�|¾d�Tïq� (ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�>± e«eV�²]d�Tïq�) e«¿ìï¿ì

ç|�Üd�Î+~kÍïsÁT. |�]o\Å£�\T>± e«eV�²]d�Tïq� ¥¿£�D²sÁT�\T, ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T nqTd�]+ºq

e«eV�äsÁ XèÕ*�, d¾�Ò+~�|Õ <�� ç|�uó²y��� >·T]ï+#áe\d¾ �+³T+~.

·  ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�>± $$<ó� sÁ¿±\ H�jáT¿£ÔáÇ XèÕ*� nqTd�]d�Öï � ¿£�Ô�«�� Âs+&�T ýñ¿£

eTÖ&�TkÍsÁT¢ |�Úqs�e�Ôá+ #ûkÍï&�T. nqTd�]+ºq XèÕ*� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T me]¿¡ $e]+#á&�T.

ç|�Ü bÍçÔ�_óqjáT+ d�+¿ì�|�ï+>±qT, 5`6 �$TcÍ\Å£� $T+#áÅ£L&�<�T. nsTTÔû |��\e+ÔáyîT®q

d¾�Ò+~ d�eÖyûXø <��Xø«+`2 q+<�T #ásÁÌ È]¹> ne¿±XøeTTq�+<�Tq bÍçÔ�_óqjáT+ 8`12

�$TcÍ\T �+&�e#áTÌqT.

· d���yûXæ\��+{ìýË kå¿£sÁ«¿£sÁï ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&� bÍçÔáqT bþw¾d�Öï bÍsÄÁXæ\ýË ÔásÁ>·ÔáT\qT

|�]o*d�Tïq� Hû|�<̧�«+ýË Ü]ÐeºÌ, Ôáq d¾�Ò+~ÔÃ y�] uË<ó�H� $<ó�q+ #ásÁÌ |�<�ÆÜýË kÍ>±\�

$e]kÍï&�T.

· ç|�Ü bÍçÔ�_óqjáT+ ºesÁ ýñ<� eTÖ&�+{ì ºesÁ, kå¿£sÁ«¿£sÁï |�]o\Å£�\ÔÃ H�jáTÅ£�� $$<ó�

sÁ¿±\ e«eV�äsÁ XèÕ*, \¿�±«\qT Ôá<�Çs� d¾�Ò+~ d�eÖyûXæ\ýË @$T ÈsÁT>·TÔáT+~, d¾�Ò+~�|Õ

<�� ç|�uó²y��� ÔájáÖsÁT #ûsTT+#�*.

d���yûXø+ ` 1:  kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� / uó²>·kÍÇ$T¿ì bÍçÔ�_óqjáT+ #ûjáTT³Å£� s�Ôáç|�Ü

Xæ¯sÁ¿£ ¿£<�*¿£\T, eTTK ¿£e[¿£\T, d�ÇsÁ+ýË nqÖV�²« eÖsÁTÎ\ÔÃ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T ekÍï&�T.

ÔásÁ>·Ü >·<�TýË¢ uË<ó�H� rsÁTqT |�]o*+º bÍsÄÁXæ\ýË ned�sÁyîT®q ç|�Üd�Î+<�q\ÔÃ Å£L&�q

uË<ó�H� |�<�ÆÔáT\qT (interactive teaching method) ne\+_ó+#áT³ ýñ<�� nd�+Ôá�|¾ï e«¿£ï+

#ûkÍï&�T. d¾\�dt |�P]ï ¿±ed�Tïq�+<�Tq bÍsÄÁXæ\ ç|�>·Ü eT]jáTT |��rsÁTqT |�]o\+#áT³Å£�

�ý²¢ ¿±s�«\jáT+ qT+&� ÿ¿£ n~ó¿±] ç|�Ôû«¿£+>± e#ûÌ ne¿±XøeTT+<��, yî+³Hû uË<ó�H�

$<ó�q+ýË eÖsÁTÎ s�y�\+{²&�T. |�]d¾�ÔáT\T nqTÅ£L\+>± ýñ¿£bþe&�+�|Õ, Ôáq |�sÁ|�Ü ÔáÐZbþjûT

ne¿±Xø+ �+<��, �ý²¢ $<�«XæU²~ó¿±]¿ì bÍsÄÁXæ\ |�³¢ d�<�_óçbÍjáT+ @sÁÎ&�\Hû $w�jáÖ\�|Õ

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T �|�q«d¾+#áTqT. @ d�+<�sÁÒÛ+ýËqÖ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T d¾�Ò+~ÔÃ #ásÁÌÅ£�

�Ô�àV�²+ #áÖ|�&�T. eÖsÁTÎ m+<�TÅ£� ned�sÁyîÖ, eÖsÁTÎ mý² ed�Tï+<Ã nq� <�� >·T]+º

Å£L&� mý²+{ì $esÁD �eÇýñ<�T. ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T eÖ{²¢&�TÔáTq�|�ð&�T �ÔásÁT\T

eÖ{²¢&�T³Å£� nqTeTÜ �eÇsÁT. ÿ¿£yûÞø meÂsÕH� n+<�TÅ£� ç|�jáTÜ��dï y�sÁT � d�eTjáT+ýË

$qe\d¾q ned�sÁeTTq�<�� #î�TÔáÖ, y�]� yî+³Hû �Xøô�Ý+>± Å£LsÃÌeT+{²&�T. ç|�Üd�Î+<�q\ÔÃ

Å£L&�q uË<ó�H� |�<�ÆÜ� (interactive teaching) yî+³Hû yîTT<�\T�|{²¼\�, B�¿ì n+<�sÁÖ
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n+^¿£]+#�\� �C²ã|¾d�Öï ¹s|�{ì qT+&� |�sÁ«yû¿£�D �+³T+<�� #î�TÔáÖ d�eÖyûXæ�� eTTÐkÍï&�T.

d�eÖyûXøeT+ÔájáTÖ »HûqTµ, »HûqT ¿ÃsÁTÅ£�+{²qTµ, »HûqT �¥d�TïH��qTµ nHû |�<�\qT �C²ã|¾+#áT

<óÃsÁDìýË �|�jîÖÐkÍï&�T.

d���yûXø+ ` 2:  kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� bÍçÔ�_óqjáT+ #ûjáTT³Å£� s�Ôáç|�Ü

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T ç|�Ü ÿ¿£Ø]¿ì kÍÇ>·Ôá+ |�\TÅ£�ÔáÖ bÍsÄÁXæ\ýË Ô�qT ýñ� d�eTjáT+ýË

y�sÁT #á¿£Ø>± |��#ûd¾q+<�TÅ£� n_óq+~d�Öï Ô�qT ç|�Üd�Î+<�q\ÔÃ Å£L&�q uË<ó�q nHû �d�¿ìï¿£sÁyîT®q

¿±sÁ«ç¿£eÖ�¿ì V�äÈÂsÕ e#�Ìq�, � ç|�Üd�Î+<�q\ÔÃ Å£L&�q uË<ó�qqT ÔáeT bÍsÄÁXæ\ýË

nqÇsTT+#áT³Å£� �bÍ<ó�«jáTT\ n_óçbÍjáÖ\qT rd�TÅ£�+{²&�T. Ô�qT #áÖd¾q ç|�Üd�Î+<�q\ÔÃ

Å£L&�q uË<ó�q m+Ôá{ì #á¿£Ø{ì |��*Ô���ºÌ+<Ã, $<�«sÁT�\T b+Ôá #á¿£Ø>± d�Î+~+#�sÃ $e]+#û

\|��TTºçÔ�\ >·T]+º y�]¿ì Ôî*jáTCñkÍï&�T. � ç|�Üd�Î+<�q\ÔÃ Å£L&�q uË<ó�H� |�<�ÆÜ eT]jáTT

<�� çbÍ<ó�q«Ôá�|Õ y�«U²«�+#áeT�, ç|�¥�+#áeT� ¿ÃsÁTÔ�&�T. $<�«sÁT�\ ¿=sÁÅ£� B�� neT\T

#ûjáTT³Å£� ç|�jáTÜ�+#�\�, B�Â¿Õ �bÍ<ó�«jáTT\T kå¿£sÁ«¿£sÁï>± �+&�\� #î�TÔ�&�T. ÿ¿£yûÞø

�bÍ<ó�«jáTT\ qT+&� bý²+{ì d�eÖ<ó�H�\T s�¿£bþsTTH�, ny�d�ï$¿£ d�eÖ<ó�H�\T �ºÌH�,

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T � d�+uó²w�DqT ÿ¿£ ºq� d�eTÖV�²eTTqÅ£� |�]o\q �$TÔáï+ n|�ÎÐ+º

� uË<ó�q neT\TÅ£� ned�sÁyîT®q #ásÁ«\T d�Öº+#áeT� Ôî*jáTCñkÍïsÁT. ç¿Ã&�¿£]+ºq d¾�Ò+~

d�Î+<�q\ |�³¢ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T kÍqTÅ£L\+>± e«eV�²]kÍï&�T. ÔásÁTy�Ôá ÈsÁ>·uËjûT<û$T{ì,

<��¿ì ned�sÁeT>·T d�eTjáT+ $w�jáT+�|Õ n+<�]¿ì d�Îw�¼Ôá �q�~. d�Ö#áq\T, d�\V�ä\T �eÇ&��¿ì

ºq� d�eTÖV�ä�¿ì ÿ¿£ Hî\ sÃE\ d�eTjáT+ �+³T+~. Ôá<�q+ÔásÁ+ e#ûÌ d�eÖyûXø+ýË �{ì¼

$w�jáÖ\qT d¾�Ò+~ yîTTÔáï+>± #á]ÌkÍïsÁT. ç|�Üd�Î+<�q\ÔÃ Å£L&�q uË<ó�H� ̄ ÜýË uË~ó+#á>·*Ðq

@<îÕH� ÿ¿£ bÍsÄ�«+Xæ��, �d�¿ìï ¿£*Ðq ÿ¿£ �bÍ<ó�«jáTT&�T uË~ó+#áT³Å£� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T

�V�äÇ�kÍïsÁT. $TÐ*q �bÍ<ó�«jáTT\qT |�]o*+#áeT+{²&�T. d�eÖyûXø+ ÈsÁT>·TÔáTq�+Ôá�d|�Ú

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T »eTq+µ nHû |�<��� �|�jîÖÐd�Öï ��+<� uó²>·kÍÇeÖ«��  H=¿ìØ

e¿±ØDì+#áTqT.

d���yûXø+ ` 3:  (×ºÌÛ¿£+)

ned�sÁeTqTÅ£�+fñ, $<�«sÁT�\ nuó�«d�q+ yîTsÁT>·T|�sÁ#á&��¿ì d�V�äjáT+ #ûd�Tï+<�� kå¿£sÁ«¿£sÁï

uó²$+ºq ÿ¿£ bÍçÔáqT dÓÇ¿£]+#á&�+ <�Çs� d���yûXø+`3qT @s�Î³T #ûjáTe#áTÌqT. � d�+<�sÁÒÛ+ýË

|��\e+Ôáe+ÔáyîT®q d¾�Ò+~ d�eÖyûXæ�¿ì 5`6 �$TcÍ\ e«e~ó >·\ ç|�Üd�Î+<�q\ÔÃ Å£L&�q

uË<ó�qqT ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T Ô�Hû d�ÇjáT+>± ç|�<�]ô+#á&�+ <�Çs� d¾�Ò+~� � $w�jáTyîT®

eÖsÁZ<�sÁôÅ£�&�>± eTT+<�T+&� q&�|¾+#áTqT.
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d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

bÍçÔ�_óqjáÖ\T |�PsÁïsTTq ÔásÁTy�Ôá ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T bþw¾+ºq bÍçÔá \¿£�D²\T, ç|�esÁïq,

d¾�Ò+~ d�eÖyûXø �sÁÇV�²DÅ£� nqTd�]+ºq ç|�ç¿ìjáT\�|Õ |�]o\Å£�\T>± e«eV�²]+ºq

uó²>·kÍÇeTT«\ n_óçbÍjáÖ\qT Ôî*jáTCñjáTeT� kå¿£sÁ«¿£sÁï ¿ÃsÁTqT.

ÔásÁTy�Ôá kå¿£sÁ«¿£sÁï Âs+&�T d���yûXæ\ýË� ç|�esÁïH� ç|�ç¿ìjáT\ýË� uóñ<�\ C²_Ô�qT uËsÁT¦�|Õ

çy�kÍï&�T. d�eTsÁ�e+ÔáyîT®q d¾�Ò+~ d�eÖyûXø+ jîTT¿£Ø \¿£�D²\ >·T]+º $d�ï�Ôá d�eTÖV�²+ýË

�sÁÇV¾²+ºq n+Xæ\qT d¾+V�äeýË¿£q+ #ûkÍï&�T.

$<�«sÁT�\ jîTT¿£Ø |��*Ô�\qT yîTsÁT>·T|�sÁ#áT³Å£� ��+<� d�uó�T«\+<�sÁT ÔáeT C²ãH���, HîÕ|�ÚD²«\qT

�|³T¼�&�>± �|³¼&�+, ��+<�+ d�eTsÁ�e+Ôá+>± |��#ûjáT&�+, ��+<�+ýË uó²>·kÍÇeTT«\T>±

uó²$+#á³+ d�eTsÁ�e+ÔáyîT®q d�eÖyûXø+ jîTT¿£Ø \¿£�D²\T.

d�eTsÁ�e+ÔáyîT®q d¾�Ò+~ d�eÖyûXø �sÁÇV�²DÅ£� eÖsÁZ<�sÁô¿£ kþbÍH�\T

ÿ¿£ $<�« d�+eÔáàsÁ+ýË d¾�Ò+~ d�eÖyûXæ\T �sÁÇV¾²+#û ÔásÁ#áT<�q+

· d¾�Ò+~ d�eÖyûXæ\T b|�ÚÎ&�T �sÁÇV¾²+#�\� bý² �sÁ�jáT+ #ûkÍïeTT? �~ d�eTjáT �<ó�]ÔáeÖ?

(çÔîÕeÖd¾¿£, Hî\d�] ýñ¿£ d�+eÔáàsÁ çbÍsÁ+uó�+ýË) ýñ<� ¿=�� ç|�Ôû«¿£ d�eTd�«\T #á]Ì+#á&��¿ì

d�eÖyûXæ\T ÈsÁT>·TÔ�jáÖ?

d¾�Ò+~ d�eÖyûXø+ jîTT¿£Ø �<ûÝXøeTT

· d¾�Ò+~ d�eÖyûXæ\T nHû¿£ ç|�jîÖÈH�\ ¿=sÁÅ£� �+&�e#áTÌqT. �<�V�²sÁDÅ£� $<�« d�+eÔáàsÁ

y�]ü¿£ ç|�D²[¿£ ÔájáÖ¯, ¿±\ �sÁ�jáT |�{ì¼¿£ ÔájáÖ¯, ç|�uó�TÔáÇ �ÔáïsÁTÇ\qT #á]Ì+#áT³ ¿=sÁÅ£�,

ç|�uó�TÔáÇ+ C²¯#ûd¾q |�çÔ�\Å£� ç|�ÔáT«ÔáïsÁ+ �#áTÌ³, $<�«]� �|�¿±sÁyûÔáq |�+|¾D¡, bÍsÄÁ«|�Úd�ï¿£

|�+|¾D¡, jáTÖ�b�Ís�\T |�+|¾D¡ yîTT<�ýÉÕq$.

· �+¿± @ �ÔásÁ ç|�jîÖÈH�\qT �¥+º d�eÖyûXæ\T ÈsÁT>·TÔ�sTT? d¾\�dtqT ne>±V�²q

#ûd�T¿Ãe&�+ýË $<�«sÁT�\T b<�Ts=Ø+³Tq� d�eTd�«\T $<�«sÁT�\ nuó�«d�q kÍ�sTT\ |�ÚsÃ>·Ü�

d�MT¿ì�+#á&�+, �bÍ<ó�«jáTT\ e�Üï|�sÁyîT®q HîÕ|�ÚD²«\ n_óe�~Æ� #á]Ì+#áT³, �bÍ<ó�«jáTT\

eT<ó�« d�+|��TsÁüD\ �sÃ<ó�+, d�eÖÈ+ qT+&� d�V�äjáT+ rd�T¿Ãe&�+ yîTT<�ýÉÕq n+Xæ\T eTq

d¾�Ò+~ d�eÖyûXø n+Xæ\T>± �+&�*. � n+Xæ\T eTTK«yîT®qyûH�?

d¾�Ò+~ d�eÖyûXæ�¿ì bCÉ+&� ÔájáÖsÁT#ûjáTT³

· eTT+<�d�Tï>± d¾�Ò+~ d�eÖyûXøeTTqÂ¿Õ bý² ç|�D²[¿£ ÔájáÖsÁT#ûjáÖ*?

· 4`5 ¿¡\¿£ n+Xæ\qT �bÍ<ó�«jáTT\T d�Î�¥d�Öï, d¾�Ò+~ d�eÖyûXø+ýË bÍý¤ZqT³Å£� ÿ¿£

nCÉ+&�qT ÔájáÖsÁT#ûjáTTqT. d¾�Ò+~ d�eÖyûXø+ ¿=sÁÅ£� d�eTjáT+ eT]jáTT ç|�<ûXøeTTqT

eTT+<�d�Tï>± n+<�]¿ì Ôî\T|�&��¿ì bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&�T @$T #ûjáÖ*?
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· eTT+<�d�Tï d�eÖ#�sÁ+ e\q ç|�jîÖÈq+ @$T{ì? �<�V�²sÁDÅ£� �bÍ<ó�«jáTT\T d�eÖyûXæ�¿ì

d¾<�ÆyîT®, y�]¿ì ned�sÁyîT®q d�eÖ#�sÁ+ÔÃ s�e&��¿ì d�eTjáT+ \_ód�Tï+~.

· e«Å£�ï\Å£� |��� ¹¿{²sTT+#áT³ ýñ<� È³T¼qT �]�+#áT³.

· d�eÖyûXø+ýË #ûd¾q �sÁ�jáÖ\qT qyîÖ<�T #ûjáTT³Å£� d�eÖyûXø+ýË ÿ¿£ d�uó�T«&�T ç|�Ôû«¿£+>±

�+&�ý²? B� e\q @ ç|�jîÖÈH�\T �+{²sTT?

· ÿ¿£ d�uó�T«&�¿ì ç|�Ôû«¿£yîT®q $~ó� (|���) bý² ¹¿{²sTTkÍïsÁT. ýñ<� ÿ¿£ $~ó� (|���) �sÁÇV¾²+#áT³

¿=sÁÅ£� È³T¼qT bý² �]�kÍïsÁT?

· ç|�Ü #ásÁÌújáÖ+Xæ�¿ì d�Îw�¼yîT®q ¿±s�«#ásÁD (Action points) eT]jáTT <�� <�Çs� d¾~Æ+#û

|��*Ô�\qT d�eÖyûXø+ýË �|s=ØHû ç|�jáTÔá�+ #ûjáT+&�. �<�V�²sÁDÅ£� eTÖ&�e ÔásÁ>·Ü $<�«sÁT�\T

�+>·¢eTTqT #á<�TeÚ³ýË ��Ò+~� b<�Ts=Ø+³TH��sÁ� >·eT�+ºq|�Ú&�T, b|�ÚÎ&�T? bý²? MTsÁT

ÿ¿£ È³T¼>± d�eTd�« |�]cÍØsÁ+ #ûjáT>·\sÁT? � #ásÁÌújáÖ+Xæ\��+{ì� qyîÖ<�T #ûjáTeT�

ÿ¿£ d�uó�T«&�� ¿ÃsÁ+&�.

bCÉ+&�qT nqTd�]+#áT³ ̀  d¾�Ò+~ d�eÖyûXø d�MT¿£�

d¾�Ò+~ d�eÖyûXø mCÉ+&�qT Ôá<�T|�] d�eÖyûXø+ýË |��*Ô�\T @ yûTsÁÅ£� kÍ~ó+#á�&�H�jîÖ

Ôî\Td�T¿=qT³Å£� d�MT¿ì�+#�*.

¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T

· bÍsÄÁXæ\Å£� >·\ ç|�<ó�qyîT®q d�eTd�«\qT >·T]ï+#áT³Å£�, #á]Ì+#áT³Å£� d¾�Ò+~ d�eÖyûXæ\T

eTTK«yîT®q$. bÍsÄÁXæ\Å£� #î+~q nHû¿£ d�eTd�«\qT |�]w�Ø]+#á&��¿ì, bÍsÄÁXæ\ |�� $<ó�H���

yîTsÁT>·T|�sÁÌ&��¿ì � d�eÖyûXæ\qT d�eTsÁ�e+ÔáyîT®q kÍ<ó�q+>± �|�jîÖÐ+#áe#áTÌqT.

· d¾�Ò+~ d�eÖyûXæ�¿ì ÿ¿£ d�Îw�¼yîT®q mCÉ+&� �+&�*. �{ì¼ mCÉ+&� neT\T rsÁTqT � �̄Ôá ¿±\

e«e<ó�T\ýË d�MT¿ì�+#�*.

�dw�H� ` 3: d�eTÖV�² >·Üo\Ôá eT]jáTT d�+|��TsÁüD\ d�sÁTÝu²³T

     �dw�H� 3 14.00 qT+&� 15.30 esÁÅ£�

   ¿£�Ôá«eTT\T         d�eTjáT+    �¥+ºq |��*Ô�\T

d�eTÖV�² >·Üo\Ôá : 10 �. ç|�È\T ÔáeTýË Ô�eTT #ásÁÌ, ç|�Ü#ásÁ«\T bý²

ºq� d�eTÖV�² ¿£�Ôá«+ ÈsÁT|�ÚÅ£�+{²sÃ nsÁ�+#ûd�T¿Ãe&�+ <�Çs�

¹¿dtd�¼&�� #á<�e³+ 20 �. ¥¿£�D²sÁT�\T, d�eTÖV�² >·Üo\ÔáqT ne>±V�²q

�|<�Ý d�eTÖV�² #ásÁÌ eT]jáTT 30 �. #ûd�T¿Ãe&�+ÔÃbÍ³T ��+<�\ýË d�+|��TsÁüD\qT

d�eTÖV�² >·Üo\Ôá�|Õ d¾+V�äeýË¿£q+ mý² �y�]+#�ýË Ôî\Td�TÅ£�+{²sÁT.

��+<�\ýË d�+|��TsÁüD 30 �.
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¿£�Ôá«+ 3.1 : d�eTÖV�² >·Üo\Ôá

¿£�Ô��� bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: ºq� d�eTÖV�² ¿£�Ôá«eTT eT]jáTT $d�ï�Ôá d�eTÖV�² #ásÁÌ

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

uó²>·kÍÇeTT«\T ç|�Ü ��+<�+ýË 10`12 d�uó�T«\T+&û³³T¢ H�\T>·T ��+<�\T>± $uó��+#á�&�Ô�sÁT.

��+<�\qT @sÁÎsÁ#á&��¿ì d�uó�T«\qT jáÖ<��ºÌÛ¿£+>± (randomly) eTqyûT Å£LsÃÌuÉ³¼e#áTÌ

ýñ<� me]¿ìw�¼yîT®q ��+<�+ýË y�]� Å£LsÃÌeTH�*. ÿ¿£ ºq� ¿±ÐÔá+ eTT¿£Ø �ºÌ, <���|Õ

eTs=¿£ uó²>·kÍÇ$T �|sÁT s�jáTeTH�*. � ��+<�\¿£T � $<ó�+>± ç|�Xø�\T yûjáTe#áTÌqT. �

�dw�H�ýË |��#ûjáTT³Å£� besÁT be]ÔÃ ÈÔá¿£&�Ô�sÁT? y�] ��+<�+ýË� eTs=¿£ uó²>·kÍÇ$T

�|sÁTqT eÖçÔáyûT ç|�Ü uó²>·kÍÇ$T s�jáÖ*.

· ¿±ÐÔá|�Ú eTT¿£ØýË Ôáq �|sÁTqT eT]jáTT ÔáqÔÃ ÈÔá ¿£*d¾ |��#û�d uó²>·kÍÇ$T �|sÁTqT s�jáTe\d¾

�+³T+~. y�sÁT s�d¾q <��� >Ã|�«+>± �+#á�&�TqT.

· uó²>·kÍÇeTT«\T � ºq� ¿±ÐÔá|�Ú eTT¿£Ø\qT eT&�º kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� n+<�CñkÍïsÁT.

· kå¿£sÁ«¿£sÁï ¿±ÐÔá|�Ú eTT¿£Ø\ÔÃ |��#ûjáTTq|�ÚÎ&�T, uó²>·kÍÇeTT«\T e«¿ìï>·Ôá+>± #á<�e&��¿ì ÿ¿£

¹¿dtd�¼&�� �kÍïsÁT. eqsÁT>± ÈÔá #ûjáT�&�q ¹¿dtd�¼&� #á<�eÚ³Å£� 20 �$TcÍ\T ¹¿{²sTT+º

uó²>·kÍÇeTT«\Å£� �eÇ�&�TqT. (D6 - S3 - 3.1a 6e sÃE ` �dw�H� 3 ` ¿£�Ôá«+ 3.1a ��+<�

|��¿ì #ûjáTe\d¾q eÖsÁTÎ\T) eTTqT|�{ì �dw�H�qT ¿=qkÍÐ+#áT³Å£� � ¹¿dtd�¼&�� ÿ¿£ nuó²«d�+>±

�eÇe#áTÌqT. (|��\e+ÔáyîT®q d�eÖyûXæ\ �sÁÇV�²D ` ¿±ý²e~ó d�MT¿£�)

uó²>·kÍÇeTT«\T ¹¿dtd�¼&�dt\qT |�]o*+#û d�eTjáT+ýË kå¿£sÁ«¿£sÁï eqsÁT>± ÈÔá#ûjáT�&�q

uó²>·kÍÇeTT«\ eT<ó�« d�+�+<ó�\qT Ôî*�| eÖçÜ¿£qT Âs+&�T È³¢ ¿=sÁÅ£� #�sÁT¼�|Õ ÔájáÖsÁT#ûjáTTqT.

(D6 - S3 - 3.1b 6e sÃE �dw�H� 3ýË ¿£�Ôá«+ 3.1b d�eTÖV�² >·Üo\ eÖçÜ¿£).

· � ¿£�Ôá«+ýË kå¿£sÁ«¿£sÁï eTs=¿£ d�V�² kå¿£sÁ«¿£sÁï d�V�äjáT+ rd�T¿Ãe#áTÌqT. �sÁTeÚsÁT kå¿£sÁ«¿£sÁï\T

H�\T>·T È³¢ ¿±ÐÔ�\qT $&�$&�>± ÔîsÁTd�Öï eqsÁT>± ÈÔá#ûjáT�&�q ¹sU²ºçÔá �<ó�sÁ+ÔÃ

H�\T>·T yû¹sÇsÁT #�sÁT¼ |�çÔ�\�|Õ ¹sU² ºçÔá+ ^jáÖ*. �<�ÝsÁT kå¿£sÁ«¿£sÁï\T Âs+&�T yû¹sÇsÁT

#�sÁT¼\�|Õ s�jáÖ*.
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· >·]w�÷ d�Î+<�q\T eºÌq uó²>·kÍÇ$T� »»q¿£�çÔá+µµ (star) >·TsÁTï #ûÔáqT, (mÅ£�Øe eT+~ uó²>·kÍÇeTT«\T

@ uó²>·kÍÇeTT�ÔÃ ¿£*d¾ �<�jáT+ ýñ<� kÍjáT+çÔá+ q&�¿£Å£� yîÞøß&��¿ì �w�¼|�&�TÔáTH��sÃ)

|�sÁd�ÎsÁ d�Î+<�q\T eºÌq uó²>·kÍÇ$T� »»|�sÁd�ÎsÁ b+|¾¿£µµ (Mutual choice) >·TsÁTï #ûÔáqT

be]#ûÔá b+|¾¿£ ¿±�&�� uó²>·kÍÇ$T� »»@¿±¿ìµµ (Isolate) >·TsÁTï #ûÔáqT >·T]ï+#áTeTT. |�sÁd�ÎsÁ

m+|¾¿£ #ûd�TÅ£�q� d�uó�T«\+<�]� ¿ì¢¿ù (clique)>± >·T]ï+#áTeTT.

· Âs+&�T #�sÁT¼\T |�PsÁïsTTq yî+³Hû � ¿£�Ôá«+ b+<�TÅ£� �sÁÇV¾²+#á�&�+<Ã <�� Hû|�<̧�«+ Ôî*|¾,

$d�ï�Ôá d�eTÖV�²+ÔÃ |�+#áTÅ£�+{²sÁT. � ¿±sÁ«ç¿£eT+ 5 sÃE\ ÔásÁTy�Ôá ¥¿£�D²sÁT�\T, »»d�eTÖV�ä\T

@s�Î³T #ûd�T¿=qT³ çbÍsÁ+_ó+#á&�+ ýñ<� �ÔásÁT\ ¿£+fñ ÿ¿£ e«¿ìï�|Õ �<ó�sÁ|�&�T³qT

çbÍsÁ+_ó+#á&�+µµ nHû $w�jáÖ�� ne>±V�²q #ûd�TÅ£�+{²sÁT.

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· |��*Ô�\qT #áÖd¾ uó²>·kÍÇeTT«\T �XøÌsÁ«bþÔ�sÁT. »»q¿£�çÔá+µµ (Star), »»|�sÁd�ÎsÁ b+|¾¿£µµ (Mutual

choice), »»@¿±¿ìµµ (Isolate)>± m+|¾¿£ ¿±e&�+�|Õ y�] nqTuó�ÖÜ� Ôî\Td�T¿Ã+&�.

· »»q¿£�çÔá+µµ (Star), »»@¿±¿ìµµ (Isolate)\qT e«Å£�ï\T bý² b+|¾¿£ #ûkÍïsÁT? »»|�sÁd�ÎsÁ b+|¾¿£

(Mutual choice)µµýË uó²>·+>± y�]ýË y�] nqTuó�ÖÜ @$T{ì?

· y�] bÍsÄÁXæ\ýË �ý²+{ì d�eTÖV�ä\ @s�Î³T ÈsÁ>·&�+ y�sÁT #áÖXæs�?

· ��+<�+>± ýñ¿£ d�eTÖV�²+>± |��#ûjáTT³Å£� Star, Isolate, Mutual choice\T @ $<ó�+>±

ç|�uó²$Ôá+ #ûkÍïsTT?

· y�] bÍsÄÁXæ\ýË �ý²+{ì d�eTÖV�ä\ @s�Î³T ÈsÁ>·&�+ y�sÁT #áÖXæs�?

· d¾�Ò+~ eT<ó�« |�sÁd�ÎsÁ #ásÁ«\T nHû � ¿=Ôáï ne>±V�²qqT MT bÍsÄÁXæ\ýË ��+<�\qT

@sÁÎsÁT#áT³ýË bý² �|�jîÖÐkÍïeÚ?

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T:

e«Å£�ï\ eT<ó�« $\Te\T, qeT�¿±\T, e«eV�äsÁ XèÕ\TýË¢ bþ*¿£\T ýñ<� Ôû&�\ ¿±sÁD+>± e«Å£�ï\

#ásÁ«\T eT]jáTT ç|�Ü#ásÁ«\�|Õ eTTK«yîT®q ne>±V�²qqT n+~+#áT³Å£� � �dw�H�ýË � ¿£�Ôá«

�sÁÇV�²DqT #û|�{²¼*. bÍsÄÁXæ\ d¾�Ò+~ eT<ó�« ýñ¿£ $<�«sÁT�\ eT<ó�« |�sÁd�ÎsÁ d�+�+<ó�\�|Õ

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&�T ne>±V�²q bõ+<�&�+ <�Çs� ÿ¿£ ��+<�+ýË� Star, Isolate, Mutual

choice \qT �|�jîÖÐ+#áT¿=� ��+<�+ d�eTsÁ�e+Ôá+>± |��#ûjáTT HîÕ|�ÚD²«�� H�jáTÅ£�&�T
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bõ+<�&�yûT B� ç|�<ó�q �<ûÝXø+. �<�V�²sÁDÅ£� ÿ¿£ ��+<�+ ÔájáÖsÁT#ûjáTT³Å£� ÿ¿£ Isolate Å£�

ÔáÐq >·T]ï+|�Ú, ��+<�+ýË ÿ¿£ e«¿ìï>± $\Te�#áTÌ³ <�Çs� nÔáqT ��+<�+ýË ¿£*d¾bþe&�+

ýñ<� Ôáq HîÕ|�ÚD« �s��D²�¿ì @¿±¿ì (Isolate)>± #ûjáT>·\ |�qT\T ¹¿{²sTT+#�*.

¿£�Ôá«+ 3.2: È³T¼ýË d�+|��TsÁüD\T

¿£�Ôá«eTTqT bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: $d�ï�Ôá d�eTÖV�²+ (|Ó¢q¯)

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· >·Ôá ×<�T sÃE\ýË ¥¿£�D²sÁT�\T ºq� d�eTÖV�ä\ýË �sÁÇV¾²+ºq ¿£�Ô�«\�|Õ <��w¾¼kÍ]d�Öï

kå¿£sÁ«¿£sÁï $d�ï�Ôá d�eTÖV�² #ásÁÌ �sÁÇV¾²+#û³³T¢ #áÖkÍï&�T. uó²>·kÍÇeTT«\T ºq� È³¢ýË ¿£*d¾

|��#ûjáTTq|�ð&�T y�sÁT m<�Ts=Øq� d�+|��TsÁüD\qT �jáT³Å£� rjáTT³Å£� ç|�jáTÜ�+#áTqT. y�]

bÍsÄÁXæ\ýË ÿ¿£ ��+<� H�jáTÅ£�&�>± ýñ¿£ ��+<� d�uó�T«&�>± d�+|��TsÁüD\T @sÁÎ&�q d�+<�s�ÒÛ\ýË

y�] nqTuó�y�\qT �ÔásÁ ¥¿£�D²sÁT�\ÔÃ |�+#áTÅ£�+{²sÁT.

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· d�eTÖV�²+ýË |�� #ûd�Tïq�|�ð&�T, MTýË meÂsÕH� $TeT�*� |�{ì¼+#áT¿Ãýñ<�� uó²$d�TïH��s�?

· ¿=+ÔáeT+~ d�uó�T«\T y�sÁT #î�|Î<û d�ÂsÕq<�� eT]jáTT �ÔásÁT\T #î|¾Î+~ $qT³Å£� d¾<�Æ+>±

ýñsÁ� >·T]ï+#�s�?

· MTsÁT MT bÍsÄÁXæ\ýË @ sÁ¿£yîT®q d�+|��TsÁüD\T �+{²jáTqTÅ£�+³TH��sÁT?

· be] eT<ó�« � d�+|��TsÁüD\T @sÁÎ&�Ô�sTT? � d�+|��TsÁüD\T ýñ¿£ _óH��_óçbÍjáÖ\T

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&�T ` �bÍ<ó�«jáTT\TÑ

|�sÁd�ÎsÁ+ �bÍ<ó�«jáTT\ eT<ó�«Ñ

�bÍ<ó�«jáTT\T ` $<�«sÁT�\TÑ

�bÍ<ó�«jáTT\T ` d�eÖÈ d�uó�T«\T ýñ¿£

�ÔásÁTýÉe] eT<ó�«HîÕH� @sÁÎ&ûy�?

· ��+<�+>± |�� #ûd�Tïq�|�ð&�T @ sÁ¿£yîT®q d�+|��TsÁüD\T @sÁÎ&�Ô�sTT?
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· d�+|��TsÁüD\T @sÁÎ&�&�+ ��+<��¿ì �|�jîÖ>·¿£sÁeT� MTsÁT uó²$d�TïH��s�? ÿ¿£ ��+<� |��rsÁTýË

d�+|��TsÁüD\T mý² d�V�äjáT|�&�Ô�sTT? ýñ¿£ mý² �³+¿£eTeÚÔ�sTT?

· ��+<� ç|�jîÖÈH�\qT kÍ~ó+#áT³Â¿Õ ��+<� d�uó�T«\ _óH��_óçbÍjáÖ\qT eTq+ mý² @¿¡¿£sÁD

#ûjáTe#áTÌqT?

· ��+<�+ýË @sÁÎ&�q d�+|��TsÁüD\ |�]D²eT+>± ��+<� |�� yîTsÁT>·T|�&�&��¿ì eT+º �ýË#áq\T

ýñ<� d�eTd�«\Å£� ¿=Ôáï |�]cÍØs�\T eºÌq d�+<�s�ÒÛ\qT $e]+#á+&�.

· bÍsÄÁXæ\ýË � d�+|��TsÁüD\T m<�TÂsÕq|�ÚÎ&�T y�{ì� eTq+ bý² |�]w�Ø]+#áTÅ£�+{²+?

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T:

çbÍ<�̧$T¿£ ned�s�\T rsÁq|�ÚÎ&�T ýñ¿£ e«¿ìï ýñ<� È³T¼ jîTT¿£Ø \¿�±«\ kÍ<ó�H� eÖsÁZeTTqT ÿ¿£

e«¿ìï ýñ¿£ ÿ¿£ ��+<�+ ç|�uó²$Ôá+ #û�d ç|�jáTÔá�+ #ûd¾q|�Ú&�T @sÁÎ&�TÔ�sTT. �ý² $uóñ~+#á&�+ýË

mý²+{ì nuó�«+ÔásÁ+ ýñ<�T. �C²�¿ì qÖÔáq ýñ¿£ eT+º �ýË#áq\T bõ+<�&��¿ì »$uóñ~+#áT³

(disagreement)µ �|�jîÖ>·|�&�Ôû »$uóñ~+#áT³µ Å£L&� eT+º<û. n+<�sÁÖ ÿ¹¿ eÖ~]>± �ýËº�dï

qÖÔáq �ýË#áq\T �ÔáÎq�+ ¿±eÚ. eTq+ $uóñ~+ºq|�ð&�T $eTsÁôH�Ôá�¿£ �ýË#áqýË¢ �eT>·�yîT®,

eTq+ rd�TÅ£�q� �sÁ�jáÖ\�|Õ eT]+Ôá d�+Ôá�|¾ï #î+<�TÔ�+. ¿=�� d�+<�s�ÒÛ\ýË d�uó�T«\ eT<ó�«

uóñ<�_óçbÍjáÖ\T d�+|��TsÁüD\Å£� ÔáÐq |�]cÍØs��� #áÖ|�&�+ <�Çs� d�uó�T«\ eT<ó�« d�eTqÇjáT+

kÍ~ó+ºq|�ð&û H�jáTÅ£��� d�eTsÁT��>± #î|�ð¿Ãe#áTÌqT.

¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T

· d�uó�T«\ eT<ó�« nd�eT�Ü¿ì eT]jáTT $uóñ<�\Å£� eT<ó�« e«Ô�«d�+ �+³T+~. eT]jáTT Âs+&�+{ì�

d�eTsÁ�e+ÔáyîT®q È³T¼ ¿±s�«#ásÁD ¿=sÁÅ£� eT[ß+#áe#áTÌqT.

· bÍsÄÁXæ\ d�uó�T«\ eT<ó�« eT]jáTT �jáT{ìì y�]ÔÃ $uóñ<�\qT d�eTsÁ�e+Ôá+>± ÔáÐZ+#áT³ýË

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�� bÍçÔá �+³T+~.
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�dw�H� ` 4:    ��+<� H�jáTÅ£��>± ��+<�\qT ÔájáÖsÁT#ûjáTT³

�dw�H� 4             15.30 qT+&� 17.00 esÁÅ£�

   ¿£�Ôá«eTT\T d�eTjáT+ �¥+ºq |��*Ô�\T

¿£�Ôá«+ 4.1: bÍsÄÁXæ\ ¿=sÁÅ£� uó�$w�«ÔY ~Xæ �¹sÝXø+ ÔájáÖsÁT#ûjáTT³

¿£�Ô�«�� bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: ºq� d�eTÖV�² ¿£�Ôá«+ eT]jáTT ç|�<�sÁôq.

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T:

� �dw�H�ýË uó²>·kÍÇeTT«\+<�]� ºq� ºq� d�eTÖV�ä\T>± @sÁÎ&�eT� #îbÍÎ*. ç|�Ü d�eTÖV�²+

ÿ¿£ ��+<�+>± �ýËº+#�*. ç|�Ü ��+<�+ @ $w�jáT+�|ÕHîÕH� �ýËº+#áe#áTÌqT. d�eTÖV�ä\T

#á]Ì+º ��+<�+ jîTT¿£Ø nCÉ+&�qT, neT\T#ûjáTT $<ó�q+, �¥+ºq |��*Ô�\ kÍ<ó�q,

m|�Î{ìesÁÅ£� |�P]ï #ûjáTeýÉHÃ e+{ì $es�\T ÔájáÖsÁT#ûjáÖ*. ¿ì+~ $w�jáÖ\qT Ôî*jáTCñd�Öï

y�sÁT uó�$w�«ÔY ~Xæ �¹sÝ¥¿£ (sÃ&� eÖ«|t) ÔájáÖsÁT#ûjáTe\d¾ �+³T+~.

· ��+<�+ ¿=sÁÅ£� bCÉ+&�

· bCÉ+&� neT\T ç|�ç¿ìjáT

· �¥+ºq |��*Ô�\qT �sÁÇº+#á&�+

· ��+<�+ýË� ç|�Ü d�uó�T«� jîTT¿£Ø bÍçÔá\T

· ��+<�+ýË� d�uó�T«�¿ì ÿ¿£ ç|�Ôû«¿£ bÍçÔá ¹¿{²sTT+#áT³Å£� >·\ ¿±sÁD²\T

· ��+<� ç|�D²[¿£ neT\TýË ÔáýÉÔûï rçeyîT®q d�+|��TsÁüD\T

· d�+|��TsÁüD\T �ÔáÎq�yîT®q|�ÚÎ&�T $$<ó� ¿±sÁ«kÍ<ó�¿£ eÖs�Z\T @$T{ì? bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£��>±

ýñ¿£ È³T¼ d�uó�T«�>± MTsÁT @$T #ûkÍïsÁT?

bÍsÄÁXæ\ ¿=sÁÅ£� uó�$w�«ÔY ~Xæ�¹sÝ¥¿£

(Road map) ÔájáÖsÁT #ûjáTT³

d�eTÖV�ä\#û ��+<�\ ÔájáÖ¯Â¿Õ

¿±s�«#ásÁD ç|�D²[¿£\ ç|�<�sÁôq

»HûHîÕÔûµ, »eTqyîT®Ôûµ\ÔÃ eTTÐ+|�Ú

35 �öö

50 �öö

5 �öö

uó²>·kÍÇeTT«\T � HûsÁTÌÅ£�q� n+Xæ\ qT+&�

��+<�\ ÔájáÖ Â̄¿Õ ¿±s�«#ásÁD ç|�D²[¿£ ÔájáÖsÁT

#ûjáTT³Å£� ç|�jáTÜ�+#áT³.
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kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

kå¿£sÁ«¿£sÁï d�eTÖV�ä\qT y�] bÍsÄÁXæ\Å£� #î+~q $$<ó� n+Xæ\Å£� @s�Î³T #ûjáT<�>·T yû¹sÇsÁT

��+<�\ C²_Ô�qT ÔájáÖsÁT #ûjáTeT� #î|�ðqT (�<�: $<�«|�sÁyîT®q$, d�V�²bÍsÄÁ«, bÍsÄÁXæ\

kå¿£s�«\T, ç|�È\ uó²>·kÍÇeT«+ yîTT<�ýÉÕq$). kå¿£sÁ«¿£sÁï n�� ºq� d�eTÖV�ä\T $$<ó� È³¢ýË

|��#û�d³³T¢>± #áÖ&�*.

d¾�Ò+~ d�eÖyûXæ\�|Õ �ýËº+#áT³Å£� ÿ¿£ ��+<�+, $<�«]� nuó�«d�q d�eTd�«\ |�]cÍØs��Â¿Õ

ÿ¿£ ��+<�+, �bÍ<ó�«jáTT\ uË<ó�H� HîÕ|�ÚD²«\ n_óe�~Æ ¿=sÁÅ£� ÿ¿£ ��+<�+, d�eÖÈ+ ¿±sÁD+>±

@sÁÎ&�q d�eTd�«\ |�]cÍØs��¿ì ÿ¿£ ��+<�+ yîTT<�ýÉÕq$. ºq� d�eTÖV�² ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\ Ôás�ÇÔá,

d�eTÖV�ä\T y�] ¿±s�«#ásÁD ç|�D²[¿£\qT ç|�<�]ôkÍïsÁT. ç|�Ü d�eTÖV�² ç|�<�sÁôq qT+&� Ôî\Td�TÅ£�q�

<��� kå¿£sÁ«¿£sÁï ç¿Ã&�¿£]+#áTqT.

¿¡\¿£ d�+<ûXø+

· ��+<� �s��D+ bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�� jîTT¿£Ø ÿ¿£ eTTK«yîT®q bÍçÔá. b+<�T #ûÔáq+fñ È³T¼

d�uó�T«\+<�sÁÖ ¿=Ôáï ¿=Ôáï �ýË#áq\T, eÖs�Z\qT d�ÖºkÍïsÁT. B� <�Çs� e«¿ìï>·Ôá HîÕ|�ÚD²«\

n_óe�~Æ¿ì eT+º |��*Ô�\Å£� <�]rjáTTqT. n�� ç¿=Ôáï �ýË#áq\T |�qT\T #û�d eÖs�Z\Å£�

<ÃV�²<�|�&� eT+º |��*Ô�\Å£� <�]rjáTTqT.

>·eT�¿£: H�jáTÅ£�&�>± MT kÍ�sTT� Ôî\Td�T¿Ãe&��¿ì nqT�+<ó�+ ` 4qT |�]o*+#á+&�.

� sÃE �dw�H�\T � M&�jîÖ ºçÔá|�³+ÔÃ eTT>·TkÍïsTT.

»»HûHîÕÔû.....

          eT]jáTT

                          eTqyîT®Ôû .....µµ

(D6 - S4 - 4.1 Session -4,  Activity 4-1, HûHîÕÔû eT]jáTT eTqyîT®Ôû)
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6e sÃE eqsÁT\T

eqsÁT (Source)

��+<�+>± |��#ûjáT&�+ e\q ç|�jîÖÈH�\T

· ÔáeT qT+&� Ô�eTT, �ÔásÁT\T ç|�Ü ÿ¿£Ø] qT+&� nuó�«d¾+#áT³Å£� ne¿±Xø+ ¿£\T>·TÔáT+~.

· �ýË#áq\qT, nqTuó�y��� �ÔásÁT\ÔÃ |�+#áT¿Ãe#áTÌ.

· e«¿ìï>·Ôá eT]jáTT e�Üï|�sÁyîT®q n_óe�~Æ ÈsÁT>·TqT.

· qÖÔáHÃÔûïC²��, d�+ÔÃcÍ�� n+~d�Tï+~.

· �eT�&� \¿�±«\ �¹sÝXæ�¿ì, d�ÂsÕq $<ó�q �sÁ�jáÖ\T rd�T¿Ãe#áTÌqT.

· ç|�eÖD²\T yîTsÁT>·T|�&�TqT.

· ©qyîT® |��#ûjáTT³Å£�, n+¿ìÔáuó²e+ÔÃ |��#ûjáTT³Å£�.

· �q�Ôá �ýË#áq\ÔÃ Å£L&�q �sÁ�jáÖ\T rd�T¿Ãe&��¿ì

· ��+<�+ d�y�ÞøßÔÃ Å£L&�q \¿�±«\qT |�]w�Ø]+#áT³Å£� d�+d¾<�ÆÔá Ôî*jáT|�sÁ#áTqT.

· ��+<�+ýË� d�uó�T«\T e«¿ìï>·Ôá+>± kÍ~ó+#û |��*Ô�\ yîTTÔáï+ ¿£+fñ ��+<�+>± kÍ~ó+#û |��*Ôá

yîTTÔáï+ mÅ£�Øe>± �+³T+~.

· ��+<�+ Ôáq ÈjáÖ|�CjáÖ\ qT+&� nqTuó�y��� �]¨d�Öï Ôáq $<ó�H�\qT d�MT¿ì�d�Öï Ôáq

|��ÔáH��� �sÁ+ÔásÁ+ yîTsÁT>·T|�sÁTÌÅ£�+³T+~.

6e ~qeTT �dw�H� 1.1 ��+<�+ ne>±V�²q

ÔásÁTy�Ü 3 �dí¢&�¢ýË @$T #áÖ&�uËÔáTH��sÁT

e«¿ìï ` ��+<�+

HûqT

yûTeTT

eTqeTT
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��+<�+ |��¿ì nesÃ<ó�\T

· |��*Ô�\ kÍ<ó�qýË e«¿ìï>·Ôá+>± rd�TÅ£�Hû d�eTjáT+ ¿£+fñ bÅ£�Øe d�eTjáT+ ��+<��¿ì |�&�TÔáT+~.

· d�eTsÁ�e+ÔáyîT®q ��+<�+>± |��#ûjáT&��¿ì mÅ£�Øe d�eTjáT+ ned�sÁeTeÚÔáT+~.

· ÿ¿£ ��+<��¿ì n+¿ìÔáyîT® |��#ûjáT&�+ e\q �ÔásÁ ��+<�\Å£� ÔáÐq d�V�²¿±sÁ+ n+~+#áýñ&�T.

· ��+<�\ eT<ó�« yîÕsÁeTT ýñ<� yîÕw�eT«+.

· nd�eTsÁ�yîT®q ��+<�\T eT]jáTT d�eÖyûXæ\qT d�TBsÁé+>± �sÁÇV¾²+#á&�+ (D6 - S3 3.1a)

D6 - S3 3.1a ¹¿dtd�¼&� ` ��+<� ¿£�Ô�«�¿ì #ûjáTe\d¾q eÖsÁTÎ\T

Ms. |�fñýÙ I.G. bÍsÄÁXæ\Å£� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTTs�*>± |��#ûd�TïH��sÁT. � eT<ó�« >·Ôá ¿=��

Hî\\>± Ôáq bÍsÄÁXæ\ kÍ~ó+ºq ç|�>·Ü� �{ì¼ �yîT d�+ÔÃw�+>± �+~. ¿±� ¿=+Ôá �+<ÃÞøq

Å£L&� �+~. bÍsÄÁXæ\ �sÁÇV�²Å£�s�*>± bÍsÄÁXæ\ |�]bÍ\qqT, �]Æ¿£ $w�jáÖ\qT, eTò*¿£

d�<�TbÍjáÖ\qT, d¾�Ò+~ n_óe�~Æ�, bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ� eT]jáTT uó²ee«¿¡ï¿£sÁD yîTT<�\>·T

n+Xæ\qT |�]o*+#áT³Å£� ned�sÁyîT®q ��+<�\qT @s�Î³T #ûjáT³+ýË �yîT d�+Ôá�|¾ï #î+~+~.

n+ÔáeÖçÔáyûT ¿±Å£�+&� bÍsÄÁ«ç|�D²[¿£ ÔájáÖsÁT#ûjáTT³Å£�, |�sÁ«yû¿ì�+#áT³Å£�, $<�«sÁT�\ nuó�«d�q

kÍeTs��«�� |�]o*+#áT³Å£�, |�sÁ«yû¿ì�+#áT³Å£� ¿±e\d¾q eTÖý²«+¿£q+ #ûjáT{²�¿ì Å£L&�

yû¹s #û�d È³¢qT @s�Î³T #ûd¾+~. s�çw�¼ ç|�uó�TÔáÇ+ �sÁÇV¾²d�Tïq� ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£�, |��¹¿�çÔ�\Å£�

#ás�Ì d�eÖyûXæ\Å£� Ôáq bÍsÄÁXæ\qT+&� besÃ ÿ¿£sÁT V�äÈsÁT njûT«³T¢>± #áÖd�TïH��sÁT. �

¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£� V�äÈÂsÕq �bÍ<ó�«jáTT\T Ü]Ð eºÌq ÔásÁTy�Ôá y�sÁT @$T HûsÁTÌÅ£�H��sÁT, nHû

$w�jáÖ�� d¾�Ò+~ d�eÖyûXø+ýË |�+#áT¿=� <���|Õ ÿ¿£ �yû~¿£qT ÔájáÖsÁT#ûd¾ bÍsÄÁXæ\

jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡¿ì n+<�Cñ�d $<ó�+>± #áÖkÍïsÁT.

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�s�*>± Ms. |�fñýÙ |�{ìÄw�¼yîT®q ��+<�\qT �jáÖ |�qT\ �$TÔáï+ @s�Î³T

#ûd¾q|�Î{ì¿ì È³T¢ ç¿£eT+>± ¿£\Td�T¿Ãe³+, d�eÖyûXø+ýË rs���+ºq �¿£ #á]Ì+ºq n+Xæ\qT

d�]>± nqTd�]+#á¿£bþe&�+, e\q nqT¿=q� $<ó�+>± \¿£�«kÍ<ó�q ýñ� $w�jáÖ�� >·eT�+º+~.

È³T¼ d�eÖyûXæ\qT ¿£*Ð eÚ+&�³+ e\q �|<�Ý>± eÖsÁTÎ @$T ýñ<�� � d�eÖyûXæ\T n+Ôá

d�eTsÁ�e+Ôá+>± ýñeq� $w�jáÖ�� Ms. |�fñýÙ >·T]ï+#�sÁT/ >·eT�+#�sÁT. ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\

nq+ÔásÁ+ �sÁÇV¾²d�Tïq� d�eTÖV�²#ásÁ«\T ¹¿e\+ H�eTeÖçÔá+>± ÈsÁT>·TÔáTH��jáTq� $w�jáÖ��

�yîT >·eT�+#�sÁT. �Èd�+|��T³qýË � n+Xæ\ kÍ<ó�q b+Ôá ÔáÅ£�Øe ç|�uó²y��� #áÖ|¾kþï+<Ã

ÔáqT >·eT�+#�sÁT.

�bÍ<ó�«jáTT\ýË ç|�Üd�Î+<�q\ e\q ¿£*Ðq eÖsÁTÎ #�ý² nsÁT<�T>± ÈsÁT>·TÔáT+~. �yîT

d¾�Ò+~, Ô�qT d�Öº+ºq eÖsÁTÎ\qT neT\T |�sÁ#á{²�¿ì ç|�jáTÜ�kÍïjáT�, d�V�²¿£]kÍïjáT�

y�] d�eT�Ü� Ôî*jáTCñXæsÁT. ¿±� �C²�¿ì y�]¿ì � n+Xæ\�|Õ eÖsÁTÎ�|Õ bý²+{ì çXø<�ÆÝ¿±�,
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�Ô�àV�²+¿±� ýñ<�T. y�d�ïe+>± ÔáqT @ eÖsÁTÎ¿Ãd�+ ç|�jáTÜ�d�Tï+<Ã @ qÖÔáH�+Xæ\

sÁÖ|�¿£sÁï\T>± eÚ+{²sÁqTÅ£�H��sÃ y�{ì¿ì _óq�+>±, n\d¾bþsTT, �sÁTÔ�àV�²+>±, ��dïÈ+>±

eÚ+&�bþsTT ¹¿e\+ eTqT>·&�¿Ãd�+ #û�d ç|�jáTÔá�+>± eÖçÔáyûT eÚH��sÁT. nuó�«d�q�|Õ Ôá�w��, �

<ûÝXø«eTTÔÃ Å£L&�q ne>±V�²q nHû~ bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ¿ì b+ÔÃ ned�sÁeT� �yîT ç>·V¾²+º+~.

nqTd�]+#áe\d¾q kþbÍH�\T:

bÍý¤Z+³Tq� y�sÁT y�]¿ìºÌq n<ó�«jáTH��� #á¿£Ø>± #á~$, � n<ó�«jáTq+ýË y�sÁT >·T]ï+ºq

d�eTd�«Å£� ç|�Ô�«eÖ�jáT |�]cÍØs��� kÍeTÖV¾²¿£+>± �kÍïsÁT. kå¿£sÁ«¿£sÁï �|<�Ý d�eTÖV�²+  jîTT¿£Ø

n+Xæ\qT bõ+<�T|�sÁTd�Öï y�]¿ì H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²kÍï&�T.

ç|�Üd�Î+<�q ç|�Xæ�e[:

· úeÚ �ý²+{ì |�]d¾�ÜýË bý² d�Î+~kÍïeÚ?

· úeÚ Ms. |�fñýÙ jîTT¿£Ø ÔÃ{ì bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�s�*>± �yîT bÍsÄÁXæ\qT ÿ¿£ $ÈjáTe+ÔáyîT®q

nuó�«d�q bÍsÄÁXæ\>± eÖsÁTÌ³Å£� �yîTÅ£� bý²+{ì d�\V�ä �kÍïeÚ?

· �ý²+{ì d�eTd�«\T Ü]Ð |�Úqs�e�Ôá+ ¿±Å£�+&�T³Å£� Ms. |�fñýÙ bý²+{ì �y�sÁDÃbÍjáÖ\T/

eTT+<�T C²ç>·Ôáï\T rd�TÅ£�+³T+~?

· �¿£Ø&� ç|�kÍï$+#á�&�q |�]d¾�Ü MT bÍsÄÁXæ\ýË d�+uó�$+ºq |�]d¾�Ü¿ì d�+�+<ó�+ eÚ+<�?

· ÿ¿£ H�jáTÅ£�&�>± Ms. |�fñýÙÅ£� úeÚ bý²+{ì ¿±sÁ«ç|�D²[¿£qT �kÍïeÚ?

D6 - S3 3.1b  d�eTÖV�² >·Üo\eTT ` neT]¿£

---

|�<�eTT �sÁÇ#áqeTT ç|�Ü_+_+#áT

q¿£�çÔáeTT bÅ£�Øe d�+K«ýË b+|¾¿£ #ûd�TÅ£�q� $<�«]� ýñ¿£

b+|¾¿£ d�+K« ne¿±Xø d�+K« ¿£+fñ �|<�Ý~>± eÚ+&�T³.

|�sÁd�ÎsÁ $<�«sÁT�\T ÿ¿£]H=¿£sÁT b+#áT¿=qT³

b+|¾¿£

yûsÁT|�sÁT#á³ bý²+{ì d�+ç>·V�²D²Ôá�¿£ b+|¾¿£ ýñ� $<�]�

(�<�: $<�«]� d¾)

�s�¿£]+#á�&�q d�eTÖV�²+ yî\T|�\ nÜ ÔáÅ£�Øe b+|¾¿£\T #ûd¾q

$<�«sÁT�\ d�+K«
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ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ ` 5

qe¿£\Îq\Å£� HûÔá�ÔáÇ+
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7e sÃE ¿=sÁÅ£� kå¿£sÁ«¿£sÁï #î¿ù*dt¼

ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+`5: qe¿£\Îq\Å£� HûÔá�ÔáÇ+

� sÃE ¿±sÁ«ç¿£eÖ�¿ì ¿±e\d¾q eqsÁT\ d�MT¿£sÁD È]Ð+<�?

1. |�]ºÔá eT]jáTT �Ôá«J$Ôá+ýË� d���yûXæ\ qT+&� Ôî\Td�T¿Ã<�>·Z

qe¿£\Îq\ |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq  (D7 - S1 - 1.1a)

2. eqsÁT �|sÁT: »»�&�jîÖ {²¿ù uÉÕ çbõöö w�ç¯#�+<�µµ M&�jîÖ (D7 - S1 - 1.1b)

3. eqsÁT �|sÁT: »»nsÁ$+<� >·T|�ï >±] »³]�+>́ ç{²wt �H� ³T {²sTTdt |��sY

ýÉ]�+>´µ M&�jîÖ (D7 - S2 - 2.1a,   D7 - S2 - 2.1b)

4. ¹¿dt d�¼&�\ jîTT¿£Ø n#áTÌç|�ÔáT\T  (D7 - S3 - 3.1)

5. eqsÁT �|sÁT: »»V�²� ³T zesY¿£y�T Âsd¾�d¼H�à ³T #óû+CÙµµ M&�jîÖ

 (D7 - S4 - 4.2)

¿±e\d¾q eqsÁT\T

1. #�sÁT¼\T

2. �dØ#Y �|qT�\T

3. Ôî\¢ ¿±ÐÔ�\T

4. ý²«|t{²«|t / ¿£+|�P«³sY

5. çbõCÉ¿£¼sY

6. |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq jîTT¿£Ø n#áTÌ ç|�ÔáT\T

7. dÓÎ¿£sÁT¢
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|�]#ájáT+:

@ d�+d��ýË� qe¿£\ÎqýÉÕH� d�eTd�«\qT d�eTTºÔá ̄ ÜýË |�]w�Ø]+#á&�+, eÖsÁTÎqT rd�TÅ£�s�e&�+ýË

Xø¿ìïe+ÔáyîT®q $<ó�H�\T>± #áÖ&��&�Ô�sTT. qe¿£\Îq\T d�eTkÍ« kÍ<ó�qÅ£� �|�jîÖ>·|�&�&�+

eÖçÔáyûT¿±¿£, uó²>·kÍÇeTT«\+<�]ú bÍsÄÁXæ\ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ýË �eT>·�eTjûT« ne¿±Xø+ ¿£*Îd�Öï

d�$T�[Ôá �#ásÁD\qT çbþÔáàV¾²+#�*. �$ e«Å£�ï\T d�eTd�«qT <óîÕsÁ«+>± dÓÇ¿£]+#ûý², �ýËº+#á&���

�kÍÇ~+#ûý², qeT�¿£+ÔÃ |��#û�dý² çbþÔáàV¾²kÍïsTT. �~ »»neÚqT, HûqT #ûjáT>·\qTµµ nHû yîÕK]ÔÃ

|��#û�d $XæÇkÍ�� �d�Tï+~. qe¿£\Îq\ <�Çs� nuó�«d�q+ nHû~ bÍsÄÁXæ\ýË¢ ÿ¿£ d�V�²È

<��ÐÇw�jáT+>± eÖsÁTÔáT+~. n+<�T#ûÔá bÍsÄÁXæ\ýË¢ qe¿£\Îq\ d�+d�Ø�Ü� @s�Î³T #ûjáT&�+

çbÍ<ó�q«Ô�+Xø+ ¿±y�*. � d�+<�sÁÒÛ+ýË bÍsÄÁXæ\\T nuó�«d�q d�+d��\T>± sÁÖbÍ+ÔásÁ+ #î+<�&��¿ì

H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²+#á&�+ýË bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� bÍçÔá nÜ eTTK«yîT®q~. ¿±�{ì¼ qe¿£\Îq

#ásÁ«\ <�Çs� sÁÖbÍ+Ôás��¿ì <ÃV�²<�|�&�&�eTHû~ � ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+ jîTT¿£Ø @¿£ yîTTÔáï \¿£�«+>±

#î|�Î�&�TÔáT+~. bÍsÄÁXæ\ ÔáqÅ£� Ô�qT nuó�«d�q d�+d��>± @sÁÎ&�&�+ýË nuó�«d�q+ nHû~ $<�«sÁT�\Å£�

eÖçÔáyûT¿±¿£ �bÍ<ó�«jáTT\T, Ôá*¢<�+ç&�T\T, d�eÖC²�¿ì Å£L&� �q+<�<�jáT¿£eTeÚÔáT+~.

7e sÃE ` |�s�«eýË¿£q+

      �dw�H�         $w�jáT+   d�eTjáT+ (�.)

1 qe¿£\Îq ` nuó�«d�q d�+d�� jîTT¿£Ø V�²�<�jáT+ 90

2 bÍsÄÁXæ\ jáT+<�T qe¿£\ÎH� d�+d�Ø�Ü� �]�+#á&�+ 90

3 qe¿£\Îq\ <�Çs� bÍsÄÁXæ\\ |�Úqs�e\ýË¿£q+ 60

4 nuó²«d� ç|�ç¿ìjáT        120
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�dw�H� 1: qe¿£\Îq ` nuó�«d�q d�+d�� jîTT¿£Ø V�²�<�jáT+

       �dw�H� 1              10.00 >·+³\ qT+&� 11.30 >·+³\T

¿£�Ôá«+ 1.1: |�]ºÔá eT]jáTT �Ôá«J$Ôá d���yûXæ\ qT+&� qe¿£\Îq\ >·T]+º Ôî\Td�T¿=qT³

¿£�Ô�«�� bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: e«¿ìï>·Ôá |�sÄÁq+, ne>±V�²q bõ+~q $w�jáÖ�� ÔÃ{ì y�]ÔÃ |�+#áT¿Ãe&�+ eT]jáTT d�eTÖV�²

#ásÁÌ\T.

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T:

|�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq eT]jáTT |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôqÅ£� d�+�+~ó+ºq n#áTÌ ç|�ÔáT\ |�+|¾D¡.

[(D7 - S1 - 1.1a) |�]ºÔá eT]jáTT �Ôá«J$Ôá d���yûXæ\ qT+&� qe¿£\Îq\ >·Ö]Ì Ôî\Td�T¿=qT³Å£�

d�+�+~ó+º]

· $d�ï�Ôá ç>·Ö|�Ú d�uó�T«\ ç|�Üd�Î+<�q ¿=sÁÅ£� 10 �öö\ d�eTjáT+ �eÇ+&�. eTq bÍsÄÁXæ\ýË¢

Å£L&� qe¿£\ÎH� eÖs�Z�� ne\+_ó+#áe#�Ì?

· »»eÖsÁTÎ qe¿£\ÎqjûTH� n� bý² >·T]ï+#áe#áTÌ?µµ >·Ö]Ì eqsÁT\ýËqTq� �&�jîÖqT $�|¾+#�*.

(D7-S1-1.1b)

· »qe¿£\Îq\qT ne>±V�²q #ûd�T¿=qT³µ nHû n+Xø+�|Õ �|<�Ý ç>·Ö|�ÚýË #ásÁÌ. (D7 - S1 - 1.2)

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T:

· bÍsÄÁXæ\ýË Å£L&� qe¿£\Îq\T ÈsÁT>·TÔ�jáÖ? bÍsÄÁXæ\ýË¢ È]Ðq �³Te+{ì qe¿£\Îq\qT

Èã|¾ï¿ì Ôî#áTÌ¿Ã>·\s�?

¿£�Ô�«\T

|�]ºÔá eT]jáTT �Ôá«J$Ôá d���yûXæ\

qT+&� d���yûXæ\ qe¿£\Îq\ >·T]+º

Ôî\Td�T¿=qT³.

eÖs ÁTÎ  qe¿£\ÎqjûTH� n� bý²

>·T]ï+#á>·\+?

bÍs Ä ÁXæ\ýË eºÌq eÖs Á T Î\ �| Õ

d¾+V�äeýË¿£q+ (Retrospectively) <�Çs�

d�Î+~+#á&�+.

 ¿±\+ (�.\ýË)

15

30

45

�¥+#û |��*Ô�\T

uó²>·kÍÇeTT«\T ÔáeT bÍsÄÁXæ\\Å£�

d�+�+~ó+ºq |�]ºÔá d���yûXæ\qT

>·Ö]Ì ¿=Ôáï>± |�Úqs�ýËº+#á&�+

yîTT<�\T�|&�Ô�sÁT. uó²>·kÍÇeTT«\T

ç|�d�TïÔá+ bÍsÄÁXæ\ýË y�sÁT neT\T

# ûd � T ïq� $< ó �H�\qT eT]jáT T

�ýË#áH� XèÕ*� ç|�¥�+#áT¿Ãe&�+

yîTT<�\T�|&�Ô�sÁT.
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· bÍsÄÁXæ\ýË bý²+{ì y�{ì� qe¿£\Îq\T>± |¾\Tee#áTÌ? bÍsÄÁXæ\ýË qe¿£\Îq\qT #ûjáTT³Å£�

u²>± ne¿±XøeTTq� d�+<�s�ÒÛ\T @$?

· � qe¿£\Îq\T bÍsÄÁXæ\ýË¢ @$<ó�yîT®q eÖsÁTÎ Ôî#�ÌsTT?

· ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�>± HûqT ç|�<ó�q qe¿£\ÎÅ£��>± bý² �+&�>·\qT?

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

· bÍsÄÁXæ\ ÿ¿£ »nuó�«d�q d�+d��µ>± sÁÖbõ+<�&�+ýË qe¿£\Îq\Hû$ ¹¿+ç<� _+<�TeÚ\T>± �+{²jáT�

ne>±V�²q #ûd�TÅ£�Hû+<�TÅ£� uó²>·kÍÇeTT«\qT #ásÁÌýË �eT>·�+ #ûjáT+&�.

· eTÖd� <óÃsÁDì¿ì _óq�+>± �ýËº+#á&�+.

· qeT«Ôá, nqT>·TD«Ôá e\¢ ¿£*¹> ÿ¿£kÍ�sTT n�¥ÌÜ d�V¾²Ôá+ qe¿£\Îq\ �$s�ÒÛy��¿ì

<�]rd�Tï+<�Hû n+Xæ��  ç|�eTTK+>± Ôî\|�+&�.

· bÍsÄÁXæ\ýË� �bÍ<ó�«jáTT\T, $<�«sÁT�\T, d¾�Ò+~, bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ d�uó�T«\T,

�ÔásÁT\ýË qe¿£\Îq\qT çbþÔáàV¾²+#á&�+ýË eTTK« bÍçÔáeV¾²+#û~ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTTýñ.

· ¹¿e\+ eÖsÁTÎ qe¿£\Îq ¿±<�T, ¿±ú qe¿£\ÎqýË eÖsÁTÎ ÿ¿£ uó²>·+>± �+³T+~. ` B��

H=¿ìØ #î|�Î+&�. (¿£�Ôá«+: 1.2)

¿£�Ôá«+ 1.2: bÍsÄÁXæ\ýË¢ eºÌq eÖsÁTÎ\�|Õ d¾+V�äeýË¿£q+ <�Çs� d�Î+~+#á&�+

¿£�Ô�«�� bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: |�P]ï d�eTÖV�²+ýË #ásÁÌ.

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· uó²>·kÍÇeTT«\T Ô�eTT ÔáeT bÍsÄÁXæ\ýË¢ rd�TÅ£�eºÌq $¥w�¼yîT®q eÖsÁTÎqT n+<�]ÔÃqÖ

|�+#áT¿ÃeýÉqT.

· �dw�H�ýË� >·Ôá Âs+&�T ¿£�Ô�«\ <�Çs� @+ HûsÁTÌÅ£�H��sÃ #ásÁÌ<�Çs� uó²>·kÍÇeTT«\ qT+&�

s��{²¼*.

· »qe¿£\ÎqýË¢ eÖsÁTÎ uó²>·eÖ? eÖsÁTÎýË qe¿£\Îq uó²>·eÖ?µ, �|Õ #ásÁÌújáÖ+Xæ\ �<ó�sÁ+>±

uó²>·kÍÇeTT«\qT #ásÁÌýË �eT>·T�\qT #ûjáT+&�.
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d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

eÖsÁTÎ, qe¿£\Îq ÿ¿£ØfñH�? ¿±� |�¿£�+ýË M{ì eT<ó�« Ôû&�\qT bý² >·T]ïkÍïeÚ? MT bÍsÄÁXæ\\

jáT+<�T #ûd¾q eÖsÁTÎ\Å£� d�+�+~ó+ºq nqTuó�y�\qT uó²>·kÍÇeTT«\ÔÃ |�+#áT¿=� #á]Ì+#á+&�.

|�³eTT : 3

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

· bÍsÄÁXæ\ ÿ¿£ »nuó�«d�q d�+d��µ>± sÁÖbõ+<�&�+ýË qe¿£\Îq\Hû$ ¹¿+ç<� _+<�TeÚ\T>± �+{²jáT�

ne>±V�²q #ûd�TÅ£�Hû+<�TÅ£� uó²>·kÍÇeTT«\qT #ásÁÌýË �eT>·�+ #ûjáT+&�.

· eTÖd� <óÃsÁDì¿ì _óq�+>± �ýËº+#á&�+.

· qeT«Ôá, nqT>·TD«Ôá e\¢ ¿£*¹> ÿ¿£kÍ�sTT n�¥ÌÜ d�V¾²Ôá+ qe¿£\Îq\ �$s�ÒÛy��¿ì

<�]rd�Tï+<�Hû n+Xæ��  ç|�eTTK+>± Ôî\|�+&�.

· bÍsÄÁXæ\ýË� �bÍ<ó�«jáTT\T, $<�«sÁT�\T, d¾�Ò+~, bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ d�uó�T«\T,

�ÔásÁT\ýË qe¿£\Îq\qT çbþÔáàV¾²+#á&�+ýË eTTK« bÍçÔáeV¾²+#û~ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTTýñ.

· ¹¿e\+ eÖsÁTÎ qe¿£\Îq ¿±<�T, ¿±ú qe¿£\ÎqýË eÖsÁTÎ ÿ¿£ uó²>·+>± �+³T+~. ` B��

H=¿ìØ #î|�Î+&�. (¿£�Ôá«+: 1.2)

(B� |�PsÁÇ|�Ú ¿£�Ôá«+ýË� d�Ö#áq\T �$ Å£L&� ÿ¹¿ý² �+&�&�+ >·eT�+#á>·\sÁT.)

¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T

· uó²eq\ú� n��yûÞøý² d�ÂsÕq$ ¿±¿£bþe#áTÌ. y�d�ï$¿£ |�]d¾�ÔáT\qT ne>±V�²q #ûd�T¿=qT³Å£�

$Xæ\ <��¿£Î<�̧+ <ÃV�²<�|�&�TÔáT+~.

· ç|�Ü ºq� ýñ<� çbÍeTTK«Ôáýñ� d�+<�sÁÒÛ+ýË Å£L&� qe¿£\ÎqÅ£� ne¿±Xø+ �+³T+~.

 qe¿£\ÎqR

|�³eTT : 1 |�³eTT : 2

 qe¿£\Îq

 eÖsÁTÎ

 eÖsÁTÎ

 qe¿£\Îq

eÖsÁTÎ
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�dw�H� 2: bÍsÄÁXæ\ýË qe¿£\ÎH� d�+d�Ø�Ü� Hî\¿=\TÎ³

       �dw�H� 2         12.00 >·+³\ qT+&� 13.30 >·+³\T esÁÅ£�

¿£�Ôá«+ 2.1: M&�jîÖ ç|�<�sÁôq: nsÁ$+<� >·TbÍï>±] »#îÔáïqT nuó�«d�H��¿ì

|��¿ì e#ûÌ u¤eT�\T>± eÖsÁÌ&�+µ

¿£�Ô�«�� bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÝÜ:  M&�jîÖ ç|�<�sÁôq eT]jáTT È³T¼|��, e«¿ìï>·Ôá+>± �ýËº+º s�jáT&�+, ºq� ç>·Ö|�Ú\ýË ÿ¿£]ÔÃ

         ÿ¿£sÁT |�+#áT¿Ãe&�+ eT]jáTT ç|�<�sÁôq.

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· »³]�+> ́ç{²wt �H� ³T {²jYTà |��sY ýÉ]�+>́µ 15 �$TcÍ\ M&�jîÖ ç|�<�sÁôq. (D7 - S2 - 2.1,
D7 - S2 - activity 2.1)

· M&�jîÖ�|Õ �ýË#áH�Ôá�¿£ ç|�Xø�\qT �|�jîÖÐ+º $d�ï�Ôá d�eTÖV�²+ (z�|H� V�²�dt)ýË #ásÁÌ.

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

M&�jîÖ:  nsÁ$+<� >·TbÍï >±] »³]�+>́ ç{²wt �H� ³T ýÉ]�+> ́{²sTTdtµ.

· � M&�jîÖýË MT¿£ÁT nÔá«+Ôá �d�¿ìï¿£sÁ+>± n�|¾+ºq n+Xø+ @~? b+<�TÅ£�?

· M&�jîÖýË #áÖ|��&�q³T¢>± MT bÍsÄÁXæ\ýË qe¿£\Îq\ ¿=sÁÅ£� ç|�jîÖ>±\T #ûjáTT³Å£�

ne¿±Xæ\qT bý² ¿£*Î+#á>·\sÁT?

· MTsÁT bÍsÄÁXæ\ýË n+<�Tu²³TýË �q� eqsÁT\qT $$<ó� eÖs�Z\ýË bý² �|�jîÖÐ+#áTÅ£�H��sÃ

d�uó�T«\+<�]ÔÃ |�+#áT¿Ã+&�.

¿£�Ô�«\T

nsÁ$+<� >·TbÍï>±] »»³]�+>́ ç{²wt �H�

³T {²jYTà |��sY ýÉ]�+>́µµ M&�jîÖ

bÍs Ä ÁXæ\ýË ¢ qe¿ £\Îq\Å £ �

d�+�+~ó+º ÿ¿£{ì  ýñ¿£ Âs+&�T

d�eT¿±©q n+Xæ\T

 ¿±\+ (�.\ýË)

45

45

�¥+#û |��*Ô�\T

qe¿£\Îq\ >·T]+º nHûÇw ¾+#á& �+ýË

uó²>·kÍÇeTT«\T �q+~+#á&�+ çbÍsÁ+_ókÍïsÁT.

d�y�ÞøßqT dÓÇ¿£]+#á³+ nHû~ qe¿£\Îq\Å£�

ÿ¿ £ kÍeTs Á � «| �Ps ÁÇ¿ £  ne¿±X ø+>±

uó²>·kÍÇeTT\T n+^¿£]+#á&�+ çbÍsÁ+_ó+º,

qe¿£\ÎH� eP«V�ä\qT sÁÖbõ+~+#û  ç|�jáTÔá�+

#ûkÍïsÁT.
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· ÿ¿£ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T>± MT bÍsÄÁXæ\jáT+<�T qe¿£\ÎH� ¿£�Ô�«\ýË MT �bÍ<ó�«jáTT\qT,

$<�«sÁT�\qT eT]jáTT �ÔásÁ d¾�Ò+~� �eT>·T�\� #ûkÍs�? y�sÁT @yîT®H� ¿=Ôáï>± qe¿£\Îq\T

d��w¾¼�dï, y�{ì� MTsÁT bÍsÄÁXæ\ ned�s�\ ¿=sÁÅ£� bý² $�jîÖÐ+#áTÅ£�H��sÁT?

· ¿=+ÔáeT+~ �bÍ<ó�«jáTT\T, |¾\¢\T d�V�²È+>±Hû bÍsÄÁXæ\ ned�s�\ ¿Ãd�+ ¿=Ôáïy�{ì� d��w¾¼d�Öï,

qe¿£\Îq\T #ûjáT&��¿ì �w�¼|�&�TÔáT+{²sÁT. y�]� bý² >·T]ï+#�sÁT eT]jáTT mý² n_óq+~+#�sÁT?

(�V�QeÖH�\T, >·T]ï+|�Ú�eÇ&�+, çbþÔ�àV�²+, ne¿±Xæ\T ¿£*Î+#á&�+, kå¿£s�«\T ¿£*Î+#á&�+,

¿£¢d�¼sY eT]jáTT u²¢¿ù kÍ�sTT d�eÖyûXæ\ýË y�{ì >·T]+º Ôî*jáTCñjáT&�+,n+<�]ÔÃ |�+#áT¿=qT³

yîTT<�\>·Tq$)

· MT �bÍ<ó�«jáTT\T, $<�«sÁT�\T eT]jáTT �ÔásÁ d¾�Ò+~ d�ÇÔá+çÔá+>±, �dÇ#áÌÛ>± �ýËº+#áT³Å£�,

|��#ûjáTT³Å£�, ¿=Ôáï$ d��w¾¼+#áT³Å£� ne¿±Xæ\T MTsÁT bý² ¿£*Î+#á>·\sÁT? ýñ<� MTsÁT �|�Î{ì¹¿

ný²+{ì$ neT\T #ûd�Tï+fñ, ¿£*Îd�Tï+fñ y�{ì� eÖÔÃ |�+#áT¿Ã+&�.

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

· #îÔáï qT+&� uË<ó�HÃ|�¿£sÁ£D²\T ÔájáÖsÁT #ûjáT&��¿ì � M&�jîÖ ÿ¿£ yîÖ&�ýÙ ¿±<�� >·T]ï+#�*.

B�� qe¿£\Îq\ >·T]+º �ýË#áq\Å£� d�+<ûXø+>± rd�T¿Ãy�*.

¿£�Ôá«+ 2.2: ÿ¿£{ì ýñ¿£ Âs+&�T esÁïeÖq n+Xæ\Å£� d�+�+~ó+ºq bÍsÄÁXæ\\ qe¿£\Îq\T

¿£�Ô�«�� bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: È³T¼ ¿£�Ôá«+ eT]jáTT �ÔásÁT\ÔÃ |�+#áT¿=qT³

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T:

· bÍsÄÁXæ\ýË¢ È]Ðq jáT<�sÁ� d�+|��T³q\ qT+&� qe¿£\Îq\Â¿Õ ÿ¿£ n+Xæ�� >·T]ï+#áT³ eT]jáTT

qe¿£\ÎH� eP«V�² sÁ#áq�|Õ È³T¼ ¿£�Ôá«+.

· |�P]ï ç>·Ö|�ÚýË |�+#áT¿Ãe&�+, #ásÁÌ.

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· eTq+ qe¿£\Îq\qT �|�jîÖÐ+#áT¿=� d�y�ÞøßqT, ç|�jîÖÈH�\T>± eÖsÁÌ>·\eÖ? bý²?

· bÍsÄÁXæ\ ç|�ç¿ìjáT\ sÁÖ|�¿£\ÎqýË qe¿£\Îq\T @$<ó�+>± �|�jîÖ>·|�&�Ô�sTT?

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

· bÍsÄÁXæ\ n_óe�~ÆýË yîÕ$<ó�«+ ¿=sÁÅ£� qe¿£\Îq\ kÍeTsÁ�«+ >·T]+º ýËÔáT>± d�Î+~+#û $d�ï�Ôá

ne¿±Xæ\qT uó²>·kÍÇeTT«\Å£� ¿£*Î+#�*.

· M&�jîÖÅ£� nrÔá+>± uó²>·>·kÍÇeTT«\ýË �ýË#áq\T ¹sÂ¿Üï+#á&�+, bÍsÄÁXæ\ @¿£yîTTÔáï n_óe�~Æ¿ì

d�+�+~ó+ºq $$<ó� n+Xæ\Å£� �sÁ�jáÖÔá�¿£ ºçÔ�\qT sÁÖbõ+~+#ûý² kå¿£sÁ«¿£sÁï #áÖ&�*.
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¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T

· HûqT qe¿£\Îq\T #ûjáT>·\qT ` yûTeT+<�sÁ+ ¿£*d¾ qe¿£\Îq\T #ûjáT>·\+.

· d�y�Þø�ß nesÃ<ó�\T ¿±eÚ, n$ ne¿±Xæ\T.

�dw�H� 3: qe¿£\Îq\ <�Çs� bÍsÄÁXæ\ |�Úqs�eýË¿£q+

      �dw�H� 3         14.30 >·+³\ qT+&� 15.30 >·+³\T

¿£�Ôá«+ 3.1: qe¿£\Îq\�|Õ ¹¿dt d�¼&�

¿£�Ô�«�� bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: e«¿ìï>·Ôá |�sÄÁq+, ºq� È³¢ýË #ásÁÌ eT]jáTT ¹¿dt d�¼&� $Xâ¢w�D eT]jáTT �|<�Ý d�eTÖV�äýË¢ ç|�<�sÁôq

eT]jáTT/ ýñ<� d�uó�T«\+<�sÁÖ bÍý¤ZHû #ásÁÌ (plenary discussion).

ç¿ì+~ n+Xæ\qT <��w¾¼ýË �|³T¼¿=� ¹¿dtd�¼&�\qT |�]o*+#�*.

· bÍsÄÁXæ\ d�+<�sÁÒÛ+

· ¹¿dtd�¼&�ýË �q� n+Xø+ / d�y�\T.

· ne\+_+ºq |�<�ÆÜ

· �dw�H� 1 ýË >·T]ï+ºq qe¿£\Îqý çbÍÜ|�~¿£ <��cÍ¼«, ç|�d�TïÔá+ �eÇ�&�q »¹¿dtµ �È+>±

qe¿£\Îq>± #î|�Î>·\eÖ n� �s��]+#áT¿Ã+&�.

· d�uó�T«\+<�] m<�T³ ç|�<�sÁôq eT]jáTT #ásÁÌ.

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· d�uó�T«\T n+<�sÁÖ y�sÁ+ÔáÅ£� y�¹s ºq� ç>·Ö|�Ú\T>± @sÁÎ&�*.

· eqsÁT>± ÈÔá#ûjáT�&�q n�� ¹¿dt d�¼&�\T d�uó�T«\+<�]¿ì e«¿ìï>·Ôá+>± #á~$ d�Î+~+#á&��¿ì

M\T>± |�+#á�&�*. (D7 - S3 - 3.1, D7 - S3 - Activity 3.1 - case study)
· ç|�r È³T¼ y�]¿ì ¹¿{²sTT+#á�&�q ýñ<� yîTTÔáï+ »¹¿dt d�¼&��µ #á]Ì+º, qe¿£\Îq |�<�ÆÜ ̀  neT\T

$<ó�q+, d�y�Þø�ß, |�]cÍØs�\T yîTT<�\>·T y�{ì� >·T]ï+#�*.

· d�uó�T«\+<�] eTT+<�T ç|�<�sÁôq ` #ásÁÌ.

¿£�Ô�«\T

¹¿dtd�¼&�� #á<�TeÚ³, $Xâ¢w�D, |�P]ï

d�eTÖV�äýË¢ ç|�<�]ô+#áT³.

 ¿±\+ (�.\ýË)

      60

�¥+#û |��*Ô�\T

eTÖ&�T �dw�q¢ d�+ºÔá ç|�uó²e  |��*Ôá+>±

È³T¼ d�uó�T«\T $_óq�+>± �ýËº+#á&�+

çbÍsÁ+_ó+#á&�+ eT]jáTT qe¿£\ÎH�

$<ó�H�\ sÁÖ|�¿£\Îq eT]jáTT ç|�D²[¿£\

¿=sÁÅ£� ç|�jáTÜ�+#á>·\sÁT.
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d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

�|�Î{ì esÁÅ£� È]Ðq eTÖ&�T �dw�H�\ýË HûsÁTÌÅ£�q� $w�jáÖ\qT s��{ì¼, y�{ì� �<ó�sÁ+>±

#ûd�T¿=� qe¿£\Îq\qT >·T]ï+#á&��¿ì eTq+ b+#áTÅ£�q� çbÍÜ|�~¿£\T d�]bþÔ�jáÖ nHû~

�s�Æ]+#á+&�. ýñÅ£�+fñ n<�q|�Ú n+Xæ\qT d�Öº+#á+&�.

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

�dw�H�qT �sÁÇV¾²+#áTq|�Ú&�T ¥¿£�D²sÁT�\T ¹¿dtd�¼&�dtqT $eTsÁôH�Ôá�¿£+>± $Xâ¢w¾+#ûý² eÖsÁZ<�sÁôq+

#ûjáT+&�. ned�sÁyîT®Ôû y�]¿ì ¿=�� kþbÍH�\T / d�Ö#áq\T �eÇ+&�. Å£�¢|�ï+>± #îbÍÎ\+fñ

uó²>·kÍÇeTT«\T |�P]ï>± ¹¿dtd�¼&� $Xâ¢w�D $<ó�H��� d�+|�PsÁ�+>± ne>±V�²q #ûd�T¿Ã>·*ÐÔû

y�sÁT <��� ç|�uó²ee+Ôá+>± �|�jîÖÐ+#á>·\T>·TÔ�sÁT.

¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T

· qe¿£\Îq nq�~ neTÖsÁïyîT®q~ ¿±<�T. beÂsÕH� qe¿£\Îq #ûjáT>·\sÁT.

· qe¿£\ÎqÅ£� ¿±e\d¾q~ �yîÖ~+#û eTqd�TàÔÃ bÍ³T dÓÇ¿£]+#û yîÕK] Å£L&�.

�dw�H� 4: nuó²«d� ç|�ç¿ìjáT

�dw�H� 4 15.45 >·+³\ qT+&� 17.45 >·+³\T esÁÅ£�

¿£�Ôá«+ 4.1: qe¿£\Îq\qT �|�jîÖÐd�Öï bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ neÚ{ÙýÉÕH� ÔájáÖ¯

¿£�Ôá«+ bý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: d�eTÖV�² ¿£�Ôá«+, d�uó�T«\+<�] eTT+<�T ç|�<�sÁôq.

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· �dw�H� jîTT¿£Ø �<ûÝXø+ |�]#ájáT+ #ûjáTT³Å£� d�Ö#áq\T �eÇeýÉqT.

· >·Ôá eTÖ&�T �dw�H�àýË �sÁÇV¾²+ºq #ásÁÌ\T, ¿£�Ô�«\ qT+&� qe¿£\Îq\T ç|�D²[¿±�<�Ý+>±

&�CÉÕH� #ûjáT�&�q bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ¿ì ÔÃ&�Î&û ç|�<ó�q ¹¿�çÔ�\qT >·T]ï+#áT³.

¿£�Ô�«\T

qe¿£\Îq\qT ç|�<ó�q ¹¿+ç<�+>±

#ûd�T¿=� bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£

¿Ãd�+ neÚ³ýÙýÉÕH�à ÔájáÖ¯.

nesÃ<ó�\qT n~ó>·$T+#áT³

 ¿±\+ (�.\ýË)

110

10

�¥+#û |��*Ô�\T

bÍsÄÁXæ\ |�ÚsÃ>·Ü jáT+<�T qe¿£\Îq\

çbÍ<ó�q«ÔáqT H=¿ìØ #î�TÔáÖ bÍsÄÁXæ\

n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ sÁÖ|�¿£\ÎqýË

uó²>·kÍÇeTT«\T qe¿£\ÎH� eÖs�Z\

¿Ãd�+ �ýËºkÍïsÁT. meÂsÕH�

qe¿£\Îq\T #ûjáTe#áTÌ nHû

$XæÇkÍ�� uó²>·kÍÇeTT«\T

�|+bõ+~+#áTÅ£�+{²sÁT.
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· yîTTÔáï+ ¥¿£�D²sÁT�\qT 5`6 d�uó�T«\T>± >·\ ºq� ç>·Ö|�Ú\T>± $uó��+#áTeTT.

· �|<�Ý d�eTÖV�²+ýË ç|�<�sÁôq ` #ásÁÌ.

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

· 9, 10e sÃEýË¢ ç¿Ã&�¿£sÁD È]¹> d�eTjáT+ýË »bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ ¿£�Ôá«+µ $esÁ+>±

È]¹>ý² #áÖ&�*.

· � �dw�H� $ÈjáTe+Ôá+ ¿Ãd�+ kå¿£sÁ«¿£sÁï bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ n+Xø+ uó²eq�|Õ |�³T¼

kÍ~ó+º �+&�eýÉqT.

· bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ sÁÖ|�¿£\Îq |��ýË qe¿£\Îq\T ¹¿+ç<�+>± �|�jîÖÐ+ºq|�ð&�T

bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ jîTT¿£Ø ¹¿+ç<� uó²eq >=|�Î~>± >·T]ï+|��&û³³T¢ C²ç>·Ôáï eV¾²+#�*.

· d�uó�T«\ÔÃ #á]Ìd�Öï È]Ðq |��� eT]jáTT |�+#áT¿Ã�&�q �ýË#áq\qT $qÖÔá�+>± ç|�<�]ô+#û

$<ó�+>± ç|�D²[¿£ sÁÖbõ+~+#áT¿ÃeýÉqT.

¿¡\¿£ d�+<ûXø+

· »»�ýËº+#á³+ d�sÁ<�>±, �Ô�àV�²+>± �+&�>·\<�T.µµ

· neÚqT, HûqT qe¿£\ÎqqT #ûjáT>·\qT eT]jáTT HûqT qe¿£\Îq #ûkÍqTÑ n+<�sÁ+ ¿£*d¾

qe¿£\Îq\T #ûjáT>·\+ eT]jáTT yûTeTT qe¿£\Îq\qT #ûXæ+.

¿£�Ôá«+ 4.2: eÖsÁTÎqT �sÃ~ó+#á&��� n~ó>·$T+#á&�yîTý²? nHû n+Xø+�|Õ M&�jîÖ ç|�<�sÁôq

�È J$Ôá d���yûXæýË¢ qe¿£\Îq\T d�+uó�$+#û |�]d¾�ÔáT\�|Õ ýËÔîÕq ç|�Üd�Î+<�q\T eT]jáTT

�ýË#áq\ ¿=sÁÅ£� M&�jîÖ ¿ì¢|¾Î+>´ÔÃ � sÃE ¥¿£�DÅ£� eTTÐ+|�Ú |�\¿±*.

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· qe¿£\Îq\ MT<� �dw�qT¢ �sÁÇV¾²+#áTq|�Ú&�T HûqT ¿=Ôáï>± eT]jáTT/ ýñ<� $_óq�+>±

�ýËºd�TïH��H�?

· n$ b+Ôá yûTsÁÅ£� uó²>·kÍÇeTT«\Å£� �|�jîÖ>·¿£sÁ+?

· � sÃE �dw�q¢ qT+&� / uó²>·kÍÇeTT«\ qT+&� HûqT @$T ç¿=Ôáï>± HûsÁTÌÅ£�H��qT?

· ÿ¿£ kå¿£sÁ«¿£sÁ ï>± H� ç|�kÍ�q+ýË qe¿£\Îq\ qT+&� e#ûÌ �ýË#áq\qT HûqT bý²

�V�äÇ�+#á>·\qT?

(ç|�Ü�+<ó�¿±\qT n~ó>·$T+º eÖsÁTÎqT bý² bõ+<�>·\+ nHû M&�jîÖ ç|�<�sÁôq.)
(D7 - S4 - 4.2 ; D7 - S4 - Activity 4.2)



7e

sÃE

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eT+

¿£sÁB|¾¿£
159

HÃ³Tà

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................



7e

sÃE

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ

C²rjáT ¹¿+ç<�+
160

eT]¿=�� qe¿£\Îq\T (|�esYbÍsTT+{Ù D7 - S1 - 1.1a )

1 »»ÿ¿£kÍ] ú eTqd�Tà ¿=Ôáï kÍ�sTT¿ì $d�ï]�dï, n~ b|�Î{ì¿ì yîTT<�{ì <�XøÅ£� Ü]Ð yîÞøß<�T.µµ

` b.|¾.CÉ. n�TÝýÙ ¿£ý²y�T

2 beÇÂsÕH� qe¿£\Îq #ûjáT>·\sÁT.

uó²sÁÔá<ûXø ç<�e«+ ` sÁÖbÍsTT¿ì ÿ¿£ >·TsÁTïqT Ôá$TÞøH�&�T s�çcÍ¼�¿ì #î+~q &�. �<�jáTÅ£�eÖsY

sÁÖbõ+~+#�sÁT. �jáTq ÿ¿£ �]ØfÉÅ£�¼ ̀  Ôás�ÇÔá &�CÉÕqsY>± eÖs�&�T. Å£�eÖsYÅ£� Ôá$TÞø n¿£�s�\qT

n#áTÌyû�d |�� n\y�³T. ¿±ú �jáTqÅ£� U²«Ü� ÔîºÌ�|{ì¼+~ eÖçÔá+ 2010 d�+eÔáàsÁ+ýË

sÁÖbõ+~+ºq sÁÖbÍsTT >·TsÁTï. B�� n+Ôás�̈rjáT kÍ�sTTýË d��ÈH�Ôá�¿£Ôá sÁÖ|�¿£\ÎqÅ£�

uó²sÁrjáTÔáqT CË&�+º sÁÖbõ+~+#á>±, � >·TsÁTïqT uó²sÁrjáT ]ÈsÁTÇ u²«+Å£� y�sÁT ÿ|�ÚÎ¿=�

B�� ÿ¿£ çbÍeÖDì¿£ >·TsÁTï>± ç<�e« $|�DìýË ç|�yûXø�|{²¼sÁT

3 Ô�«>·s�ÈH� s�eTkÍÇ$T bÍ+&�#ûÌ]¿ì #î+~q ÿ¿£ eT>·Z+ ¿±]�Å£�&� Å£�eÖsÁT&�T. �jáTq

n+<�Tu²³TýË �q� yî{Ù çÂ>Õ+&�sÁ¢ qeTÖH�\�|Õ |��#ûd¾ ¿=Ôáï qeTÖH�� ¿£��|{²¼sÁT. B� qT+&�

Ôáq Ôá*¢ #ûÜÔÃ sÁT_Òq |¾+&�ÔÃ #ûd¾q³T¢ yîTÔáï� �&�¢\T kÍ<ó�«eTjáÖ«sTT. � nHûÇw�D |��*Ôá+>±

�jáTqÅ£� |�\T C²rjáT ny�sÁT¦\T s�e&�yûT ¿±Å£�+&� |�\T y�DìÈ« �ÔáÎÜï<�sÁT\T � qeTÖH�qT

�|�jîÖÐ+#áT¿=H��sÁT.

4 »»ç|�r ÿ¿£ØsÁÖ >±*ýË ç|�jáÖDì+#áe#áTÌµµ

` ºq� ÔásÁV�ä $eÖq d�+d��\ nç>·>±$T nsTTq Â¿�|¼H� >Ã|ÓH�<�̧ >±sÁT.

5 �q+<�s�CÙ �dH� >·TbÍï nÜ |¾q� ejáTd�TàýË ç|�eTTK n+Ôás�¨rjáT y�«bÍsÁ |�çÜ¿£ »_�Hîdt M¿ùµ

2003 d�+eÔáàsÁ+ ¿£esY �|J y�«d�+ýË kÍ�q+ d�+bÍ~+#áT¿=H��sÁT. <��ýË nÔá�� »kÍ+¹¿Ü¿£

Xæçd�ï+ ` qÖÔáq �$w�ØsÁD+µ ýË b<�T>·TÔáTq� uó²sÁÔá<ûXø Xø¿ìï¿ì ç|�r¿£>±  ¿¡]ï+#�sÁT. ÈqsÁýÙ

b\ç¿ì¼¿ùà C²H� m|�t. yîýÙÌ fÉ¿±�\J �d+³sY, �sY Ê &� $uó²>·+ �+&�jáÖýË ÿ¿£ �<Ã«Ðjî®Tq

�q+<�s�CÙ d¾d�¼y�T ýÉeýÙ �HÃ�yûw�H� $uó²>·+ýË d¾<�ÆV�²d�Tï&�T. � $uó²>·+ýË �jáTq ¿£qT>=q�

»�çý²¼kå+&� ç{²H�à&�Ö«d�sYàµ ÂsÕ\T  |�{²¼\ Ôá�F¿ì �|�jîÖ>·|�&�Tï+~. � nHûÇw�D nyîT]¿± <ûXø

�|fÉ+{Ù ny�sÁT¦ Å£L&� kÍ~ó+º+~.

6 �q+<� Å£�eÖsY >·Ôá+ýË bÍ{²� $XøÇ$<�«\jáT+ýË ýÉ¿£Ø\ $<�«]�. 1992e d�+eÔáàsÁ+ýË

s�eÖqTÈ+ d�ÖØýÙ �|�t yûT<̧�yîT{ì¿ùà kÍ�|¾+#�&�T. nÔá�¿ì ¹¿+ç_&� ̈$XøÇ$<�«\jáT+ y�sÁT �V�äÇq+

|�+|¾ �|�¿±sÁyûÔáq+ rd�T¿=qT³Å£� sÁeT�q>±, �]�¿£ ��Ò+<�T\e\q yîÞøßýñ¿£ bþjáÖ&�T. Ôás�ÇÔá
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�jáTq Hî\¿=*Îq d�+d��ýË �|<� $<�«sÁT�\Å£� �ºÔá+>± >·DìÔá uË<ó�q #ûjáT&�+ yîTT<�\T�|{ì¼, �

$<�«sÁT�\ýË HîÕ|�ÚD«+ �q�y�]� yû¹sÇsÁT bþ{¡|�̄ ¿£�\Å£� |�+|�&�+ #ûd�Tï+&ûy�&�T. 2003 d�+eÔáàsÁ+

qT+&� ç|�Ü d�+eÔáàsÁ+ CÉ.�.�. �eT�&� bþ{¡ |�̄ ¿£�Å£� 30 eT+~ �|<�, Ôî*yîÕq $<�«sÁT�\qT

|�+|�ÚÔáT+&�>± y�sÁT uó²sÁÔá<ûXø nÔáT«q�Ôá, �|Âs��¿£>·q� d�+d��ýÉÕq ×.×.{ì.ýË ç|�yûXø+ bõ+<�TÔááTH��sÁT.

>·&�ºq 8 d�+eÔáàs�\ ¿±\+ýË 240 eT+~ »d�Ö|�sY 30µ $<�«sÁT�\qT �eT�&� bþ{¡ |�̄ ¿£�Å£�

|�+|�>±  y�]ýË  212 eT+~  ×.×.{ì.\ýË ç|�yûXø+ bõ+<�sÁT.  y�sÁ+<�]¿¡  �q+<� Å£�eÖsY

�ºÔá+>± Ôá̄ ÎÛ<�T �#�Ì&�T.

7 ç|�eTTK {²{² ç>·Ö|�Ú d�+d��\ýË pýÉÕ 8, 2006 q yîTT³¼yîTT<�{ì $qÖÔá� n+Xø|�Ú >�sÁe

|�ÚsÁkÍØsÁ+>± »Ôá�wtØµ {²{² ¿£+�|ú\ eçC²\ $uó²>·+ y�]� e]+º+~. � ¿±sÁ«ç¿£eT+ eTT+uÉÕýË�

Ô�CÙeTV�²ýÙ �|\dt eT]jáTT ³esYàýË È]Ð+~.

Ôá�wtØ y�sÁT kÍ~ó+ºq � $qÖÔá� Â>\T|�Ú @eT+fñ �|�ÚDÔáýñ$T ¿±sÁD+>± eçC²\T bõ<�>·&�+

e\¢ �|fÉ+{Ù bõ+<�¿£ y�«bÍsÁ+ yîqT¿£�&� bþe&�+ nHû |�]d¾�Ü qT+&� eÖsÁTÎ #î+~ $qÖÔá�

ÔásÁV�äýË eçC²\qT »d�Tq� ̀  ýË|�+µÔÃ bõ<�>·&��� kÍ~ó+#á&�+. B�e\¢ d�+eÔáàs��¿ì 5.5 ¿Ã³¢

esÁÅ£� �<�jáT+ bõ+<�>·*>±sÁT. � |�]çXøeT ýË|�+ ` ¹s³T Å£L&� 0.4 qT+&� 0.5 XæÔá+

eÖçÔáyûT. � qe¿£\Îq ç|�ç¿ìjáT\ e\¢ �Ô�Î<�q Å£L&� >·DújáT+>± �|]Ð+~. »»Ôá�wtØµµ ÔájáÖ¯

$uó²>·|�Ú n~ó¿±] eTDìeÖsÁH� eÖ³ýË¢ »»|�PsÁÇ+ ¿±]�Å£�\T Âs+&�T ýñ<� eTÖ&�T d�+eÔáàs�\

Ôá̄ ÎÛ<�T nq+ÔásÁ+ sÃEÅ£� 150 eçC²\T bõ~¹>y�sÁT. ¿±ú �|�ÚÎ&�T ÿ¿£sÃE Ôá̄ ÎÛ<�T nq+ÔásÁ+

sÃEÅ£� 1100 eçC²\T bõ<�T>·TÔáTH��sÁT.

�ýËº+#á+&�

· � sÁ¿£yîT®q qe¿£\Îq\T bÍsÄÁXæ\ýË Å£L&� ÈsÁT>·TÔ�jáÖ?

· bÍsÄÁXæ\ýË¢ >·Ôá+ýË È]Ðq qe¿£\Îq\T Èã|¾ï¿ì Ôî#áTÌ¿Ã>·\s�?

· bÍsÄÁXæ\ýË È]¹> qe¿£\ÎqqT @eT� |¾\TkÍïsÁT?

· qe¿£\Îq\T bý² bÍsÄÁXæ\\qT eÖsÁTkÍïsTT?

· ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£��>± MT bÍsÄÁXæ\ýË qe¿£\Îq\Å£� bý² çbÍÜ�<ó�«+ eV¾²kÍïsÁT?

8 $ÈjYT w�ç¯ #�+<� >±] ç|�d�+>·+ (D7 - S1 - 1.1b)

· qe¿£\ÎqqT @$T �]�kÍïsTT?

· 3 n_ó\¿£�D²\T
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1) n�� bÍsÄÁXæ\\ |�]d¾�ÔáT\Å£� d�T\uó�+>± �#ásÁD jîÖ>·«+>± �q�$.

2) ÔáÅ£�Øe &��TÒÔÃ �sÁÇV¾²+#á>·*¹>$

3) d�+ç|�<�jáT¿£ d�eTkÍ«kÍ<ó�q\T |��#ûjáT� #Ã³ qe¿£\Îq\ bÍçÔá $\TyîÕq~.

ç|�Xø�\T

· qe¿£\Îq\Å£� d�V�äjáT|�&�>·\ d�+d��\T ýñ<� bÍsÄÁXæ\\qT Hî\¿=\Î>·\eÖ?

· �¿£ØºÌ>± neT\jûT« qe¿£\Îq\qT d�+d��\T ýñ<� bÍsÄÁXæ\ýË¢ Hî\¿=\TÎ³Å£� eÖs�Z\TH��jáÖ?

· ç¿£eT|�<�ÆÜ >·\ qe¿£\ÎqqT bÍsÄÁXæ\ýË¢ Hî\¿=\Î>·\eÖ?

· �|Õ n�� ç|�Xø�\qT >·{ì¼>± H=¿ìØ #î�|Î d�eÖ<ó�q+ »neÚqTµ n�.

n<�q|�Ú  eqsÁT\T  (D7-S3-3.1)

$<�« e«ed��ýË qe¿£\Îq\T

¹¿dt d�¼&�̀ 1: #árïdt|��T&� s�h+ýË� eTT]¿ìy�&�ýË ÿ¿£ ç|�uó�TÔáÇ �q�Ôá bÍsÄÁXæ\ �+~. n¿£Ø&�

ç|�È\T bÅ£�Øe d�eTjáT+ bÍsÄÁXæ\ ç|�V�²¯>Ã&� MT<� Å£LsÃÌe&�+ eT]jáTT bÍsÄÁXæ\ýË¿ì #îÔ�ï

#î<�s��� yûjáT&�+, �eT�&�+ #û�dy�sÁT. B�� #áÖd¾ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T �XøÌs�«�¿ì >·T]

nsTTH�&�T. b{²¢Â>ÕH� y�ÞøßÔÃ eÖ{²¢&� bÍsÄÁXæ\ |�]d�s�*� #îÔáïyûjáTÅ£�+&� |�]Xø�çuó�+>±

�+#�\qTÅ£�H��&�T. B� MT<� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T ÿ¿£ �ýË#áq #ûd¾ »>±Âs¦H� yûTÞ²µ �sÁÇV¾²+#�\�,

e«ekÍjáT �ÔáÎÔáTï\qT bý² yîTsÁT>·T|�sÁTÌ¿Ãe#áTÌ nq� n+Xø+ MT<� ne>±V�²q ¿£*Î+#á�\�

bÍsÄÁXæ\ýË ç>±eTd�T�\ÔÃ ÿ¿£ d�eÖyûXø+ @s�Î³T #ûXæsÁT. � yûTÞ² eTTUË«<ûÝXø+ |¾\¢ýË¢

d�V�²bÍsÄÁ« n+Xæ\ýË HîÕ|�ÚD²«\qT �|+bõ+~+#�\� ç>±eTd�T�ýË¢ e«ekÍjáT �ÔáÎÔáTï\T �|+#á&�+ýË

ne>±V�²q ¿£*Î+#á&�eT� bÍsÄÁXæ\ �|<�Ý #îbÍÎsÁT. � eTT]¿ìy�&�ýË� ç|�Ü Å£�³T+�+ qT+&�

$s�Þ²\T �d¿£]+º, � kõeTT�ÔÃ ÔáT\d¾, �+Ü, eÖ$T&�, >·Tý²_ yîTT<�\>·T yîTT¿£Ø\T ç|�V�²¯>Ã&�qT

nqTÅ£�� H�{²sÁT. � $<ó�+>± n+<�sÁÖ bÍsÄÁXæ\Å£� ¿£*d¾¿£³T¼>± |��#ûjáTT³ e\q y�]

�ýË#áqýË eÖsÁTÎ eºÌ ç|�V�²¯ >Ã&� e<�Ý �q� <�TsÁed�� qT+&� ¿±bÍ&� bÍsÄÁXæ\qT |�]Xø�çuó�+>±

eÖs�ÌsÁT.

XË<ó�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

1. �|Õ ¹¿dtd�¼&�ýË eTTK«yîT®q $w�jáT+ @$T{ì?
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2. �|Õ ¹¿dtd�¼&�ý²+{ì |�]d¾�Ü� �+¹¿ $<ó�yîT®q |�<�ÆÜýËHîÕH� |�]cÍØsÁ+ #áÖ|¾+#á>·\eÖ?

3. �{²¢+{ì d�y�Þø�ß �q� |�]d¾�ÔáT\T, y�{ì¿ì |�]cÍØsÁ eÖs�Z\T @yîT®H� �+fñ �<�V�²sÁD\ÔÃ

$e]+#á>·\sÁT.

¹¿dtd�¼&�`2: bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T ¿=Ôáï �ýË#áq\ d�ÖçÔá<ó�]>±

s�ÈkÍ�H� E+EqT �ý²¢ýË� »#ábþ*µ ç>±eT+ýË>·\ ç|�uó�TÔáÇ �q�Ôá bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T

qe¿£\Îq\T #û�d e«¿ìï.  � bÍsÄÁXæ\Å£� ÿ¿£ d�T$Xæ\yîT®q yîT®<�q+ ¿£\<�T. n~ �kÍàsÁyîT®q~,

b>·T&�T ~>·T&�T>±qT, >·T+Ôá\T|�&� �sÁT|�jîÖ>·+>± �q�~. � bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T

�ýËº+º � �sÁT|�jîÖ>· Hû\qT #á<�TqT#ûd¾ |¾\¢\ �³d��\+>± eÖs�Ì\qTÅ£�H��&�T.

n+<�TÅ£� �bÍ<ó�«jáTT\T, d¾�Ò+~, $<�«sÁT�\T eT]jáTT nÔáqT � yîT®<�q+ýË >·\ >·T+³\qT

eT{ì¼ÔÃ |�P&�Ì #á<�TqT #ûXæsÁT. ný²¹> bÍsÄÁXæ\ d¾�Ò+~ÔÃ ¿£*d¾ bÍsÄÁXæ\ ç|�V�²¯>Ã&� yî+�&�

#î³¢qT H�{ì+º b+&� u²]q |�&�Å£�+&� sÁ¿£�D ¿£*Î+#�&�T. b+&�¿±\+ýË s�ÈkÍ�H�ýË� b+&�

rçeÔá\qT Ôá³T¼¿Ãe&��¿ì � sÁ¿£yîT®q #ásÁ«\T ned�sÁ+. ú{ì d�+sÁ¿£�D >·T]+º Å£L&� nÔáqT

ÿ¿£ >=|�Î �ýË#áq #ûXæ&�T. eT<ó�«V�²� uóËÈq d�eTjáT+ýË $<�«sÁT�\T uËsÁTu²$ <�>·ZsÁ �|¢³¢qT

Xø�çuó�+ #ûd�T¿=Hû³|�ÚÎ&�T #�ý² úsÁT e�<̧� #û�dy�sÁT eT]jáTT ºq� |¾\¢\ �³¼\T Ôá&�d¾bþjûT$.

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T eTÖ&�T ú{ì Ô=fÉ¼\qT ¿=� ÔîºÌ uËsÁT u²$ ç¿ì+<� �|{²¼sÁT. �|�ÚÎ&�T �|¢³T

¿£&�Ðq úsÁT Ô=fÉ¼ýË |�&�TÔáT+~. � úsÁT #î³¢¿ì �|�jîÖÐ+#�sÁT. B� e\q |¾\¢\ MT<� úsÁT

|�&�Å£�+&�, #î³¢¿ì úsÁT \_ó+#ûý² #ûkÍsÁT.

XË<ó�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

1. ú{ì ¿=sÁÔá ¿±sÁD+>± bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T $qÖÔá�yîT®q �ýË#áq\qT È]|¾ ú{ì

d�+sÁ¿£�D È]|¾, $$<ó� sÁÖbÍ\T>± ú{ì $�jîÖ>·+ #ûd�TÅ£�H��&�T.

�<û $<ó�+>± MTsÁT Å£L&� MT bÍsÄÁXæ\ýË @<îÕH� d�eTd�« �q�|�ÚÎ&�T bý²+{ì $qÖÔá� �ýË#áq\qT

È]|¾ d�eTkÍ«kÍ<ó�qÅ£� ¿£�w¾ #ûXæsÁT?

MT È³T¼ d�uó�T«\ÔÃ #á]Ì+º MTsÁT #ûd¾q~ qe¿£\ÎHûH�? Ôî\Td�T¿Ã+&�.

¹¿dtd� ¼& �`3: ×.d¾.{ì. uñdt&� d�ÖØ*+>´ �H� #áeTH�|�Ús Á ç>±eT+ ;V�äsY: �dÕØ|t,

�j îÖy îT ç{ ì¿ ù nfÉ+&îH �à.

;V�äsÁT s�çw�¼+ýË� >ÃbÍ\>·+CÙ �ý²¢ýË� #áeTH�|�ÚsÁ ç>±eT+ýË �s��D+ýË �q� bÍsÄÁXæ\

uó�eq+q+<�T $<�«sÁT�\T ;È>·DìÔá+, sÁkÍjáTqXæçd�ï+, qÖ«³H� >·eTq �jáTeÖ\qT

HûsÁTÌ¿=+³TH��sÁT.
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bÍsÄÁXæ\ >·~ýË �bÍ<ó�«jáTT&�T ýñ&�T, q\¢�ý²¢ ýñ<�T. �bÍ<ó�«jáTT&�T ¿=�� e+<�\ yîT®Þøß

<�ÖsÁ+ýË �H��&�T eT]jáTT �dÕØ|t <�Çs� uË<ó�q kÍÐd�TïH��&�T. � bÍsÄÁXæ\ýË �bÍ<ó�«jáTT\T

»�jîÖyîTç{ì¿ùµ yû* eTTç<�\ <�Çs� ÔáeT jîTT¿£Ø V�äÈsÁTqT qyîÖ<�T #ûd�TÅ£�+{²sÁT. $<�«sÁT�\

V�äÈsÁTqT ¿£+|�P«³sYýË qyîÖ<�T #ûd�TÅ£�+{²sÁT. � bÍsÄÁXæ\ýË $<�T«ÔY kå¿£sÁ«+ ýñ<�T.

bÍsÄÁXæ\ýË� ¿£+|�P«³sÁT¢ �|<�Ý Èq¹s³sÁ¢ <�Çs� |��#ûkÍïsTT. ;V�äsYýË n_óe�~Æ¿ì <�ÖsÁ+>±

b+ÔÃ ¿±\+>± ÿ¹¿sÁ¿£+>± d�Ö¿£�� ç|�|�+#á+>± �q� � bÍsÄÁXæ\ n�� $<ó�ý² n_óe�~Æ #î+~

�|s=Øq<�Ðq kÍV�²d�+ÔÃ qe¿£\ÎH� $<ó�q+ÔÃ ;V�äsYHû eÖ]Ìyûd¾+~.

� ¿£<̧�ýË� eTTK« ¿£<ó�H�jáTÅ£�&�T 36 d�+eÔáàs�\ »#á+ç<�¿±+ÔY d¾+>µ́ �Ôá� Èq�d��\+

eT]jáTT d�Çç>±eT+ #áeTH�|�ÚsÁ. ºq�Ôáq+ýË Ôáq çbÍ<̧�$T¿£ $<�«uó²«d�+ � ç>±eT+ýËHû

È]Ð+~. ¿ìsÃd¾H� B|�+ yî\T>·TýË Ôáq #á<�TeÚqT ¿=qkÍÐ+#�&�T. nÔáqT d�Çç>±eT+�|Õ >·\

eTeT¿±sÁ+ÔÃ #îÕÔáq« >·TsÁTÅ£�ýÙ |�_¢¿ù bÍsÄÁXæ\ (n+Ôás�̈rjáT kÍ�sTT HîÕ|�ÚD²«\T, kÍ+¹¿Ü¿£

$\Te\T CË&�+ºq $<�«qT) u²\\ ¿Ãd�+ #áeTH�|�ÚsÁýË kÍ�|¾+#�&�T. �ÔáqT yîT]{Ù kÍØ\sYw¾|t

<�Çs� $<�«qT n+~+#û~ d¾H�y�ýË� &�.b.$. ¿±ýñJýË #á~$, � Ôás�ÇÔá _.fÉ¿ù. &�ç^ _s�¢

�H�d¾¼³Ö«{Ù �|�t fÉ¿±�\J qT+&�, jáTy�T.fÉ¿ù. &�ç^ ×.×.{ì. u¤+u²sTTýË #á~y�&�T. #á<�TeÚ

|�PsÁïsTTq yî+³Hû ¿±\+ e�<̧� ¿±Å£�+&� {²{² dÓ¼ýÙ q+<�T �<Ã«>· ne¿±Xø+ eºÌ+~.

nq+ÔásÁ+ ÈsÁ�úýË� uËwt ¿£+�|úýË eTÖ&�T d�+eÔáàs�\T �<Ã«>·+ �sÁÇV¾²+#�&�T. ç|�d�TïÔá+

uÉ+>·TÞøSsÁTýË� »ÈqsÁýÙ yîÖ{²sYà ¿£+�|úýËµ �sYÊ&� $uó²>·+ýË |�]XË<ó�Å£�&�>± �<Ã«>·

u²<ó�«Ôá\T �sÁÇV¾²d�TïH��&�T. $<�«d�+�+~óÔá �ýË#áH� <óÃsÁDì ç|�Ôû«¿£+>± �q� �jáTq ÈsÁ�úýË

�+&�>±Hû yîTT<�{ìkÍ] Ô�qT sÁÖbõ+~+ºq �Ô�Î<�qÅ£� �|fÉ+{Ù rd�T¿=qT³ È]Ð+~. ¿±�

d¾+> ́¿£\\ kÍ<ó�H� eÖsÁZ+ýË s�È¿¡jáÖ\T $|��ÖÔá+ ¿£*Z+#�sTT. eTÖ&�T d�+eÔáàs�\ ç¿ìÔá+

eTT+uÉÕ¿ì eºÌq ;V�ä] e\d�<�sÁT\ MT<� b+.bH�.bdt. e Z̄jáTT\T <�&�¿ì Ôî>·�&�q|�ÚÎ&�T d¾+>´

Ô�qT y�]¿ì @<Ã ÿ¿£{ì #îjáÖ«\� �XøÌsTT+#áTÅ£�H��&�T.»»HûqT #�ý² ¿£\Ôá #î+<�qT. ;V�äsY

qT+&� e\d� yîÞâß $<�«sÁT�\qT �\Te]+#�\� nqTÅ£�H��qTµµ n� Ôáq e«<ó�qT �jáT³�|{²¼sÁT.

� �ýË#áq\ÔÃ d¾+> ´ Ôáq d�Çç>±eTyîT ®q #áeTH�|� ÚsÁýË� çbÍ<¸ �$ T¿£ bÍs Ä ÁXæ\

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\Å£� �sÁT>·TsÁT Ôî*yîÕq $<�«sÁT�\Å£� �|�¿±sÁyûÔáq |�̄ ¿£� <�Çs� b+|¾¿£ #ûjáTeT�,

y�] #á<�TeÚ¿ì ÿ¿£ |��+&� ¹¿{²sTTkÍïsÁ� #îbÍÎ&�T. ¿±ú ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T >±sÁT � |�̄ ¿£�qT

�|�Î{ì¿¡ �|³¼ýñ<�T.

XË<ó�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· �|Õ ¹¿dt d�¼&�ýË MTÅ£� �d�¿ìï ¿£*Ð+ºq n+Xø+ @$T{ì?
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· � ¹¿dt d�¼&� eTqÅ£� �#ûÌ eTTK« d�+<ûXø+ @$T{ì?

· MT bÍsÄÁXæ\ýË Å£L&� �ý²+{ì kÍ+¹¿Ü¿£ |�]C²ãq+ ¿£*Zq qe¿£\Îq\T �|�jîÖÐ+#á&�+

kÍ<ó�«yûTH�? m+<�TÅ£�?

· #áeTH�|�Ús� ç>±eT bÍsÄÁXæ\ýË kÍ+¹¿Ü¿£ |�]C²ãH��� Hî\¿=*Îq e«¿ìï n¿£Ø&� ýñ¿£bþsTTH� �

bÍsÄÁXæ\ ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ bÍý¤Z+³TH��sÁT, ç�|¹s|¾d�TïH��sÁT. n+Ôû¿±¿£ $<�« $<ó�q+ýË ¿=Ôáï

¿ÃD²�� nHûÇw¾+#�sÁT. $<�«d�+�+<ó� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ýË d�eTÖ\ eÖsÁTÎ rd�TÅ£�e#�ÌsÁT. B�

eTÖ\+>± �H�|��¹s�w�H� n+&� ¿£eTÖ«�¹¿w�H� fÉ¿±�\J (×.d¾.{ì.) qe¿£\ÎH� $<ó�q+ýË |�{ìw�÷yîT®q

eÖsÁTÎ rd�TÅ£� ed�Tï+<�� sÁÖ&ó� nsTT«+~. B� MT<� MT n_óçbÍjáT+ #î|�Î+&�.

qe¿£\Îq\Å£� <ÃV�²<�|�&û d�eTd�«\T

d���yûXø+`1: bÍsÄÁXæ\Å£� qe¿£\ÎH� �&î̈{ÙqT ÔájáÖsÁT #ûjáTT³

MT bÍsÄÁXæ\Å£� ÿ¿£ \¿£� sÁÖbÍjáT\T $s�Þø+ eºÌ+~. MT bÍsÄÁXæ\qT 300 eT+~ $<�«sÁT�\ÔÃ

1 qT+&� 8 ÔásÁ>·ÔáT\ esÁÅ£�q� çbÍ<̧�$T¿Ãq�Ôá bÍsÄÁXæ\>± uó²$+#á+&�. bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£��>±

MTsÁT � kõeTT�qT mý² $�jîÖÐkÍïsÁT? <�Ôá eÖçÔá+ � $s�Þ²�� |¾\¢\Å£� eÖçÔáyûT KsÁTÌ

�|{²¼* eTTK«+>± nuó�«d�H��¿ì, �³\Å£�, d�V�²bÍsÄ�«+Xø ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£� eÖçÔáyûT KsÁTÌ �|{²¼*

>±� uó�eH�\ eTsÁeT�ÔáT\T, >Ã&� MT<� ºçÔ�\T, eT<ó�«V�²� uóËÈq+ ýñ<� bÍsÄÁXæ\ |��+¿£�H�\Å£�

KsÁTÌ �|³¼s�<�� #îbÍÎsÁT. u&î̈{Ù n+#áH� ÔájáÖsÁT #ûjáÖ*.

d���yûXø+`2: MT bÍsÄÁXæ\ýË� �bÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq kÍeTs��«\qT #á¿£Ø>± ç|�<�]ô+ºq+<�TÅ£� bÍsÄÁXæ\

�|<�Ý>± nÔá�� >·T]ï+º bý² $qÖÔá�+>± d�ÔáØ]kÍïsÁT?

MT bÍsÄÁXæ\jáT+<�T kÍeTs��«\qT eT+º>± ç|�<�]ô+#û �bÍ<ó�«jáTT\qT bý² >·T]ïkÍïsÁT? �ÔásÁ

�bÍ<ó�«jáTT\T u²<ó�|�&�Å£�+&� |��*Ô�\qT kÍ~ó+ºq �bÍ<ó�«jáTT&�� bý² d�ÔáØ]kÍïsÁT?

d���yûX ø+`3: bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&�>± yîqT¿£�&�q nuó²«d�Å£�\ kÍ�sTT� yîTsÁT>·T|�sÁTÌ³.

ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ �|<�Ý>±, MT bÍsÄÁXæ\ýË nuó�«d�q+ýË yîqT¿£�&�q nuó²«d�Å£�\T �¥+ºq kÍ�sTT

#ûsÁ&��¿ì ÔásÁ>·Ü >·~ýË �sÁÇV¾²+#û uË<ó�H� ¿£�Ô�«\T <îÕq+~q ¿±sÁ«ç¿£eÖ�¿ì _óq�+>±, $qÖÔá�+>±

�+&ûý² bý²+{ì �ýË#áq #ûkÍïsÁT? � d�+<�sÁÒÛ+ýË �<ûXæ*#ûÌ H�jáTÅ£�&�>± MT bÍçÔá @$T{ì?

---
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ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ ` 6

uó²>·kÍÇeÖ«\Å£� HûÔá�ÔáÇ+

       ºq� y�] #á<�TeÚ\�|Õ çXø<�Æ �\T|�ÚeÖ!

       �|<�Ý y�]q+<�]ú yûT\T ¿=\T|�ÚeÖ!

�&�¿ì s�� |¾\¢\yîÖ ` ¿=+<�sÁTH��sÁT

neÖ� H�H�� �+{ì |��Hû n+³>·{²¼sÁT

Ôá*¢<�+ç&� u²<ó��«ÔáqT >·TsÁTÔáT#ûjáTTeÖ!

    ;ºq�y�];

n&�bÍ<�&�bÍ e#ûÌ~ ¿=+<�ÂsÕÔû

nq�+Ü� bÍ]bþjûT~ �+¿=+<�sÁÖ

y�]ú M]ú eT+<�*+#áTeÖ!

  ;ºq�y�];

ÿ¿£ �&�¹¿yîÖ

ºH��sÁT\T ekÍïsÁT bÅ£�Øe>±

¿£<�\¿£, |�&��+{²sÁT |�¿£Ø>±

#á<�eýñ¿£ bþÔ�sÁT #á¿£Ø>±

u²<ó��T«\Ö, >·TsÁTeÚ\Ö jîÖ#áq #ûjáÖ«*

   ;ºq�y�];

�+¿Ã�&�ýË

|�sÁeXæq uË~ó+#û |�+ÔáTÞø�ß

>·+ÔáTýñd�Öï HûsÁTÌÅ£�Hû º{ì¼Ôá\T¢\Ö

ne¿±XæýñyîÖ n+<�]¿¡

ç|�Xø+d�ýñ �|<�Ý\Å£L, �od�Tàýñ |¾\¢\Å£L,

n_óq+<�qýñ n+<�]¿¡

;ºq�y�];

8 e

sÃE
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8e sÃE `  ¿±sÁ«ç¿£eÖ�Â¿Õ kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� #î¿ù*d�T¼

ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ ̀  6 : uó²>·kÍÇeÖ«\Å£� HûÔá�ÔáÇ+

8e sÃE

ç¿ì+~ eqsÁT\qT d�eTÅ£LsÁTÌ¿=H��s�?

1. e«¿ìï>·Ôá ç|�Üd�Î+<�q\Å£� ¿±e\d¾q n#áTÌ ç|�ÔáT\T  (D8 - S2 - 2.1)

2. ¹¿dtd�¼&�dt #ûÜ ç|�ÔáT\T (D8 - S2 - 2.2)

3. nqT¿£sÁD <��Xø«eTT (D8 - S3 - 3.2)

4. uó²>·kÍÇeT« sÁÖ|�¿£\Îq |�<�ÆÜ�|Õ |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq (D8 - S4 - 4.2)

ç¿ì+~ �|�¿£sÁD²\T n+<�Tu²³TýË �H��jáÖ.?

1. #�sÁT¼\T

2. �dØ#Y �|qT�\T

3. Ôî\¢ ¿±ÐÔáeTT\T

4. ¿£+|�P«³sY/ ý²«|t{²|t

5. çbõCÉ¿£¼sY

6. |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq n#áTÌç|�ÔáT\T

7. dÓÎ¿£sÁT¢
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|�]#ájáT+

bÍsÄÁXæ\Å£� e#ûÌ $<�«sÁTÆ\T $_óq� kÍeÖ�¿£, �]Æ¿£ Hû|�<�̧�«eTT\ÔÃ, $_óq� nqTuó�eeTT\ÔÃ

�+{²sÁT. y�] kÍeÖ�¿£ uó²yÃ<ûÇ>· ned�s�\qT rsÁÌ>·*Ðq|�ð&�T y�sÁT bÍsÄÁXæ\ÔÃ

nqTd�+<ó��+#á�&� eT]+Ôá �ÔáïeT+>± nuó�«d¾+#á>·\sÁT. ç|�Ü $<�«]Æ #á¿£Ø>± nuó�«d¾+#á&��¿ì,

Ôá*¢<�+ç&�T\qT, d�eÖÈeTTqT eT]jáTT �ÔásÁ �d�¿ìï>·\ uó²>·kÍÇeTT\qT ¿£\T|�Ú¿=�, y�] �de\qT

�|�jîÖÐ+#áT¿=Hû n<�TÒÛÔá ne¿±XøeTT bÍsÄÁXæ\\Å£� �+~. B�<�Çs� $<�«sÁTÆ\ uó²$ J$Ôá+

�ÈÇ\+>± �+³T+~. � ç|�<ó�q¹¿�çÔáeTT ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\Å£� kÍ��¿£ d�eÖÈeTTýË� Ôá*¢<�+ç&�T\T,

d�eÖÈ+, $<�«XæU²~ó¿±sÁT\T eT]jáTT �ÔásÁ bÍsÄÁXæ\\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ eT<ó�« d�Ôáà+�+<ó�\ÔÃ

Å£L&�q uó²>·kÍÇeT«eTTqT �|+bõ+~+#áT³Å£� d�V�äjáT¿±]>± �+³T+~.

8e sÃE ̀  |�s�«eýË¿£q+

      �dw�H� $w�jáT+      d�eTjáT+

1 uó²>·kÍÇeÖ«�� nsÁ�+ #ûd�T¿Ãe&�+: $$<ó� uó²>·kÍÇeTT«\qT

>·T]ï+º y�]� bÍsÄÁXæ\|�³¢ �eT>·T�\qT #ûjáT&�+     75 �$TcÍ\T

2 >·�V�²eTT ` bÍsÄÁXæ\ uó²>·kÍÇeT«+     90 �$TcÍ\T

3 d�eÖÈ+ÔÃ ¿£\d¾ |��#ûjáT&�+     75 �$TcÍ\T

4 e«ed��ÔÃ ¿£\d¾ <�>·ZsÁ>± |��#ûjáT&�+    120 �$TcÍ\T
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�dw�H� 1: uó²>·kÍÇeT« ne>±V�²q : uó²>·kÍÇeTT«\qT >·T]ï+#áT³ eT]jáTT y�] �eT>·�Ôá

        �dw�H� 1         10.00 qT+&� 11.15 esÁÅ£�

¿£�Ôá«eTT 1.1 : _+>Ã �³ <�Çs� uó²>·kÍÇeTT«\ eT<ó��« uó²>·kÍÇeT« ned�s�\qT >·T]ï+#áT³

¿£�Ô�«�� mý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ : ��+<� ¿£�Ôá«+

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

· kå¿£sÁ«¿£sÁï bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø uó²>·kÍÇeTT«\T sÁ¿£sÁ¿±\ �Xø\T ¿£*Ð �+{²sÁT. n$ :

· bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁ�e+Ôá+>± |��#ûjáÖ\�, �bÍ<ó�«jáTT\T d�ç¿£eT+>± uË~ó+#�\�, |¾\¢\T

#á¿£Ø>± HûsÁTÌ¿Ãy�\� Ôá*¢<�+ç&�T\T �¥kÍïsÁT.

· �bÍ<ó�«jáTT\T ÔáeT e«¿ìï>·Ôá n_óe�~Æ� �¥d�ÖïHû $<�«]Æ nuó�«d�q |��ý²\T kÍ~ó+#�\�

¿ÃsÁTÅ£�+{²sÁT.

· |¾\¢\T �ÈÇ\ uó�$ÔáÅ£� V�äMT �eÇ>·\ d�TsÁ¿ì�ÔáyîT®q �ÔûïÈuó�]Ôá y�Ô�esÁD+ �¥kÍïsÁT.

· d�eÖÈ+ Ôáq d�+d�Ø�Ü d�TsÁ¿ì�Ôá+>± �+&�\� n_ó\w¾d�Tï+~.

· ç|�uó�TÔáÇ+ <�Ô�ï+Xø �d¿£sÁDqT, |�<�̧¿±\ neT\TqT, Ôá¿£�D ¿±sÁ«kÍ<ó�qqT y�+ºód�Tï+~.

· �bÍ<ó�«jáTT\T eT]jáTT Ôá*¢<�+ç&�T\T Èy��T<�¯>± �+&�\� eT]jáTT ç¿£eT+

Ôá|�ÎÅ£�+&� V�äÈsÁT ¿±y�\� bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ ¿ÃsÁTÅ£�+³T+~.

· kå¿£sÁ«¿£sÁï ×<�T ��+<�\qT @sÁÎsÁTkÍïsÁT.

· kå¿£sÁ«¿£sÁï #�sÁT¼ ýñ¿£ �dÕ¢&�TqT #áÖ|�ÚÔáÖ @ uó²>·kÍÇ$T, @@ n+Xæ\�|Õ, nsÁ�e+ÔáyîT®q ¯ÜýË

bÍý¤Z+{²sÃ n³Te+{ì y�{ì� >·T]ï+#áeT� uó²>·kÍÇeTT«\qT n&�T>·TÔ�sÁT.

 ¿±\+ (�.\ýË)

75

¿£�Ô�«\T

_+>Ã �³ <�Çs� uó²>·kÍÇeTT«\ eT<ó�«

uó²>·kÍÇeT« ned�s�\qT >·T]ï+#áT³

�¥+#û \¿�±«\T

ç|�Ü $<�«]� nuó �«d�q+ yîTsÁT>·T

|�sÁT#áT³ýË uó²>·kÍÇeTT«\ bÍçÔá
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kå¿£sÁ« ¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T :

�|Õq d�Öº+|��&�q �jáÖ d�y�ÞøßqT dÓÇ¿£]+#û uó²>·kÍÇeTT\qT >·T]ïd�Öï  y�{ì |�]cÍØsÁ+ýË ¿£�w¾

#ûjáT>·\ y�] bÍçÔáqT >·T]ï+#á&��¿ì 15 �$TcÍ\T ¹¿{²sTT+#�*. ç|�Ü ��+<�+#û ÔáeTÅ£�

¹¿{²sTT+ºq n+Xø+�|Õ 5 �$TcÍ\ ç|�<�sÁôq #ûsTT+º #ásÁÌ �sÁÇV¾²+#�*.

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

d�eTd�« |�]cÍØsÁ kÍ<ó�qÅ£� d�]|�&û uó²>·kÍÇ$T� >·T]ï+#á&�+.

· >·T]ï+#á�&�q d�eTd�«\ |�]cÍØs��¿ì @ uó²>·kÍÇ$T d�V�äjáT|�&�>·\sÁ� MTsÁT uó²$d�TïH��sÁT?

· >·T]ï+#á�&�q d�eTd�«\ |�]cÍØs��¿ì uó²>·kÍÇeTT«\qT mý² $�jîÖÐkÍïsÁT?

¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T

· ç|�Ü bÍsÄÁXæ\ �V�QÞø uó²>·kÍÇeTT«\qT ¿£*Ð �+³T+~.

· ç|�Ü uó²>·kÍÇ$T¿ì bÍsÄÁXæ\ýË Ô�eTT bþw¾+#á>·\ ÔáeT e+ÔáT bÍçÔá �+³T+~.

· ç|�Ü uó²>·kÍÇ$TjîTT¿£Ø uó²>·kÍÇeT«+ eTTK«yîT®q~.

eT<ó�«V�²� uóËÈq H�D«Ôá�|Õ

Ôá*¢<�+ç&�T\ |�¾s�«<�T.

çÔ�>·Tú{ì ed�Ü, eTsÁT>·T<=&�¢

ed�Ü ýñ$T�|Õ ç|�#�sÁ kÍ<ó�H�\T

<��w¾¼ kÍ]+#á&�+.

Ôá*¢<�+ç&�T\T |��¿ì

yî[ßq|�Ú&�T ÔÃ�T³T¼eÚ\

d�+sÁ¿£�D u²<ó��«Ôá\qT

u²*¿£\Å£� n|�ÎÐ+#á&�+.

bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{ì

(SMC) eT]jáTT bÍsÄÁXæ\\

eT<ó��« $y�<�eTT

¿=+Ôá eT+~ $<�«sÁTÆ\T �<�q

nuó²«d�Å£�\T (slow learners)

bÍs Ä ÁXæ\ýË $<�«s Á T Æ\T,

�bÍ<ó�«jáTT\T �+&� ÔásÁ>·Ü

>·<�T\T ýñ¿£bþe&�+.

ç¿ ì¿ ì Ø]d¾q Ôás Á> ·Ü> ·< �T\T

eT]jáTT �bÍ<ó�«jáTT\ ¿=sÁÔá

bÍsÄÁXæ\Å£� e#ûÌ eÖsÁZ+ýË

|¾\¢\ |�³¢ nqTºÔá ç|�esÁïq

u²\TsÁqT ç�|Õyû³T

bÍsÄÁXæ\\Å£� |�+|�&�+.
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�dw�H� 2:     >·�V�²+ ` bÍsÄÁXæ\ uó²>·kÍÇeT«+

        �dw�H� 2       11.15 qT+&� 12.45 esÁÅ£�

¿£�Ôá«eTT 2.1 : e«¿ìï>·Ôá ç|�Üd�Î+<�q

¿£�Ô�«�� mý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ :  e«¿ìï>·Ôá ç|�Üd�Î+<�q

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T :

· kå¿£sÁ«¿£sÁï, �ºÌq $w�jáTç|�Ü� n+<�]¿ì n+~+º <��� #á~$ eqsÁT\T>± d�eTÅ£LsÁÌ�&�q

ç|�Xø�\�|Õ �ýË#áq\T #ûjáTeT� ýñ¿£ ç|�Üd�Î+~+#áeT� d�ÖºkÍïsÁT. (D8 - S2 - 2.1)

· kå¿£sÁ«¿£sÁï n+<�] çy�Ôáç|�ÔáT\qT �d¿£]+º >·�V�²eTT, bÍsÄÁXæ\ uó²>·kÍÇeT«eTT�|Õ #ásÁÌ#ûkÍïsÁT.

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T:

· kå¿£sÁ«¿£sÁï �V¾²sÁ+>· #ásÁÌqT �sÁÇV¾²d�Öï #ásÁÌ<�Çs� yî\T>·T#áÖd¾q |��*Ô�\qT, eTTK« $w�jáÖ\qT

ç¿Ã&�¿£]d�Öï eTTÐ+|�ÚqT �kÍïsÁT.

¿£�Ôá«eTT 2.2 : ¹¿dtd�¼&� �<ó�]Ôá ��+<� #ásÁÌ\T

¿£�Ô�«�� mý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ :  ºq� ��+<� #ásÁÌ

ned�sÁyîT®q kÍeTçÐ: ¹¿dt d�¼&� wÓ{Ùà, #�sÁT¼\T, �dØ#Y �|qT�\T, yîÕ{ÙuËsY¦, eÖsÁØsY �|qT�\T.

¿£�Ô�«\T

e«¿ìï>·Ôá ç|�Üd�Î+<�q

¹¿dtd�¼&�dt�|Õ �<ó�sÁ|�&�q ��+<� #ásÁÌ

(ç|�Ü��+<�+ Âs+&�T ¹¿dtd� ¼&�dt\qT

|�]> ·DqýË¿ ì rd�T¿=� �ºÌq

ç|�Xø�\Å£� d�Î+~+#á&�+)

¿±\+ (�.\ýË)

30

60

�¥+#û \¿�±«\T

Ôá*¢<�+ç&�T\ÔÃ �eT>·�eTjûT« (engage)

eÖs�Z\T.

>·�V�²+ ` bÍsÄ ÁXæ\ uó²>·kÍÇeT«+ýË�

d�y�Þø�ß, �ý²\T eT]jáTT kÍ<ó�« kÍ<ó�«\�|Õ

¿£�Ôá«+ýË bÍý¤ZHû y�Þø�ß ne>±V�²q bõ+<�T³.
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nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T :

· kå¿£sÁ«¿£sÁï eºÌq y�]� 4 ��+<�\T>± $uó��+º d�Ö#áq\T �kÍïsÁT.

· ºesÁq �ºÌq ç|�Xø�\ �<ó�sÁ+>± |�]cÍØs�\T ¿£qT>=q{²�¿ì ç|�r��+<�eTT (�ºÌq ¹¿dtd�¼&�dt\qT

|�]o*+#�*.) #á<�Te{²�¿ì, |�]o*+#á{²�¿ì, #á]Ì+#á{²�¿ì �eÇ�&�q d�eTjáTeTT 35

�$TcÍ\T. eqsÁT\T>± ¹¿dtd�¼&�dt\T ÈÔá|�sÁ#á�&�q$ (D8 - S2 - 2.2)

· Ôás�ÇÔá ç|�r ��+<�+ y�] |�]cÍØs�\qT n+<�] eTT+<�T �+#áTÔ�sÁT. ç|�Ü ��+<��¿ì y�]

|�]cÍØs�\qT �yû~+#áT³Å£� ÿ¿=Ø¿£Ø n+Xæ�¿ì 10 �$TcÍ\T �eÇ�&�TqT.

$d�ï�Ôá ��+<� #ásÁÌ¿=sÁÅ£� d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· |¾\¢\ nuó�«d�q eT]jáTT n_óe�~ÆýË Ôá*¢<�+ç&�T\T mý² ÔÃ&�Î&�Ô�sÁT?

· Ôá*¢<�+ç&�T\ÔÃ d�+�+<ó�\T @sÁÎsÁ#á&�+ýË MTÅ£� b<�TsÁjûT« d�y�Þø�ß @$?

· Ôá*¢<�+ç&�T\qT bÍsÄÁXæ\Å£� ÿ¿£ eqsÁT>± �|�jîÖÐ+#áT³ýË �q� $$<ó� |�<�ÆÔáT\T @$?

· ç|�uó²ee+ÔáyîT®q »>·�V�²+`bÍsÄÁXæ\ uó²>·kÍÇeT«eTTµqT @s�Î³T #ûjáT&�+ýË bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£��>±

ç|�d�TïÔá+ MTÅ£� m<�TsÁeÚÔáTq� �³+¿±ýñ$T{ì?

· MT bÍsÄÁXæ\ n_óe�~ÆÂ¿Õ MTsÁT Ôá*¢<�+ç&�T\ ¿Ãd�+ @jûT sÁ¿±\ ne¿±Xæ\qT ¿£*Îd�TïH��sÁT?

· bÍsÄÁXæ\ýË ÈsÁT>·TÔáTq� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ d�eÖ#�s���  MTsÁT Ôá*¢<�+ç&�T\¿£T @$<ó�+>±

#ûsÁyûd�TïH��sÁT?

· bÍsÄÁXæ\ ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ �eT>·�eTjûT«ý² Ôá*¢<�+ç&�T\qT MTsÁT @ sÁ¿£+>± ç�|¹s|¾d�TïH��sÁT?

kå¿£sÁ«¿£sÁïÁÅ£� d�Ö#áq\T

n�� ¹¿dtd�¼&�dt\qT n+<�]¿ì |�+|¾D¡ #ûd¾ n+<�sÁÖ #ásÁÌýË bÍý¤Zq&�+ <�Çs� �ÔáÎq�yîT®q

|��*Ô�\qT n+<�sÁÖ ç>·V¾²+#á>·\sÁT.

¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T

· |¾\¢\ nuó�«d�q+ eT]jáTT n_óe�~Æ |�³¢ Ôá*¢<�+ç&�T\Å£� ne>±V�²q ¿£*Î+#á&�+.

· |¾\¢\ çXâjáTd�Tà ¿=sÁÅ£� �bÍ<ó�«jáTT\qT, Ôá*¢<�+ç&�T\qT <�>·ZsÁ #ûjáT&�+ýË ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�

bÍçÔá.
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�dw�H� 3:     d�eÖÈ+ÔÃ ¿£*d¾ |��#ûjáTT³

�dw�H� 3 13.30 qT+&� 14.45 esÁÅ£�

¿£�Ôá«eTT 3.1 : d�eÖÈeTT eT]jáTT bÍsÄÁXæ\ ` |�sÁd�ÎsÁ+ �¥+#û $w�jáÖ\�|Õ

��+<� ç|�Üd�Î+<�q

¿£�Ô�«�� mý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ :  ��+<� ¿£�Ôá«eTT

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T :

· Âs+&�T <�Þød�] sÁ+>·T\ #�sÁT¼\qT b<�TÂs<�TsÁT >Ã&�\�|Õ nÜ¿ì+#á+&�.

· eºÌq n+<�]� Âs+&�T ��+<�\T>± $uó��+#á+&�.

· ÿ¿£ ��+<�+ d�eÖÈ+>±qT, Âs+&�e ��+<�+ bÍsÄÁXæ\>±qT çbÍÜ�<ó�«+ eV¾²kÍïsTT.

· Âs+&�T ��+<�\qT y�sÁT neÔá*y�] qT+&� @+ �¥d�TïH��sÃ y�] y�] #�sÁT¼\Â�|Õ s�jáTeT�

#î|�Î+&�.

· nq>± bÍsÄÁXæ\ d�eÖÈ+ qT+&� @$T �¥d�Tïq�~, d�eÖÈ+ bÍsÄÁXæ\ qT+&� @$T �¥d�Tïq�~

s�kÍïsÁT.

· � ¿£�Ôá« �sÁÇV�²D ¿=sÁÅ£� 20 �eTTcÍ\T ¹¿{²sTT+º, nq+ÔásÁ+ y�] y�] kÍ�H�\qT eÖ]Ì

y�sÁT s�d¾q <��� #á<�eeT� #îbÍÎ*.

¿£�Ô�«\T

d�eÖÈ+ eT]jáTT bÍsÄÁXæ\ |�sÁd�ÎsÁ+

�¥+# û $w �j áÖ\�|Õ  ��+< �

ç|�Üd�Î+<�q.

bÍs Ä ÁXæ\ n_óe�~ÆýË bÍs Ä ÁXæ\

jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ (bdt.by�T.d¾)

bÍý¤Zq&�+�|Õ nqT¿£sÁD nuó�«d�q+

 ¿±\+ (�.\ýË)

20

55

�¥+#û \¿�±«\T

d�eÖÈ+ qT+&� bÍsÄÁXæ\ eT]jáTT

bÍsÄÁXæ\ qT+&� d�eÖÈ+ |�sÁd�ÎsÁ+

�¥+#û y�{ì�|Õ ne>±V�²q

bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ¿=sÁÅ£� bÍsÄÁXæ\

jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡� (bdt.by�T.d¾.)

bý² $�jîÖÐ+#áT¿Ã>·\+?
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¿£�Ôá«eTT 3.2: bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{ì (bdt.by�T.d¾.) $�jîÖ>·+�|Õ $T<̧�« ç|�ÜsÁÖ|�+

(simulation) nuó²«d�+

¿£�Ô�«�� mý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ :  $T<¸�« ç|�ÜsÁÖ|�+ (simulation) nuó²«d�+ nq+ÔásÁ+ ��+<� #ásÁÌ.

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T :

· bÍý¤ZHû y�]� $$<ó� ��+<�\T>± $uó��+#�*.

· ç|�Xø�\�|Õ Âs+&�T $T<¸�« ç|�ÜsÁÖ|�+ nuó²«kÍ\qT #á<�eeT� #îbÍÎ*.

· ç|�Xø�\�|Õ yûT<óÃeT<̧�q+ #ûjáTeT� #îbÍÎ*.

· $T<¸�« ç|�ÜsÁÖ|�+ <��Xø«+ ÿ¿£ eqsÁT>± ÈÔá #ûjáT&�yîT®q~. (D8 - S3 - 3.2)

$d�ï�Ôá kÍeTÖV¾²¿£ #ásÁÌÅ£� d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· MT bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ (bdt.by�T.d¾) d�uó�T«\T besÁT? y�]ýË� eTTK«yîT®q eTÖ&�T

kÍqTÅ£L\ \¿£�D²\qT Ôî\|�+&�.

· bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡  d�uó�T«\Å£� y�]  bÍçÔá Ôî\TkÍ? »»$$<ó� eÖs�Z\ <�Çs� bÍsÄÁXæ\Å£�

y�sÁT @ $<ó�+>± d�V�äjáT d�V�²¿±s�\T n+~+#á>·\sÁT?µµ nHû $w�jáT+�|Õ y�]ýË ne>±V�²q

¿£*Ð+#û ç|�jáTÔá�+ #ûXæs�?

· MT bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ (bdt.by�T.d¾) d�uó�T«\ÔÃ MTÅ£� >·\ d�+�+<ó��� bý² $e]kÍïsÁT?

· MT bÍsÄÁXæ\ ned�s�\ |�³¢ bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ d�uó�T«\T bý² ç|�Üd�Î+~kÍïsÁT?

· MT n_óçbÍjáT+ýË bÍsÄÁXæ\ ¿=sÁÅ£� bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ (bdt.by�T.d¾.) eT]jáTT

bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ ¿=sÁÅ£� bÍsÄÁXæ\ #ûjáT>·\ y�{ìýË eTTK«yîT®q n+Xø+ @$T{ì?

· bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ MT bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ¿ì �|�jîÖ>·|�&�>·\<�� uó²$d�TïH��s�? bý²?

· bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{ì bÍçÔáqT MT bÍsÄÁXæ\ýË bý² �ýË�|Ôá+ #ûkÍïsÁT? <��¿ì MTsÁT

rd�TÅ£�Hû #ásÁ«ýñ$T{ì?

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

· ÔájáÖsÁT#ûd¾q n+Xæ\ ç|�ÔáT\qT kå¿£sÁ«¿£sÁï bÍý¤ZHû  y�sÁ+<�]¿¡ì |�+|¾D¡ì #ûkÍïsÁT.

· ��+<� d�uó�T«\ n+ÔásÁZÔá #ásÁÌ nq+ÔásÁ+, kå¿£sÁ«¿£sÁï nqT¿£sÁD n+Xæ\�|Õ $d�ï�Ôá kÍeTÖV¾²¿£

#ásÁÌqT eTT+<�T+&� q&�T|�ÚÔ�&�T.

¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T

· d�eÖÈ+�|Õ C²ãq+ eT]jáTT d�eÖ#�sÁ+ ¿£*Ð �+&�&�+, |¾\¢\ nuó�«d�q+ eT]jáTT y�] n_óe�~Æ�|Õ

$Xâw�yîT®q ç|�uó²e+ ¿£*Ð �+³T+~.

· bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ¿Ãd�+ $$<ó� eÖs�Z\ýË bÍ³T|�&û+<�TÅ£� n+<�Tu²³TýË �q� $\TyîÕq

eqsÁT d�eÖÈyûT.

· d�eÖÈ uý²�� �|�jîÖÐ+#áT¿=Hû+<�TÅ£�, d�eÖÈ+`bÍsÄÁXæ\ eT<ó�« |�sÁd�ÎsÁ d�+ç|�~+|�Ú\T ned�sÁ+.
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�dw�H� 4:     e«ed��ÔÃ ¿£*d¾ |��#ûjáTT³

       �dw�H� 4        15.00 qT+&� 16.30 esÁÅ£�

¿£�Ôá«eTT 4.1: e«ekÍ�>·Ôá ¿±sÁ«�s�ÇV�²Å£�\T eT]jáTT �ÔásÁ bÍsÄÁXæ\\ H�jáTÅ£�\ÔÃ ¿£*d¾ |��#ûjáTT³

¿£�Ô�«�� mý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ :  bÍçÔ�_óqjáT+

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T :

1. n+<�]� H�\T>·T ��+<�\T>± $uó��+#á+&�.

b) ��+<�+`1: ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T, �bÍ<ó�«jáTT\T, ç|�C²ç|�Ü�~ó

_) ��+<�+`2: ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T, �bÍ<ó�«jáTT&�T, eT+&�\ $<�«~ó¿±]

d¾) ��+<�+`3: ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T, �bÍ<ó�«jáTT&�T, ¿£¢d�¼sY ]kþsYà |�sÁàH�

&�) ��+<�+`4: $$<ó� bÍsÄÁXæ\\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T.

2. ç|�Ü ��+<�+ýË� y�sÁT n+ÔásÁZ+>± #á]Ì+º e«ekÍ�>·Ôá ¿±sÁ«�s�ÇV�²Å£�\ÔÃ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T

b<�Ts=ØHû d�eTd�«\qT >·T]ïkÍïsÁT. ç|�Ü ��+<�+ �ÔásÁ ��+<�\ qT+&� �¥+ºq <���

>·T]ï+#á>·\sÁT. 4e ��+<� d�uó�T«\T n+ÔásÁZÔá #ásÁÌýË ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ m<�Ts=Øq�³Te+{ì d�eTd�«qT

yûs=¿£ bÍsÄÁXæ\ @$<ó�+>± |�]w�Ø]+º+<Ã Ôî\Td�T¿=�, � |�<�ÆÜ� bÍ{ì+#á&�+ <�Çs� ÔáeT

d�eTd�«qT |�]w�Ø]+#áT¿Ã>·\sÁT. � $<ó�+>± #ásÁÌýË bÍý¤Zq� n+<�sÁT ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T

y�] y�] bÍsÄÁXæ\\ d�eTd�«\qT ÿ¿£ C²_Ô�>± ÔájáÖsÁT#ûkÍïsÁT. B� e\¢ � ¿£�Ôá«+ýË

bÍý¤Zq� y�sÁ+<�sÁÖ Ô�yîT<�Ts=Ø+³Tq� d�eTd�«\ |�]cÍØs��Â¿Õ $$<ó� kÍ�sTTýË¢� uó²>·kÍÇeTT\

<�Çs� d�Ôáà+�+<ó�\T �|+bõ+~+#áTÅ£�+{²sÁT.

¿£�Ô�«\T

bÍçÔ�_óqjáT+: �jáÖ kÍ�sTT\ýË�

e«ekÍ �>·Ôá �s�ÇV�²Å£�\ÔÃ |��

#ûjáT&�+, �ÔásÁ bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\

d�V�²¿±sÁ+.

eTTÐ+|�Ú eT]jáTT d�eTÖV�² d�eTjáT+

(closure and circle time)

 ¿±\+ (�.\ýË)

60

30

�¥+#û \¿�±«\T

$$<ó� kÍ�sTT\ýË� $<�« d�+�+<ó�yîT®q

¿±s Á«�s�ÇV�²Å £ �\ eT<ó � « d �+�+<ó���

@sÁÎs Á# á& �+ýË� çbÍeTTK«ÔáqT nsÁ �+

#ûd�T¿Ãe&�+. �ÔásÁ bÍsÄÁXæ\\ H�jáTÅ£�\ÔÃ

d�V�²¿±sÁ+ jîTT¿£Ø çbÍeTTK«ÔáqT ne>±V�²q

#ûd�T¿Ãe&�+. ný²+{ì d�V�²¿±sÁ+ ¿Ãd�+

|�]d¾�ÔáT\qT d��w¾¼+>·#á\>·&�+.
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3. ç|�Ü ��+<�eTT Âs+&�e <�XøýË� n+Xæ\T / |�]cÍØs�\T ç|�Ü_+_+#û $<ó�+>± ÿ¿£ ºq�

bÍçÔ�_óqjáT+ ÔájáÖsÁT#ûd¾ $TÐ*q y�]¿ì ne>±V�²q ¿Ãd�+ ç|�<�]ô+#á&�+.

>·TsÁTï+#áT¿Ãe\d¾q n+Xæ\T:

�) uó²>·kÍÇeTT\T m<�Ts=Ø+³Tq� d�y�Þø�ß @$T{ì?

m|�t) d�+�+~óÔá uó²>·kÍÇ$T¿ì � d�eTd�«qT / n+Xæ�� bý² #ûsÁyûkÍïsÁT?

�) ÿ¿£ uó²>·kÍÇeT« e«¿ìï qT+&� e«Ü¹s¿£Ôá b<�TÂsÕq|�Ú&�T y�]� bý² d�eÖ<ó�q|�sÁTkÍïsÁT?

�<�: ÿ¿£ ç|�C²ç|�Ü�~ó bÍçÔá bþw¾d�Tïq� uó²>·kÍÇ$T e«Ü¹s¿£ y�<�q #ûjáTe#áTÌ.

�V²#Y)bÍçÔ�_óqjáT+ È]¹> d�eTjáT+ýË bÍçÔá<ó�sÁT\T, y�] bÍçÔá\T, bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�� bÍçÔá,

$TÐ*q bÍsÄÁXæ\ uó²>·kÍÇeTT\T ýñ<� �ÔásÁ bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\ eT<ó�« >·\ nHû¿£ d�+<ûV�ä\¿£T,

d�eTd�«\Å£� |�]cÍØs�\qT n+<�T¿=Hû ¯ÜýË �+&�\� Ôá|�Î¿£ ç>·V¾²+#�*.

4. ç|�Ü ��+<�+ n+<�] eTT+<�T bÍçÔ�_óqjáT+ #ûjáÖ*.

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

ç|�Ü bÍçÔ�_óqjáT+ |�PsÁïsTTq Ôás�ÇÔá, kå¿£sÁ«¿£sÁï n+<�]ÔÃ #ásÁÌqT ¿=qkÍÐd�Öï, #ásÁÌ\

<�Çs� ç|�Ü|��*+ºq eTTK« n+Xæ\qT yî\T>·TýË¿ì rd�T¿=� s�y�*.

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· ��+<�\#û >·T]ï+#á�&�q d�y�Þø�ß uó²>·kÍÇeTT\ jîTT¿£Ø n~ó¿±s�\Å£� ýË�&û �q�$ n�

MTsÁT uó²$d�TïH��s�? ýñ¿£ >·T]ï+#á�&�q d�y�ÞøßqT |�]w�Ø]+#á{²�¿ì ��+<� d�uó�T«\T d�]nsTTq

e«Å£�ï\T ¿±<�� uó²$d�TïH��s�? MT uó²eq\T Ôî\|�+&�.

· ç|�Ü ��+<�+ n+Xæ\qT uó²>·kÍÇeTT«\Å£� d�ÂsÕq |�<�ÆÜýË #ûsÁyûd¾+<�� uó²$d�TïH��s�?

bý²?

· ç|�Ü�+<ó��¿£ (hostile) uó²>·kÍÇeTT«\qT b<�TsÃØe&�+ýË ��+<� d�uó�T«\T @$T #ûkÍïsÁT?

n³Te+{ì y�]� eTs=¿£ |�<�ÆÜ <�Çs� b<�TsÃØy�\� uó²$d�TïH��s�?

· ��+<�+ d�eTd�« |�]cÍØs�\ kÍ<ó�qýË b³Te+{ì HîÕ|�ÚD²«\T #áÖ|¾+<�� uó²$d�TïH��sÁT?

· d�eTd�« kÍ<ó�q ¿=sÁÅ£� uó²>·kÍÇeTT\ jîTT¿£Ø kÍeTs��«\qT ��+<�+ yî*¿ìrd¾q³T¢>± MTsÁT

uó²$d�TïH��s�? uó²>·kÍÇeTT«\ $w�jáT C²ãq+ eT]jáTT HîÕ|�ÚD²«\ qT+&� �ÔásÁ ��+<�

d�uó�T«\T @$<ó�+>± \_Æ bõ+<�TÔ�sÁT? (��+<� d�uó�T«\T uó²>·kÍÇeTT«\ kÍeTs��«\qT ÔáeT

�È J$Ôá |�]d¾�ÔáT\Å£� bÍsÄÁXæ\, d�eÖÈ d¾�Ü>·ÔáT\Å£� nqÇsTT+#áT¿=� d�eÖ<ó�q+ #î�|Îý²

çbþÔ�àV�²+ bõ+<�TÔ�sÁT.)
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¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T

· bÍsÄÁXæ\ n_óe�~ÆÂ¿Õ ç|�d�TïÔá+ �#ásÁDýË �q� d�V�äjáT¿£ e«ed��\T eT]jáTT $<�«d�+�+<ó�

n~ó¿±sÁT\ bÍçÔá\qT ne>·Ôá+ #ûd�T¿Ãe&�+.

· �ÔásÁ d�V�² bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\ qT+&� eT]jáTT �ÔásÁ $<�« d�+�+<ó�yîT®q ¿±sÁ«�s�ÇV�²Å£�\

qT+&� #áÖd¾ HûsÁTÌÅ£�Hû eÖs�Z\T �]�+#áT¿Ãe&�+.

¿£�Ôá«eTT 4.2 : eTTÐ+|�Ú eT]jáTT È³T¼>± �+&û d�eTjáT+ (circle time)

¿£�Ô�«�� mý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ :  kå¿£sÁ«¿£sÁï ç|�<�sÁôq eT]jáTT e«¿ìï>·Ôá ç|�Üd�Î+<�q.

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T :

· uó²>·kÍÇeT«+ �s��D+ #û�d |�<�ÆÜ�|Õ |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq n#áTÌ ç|�ÔáT\T n+<�]¿ì |�+|¾D¡

#ûjáÖ*.

· uó²>·kÍÇeT«+ �s��D+ #û�d |�<�ÆÜ�|Õ ç|�<�sÁôq eqsÁT\ýË ÿ¿£{ì>± ÈÔá #ûjáT�&�+~

(D8 - S4 - 4.2).

· sÃEýË È]Ðq yîTTÔáï+qT ÿ¿£kÍ] |�Úq'XøÌsÁD #ûd�T¿Ã+&�. nq>± uó²>·kÍÇeTT\qT ÈÔá #ûjáT&�+,

uó²>·kÍÇeT« ned�s�\qT >·T]ï+#á&�+, �eT�&� �d�Å£�ï\qT >·T]ï+#á&�+ yîTT<�ýÉÕq$.

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· � sÃE ¿±sÁ«ç¿£eÖ\�|Õ MT ç|�Üd�Î+<�q Ôî\T|�+&�.

· MTsÁT HûsÁTÌÅ£�q� y�{ìýË yû{ì� MTsÁT MT bÍsÄÁXæ\ýË neT\T#ûkÍïsÁT?

¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T

· ç|�d�TïÔá+ �#ásÁDýË �q� d�V�äjáT¿£ e«ed��\T eT]jáTT bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ�|Õ $<�«~ó¿±sÁT\

bÍçÔá >·T]+º nsÁ�+ #ûd�T¿Ãe&�+.

· �ÔásÁ d�V�² bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\ qT+&� �ÔásÁ $<�« d�+�+<ó�yîT®q ¿±sÁ«�s�ÇV�²Å£�\ qT+&�

nuó�«d�q+ bõ+<û $<ó�H�\qT Ôî\Td�T¿Ãe&�+.
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D8 - S4 - 4.2
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n<�q|�Ú n+Xæ\T

(D8 - S2 - 2.1):  >·�V�²+ ̀  bÍsÄÁXæ\ uó²>·kÍÇeT«+�|Õ ç|�Üd�Î+<�q

Ôá*¢<�+ç&�T\T y�] |¾\¢\Å£� yîTT<�{ì n<ó�«|�Å£�\T. Ôá*¢<�+ç&�T\T y�] |¾\¢\ n_óe�~Æ, nuó�«d�q

eT]jáTT çXâjáTd�Tà\�|ÕÕ ç|�<ó�q ç|�uó²e+ ¿£*Ð �+{²sÁT. |¾\¢\ nuó�«d�q n_óe�~Æ¿ì Ôá*¢<�+ç&�T\T

eT]jáTT Å£�³T+�eTT u²<ó�«Ôá ¿£*ÐeÚ+{²sTT. bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T y�] �ý²\qT

�|�jîÖÐ+#áT¿=�, |¾\¢\Å£� d�y�ÞøßqT n~ó>·$T+#áT³ýË d�V�äjáT+ #ûjáTe#áTÌ. bÍsÄÁXæ\

n~ó|�ÔáT\T Ôá*¢<�+ç&�T\Å£� ne¿±Xæ\T ¿£*Îd�Öï, bÍsÄÁXæ\ ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ bÍý¤Zq&��¿ì ¿=+Ôá

d�eTjáÖ�� ¹¿{²sTT+#�*.

ç|�Xø�\T

1. Ôá*¢<�+ç&�T\+<�sÁT ÔáeT |¾\¢\T bÍsÄÁXæ\ýË #á¿£Ø>± HûsÁTÌ¿Ãy�\qTÅ£�+{²sÁ� MTsÁT uó²$d�TïH��s�?

|¾\¢\ nuó�«d�qýË d�V�äjáT+ #ûjáTýñ� Ôá*¢<�+ç&�T\T+{²s�? ¿±sÁD²\T @yîT® �+{²sTT?

2. bÍsÄÁXæ\ ýË|�\ Ôá*¢<�+ç&�T\ ç|�yûTjáT+, |¾\¢\ nuó�«d�H�_óe�~Æ¿ì d�V�äjáT¿±]>±  �+³T+<��

uó²$d�TïH��s�? bý²?

3. >·�V�²+ ` bÍsÄÁXæ\ eT<ó�« d�+�+<ó��� ÿ¿£ d�+eÔáàsÁ+ýË d�T\uó�ÔásÁ+ #û�d Âs+&�T ç|�Ôû«¿£

eÖs�Z\T MTsÁT �ýËº+#á>·\s�? ÿ¿£ �|J¿ì $T+#áÅ£�+&� çy�jáT+&�.

4. � #ásÁÌ <�Çs� d�+eÔáàs�+Ô��¿ì MTsÁT Ôá*¢<�+ç&�T\ qT+&� @ �]Ýw�¼ n+#áH�\qT �¥kÍïsÃ

Å£L&� s�jáT+&�.

(D8 - S2 - 2.2):  ¹¿dt d�¼&�dt

¹¿dt d�¼&� ` 1: |¾\¢\ d�eTjáTbÍ\q�|Õ Ôá*¢<�+ç&�T\ÔÃ eTTU²eTTÏ

ç|�kÍ<� ejáTd�Tà @&ûÞø�ß. Ôá+ç&� ÿ¿£ d�+eÔáàsÁ+ ç¿ìÔá+ eTsÁDì+#�sÁT. Ôá*¢ �ÔásÁT\ �ÞøßýË

|��#ûjáT&��¿ì çbõ<�TÝHû� 6 >·+³\Å£� yîÞø�ÔáT+~. ç|�kÍ<�  �<�jáT+ 8 >·+³\Å£� bÍsÄÁXæ\qT #ûsÁT¿Ãy�\+fñ

7.30Å£� �+{ì qT+&� �jáT\T<ûs�*. �Ôá� �+{Ë¢ >·&�jáÖsÁ+ ýñ<�T. n+<�Te\¢ #�ý²kÍsÁT¢ nÔáqT bÍsÄÁXæ\Å£�

�\d�«+>± #ûsÁT¿=� Ny�³T¢ ÜH�*à e#ûÌ~.

ç|�Xø�\T:  ÿ¿£ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�>± ú �ýË#áq.

1. u²\T&�T d�¿±\+ýË bÍsÄÁXæ\Å£� #ûsÁ&��¿ì nÔá� Ôá*¢¿ì �ÔásÁT\ d�V�äjáT+ ned�sÁeT� uó²$kÍïy�?

2. � d�eTkÍ« kÍ<ó�q ¿Ãd�+ � Ôá*¢ÔÃ nqT�+<ó��� �|+#áT¿Ãe&��¿ì bÍsÄÁXæ\ b+#áT¿Ãy�*àq

¿=�� eÖs�Z\qT Ôî\|�+&�.
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¹¿dt d�¼&� ̀  2: u²\ ¿±]�¿£ �sÃ<ó�eTT eT]jáTT u²*¿£\ $<�« çbÍeTTK«Ôá |�³¢ ne>±V�²q ¿£*Î+#áT³.

ÿ¿£ eT<ó��«ÔásÁV�ä ç>±eT+ýË #�ý²eT+~ y�] Jeq+ ¿Ãd�+ e«ekÍjáT+�|Õ �<ó�sÁ|�&� �+{²sÁT.

esÁübÍÔá+ d�+eÔáàs�\ ÔásÁ�&� Ôá>·Z&�+e\¢ ç|�È\T HûÔá ÿ|�Î+<� ¿±]�Å£�\T>± eÖs�sÁT. �<�jáT+ qT+&�

kÍjáT+çÔá+ esÁÅ£� Üy�N\qT ÔájáÖsÁT#ûjáT&��¿ì y�sÁT Å£LsÁTÌ+{²sÁT. sÃE¿ì �|<�Ý\T sÁÖ.15/`, |¾\¢\�

sÁÖ.5/` d�+bÍ~kÍïsÁT. � Å£�³T+u²\ nu²ÒsTT\T bÍsÄÁXæ\Å£� yîÞøÔ�sÁT. 5 d�+eÔáàs�\ ejáTd�T qT+&�

neÖ�sTT\T HûÔá |��¿=sÁÅ£� �ÐbþÔ�sÁT. � u²*¿£\ n_óe�~Æ Å£�+³T|�&�TÔáT+<�� eT]jáTT y�] uó�$w�«ÔáTï

n+<ó�¿±sÁyîT® bþÔáT+<�� � ç>±eT+ýË qÖÔáq ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T �+<ÃÞøq #î+<�TÔáÖ nHû¿£ d�+<�s�ÒÛ\ýË

y�] Å£�eÖÂsï\qT bÍsÄÁXæ\Å£� |�+|�eT� Ôá\¢<�+ç&�T\ÔÃ eÖ{²¢&�{²�¿ì ç|�jáTÜ�+#�sÁT. Ôá*¢<�+ç&�T\T y�]

�&�|¾\¢\qT �jáT³Å£� |�+|�&�+ �w�¼+ ýñ<��, y�]¿ì bý²qÖ $y�V�²+ #ûjáÖ* ¿±�{ì¼ y�] Å£�³T+�

ned�s�\T rsÁT³Å£� ÿ¿£{ì ýñ¿£ Âs+&�T HîÕ|�ÚD²«\T HûsÁTÌÅ£�+fñ eT+º<�� n_óçbÍjáT|�&�¦sÁT.

ç|�Xø�\T

1. u²*¿£\ b<�T>·T<�\Å£� nesÃ<ó�\T @$T{ì? u²*¿£\Å£� $<�« b+Ôá esÁÅ£� ned�sÁ+? � n+Xæ\�|Õ

#ásÁÌ b+Ôá esÁÅ£� ned�sÁ+?

2. bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T �³Te+{ì �&�¿ì s�� u²*¿£\ Å£�³T+u²\¿£T bý² d���V¾²Ôá+

¿±>·\&�T?

3. |¾\¢\qT �&�¿ì Ü]Ð sÁ|¾Î+#á&��¿ì beÂse] uó²>·kÍÇeT«+ MTsÁT �¥d�TïH��sÁT? � d�eTkÍ«

kÍ<ó�qýË y�] �¿±+¿£�\qT d�eTç>·+>± s�jáT+&�.

4. � u²*¿£\qT bÍsÄÁXæ\Å£� sÁ|¾Î+º ¿=qkÍÐ+#ûý² MTsÁT rd�TÅ£�Hû #ásÁ«ýñ$?

¹¿dt d�¼&� ` 3: |¾\¢\ $w�jáÖ\T

$<�«d�+eÔáàsÁ+ çbÍsÁ+uó�yîT® Âs+&�T Hî\\T >·&�ºq|�Î{ì¿¡, |¾\¢\Å£� bÍsÄÁ«|�Úd�ï¿±\ |�+|¾D¡ |�P]ï¿±ýñ<��

Ôá*¢<�+ç&�T\T |�¾s�«<�T #ûd�Tï+{²sÁT. ÿ¹¿ �bÍ<ó�«jáTT&�T �+>·¢+ eT]jáTT kÍ+|�¾T¿£Xæçd�ï+ uË~ód�TïH��&�Hû

$w�jáÖ�� ç|�eTTK+>± ç|�kÍïeq #ûd�Tï+{²sÁT. |¾\¢\T ��Ò+~ |�&�TÔáTq�+<�Tq yî+³Hû �+>·¢ �bÍ<ó�«jáTT&��

rd�T¿Ãy�*àq ned�sÁ+ �q�~.

ç|�Xø�\T

1. �³Te+{ì d�+<�s�ÒÛ\T MTsÁT bÍsÄÁXæ\ýË b<�Ts=ØH��s�?

2. |�¾s�«<�T #û�d Ôá*¢<�+ç&�T\ |�³¢ MTsÁT bý² ç|�Üd�Î+~kÍïsÁT?

3. � $w�jáÖ\ýË d�V�äjáT+ ¿=sÁÅ£� @ uó²>·kÍÇeTT\qT MTsÁT ¿ÃsÁTÅ£�+{²sÁT?

4. e«ed�� d�ÂsÕq d�eTjáT+ýË bÍsÄÁ«|�Úd�ï¿±\qT n+~+#áýñ¿£ bþsTTq|�ÚÎ&�T, qÖÔáq �bÍ<ó�«jáTT&��

n+<�Tu²³TýË¿ì Ôûýñq|�ÚÎ&�T, uË<ó�q Å£�+³T|�&�Å£�+&� b³Te+{ì ç|�Ô�«eÖ�jáÖ\qT MTsÁT d�ÖºkÍïsÁT?
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¹¿dt d�¼&� ` 4:  $<�«]� Ôá*¢<�+ç&�T\ÔÃ �eT>·�eTeÚ³.

bÍsÄÁXæ\ýË ÿ¿£ $<�«]�� b+ÔÃ �Ô�àV�²+>± #áTsÁTÅ£�>± �+³T+~. #á¿£Ø>± bÍ&�TÔáT+~. nHû¿£

d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ bÍý¤Z+³T+~. ný²+{ì neÖ�sTT n¿£kÍ�ÔáTï>± @ $w�jáT+�|Õ �d�¿ìï� ¿£q�sÁ#áÅ£�+&�

�]¢|�ï+>± �+³Ö eT]jáTT �bÍ<ó�«jáTT\ |�³¢ b³Te+{ì ç|�Üd�Î+<�q\T ¿£q�sÁ#áÅ£�+&� �+&�³+ yîTT<�\T

�|{ì¼+~.

ç|�Xø�\T

1. � u²*¿£ ç|�esÁïq V�²sÄ�ÔáTï>± eÖsÁ&��¿ì >·\ ¿±sÁD²\T @yîT® �+{²sTT?

2. bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�>± @ n+Xæ�¿ì çbÍeTTK«Ôá�y�Ç\� MTsÁT uó²$d�TïH��sÁT?

3. � u²*¿£ @ n+Xæ\ýË ��Ò+~ |�&�TÔÃ+<Ã bý² Ôî\Td�TÅ£�+{²eÚ?

4. � u²*¿£ d�eTd�«qT nsÁ�+ #ûd�T¿=�, d�V�äjáT+ #ûjáT&��¿ì �yîT Ôá*¢� MTsÁT bý² $�jîÖÐkÍïsÁT?

5. � u²*¿£ d�+sÁ¿£�DÅ£� ÿ¿£ �bÍ<ó�«jáTT&�� MTsÁT bý² �|�jîÖÐ+#áTÅ£�+{²sÁT?

¹¿dt d�¼&� ` 5:  $<�«]� Â>Õs�½ÈsÁT eT]jáTT �bÍ<ó�«jáTT� ç|�esÁïq|�³¢ Ôá*¢<�+ç&�T\qT

�eT> · �+# ûj á T& � +

z bÍsÄÁXæ\ýË Âs+&Ã ÔásÁ>·Ü |¾\¢*<�Ý]� �bÍ<ó�«jáTT&�T <�+&�+#�&�� y�Þø�ß �&�¿ì s�e&�+ eÖHûXæsÁT.

B+ÔÃ |¾\¢\ Ôá*¢<�+ç&�T\ýË bÍsÄÁXæ\�|Õ #�ý² e«Ü¹s¿£Ôá @sÁÎ&�+~.

ç | � X ø � \ T

1. �³Te+{ì Ôá*¢<�+ç&�T\|�³¢ MT yîTT<�{ì ç|�Üd�Î+<�q @$T{ì? �³Te+{ì |�]d¾�ÔáT\T Ü]Ð

|�Úqs�e�Ôá+ ¿±e� y�]¿ì Ôî\|�&��¿ì MT]#ûÌ uó�sÃkÍ @$T{ì?

2. �bÍ<ó�«jáTT\T, $<�«sÁT�\ eT<ó�« @+ ÈsÁT>·TÔÃ+<Ã MTsÁT bý² Ôî\Td�TÅ£�+{²sÁT?

3. �ý²+{ì |�]d¾�Ü� #á¿£Ø~<�Ý&��Â¿Õ MT¹s+ #ûkÍïsÁT?

4. � n+Xæ�� n+<�]ÔÃ ¿£*d¾ �s��D²Ôá�¿£ eÖsÁZ+ýË |�]w�Ø]+ºq ÔásÁTy�Ôá Ôá*¢<�+ç&�T\qT

bÍsÄÁXæ\Å£� bý² sÁ|¾ÎkÍïsÁT?

¹¿dt d�¼&� ` 6:  >·�V�²+ÔÃ n+ÔásÁ d�+�+<ó�+ eT]jáTT uó²eç|�kÍsÁ+

ÿ¿£ eTT]¿ìy�&� çbÍ+Ôá+ýË 1 qT+&� 10 ÔásÁ>·ÔáT\T >·\ ÿ¿£ eÖ<ó�«$T¿£ bÍsÄÁXæ\ýË >·Ôá

5 d�+eÔáàs�\ýË �ÔáïsÁç|�<ûXÙ, ;V�äsY, eT<ó�«ç|�<ûXÙ s�çcÍ¼\ qT+&� e\d� eºÌq y�] |¾\¢\T #ûsÁ&���

bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T >·eT�+#á&�yîT®+~. � |¾\¢\T �+{ìe<�Ý yûsÁT yûsÁT uó²w�\T eÖ{²¢&�Ô�sÁT.

eTÖ&ûÞøßýË e\d�  $<�«sÁT�\ d�+K« 40 XæÔá+ �|Õ�&� �|]Ð+~. �~ nHû¿£ d�eTd�«\Å£� <�] rd¾+~.
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ç | � X ø � \ T

1. $$<ó� s�çcÍ¼\ qT+&� eºÌq e\d� |¾\¢\ |��*Ôá+>± bÍsÄÁXæ\�|Õ �ÔáÎq�yîT®q d�eTd�«\T @yîT®

�+{²jáT� n_óçbÍjáT|�&�TÔáTH��sÁT?

2. bÍsÄÁXæ\ýË $TçXøeT ÈH�uó² �+&�&�+ e\¢ Å£L&�, bÍsÄÁXæ\Å£� ¿=�� ç|�jîÖÈH�\T ¿£\T>·Ô�jáT�

uó²$d�TïH��s�? nsTTÔû n$ @$T{ì?

3. e\d� $<�«sÁT�\ Å£�³T+u²\ÔÃ bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T b³Te+{ì d�+�+<ó�\T @s�Î³T

#ûd�T¿Ãy�*?

¹¿dt d�¼&� ` 7:  |¾\¢\ nuó�«d�q�|Õ Ôá*¢<�+ç&�T\ �eT>·�Ôá

ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ýË ÿ¿£ ç>·+<¸�\jáT+ �+~. � ç>·+<¸�\jáT+ýË nHû¿£ sÁ¿±ýÉÕq #á¿£Ø{ì |�Úd�ï¿±\T

�H��sTT. $<�«sÁT�\Å£� |�Úd�ï¿±\qT �+{ì¿ìºÌ #á<�e&��¿ì çbþÔáàV¾²d�TïH��sÁT.

$<�«sÁT�\T �+{ì¿ì yî[ßq ÔásÁTy�Ôá �+{ì |���(V�²Ãy�TesYØ) #ûjáT&�+ ýñ<�T eT]jáTT rd�TÂ¿[ßq

¿£<�̧\ |�Úd�ï¿±\qT Å£L&� #á<�e³+ ýñ<�� �bÍ<ó�«jáTT\ |�¾s�«<�T.  y�sÁT ¿£úd�+ y�] |�Úd�ï¿±\ d�+ºÅ£L&�

ÔîsÁeÅ£�+&� bÍsÄÁXæ\Å£� ed�TïH��sÁT.

ç | � X ø � \ T

1. MT bÍsÄÁXæ\ýË MTsÁT �³Te+{ì d�eTd�«qT b<�Ts=ØH��s�?

2. ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ n~ó|�Ü>± MTsÁT @ $<ó�+>± Ôá*¢<�+ç&�T\qT �|�jîÖÐ+#áTÅ£�+{²sÁT?

3. �+{ì <�>·ZsÁ #á<�TeÚÅ£�Hû y�Ô�esÁD²�� ¿£*Z+#á&��¿ì MTsÁT Ôá*¢<�+ç&�T\ýË bý² ne>±V�²q

¿£*ÎkÍïsÁT?

(D8 - S3 - 3.2):  bÍsÄÁXæ\ ̀  d�eÖÈ uó²>·kÍÇeT«+

<��Xø«eTT`1

U²H�|�Ps� bÍsÄÁXæ\ qÖÔáq ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«sTT� leTÜ yîÖV¾²�jáÖ<�y� ÿ¿£ ç|�Ôû«¿£ d�eTd�«qT

b<�Ts=ØH��sÁT. �{¡e\ �yîT bÍsÄÁXæ\ýË |¾\¢\T #�ý² ÔáásÁT#áT>± È�TÒ|�&�TÔáTH��sÁT. M{ì¿ì ¿±sÁD²\T

n+ÔáT|�³¼&�+ ýñ<�T. � d�eTd�« |�]cÍØs��¿ì �yîT #�ý² ¿£�w¾ #ûd�TïH��sÁT. Ôá*¢<�+ç&�T\T bÍsÄÁXæ\ |�³¢

�ç>·V�²+ÔÃ �H��sÁT. y�sÁT n¿£Ø&� kÍ��¿£ bÍ\H� d�+d�� <�Çs� bÍsÄÁXæ\Å£� sÁ¿ì�Ôá eT+ºú{ì ed�Ü ¿£*Î+#áýñ¿£

bþe&�+ e\q >±ú, eT<ó�«V�²� uóËÈq+ýË H�D«Ôá ýË|¾+#á&�+ >±ú ÈsÁT>·TÔÃ+<�� uó²$d�TïH��sÁT. bÍsÄÁXæ\

Å£L&� eTT]¿ìúsÁT bþjûT ¿±\Te d�MT|�+ýË �q�~. es�ü¿±\+ýË � ¿±\Te eTT]¿ì ú{ìÔÃ �+&�

�+³T+~. bÍsÄÁXæ\ yîTTÔáï+ $<�«sÁT�\ýË eTÖ&�e e+ÔáT |¾\¢\T � <�]Hû ekÍïsÁT. � ¿±sÁD+ e\¢ y�sÁT

bÍsÄÁXæ\Å£� s�ýñ¿£bþÔáTH��sÁT. ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTTs�\T nH�sÃ>·« d�eTd�« $w�jáT+ eT]jáTT $<�«sÁT�\ Â>Õs�½ÈsÁT

d�eTd�«qT |�]w�Ø]+#á&��¿ì bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ d�uó�T«\ d�eÖyûXæ�� ç|�ÜbÍ~+#�sÁT.
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ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTTs�\T Âs+&�T |�s�«jáTeTT\T bdt.by�T.d¾. d�eÖyûXæ�� @s�Î³T#ûXæsÁT. ¿±�

¿=~Ý eT+~ d�uó�T«\T eÖçÔáyûT V�äÈsÁjáÖ«sÁT. ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«sTT� Ôáq d¾�Ò+~ÔÃ #á]Ì+º bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq«

¿£$T{¡ d�uó�T«\T bÍsÄÁXæ\Å£� s�¿£bþe&��¿ì >·\ ¿±sÁD²\qT ç>·V¾²+#�sÁT. n$:

1. d�uó�T«\ÔÃ d�+ç|�~+#áÅ£�+&� d�eÖyûXø+ �sÁ�sTT+#á&�+.

2. d�eÖ#�sÁ+ |¾\¢\ <�Çs� d�eÖ#�sÁ+ |�+|�&�+.

3. d�uó�T«\T bÍsÄÁXæ\Å£� s�e&��¿ì �s�d�Å£�ï\T>± �q� $w�jáT+ Ô�eTT >·T]ï+#áýñ¿£bþe&�+.

ç|�Xø�\T

1. |¾\¢\T eT]jáTT jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ (bdt.by�T.d¾.) d�uó�T«\Å£� d�+�+~ó+º ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T

b<�Ts=Øq� d�eTd�«\T @$?

2. bÍsÄÁXæ\ d�eTd�«\ |�³¢ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ d�uó�T«\T ÔáeTÅ£� Ô�eTT b+<�TÅ£� ç|�Üd�Î+~+#á&�+

ýñ<�� MTsÁT uó²$d�TïH��sÁT? � ¹¿dtd�¼&�ýË y�] �s�d�¿£ïÔá yîqT¿£ >·\ @ �ÔásÁ ¿±sÁD²\qT

>·T]ï+#�sÁT?

3. jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ d�uó�T«\ �+<ÃÞøq\T nsÁ�+ #ûd�T¿=� y�]� bÍsÄÁXæ\Å£� sÁ|¾Î+#á&��¿ì

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«sTT� @$T #ûXæsÁT?

4. jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ d�uó�T«\ d�eÖyûXø+ � ç|�Ôû«¿£ d�eTd�« |�]cÍØsÁ+ ¿=sÁÅ£� uó�sÃkÍ �eÇ&��¿ì

MTsÁT @$T #ûkÍïsÁT?

5. bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ eT]jáTT |¾\¢\ |�ÚsÃ>·Ü ¿Ãd�+ � jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ (bdt.by�T.d¾.)

d�eÖyûXæ\qT �|�jîÖÐ+#áT¿Ãe&��¿ì >·\ eÖs�Z\T @$?

6. bÍsÄÁXæ\ ç|�ç¿ìjáT\ýË jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ì d�uó�T«\T kÍqTÅ£L\+>± bÍ³T|�&�>·\sÁ�Ñ y�]ýË

$\TyîÕq nqTuó�ÖÜ�, $XæÇkÍ�� bý² �|+bõ+~kÍïsÁT?

<��Xø«eTT`2:   bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ (bdt.by�T.d¾.) d�eÖyûXæ\T

� ¹¿dt ÿ¿£ �ý²¢ýË bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡\qT �ýË�|Ôá+ #ûjáT&��¿ì d�sÁÇ ¥¿£� n_ójáÖH�

(bdt.bdt.b) y�]ÔÃ |��#û�d ÿ¿£ bH�.�.z. #ûÔá �jáT$T+#á�&�q, d�eÖÈ bÍsÄÁXæ\ eÖ�³sÁ¢ d�V�äjáT+ÔÃ

n|�ÚÎ&�|�ÚÎ&�T bdt.by�T.d¾. d�uó�T«\ d�eÖyûXø+ ÈsÁT>·TÔáTq� ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ýË�~. �+<�T bÍsÄÁXæ\ �sÁÇV�²D

eT]jáTT eTò*¿£ ed�ÔáT\T (|�]Xø�çuó�Ôá, ýÉÕ³T¢ _Ð+#áT³, >Ã&�\T yîTT<�ýÉÕq$), eT<ó�«V�²� uóËÈq H�D«Ôá

eT]jáTT |�]eÖD²\�|Õ d�eTd�«\qT ýñeHîÔ�ïsÁT.

¿=+<�sÁT Ôá*¢<�+ç&�T\T ç|�d�TïÔá+ bÍsÄÁXæ\ýË n+ÔásÁZÔá+>± @$T ÈsÁT>·TÔÃ+<Ã bÅ£�Øe ne>±V�²qÔÃ

�H��sÁT. ¿±ú �bÍ<ó�«jáTT\T bÍsÄÁXæ\ýË �+&�, ÔásÁ>·Ü uË<ó�q #ûjáTýñ¿£bþe&�+ e+{ì n+Xæ\�|Õ ÔáÅ£�Øe>±

#á]Ì+#�sÁT.
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bÍsÄÁXæ\ýË nHû¿£ eT+~ |¾\¢\T �|�Î{ì¿¡ì çbÍ<̧�$T¿£ >·DìÔá ç|�ç¿ìjáT\T #ûjáTýñ¿£bþÔáTH��sÁT.  nsTTÔû,

nÔá«~ó¿£ d�eÖyûXæ\ýË Ôá*¢<�+ç&�T\T �Xøô�Ý+>± �+³TH��sÁT. beÂsÕH� Ôá*¢<�+ç&�T\T (nÔáqT/ �yîT bq�&�T

bÍsÄÁXæ\Å£� s�¿£bþsTTqqT) eÖ |¾\¢\T u²>± #á<�eýñsÁT n� nq�|�ÚÎ&�T, �bÍ<ó�«jáTT\T/ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T

y�]� |�{ì¼+#áT¿ÃsÁT.

� $<ó�+>± bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ (bdt.by�T.d¾.) d�eÖyûXæ\T Ôá*¢<�+ç&�T\T �Xøô�Ý d�eÖ#�sÁ

ç>·VÓ²Ôá\T>± eT]jáTT @¿£~XæÔá�¿£+>± �+³TH��sTT.

ç|�Xø�\T

1. � n<ó�«jáTq+ýË� d�eTd�« @$T{ì?

2. jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ d�uó�T«\ d�V�²¿±sÁ+ÔÃ, � bÍsÄÁXæ\ b<�Ts=Ø+³Tq� uË<ó�H�uó�«d�q d�eTd�«qT

bý² |�]w�Ø]kÍïsÁT?

3. bÍsÄÁXæ\ e«eV�äs�\Å£� d�+�+~ó+ºq �sÁ�jáÖ\ýË jáÖÈeÖq« ¿£$T{ì d�uó�T«\+<�]¿¡ d�eÖq

ne¿±Xæ\T bý² ¿£*ÐkÍïsÁT?

4. bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�>± $$<ó� bdt.by�T.d¾. d�uó�T«\ qT+&� MT bÍsÄÁXæ\ |�³¢ MTsÁT @$T

�¥d�TïH��sÁT? Ôá*¢<�+ç&�T\T, kÍ��¿£ $<�«~ó¿±], �bÍ<ó�«jáTT\T, kÍ��¿£ d�eÖÈ ç|�Ü�~ó yîTT<�ýÉÕq

y�] qT+&� MTsÁT �¥d�Tïq�~ @$T{ì?

---
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kå¿£sÁ«¿£sÁï #î¿ù*d�T¼

ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+`7: bÍsÄÁXæ\ �sÁÇV�²DÅ£� HûÔá�ÔáÇ+

9e sÃE

� sÃE ¿Ãd�+ ç¿ì+~ eqsÁT\T �d¿£]+#áTÅ£�H��s�?

1. »�sÁ�jáT ç|�ç¿ìjáTµ�|Õ |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq (D9 - S1 - 1.1a)

2. �sÁ�jáT kÍeTsÁ�« n+#áH� �|�¿£sÁD+ (D9 - S1 - 1.1b)

3. eÖý¤Ø\+ >±¢&�yîýÙ sÁ#áq »Âs|�ÎbÍ³T: �ýËº+#áÅ£�+&� �ýËº+#û

kÍeTsÁ�«+µýË� yîTT<�{ì n<ó�«jáT+ (D9 - S1 - 1.1c)

4. eÖqe eT]jáTT uó�Ü¿£ eqsÁT\ �sÁÇV�²D�|Õ |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq

ç¿ì+~ �|�¿£sÁD²\T n+<�Tu²³TýË �H��jáÖ?

1. �|qT�\T

2. Ôî\¢ ¿±ÐÔáeTT\T

3. s�d�TÅ£�Hû+<�TÅ£� ºq� |�Úd�ï¿±\T

4. sÁ+>·T �|�àÞø�ß/ ç¹¿jáÖqT¢/ �dØ#Y �|qT�\T

5. nÜ¿ì+#áT¿Ãe&��¿ì HÃ³Tà (sticky notes)
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|�]#ájáT+

� ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+ ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\Å£� H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²+#á&�+ýË� |�]bÍ\q eT]jáTT �]�¿£ d�+�+<ó�yîT®q

$w�jáÖ\�|Õ <��w¾¼ kÍ]d�Tï+~. bÍsÄÁXæ\ nHû~ �jáTeT ��+<ó�q\ÔÃ �¹sÝ¥+|��&�TÔáÖ �]�¿£ e«eV�äs�\T

¿£*Ð �+&û ÿ¿£ �|<�Ý e«ed�� nHû $w�jáT+ eTqÅ£� Ôî*d¾+<û. bÍsÄÁXæ\Å£� H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²+#á&�+ýË

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£��¿ì nHû¿£ n+Xæ\T, d�eTd�«\T m<�Ts�ÔáT+{²sTT. bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£��>± Ôáq

n~ó¿±s�\ |�]~ó @$T{ì? d�̄ Çd�T ��+<ó�q\T, $$<ó� sÁ¿±\ �d\eÚ ��+<ó�q\T, JÔá �s�ÆsÁD (pay

fixation), �]�¿£ e«eV�äs�\ |�Úd�ï¿£ �sÁÇV�²D (cash book maintainance), bÍ\H� d�+�+<ó� e«eV�äs�\

>·T]+º �q�Ô�~ó¿±sÁT\ÔÃ d�+ç|�~+|�Ú #ûjáT&�+, �yû~+#á&�+ yîTT<�\>·Tq$ bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&�T

�Ôá«+ d�ÔáeTÔáeTjûT« nHû¿£ |�]bÍ\H� eT]jáTT �]�¿£ n+Xæ\ýË ¿=�� eÖçÔáyûT. � bÍs�ôÇ�¿ì

ÔÃ&�T>± bÍsÄÁXæ\ �sÁÇV�²DýË, bÍsÄÁXæ\ <îÕq+~q ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ÔÃ eTT&�|�&� �+&û nHû¿£ $w�jáÖ\T

Å£L&� �+{²sTT. �bÍ<ó�«jáTT\T ÔáÅ£�Øe>± �q� d�+<�s�ÒÛ\ýË ÔásÁ>·ÔáT\Å£� �bÍ<ó�«jáTT\qT

d�sÁTÝu²³T #ûjáT&�+, Â>Õs�½ÈsÁT �bÍ<ó�«jáTT\ÔÃ e«eV�²]+#á&�+, �|<�Ý d�+K«ýË� $<�«sÁT�\ÔÃ

e«eV�²]+#á&�+, |�]$TÔá ýñ<� n<�q|�Ú uó�Ü¿£ eqsÁT\qT �sÁÇV¾²+#áT¿Ãe&�+ yîTT<�\>·T n+Xæ\qT

M{ì¿ì �<�V�²sÁD\T>± #î|�Îe#áTÌ.

� n+Xæ\ <��cÍ¼« bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ bÍsÄÁ« ç|�D²[¿£ýË � ¿±sÁ« ¹¿�çÔá+ ÿ¿£ ¿¡\¿£ sÁ+>·+>±

|�]>·Dì+|��&�TÔÃ+~. »ç|�uó²ee+ÔáyîT®q bÍ\H� <�¿£�Å£��>± �+&�&�+, ç|�uó²ee+ÔáyîT®q H�jáT¿£ÔáÇ+ýË

eTTK«yîT®q uó²>·+µ nHû~ ÿ¿£ kÍyîTÔá>± Å£L&� �+~. �jáTeT ��+<ó�q\qT >·T]+º d�Îw�¼yîT®q

C²ãq+ ¿£*Ð �+&�&�+, $eTsÁôH�Ôá�¿£ �sÁ�jáÖ\T rd�TÅ£�Hû HîÕ|�ÚD²«\qT n_óe�~Æ|�sÁ#û kÍeTsÁ�«+

eT]jáTT $<�«sÁT�\Å£�, �bÍ<ó�«jáTT\Å£� #î+~q d�eÖ#�sÁ �~ó� �sÁÇV¾²+#á>·\ d�eÖ#�sÁ uó²eç|�kÍsÁ

kÍ+¹¿Ü¿£ HîÕ|�ÚD²«\T (ICT) kÍeTsÁ�«+ Å£L&� bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&�T Ôá|�Î�d�]>± ¿£*Ð �+&�*.

Å£�¢|�ï+>± #îbÍÎ\+fñ � ¿±sÁ«¹¿�çÔá+ #á{²¼\T, ��+<ó�q\ÔÃ bÍ³T y�{ì nqÇjáT+�|Õ Å£L&� d�Îw�¼yîT®q,

d�]jî®Tq C²ãq+ ¿£*Ð �+&�&�+ e\¢ d�eTjáT+, Xø¿ìï bõ<�T|�Ú #ûjáT�&� çbÍeTTK«Ôá >·\ ¿±sÁ«¹¿�çÔá+>±

>·T]ï+#á�&�TÔÃ+~. � HîÕ|�ÚD²«\T sÃEy�¯ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ |�]~ó¿ì $T+º #=sÁeÔÃ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T

#û|�³¼&��¿ì bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£��ýË eT]+Ôá qeT�¿±�� ¿£*ÐkÍïsTT. � �dw�q¢qT �sÁÇV¾²+#á&��¿ì
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� ¿±sÁ«Xæ\\Å£� �jáÖ ç|�uó�TÔáÇ XæK\ qT+&� $w�jáT�|�ÚDT\qT �V�äÇ�+#á&�+ ÈsÁ>±*. n<û$<ó�+>±

d�eÖ#�sÁ ç|�kÍsÁ kÍ+¹¿Ü¿£ÔáqT (ICT) �|�jîÖÐ+º <�Ô�ï+Xø �~ó� (&û{²uñdt) ÔájáÖsÁT #ûjáT&�+

nHû~ Å£L&� $d�ï�ÔáyîT®q ¿±sÁ«+ ¿±�{ì¼, nHû¿£ $qÖÔá� �dw�q¢qT ç|�yûXø �|fñ¼+<�TÅ£� Å£L&� �ýË#áq\T

ÈsÁ>±*. � ¿±sÁ«¹¿�çÔá+ eT]+Ôá �d�¿ìï¿£sÁ+>±, mÅ£�Øe eT+~¿ì nqTÅ£L\+>± �+&û+<�TÂ¿Õ ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË

|�sÁd�ÎsÁ d�+�+<ó�\T, d�+|��TsÁüD �sÁÇV�²D, ÿÜï&� �sÁÇV�²D yîTT<�\>·T eT�<�T HîÕ|�ÚD²«\qT (kÍ|�t¼

d¾ØýÙà) Å£L&� #ûsÁÌe#áTÌ.

9e sÃE ¿±sÁ«ç¿£eT |�s�«eýË¿£q+

      �dw�H� $w�jáT+      d�eTjáT+

1 �sÁ�jáT ç|�ç¿ìjáT, È³T¼ nuó²«d�+: �sÁ�jáT kÍeTsÁ�« n+#áH� �|�¿£sÁD+ 90 �öö\T

2 uó�Ü¿£, eÖqe eqsÁT\ ç|�uó²ee+ÔáyîT®q �sÁÇV�²D 30 �öö\T

3 nuó�«d�qqT ç¿Ã&�¿£sÁD+ #ûjáTT³ 30 �öö\T

4 ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ çbõ�|�ÕýÙ �<ó�sÁ+>± mdt.&�.|¾. ÔájáÖsÁT#ûjáTT³ 75 �öö\T

5 ç|�<�sÁôq eT]jáTT d�eTejáTd�Ø d�MT¿£� 105 �öö\T

6 �ÔáïeT mdt.&�.|¾. ¿Ãd�+ $~ó $<ó�H�\T sÁÖbõ+~+#áT³ 75 �öö\T

¿£�Ôá«eTT 1.1 : �sÁ�jáT ç|�ç¿ìjáT

¿£�Ô�«�� mý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ : »�sÁ�jáT ç|�ç¿ìjáTµ�|Õ |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq (D9-S1-1.1a) Ôá<�T|�] �sÁ�jáT kÍeTsÁ�« n+#áH�

�|�¿£sÁD+�|Õ È³T¼ nuó²«d�+ (D9-S1-1.1b)

�dw�H� 1: �sÁ�jáT ç|�ç¿ìjáT

¿£�Ô�«\T

�sÁ�jáT ç|�ç¿ìjáT

È³T¼ nuó²«d�+ : �sÁ�jáT kÍeTsÁ�«

n+#áH� �|�¿£sÁD+

�¥+#û |��*Ô�\T

ç| �u ó ²ee+Ô áy î T ®q �s Á �j áÖ\T

rd�T¿Ãe&�+ýË nqTd�]+ºq ç|�ç¿ìjáTqT

bÍý¤ZHûy�sÁT ne>±V�²q #ûd�TÅ£�+{²sÁT.

        �dw�H� 1         09.30 qT+&� 11.00 esÁÅ£�

d�eTjáT+ (�öö\ýË)

45

45
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nqTd �s ÁD ¡j á T kþbÍH�\T:

· kå¿£sÁ«¿£sÁï »�sÁ�jáT ç|�ç¿ìjáTµ�|Õ d�Î+<�H�Ôá�¿£ |�esYbÍsTT+{ÙqT ç|�<�]ôkÍïsÁT. � |�esYbÍsTT+{Ù

ç|�<�sÁôq �sÁ�jáT ç|�ç¿ìjáTýË� $$<ó� <�Xø\ $es�\qT �<�V�²sÁD d�V¾²Ôá+>± #á]Ìd�Tï+~.

uó²>·kÍÇeTT«\ýË yûT<óÃeT<�̧q+ #ûd�Öï d�eÖ<ó�H�\qT ¿£qT>=Hû$<ó�+>± ç|�Xø�\qT d�+~ód�Tï+~.

· � d�Î+<�H�Ôá�¿£ $<ó�q+ �sÁ�jáT ç|�ç¿ìjáTýË� $$<ó� <�Xø\qT ÔáeT jîTT¿£Ø sÃEy�¯ e�Üï J$Ôá+ýË

(daily professional life) mý² d�$T�[Ôá+ #ûd�T¿Ãy�ýË nHû <��¿ì ÿ¿£ �<�V�²sÁD�d�Tï+~.

· Ôá<�T|�] kå¿£sÁ«¿£sÁï uó²>·kÍÇeTT\qT eTÖ&�T È³T¢>± @sÁÎ&�eT� eT]jáTT eTÖ&�T ç|�Ôû«¿£ nuó²«kÍ\T

>·\ �sÁ�jáT kÍeTsÁ�« n+#áH� �|�¿£sÁD+�|Õ |�� #ûjáTeT� #î|�ÚÔ�sÁT. � eTÖ&�T nuó²«kÍ\qT

#û�d ç¿£eT+ýË uó²>·kÍÇeTT\T eTÖ&�T sÁ¿±\ d�eTd�«\qT >·T]ï+#�*. n+<�TýË ÿ¿£{ì yî+³Hû

�sÁ�jáT+ rd�T¿Ãy�*àq ned�sÁ+ �+&û~>±, Âs+&�e~ ÿ¿£ y�sÁ+ sÃE\ýË �sÁ�jáT+ rd�TÅ£�Hû

yîd�T\Tu²³T>·\~>±, eTÖ&�e<��� >·T]+º $|�Ú\+>± �ýËº+º, �sÁ�jáÖ�� ÿ¿£ Hî\ ýñ<�

��|Õ rd�TÅ£�Hûý² �+&�*.

· È³T¢ �sÁ�sTT+#á�&�q d�eTjáÖ�� <��w¾¼ýË �+#áT¿=� yûT<̧ÃeT<̧�q+ #ûd�Öï ÔáeT �sÁ�jáÖ\qT

Ks�sÁT #ûjáÖ*. È³T¢ ÔáeT fÉ+�|¢{ÙàqT �+|�&��¿ì 15 �$TcÍ\ d�eTjáT+ rd�T¿Ãe#áTÌ.

ÔásÁTy�Ôá È³T¢ Ô�eTT �sÁ�jáÖ�¿ì s�e&��¿ì nqTd�]+ºq ç|�ç¿ìjáT�|Õ ÔáeT n_óçbÍjáÖ\qT

$d�ï�Ôá d�eTÖV�²+ýË |�+#áTÅ£�+{²sÁT.

· ÿ¿£ d�eTÖV�²+ ÔáeT n_óçbÍjáÖ\qT yî*�T#ûÌ d�eTjáT+ýË $TÐ*q È³T¢ eT]+Ôá d�Îw�¼Ôá

¿Ãd�+ d�+<ûV�ä\qT n&�>·e#áTÌ eT]jáTT ÔáeT $\TyîÕq d�\V�ä\qT #ásÁÌÅ£� CË&�+#áe#áTÌ.

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· �sÁ�jáT ç|�ç¿ìjáT ÈsÁT>·TÔáTq�|�ð&�T Ôá|�ÎÅ£�+&� <��w¾¼ýË �+#áT¿Ãe\d¾q ¿¡\¿£ n+Xæ\T @$?

· d�ÂsÕq �sÁ�jáÖ\T rd�T¿Ãýñ¿£bþe&��¿ì >·\ ¿±sÁD²\T @$?

· MT jîTT¿£Ø |�PsÁÇ|�Ú �sÁ�jáÖ\�|Õ d�Î+~+#á>·\s�? MTsÁT rd�TÅ£�q� �sÁ�jáT+ Ôá|�ð n� ç>·V¾²+ºq

ÿ¿£ d�+|��T³qqT >·T]+º �ýËº+#á>·\s�? �|�ð&�T MTsÁT <��� �+¿Ã sÁ¿£+>± mý² ç|�jáTÜ�+#û

ne¿±Xø+ �+<Ã s�jáT+&�.
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kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

· �sÁ�jáT ç|�ç¿ìjáTÅ£� d�+�+~ó+ºq � �dw�H� nÔá«+Ôá C²ç>·Ôáï\T rd�TÅ£�+³Ö ç|�D²[¿£ #ûjáT�&�q

|�<�ÆÜ� nqTd�]d�Tï+~. eT+º �<ûÝXø«+ÔÃ, $yû¿£+ÔÃ rd�TÅ£�q� �sÁ�jáT+ d�eTjáÖ��, Xø¿ìï�

bõ<�T|�Ú #ûjáT&�yûT ¿±Å£�+&� kÍqTÅ£L\ |��*Ô�\qT Å£L&� �d�Tï+~. nsTTÔû n|�Î{ì¿£|�ð&�T

�sÁ�jáÖ\T rd�TÅ£�Hû³|�ð&�T ÿ¿=Ø¿£ØkÍ] eTq+ eTq d�V�²È XøÅ£�ï\�|Õ �<ó�sÁ|�&�&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~.

nsTTÔû eTTK« $w�jáT+ @eT+fñ d�V�²È d¾<�Æ+>± �sÁ�jáÖ\T rd�T¿Ãe&�eTHû~ Å£L&� m|�ð&�Ö

¿±¿£bþsTTH� nHû¿£kÍsÁT¢ nqTuó�e+, �|�ÚDÔá\�|Õ �<ó�sÁ|�&� �+³T+~. ¿±�{ì¼ �sÁ�jáT ç|�ç¿ìjáTÅ£�

Âs+&�T eTTU²\T+&� Âs+&�Ö Xø¿ìïe+ÔáyîT®q, |��\e+ÔáyîT®q |�sÁ«ed�H�\qT �kÍïjáT� >·T]ï+#á�&�+~.

�~ Ô�]Ø¿£ eT]jáTT C²ç>·Ôáï>± #û�d �ýË#áq\ <�Çs� ÈsÁ>·e#áTÌ ýñ<� ¿=��kÍsÁT¢ eTqýË

n#ûÔáq+>± ÔîsÁ�|Õ¿ì e#ûÌ jáT+çÔ�+>·+ <�Çs� �sÁ�jáÖ\qT n¿£Ø&�¿£¿£Ø&û rd�T¿Ãe&�+>±�

ÈsÁ>·e#áTÌ.

kå¿£sÁ«¿£sÁï eÖý¤Ø\+ >±¢&�yîýÙ sÁ#áq »Âs|�ÎbÍ³T: �ýËº+#áÅ£�+&� �ýËº+#û kÍeTsÁ�«+µýË�

yîTT<�{ì n<ó�«jáT+ n#áTÌç|�Ü� uó²>·kÍÇeTT\Å£� |�]#ájáT+ #ûjáÖ*. � sÁ#áq #á<�e&��¿ì

�d�¿ìï¿£sÁ+>± �+³T+~ ¿±�{ì¼ uó²>·kÍÇeTT«\ U²° d�eTjáT+ýË y�]� #á<�eeT� #î|�Îe#áTÌ.

(D9-S1-1.1c)

¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T

· ÿ¿£ �sÁ�jáÖ�� neT\T|�sÁ#û³|�ð&�T uó²>·kÍÇeTT«\+<�sÁÖ <��� »ÔáeT~µ>± uó²$+#�\+fñ, �

�sÁ�jáT+ uó²>·kÍÇeT« |�<�ÆÜýË #á¿£Ø>± �ýËº+#á�&� rd�TÅ£�q�<îÕ �+&�*.

¿£�Ô�«\T

uó�Ü¿£ eT]jáTT eÖqe eqsÁT\

�sÁÇV�²D |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq

|�qT\ <�Çs� ºçr¿£sÁD kÍeTs��«\T:

È³T¼ nuó²«d�+

|�]$TÔá eqsÁT\ÔÃ kÍqTÅ£L\

�ýË#áq\T: È³T¼ nuó²«d�+

 ¿±\+ (�.\ýË)

10

10

10

�¥+#û |��*Ô�\T

uó²>·kÍÇeTT«\T ÔáeTÅ£� \_ó+#û uó�Ü¿£

eT]jáTT eÖqe eqsÁT\qT, eT]jáTT

y�{ì ç|�uó²ee+ÔáyîT®q $�jîÖ>±��

$\Te¿£³¼&�+ HûsÁTÌÅ£�+{²sÁT.

�dw�H� 2: uó�Ü¿£ eT]jáTT eÖqe eqsÁT\qT ç|�uó²ee+Ôá+>± �sÁÇV¾²+#á&�+

        �dw�H� 2       11.15 qT+&� 11.45 esÁÅ£�
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¿£�Ôá«eTT 2.1: |�qT\ <�Çs� ºçr¿£sÁD kÍeTs��«\T

¿£�Ô�«�� mý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ :  |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq ÔásÁTy�Ôá ºq� d�eTÖV�² ¿£�Ôá«+

nqTd�s ÁD ¡jáT kþbÍH�\T :

· � �dw�H� q+<�T kå¿£sÁ«¿£sÁï 15 �$TcÍ\ bÍ³T uó�Ü¿£, eÖqe eqsÁT\qT ç|�D²[¿£ #ûd�TÅ£�Hû

$<ó�q+�|Õ |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq <�Çs� $e]kÍïsÁT.  (uó�Ü¿£ eT]jáTT eÖqe eqsÁT\

�sÁÇV�²D (D9 - S2 - 2.1 |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq) ÔásÁTy�Ôá |�esYbÍsTT+{Ù n#áTÌ ç|�Ü� #ûÜ

ç|�Ü>± uó²>·kÍÇeTT«\Å£� n+<�CñjáT�&�TÔáT+~.

· Ôá<�T|�] uó²>·kÍÇeTT«\T ºq� È³T¢>± $uó��+|��&�Ô�sÁT.

· ÿ¿=Ø¿£Ø È³T¼ d�uó�T«\ýË� me]<îÕH� ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\qT m+|¾¿£ #ûd�T¿=� n#áÌ³ n+<�Tu²³TýË

�q� eqsÁT\ C²_Ô�qT m4 ¿±ÐÔ��¿ì ÿ¿£ ç|�¿£Ø s�jáÖ*. Âs+&�e ç|�¿£Ø � bÍsÄÁXæ\ýË ÿ¿£

sÃEýË d�>·³Tq ÈsÁ>·e\d¾q |�qT\ C²_Ô�qT s�jáÖ*.

· ned�s��¿ì d�]|�&û eqsÁT\T \_ó+#á� d�+<�s�ÒÛ\ýË #ûjáTe\d¾q |�qT\qT mý² ç|�D²[¿£

#ûd�T¿Ãy�*? ned�sÁyîT®q eÖsÁTÎ\T #ûsÁTÎ\T #ûd¾ d�e]+ºq ç|�D²[¿£qT mý² ÔájáÖsÁT

#ûd�T¿Ãy�*? u²<ó�«Ôá\qT mý² ¹¿{²sTT+#�*? �³Te+{ì d�+<�s�ÒÛ\ýË �sÁÇV�²D, |�sÁ«yû¿£�D\qT

mý² #ûjáÖ\q�~ ç|�Ü È³T¼Å£� d�y�\T>± �+³T+~.

· ç|�Ü È³T¼ �|Õq #î|�Î�&�q kÍeTs��«\qT �ÔásÁ È³¢Å£� ç|�<�]ôd�Öï Ô�eTT rd�TÅ£�q� �sÁ�jáÖ\Å£�

d��V²ÔáT¿£ ¿±sÁD²\qT y�]ÔÃ |�+#áTÅ£�+{²sÁT.

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· »kÍeTs��«\ ºçr¿£sÁDµýË >·\ ç|�ç¿ìjáT @yîT® �+&�e#áTÌ?

· eÖqe eqsÁT\ ýñ$T e+{ì d�y�ÞøßqT m<�Ts=ØHû d�eTjáT+ýË d�eTjáT �sÁÇV�²D bÍçÔá @$T{ì?

· �V�QÞø ¿£�Ô�«\ �sÁÇV�²DýË d¾�Ò+~¿ì eT<�ÝÔáT>± bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�� bÍçÔá @$T{ì?

¿£�Ôá«eTT 2.2: |�]$TÔá eqsÁT\ÔÃ kÍqTÅ£L\ �ýË#áq\T

¿£�Ô�«�� mý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ :  ºq� d�eTÖV�² ¿£�Ôá«+
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nqTd�s ÁD ¡jáT kþbÍH�\T :

� ¿£�Ôá« �sÁÇV�²DÂ¿Õ kå¿£sÁ«¿£sÁï uó²>·kÍÇeTT«\qT 5 ýñ¿£ 6 ºq� È³T¢>± @sÁÎsÁTkÍïsÁT. n+Xæ\qT

s��d+<�TÅ£� ç|�Ü È³T¼Å£� ÿ¿£ Ôî\¢ ¿±ÐÔ��� �kÍïsÁT. ÔásÁy�Ôá ~>·Te d�Öº+ºq y�{ì� ÔájáÖsÁT

#ûjáTeT� #î|�Î&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~. ÿ¿£ \|��TT ºçÔá+, Âs+&�T yû\Å£� �|Õ>± $<�«sÁT�\T >·\ �q�Ôá

bÍsÄÁXæ\Å£� ýÉÕç�¯, ÿ¿£ �d�T|�çÜ, d�Ö|�sY�C²sÁT, ÿ¿£ uóËÈqXæ\ ýñ<� eTò*¿£ ed�ÔáT\T eT]jáTT

eqsÁT\T ned�sÁeTjûT« (uó�Ü¿£ eT]jáTT eÖqe eqsÁT\T) @<îÕH� ÿ¿£ @s�Î³TqT #ûjáTe#áTÌ.

· kå¿£sÁ«¿£sÁï �ÔásÁ �|<�Ý @s�Î³TqT Å£L&� �ýËº+#áeT� uó²>·kÍÇeTT«\Å£� #î|�Îe#áTÌ ýñ<� Ôáq

d�Ö#áq\qT bÍsÄÁXæ\ ¿£�Ô�«\Å£� |�]$TÔá+ #ûjáTe#áTÌ: ç>·+<̧�\jáT+, u²\yûTÞ² �sÁÇV�²D,

y�]ü¿ÃÔáàe+, ç¿¡&�\ bþ{¡, bÍsÄÁXæ\ �³ d��ý²�� d¾<�Æ+ #ûjáT&�+ yîTT<�ýÉÕq$.

· ÿ¿£kÍ] È³T¢ Ô�eTT @$T #ûjáÖ\q�~ nsÁ�+ #ûd�TÅ£�H��¿£ y�]� � �s��D²\T/ e«ed��\T

@s�Î³T ¿±e&��¿ì ned�sÁeTjûT« eqsÁT\ C²_Ô�qT ÔájáÖsÁT #ûjáTe\d¾+~>± kå¿£sÁ«¿£sÁï

#î|�ÚÔ�sÁT. �#áÌ³ eTTK«yîT®q $w�jáT+ @eT+fñ C²_Ô� ÔájáÖsÁT #û�d³|�ð&�T esÁTd� d�+U«,

<��¿ì m<�TsÁT>± n+Xø+ �|sÁT s�jáT&�+ Ôá|�Î�d�]. ÿ¿=Ø¿£Ø È³T¼ 20`25 n+Xæ\T (eqsÁT\T)

s��d $<ó�+>± kå¿£sÁ«¿£sÁï |�]$TÜ $~ó+#áe#áTÌ.

· È³T¢  C²_Ô�\T  ÔájáÖsÁT #ûjáT&�+  |�PsÁïjáÖ«¿£ kå¿£sÁ«¿£sÁï  ¿=�� n+Â¿\qT #î|�Î&�+

ÈsÁT>·TÔáT+~. n�� È³T¢ ÔáeT C²_Ô�ýË¢� �jáÖ n+Â¿\Å£� m<�TsÁT>± >·\ n+Xæ\qT ¿={ì¼yûjáÖ*.

�<�V�²sÁDÅ£� kå¿£sÁ«¿£sÁï »eTÖ&�Tµ nHû n+Â¿qT #î|¾Îq|�ð&�T �sÁT È³T¢ Å£L&� ÔáeT C²_Ô�ýË�

»eTÖ&�Tµ n+Â¿Å£� m<�TsÁT>± >·\ n+Xæ��/ ed�TïeÚqT/ eqsÁTqT ¿={ì¼yûjáT&�+ ÈsÁ>·TÔáT+~.

· kå¿£sÁ«¿£sÁï 1`25 n+Â¿\ýË� @yîÕH� 8`10 n+Â¿\qT #î|�Î&�+, È³T¢ ÔáeT C²_Ô�ýË� �

n+Â¿\Å£� d�+�+~ó+ºq n+Xæ\qT Ô=\Ð+#á&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~.

· �ý² È]Ðq nq+ÔásÁ+ È³T¢ Ô�eTT eTTK«+ ýñ<� ned�sÁ+ nqTÅ£�q� #�ý² n+Xæ\T/

eqsÁT\T C²_Ô� qT+&� Ô=\Ð+#á�&�q³T¢>± ç>·V¾²kÍïsTT.

· �|�ð&�T È³T¢ ÔáeT C²_Ô�ýË¢ $TÐ*q n+Xæ\ÔÃ/ eqsÁT\ÔÃ n|�Î{ì¹¿ Ô�eTT #ûjáÖ\�

nqTÅ£�q� |�qT\T/ çbÍCÉÅ£�¼\T (ç>·+<̧�\jáT+, �d�T|�çÜ yîTTöö$) mý² #ûkÍïsÃ yûT<̧ÃeT<̧�q+

#ûjáTeT� kå¿£sÁ«¿£sÁï #î|�ÚÔ�sÁT. rd¾yûd¾q eqsÁT\T ýñÅ£�+&� y�{ì� @s�Î³T #ûjáT&�+ kÍ<ó�«+

¿±<�� È³T¢ eTT+<�T>± ç|�Üd�Î+~+#á&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~.

· � yîTTÔáï+ nuó²«d�+ýË� nÜ �ÔûïÈuó�]ÔáyîT®q uó²>·+ �<û. �|�ð&�T È³T¢ ÔáeTÅ£� $TÐ*q

eqsÁT\ÔÃ |�� #ûjáTe\d¾ �+³T+~. �<�V�²sÁDÅ£� y�sÁT ÿ¿£ #á\qºçÔ��� sÁÖbõ+~+#�*.

Â¿yûTs� ýñÅ£�+&� y�sÁT � |��� mý² #ûjáT>·\sÁT? ýñ<� &��TÒ ýñÅ£�+&� y�sÁT ºçÔ��� mý²

�]�+#á>·\sÁT? (C²_Ô� qT+&� »Â¿yûTs�µ, »&��TÒµqT rd¾yûXæsÁqTÅ£�+fñ). n#áÌ³ C²_Ô� qT+&�
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¿=�� |�Úd�ï¿±\T Ô=\Ð+ºq d���yûXø+ Å£L&� �+&�e#áTÌ. � d�+<�sÁÒÛ+ýË � È³T¼ |�Úd�ï¿±\T

ýñÅ£�+&� ç>·+<̧�\jáÖ�� mý² @s�Î³T #ûjáT>·\sÁT? C²_Ô�ýË �|s=Øq� |�Úd�ï¿±\T ¿=qe\d¾q|�ð&�T

y�{ì� @s�Î³T #ûjáT&��¿ì $s�Þ²\ <�Çs�>±�, ç|�È\ d�V�äjáT+ ý²+{ì �ÔásÁ eÖs�ZýñyîT®H�

�H��jáÖ?

· �|�ð&�T È³T¢ ÿ¿£ ç>·+<̧�\jáÖ�� @s�Î³T #ûjáT&��¿ì ýñ<� ÿ¿£ �d�T|�çÜ� �]�+#á&��¿ì ýñ<�

ÿ¿£ u²\yûTÞ²qT �sÁÇV¾²+#á&��¿ì �d�¿ìï<�jáT¿£yîT®q ç|�Ô�«eÖ�jáT $<ó�H�\T/ �ýË#áq\ÔÃ

s�e&��¿ì>±qT yûT<̧ÃeT<̧�q+ #û�d @s�Î³T ÈsÁ>·TÔáT+~. ºq� d�eTÖV�äýË¢ yûT<̧ÃeT<̧�q+

Ôás�ÇÔá ÿ¿=Ø¿£Ø È³T¼ ÿ¿£sÁT ýñ<� �<�ÝsÁT d�uó�T«\T eºÌ |�]$TÔá eqsÁT\ÔÃ y�sÁT � |���

sÁÖ|�Ú~<�Ý&��¿ì mý² |��#ûXæsÁT nq� <��� $d�ï�Ôá d�eTÖV�²+ýË ç|�<�]ôkÍïsÁT.

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· |�]$TÔáyîT®q eqsÁT\T eÖçÔáyûT �+&�&�+, nsTTH� d�¹s � ¿±sÁ«ç¿£eÖ�� �sÁÇV¾²+#�*à s�e&�+

ýñ<� � ç|�ç¿ìjáTqT @s�Î³T #ûjáÖ*à s�e&�+ e+{ì d�y�ÞøßqT MT bÍsÄÁXæ\ �Ôá« J$Ôá+ýË

MTsÁT m<�Ts=ØH��s�?

· n³Te+{ì d���yûXæ\Å£� MT bÍsÄÁXæ\ýË� y�sÁT mý² ç|�Üd�Î+~kÍïsÁT? �³Te+{ì  d���yûXæ\qT

m<�Ts=Øq&��¿ì mý²+{ì yîÕK] ned�sÁeT� MTsÁT uó²$d�TïH��sÁT?

· |�]$TÔáyîT®q uó�Ü¿£ eT]jáTT eÖqe eqsÁT\ �sÁÇV�²DýË MT bÍsÄÁXæ\ �bÍ<ó�«jáTT\T, $<�«sÁT�\T

eT]jáTT d¾�Ò+~ $qÖÔá� |�]cÍØs�\ÔÃ s�e&��¿ì MTsÁT y�]� mý² ç�|¹s|¾kÍïsÁT?

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

· � ¿£�Ôá«+ Â¿Õe\« b�å+&ûw�H� y�sÁT kÍqTÅ£L\ �ýË#áq\ ¿Ãd�+ sÁÖbõ+~+ºq ¿£�Ô�«\ qT+&�

rd�T¿Ã�&�+~. � ¿£�Ôá«+ eÖ©¼CÙ |�¾Jw¾jáTH� eT]jáTT �dÕ¿±\�dt¼ nsTTq çbõöö m&�ÇsY¦ &�çuËHÃ

uó²eq\ <�Çs� sÁÖbõ+~q �sÁT �ýË#áH� {Ë|Ó\ýË »|�d�T|�Ú |�#áÌ {Ë|Óµ�|Õ �<ó�sÁ|�&�

sÁÖbõ+~+#á�&�+~. �|Õ ¿£�Ôá«+ ÿ¿£sÁT e«Ü¹s¿£ |�]d¾�ÔáT\ÔÃ¢ �dÕÔá+ kÍqTÅ£L\ �ýË#áq\qT

mý² ¿£*Ð �+{²sÁHû <�� �<ó�sÁ+>± »|�d�T|�Ú|�#áÌ {Ë|Óµ ¿£�Ôá«+>± sÁÖ|�¿£\Îq #ûjáT�&�+~.

¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T

· @ bÍsÄÁXæ\ýËHîÕH� |�]$TÔáyîT®q uó�Ü¿£ eT]jáTT eÖqe eqsÁT\T eÖçÔáyûT �+&û ÿ¿£ d���yûXø+/

d�+<�sÁÒÛ+ �+³T+~. � d���yûXø+ýË kÍqTÅ£L\ �ýË#áqÔÃ, n+<�Tu²³TýË �q� eqsÁT\qT

d�eTsÁ�e+Ôá+>± $�jîÖÐ+#áT¿Ã>·\>·&�yûT bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£��¿ì >·\ d�y�\T.
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D9 - S1 - 1.1a
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Decision Making Tool
(D9 - S1 - 1.1b)
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ç¿Ã&�¿£sÁD eT]jáTT

bÍsÄÁXæ\ |�]d¾�Ü¿ì nqÇjáTeTT

¹¿e\+ ¿=�� n&�T>·Týñ

¿=�� n&�T>·T\T.... ¿=�� n&�T>·T\T.... ¹¿e\+ ¿=�� n&�T>·Týñ....

n�� yîÕ|�Úý² yî\T>·T y�«|¾+º+~, ¹¿e\+ n¿£Ø&�¿£Ø&û N¿£{ì �+~.

;¹¿e\+ ¿=�� n&�T>·T\T;

>·Ôá ÔásÁ+ ¿=+Ôá #ûXæsÁT, ¿=�� |�qT\T d�>·+ýË �ÐbþjáÖjYT

$TÐ*q d�>±�� eTqyûT |�P]ï#û<�Ýs.

;¹¿e\+ ¿=�� n&�T>·T\T;

� $XæÇd�+ eTqs<�]B, B�� eTq+ |�P]ï#ûjáT>·\+.

ç|�È\T eTqy�¹s, Å£�³T+�+ eTq<û, M]Â¿Õ eTq+ J$<�Ý+.

»»ç|�Ü u²\T&�T HûsÁTÌ¿Ãy�*, ç|�Ü bÍsÄÁXæ\ �ÈÇ\+>± yî\>±*µµ

Hû{ì qT+&� �<û eTÖ\eT+çÔá+

sÁ+&�, #á<�e+&�, #á~$+#á+&�, $<�«V�²Å£�ØqT ¿£*Î<�Ýs

¹¿e\+ ¿=�� n&�T>·Týñ, ¿=�� n&�T>·Týñ, ¹¿e\+ ¿=�� n&�T>·T\T eÖçÔáyûT.
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9e sÃE ¿=sÁÅ£� kå¿£sÁ«¿£sÁï #î¿ù *d�T¼

ç¿Ã&�¿£sÁD

9e sÃE

� ç¿ì+~ eqsÁT\qT d�]#áÖd�TÅ£�H��s� ?

1. #�sÁT¼\T

2. �dØ#Y �|qT�\T

3. Ôî\¢ ¿±ÐÔáeTT\T

4. ý²«|t{²|t / ¿£+|�P«³sY

5. çbõCÉ¿£¼sÁT

6. ¿£sÁB|¾¿£\T>± |�esYbÍsTT+{Ù ç|�È+fñw�qT V�äsÁT¦ ¿±|Ó\T

7. dÓÎ¿£sÁT¢
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|�]#ájáT+

� ºe] Âss&�T sÃE\ bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ kÍeTsÁÆ« �s��D ¿±sÁ«ç¿£eTeTT, >·Ôá m�$T~

sÃE\T>± HûsÁTÌÅ£�q� <��� ç¿Ã&�¿£sÁD #ûjáTT³Å£� <ÃV�²<�|�&�TÔáT+~. ÔáeT d�V�²#ásÁT\ d�Ö#áq\qT,

d�\V�ä\qT rd�TÅ£�s³Ö ÔáeT bÍsÄÁXæ\qT �<�sÁôe+ÔáyîT®q, �_ó\w�D¡jáT eÖsÁTÎqT bõs~q bÍsÄÁXæ\>±

#ûjáTT bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ H�D«ÔáqT ÔájáÖsÁT #ûjáT&��¿ì � ¿±sÁ«ç¿£eT+ m+Ôá>±HÃ <ÃV�²<�|�&�TÔáT+~.

� �dw�H� <�Çs� eºÌq nsÜeT nuó�«d�q+ bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T y�] bÍsÄÁXæ\Å£� ned�sÁyîT®q <��&ó�yîT®q,

y�d�ïeyîT®q ç|�D²[¿£qT sÁÖbõ+~+#áT³Å£� �|�jîÖ>·|�&�TqT. bÍsÄÁXæ\ n_ó\w�D¡jáT eÖsÁTÎÅ£� bÍsÄÁXæ\

H�jáTÅ£�\T ç¿=Ôáï<�q+ÔÃ Å£L&�q bÍçÔá eV¾²+#áTq³T¢>± #ûjáTTqT. � Âs+&�T sÃE\T d�eTejáTd�TØ\qT

eqsÁT\T>± >·T]ïd�Öï y�] nqTuó�y�\qT ÔáeT d�ÇsÔá bÍsÄÁXæ\ d�eTkÍ« |�]cÍØs�\Â¿Õ  <��w¾¼ ¹¿+çB¿£]+#áTq³T¢>±

#ûjáTT³Å£� d�+d¾<�Æ|�sÁTd�Tï+~. �~ bÍsÄÁXæ\ n~ó¿±sÁT\T d�Öº+ºq |�]cÍØsÁ eÖs�Z\ ¿£+fñ m+ÔÃ

�|�jáTT¿£ï+>± �+³T+~.

Ô=$T�<�e sÃEH�&�T >·Ôá ¿=�� sÃE\ýË  bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T Ô�eTT  HûsÁTÌÅ£�q� y�{ì�|Õ ç|�Üd�Î+~+#�*.

bÍsÄÁXæ\ n_ó\w�D¡jáT eÖsÁTÎÅ£� d�+�+~ó+ºq ÔáeT ne>±V�²qqT È³¢ýË, bÍçÔ�_óqjáT+ (Role play)

<�Çs� ç|�<�]ôs#�*. Ôá<�q+ÔásÁ+ qe« �ýË#áq\ÔÃ Å£L&�q eT+º bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£qT

sÁÖbõ+~+#áe#áTÌqT. � qy�«ýË#áq\T bÍsÄÁXæ\ d�eTç>· eÖsÁTÎqÅ£� <�] rkÍïsTT. ��+<�\T |�sÁd�ÎsÁ+

ÔáeT |��� d�MT¿ì�+#áTÅ£�+{²sÁT. y�]ýË �|<�Ý ��+<�+ bÍsÄÁXæ\ n_ó\w�D¡jáT eÖsÁTÎqÅ£�, bÍsÄÁXæ\

n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ sÁÖ|�¿£\ÎqÅ£� ¿±e\d¾q, ns<�]¿ì e]ïs#û $<ó�H��� ÔájáÖsÁT#ûd�Tïs~.

|�<�e sÃEq ��+<�#ásÁÌ\ kÍs�sXø+ÔÃ  bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T ÔáeT d�ÇsÔá bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£qT

ÔájáÖsÁT #ûd�T¿Ãy�*. � ºe] sÃE ¿±sÁ«Xæ\ jáT+<�T, bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T ÔáeT ÔáeT bÍsÄÁXæ\\Å£�

s�qTq� ¿=~Ý Hî\ýýË ned�sÁyîT®q~ @$T #ûjáÖýË nHû ç|�D²[¿£qT d¾<�Æ|�sÁ#áTÅ£�+³Ö, bÍsÄÁXæ\

n_ó\w�D¡jáT eÖsÁTÎq� ¿±+¿ì�+#û � ç|�jáÖD+ýË sTTÔásÁT\ d�V�äjáT+ @$<ó�+>± bõ+<�>·\TZÔ�sÃ

jîÖºkÍïsÁT. Ôá<�Çs� d�eTejáTd�Ø nuó�«d�q d�+d�Ø�Ü� n\esÁ#áTÅ£�+{²sÁT. � $<ó�qeTT e�Üï|�sÁyîT®q

nuó�«d�q ¹¿sç<�\ (PLCs)  �$sÁÒÛeeTTqÅ£� ;È+ yûd�Tï+~.



9 e

sÃE

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eT+

¿£sÁB|¾¿£
225

�dw�qT 3 : nuó�«d�qqT ç¿Ã&�¿£sÁD+ #ûjáTT³

�dw�qT 3       11.45 >·+öö\ qT+&� 12.15 >·+öö\ esÁÅ£�

      ¿£�Ôá«eTT\T                    d�eTjáT+(�.\ýË)            �¥+ºq |��*Ô�\T

8 sÃE\�|Õ |�Úq]ÇeTsÁô: 8 sÃE\�|Õ d�MT¿ì�+#áT³ (ç|�È\T

b�õ{Ë¿£<�̧ ç|�<�sÁôq/ ��+<� ç|�Üd�Î+<�q        15  eT]jáTT �ÔáÎÔáTï\T)

kÍ<ó�qeTT eT]jáTT |�+#áT¿=qT³.

e«¿ìï>·Ôá ç|�Üd�Î+<�q           15 ç|�Ü ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+�|Õ e«¿ìï>·Ôá+>±

nuó�«d¾+ºq <��� e«¿¡ï¿£sÁD

#ûjáT>·\T>·T³.

¿£�Ôá«eTT 3.1: >·Ôá 8 sÃE\ýË |�Úq:d��]s#á&�+

¿£�Ôá«eTT mý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ :   ��+<� ¿£�Ôá«eTT eT]jáTT e«¿ìï>·Ôá ç|�Üd�Î+<�q.

d�Öº+ºq kþbÍH�\T:

b�þ{Ë¿£< �̧: � ¿±sÁ«Xæ\ kå¿£sÁ«¿£sÁï, ��+<� uó²>·kÍÇeTT\ b�þ{Ë¿£<̧�qT eTT+<�T>± ÔájáÖsÁT#ûjáTTqT. �

¿£<̧�qT çbÍCÉ¿£¼sÁT�|Õ ç|�<�]ô+#áTqT. (b�þ{Ë¿£<̧� n+fñ nHû¿£ b�þ{Ë\qT �d¿£]+º ÿ¿£Ø#Ã³ #û]Ì |�esÁTbÍsTT+{Ù

/ b�þ\¦sÁT �|ÕqT+#�*. ç|�ÜsÃE È]Ðq 4 �dw�qTàýË� nsXæ\qT ç|�d�TïÜd�Öï (Highlight) #ûd�Öï, ned�sÁyîT®q

yûTsÁÅ£� y�{ì¿ì fÉ®{ìýÙà �|{²¼*.) uó²>·kÍÇeTT«\T ¿±sÁ«Xæ\jáT+<�T >·Ôá ~qeTT\T>± ÈsÁT>·TÔáTq� y�{ì�

eTqq+ #ûd�T¿Ãe&��¿ì <ÃV�²<�|�&�TÔáT+~. y�] C²ã|�¿±\qT Ô�C²>± eÚ+#áTÔáÖ eT]sÔá nqTuó�e|�PsÁÇ¿£+>±

#ûd�Tïs~.  � $<ó�+>± #ûjáT³+ <�Çs� ç¿Ã&�¿£sÁD nHû~ #�ý² �V�ä¢<�¿£sÁ y�Ô�esÁD+ýË ÈsÁT>·TÔáT+~.

��+<� d�uó�T«\ÔÃ  d�K«Ôá  (belongingness)  � 8 sÃE\ ç|�jáÖDeTTýË n+<�sÁT ¿£*d¾ �+{²sÁT.

��+<� ç|�Üd�Î+<�q kÍ<ó�qeTT : ¥¿£�D²sÁT�\T 6 ��+<�\T>± @sÁÎ&�*. ÿ¿ÃØ ��+<�eTTýË 5 ýñ¿£ 6 >·TsÁT

d�uó�T«\T+{²sÁT. eTq bÍsÄÁ« ç|�D²[¿£ qT+&� 6 ��+<�\T ÿ¿=Ø¿£Ø ç|�<ó�q¹¿�çÔ��� rd�TÅ£�+{²sÁT. rd�TÅ£�q�

ç|�<ó�q¹¿�çÔáeTT\ qT+&� � ��+<� d�uó�T«\T �H�{ì ¿£�Ô�«\T,  ¿¡\¿£ d�+<ûXæ\�|Õ ç|�Üd�Îs~s#�*.  y�sÁT

B�¿Ãd�+ y�] e«¿ìï>·Ôá HÃ³TàqT Å£L&� #áÖd�T¿=qe#áTÌ. y�sÁT HûsÁTÌÅ£�q�~ yî*¿ì rjáÖ*àeÚs³Ts~. �

�dw�qTà #�ý² d�+¿ì�|�ï+>± eÚ+{²sTT. ��+<� d�uó�T«\T #�sÁT¼\T �|�jîÖÐ+º y�] ¿£�Ôá«eTT\T �sÁÇV¾²+#áe#áTÌ

ýñ<� ¿£+|�P«³sÁTqT|�jîÖÐ+ºq³¢sTTÔû eT¯ eT+º~. B�ÔÃ y�sÁT �¿£sÁüD¡jáTyîT®q |�esY bÍsTT+{Ù

ç|�È+fñw�qT¢ #ûd¾q³¢sTTÔû #�ý² u²>·T+³T+~. y�sÁT �ÔásÁ çy�Ôá|�PsÁÇ¿£ ¿±ÐÔ�\T, d�eÖ#�sÁ kÍeTçÐ,

b�þ{Ë\T �|�jîÖÐ+#áT ¿=qe#áTÌ. � $<ó�+>± #ûjáTT³ <�Çs� y�] ç|�<�sÁôq V�²ÔáTïÅ£�Hû³³T¢ �+³T+~.
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ç|�Ü ��+<� ç|�<�sÁôq ç|�<ó�q¹¿�çÔáeTT jîTT¿£Ø eTTK« d�+<ûXæ�� n+~+#û~>± �+&�*. ç|�<ó�q+>± y�]

�ýË#áq ýñ<� d�+<ûXø+ mý² �s&�\+fñ, �<�V�²sÁDÅ£� �~ ç|�<ó�q¹¿�çÔ��� ÿ¿£{ì>± #áÖ|¾d�Öï kÍ>±*.

��+<�\T �|<�Ý ��+<�\ d�eT¿£�+ýË B�� ç|�<�]ô+#�*.

e«¿ìï>·Ôá ç|�Üd�Î+<�q kþbÍqeTT\T: ��+<� #ásÁÌ Ôás�ÇÔá, »»� 8 sÃE\ýË HûqT HûsÁTÌÅ£�q�~µµ nq�

<���|Õ ç|�Ü uó²>·kÍÇ$T ¿=+Ôá d�eÖ#�s��� ÿ¿£ ¿±ÐÔáeTT�|Õ çy�jáÖ*. � çy�Ôá\T Å£L&�  ç|�Üç|�<ó�q¹¿�çÔá+

�|Õ y�] ç|�Üd�Î+<�q\qT Ôî*jáT|�sÁ#�*.

d�Îs<�H�Ôá�¿£  ç|�Xø�\T

· >·Ôá 8 sÃE\T>± È]Ðq ¿±sÁ«ç¿£eT+  qT+&� úeÚ ÔáÇ]Ôá+>± >·TsÁTïÅ£�Ôî#áTÌ¿Ã>·\  ¿¡\¿£ nuó�«d�q+

@$T{ì ?

· ç|�ÜsÃE È]Ðq ç|�Ü �dw�H� qTs&� úeÚ  HûsÁTÌÅ£�q� / rd�TÅ£�q� / yîs³ rd�TÅ£�bþÔáTq� / qÖÔáq

�ýË#áq\qT >·TsÁTïÅ£�Ôî#áTÌ¿Ãe&��¿ì ç|�jáTÜ�s#á>·\y�?

· meÂsÕq MTsÁT HûsÁTÌÅ£�q� <��¿ì @<îÕH� ¿=Ôáï>± ÈÔá#ûjáÖ\qTÅ£�+³TH��s�?

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T :

· >·Ôá 8 sÃE\T>± MT <�>·ZsÁ Â¿yûTs� >±� �dýÙ Â¿yûTs� >±� n+<�Tu²³TýË �q�³¢sTTÔû, yîTT<�{ì

sÃE �dw�H� yîTT<�\T¿=� ç|�Ü sÃE ç|�Ü �dw�qTýË uó²>·kÍÇeTT\ ¿£�Ô�«\qT b�þ{Ë\T rjáT{²�¿ì

ÿ¿£ e«¿ìï� $�jîÖÐ+#áe#áTÌ.

· ÿ¿£Ø �dw�qT qTs&� HûsÁTÌÅ£�q�~ ç|�Ü e«¿ìï¿ì $_óq�yîT®q ¯ÜýË eÚ+³T+~. n+<�]¿ì �yîÖ<�

jîÖ>·«yîT®q <���|Õ mÅ£�Øe d�eTjáT+ yîºÌ+#á&�+ eT+º �ýË#áq ¿±<�T. ms<�T¿£+fñ $_óq�Ôá\qT

>·T]ïs#û eT+º ne¿±Xæ�� ¿ÃýËÎ>·\+.

�dw�qT 4: @<îÕH� ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ çbõ�|�ÕýÙ �<ó�sÁ+>± bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£\T ÔájáÖsÁT#ûjáTT³.

�dw�H� 4 12.15 >·+öö\ qT+&� 13.30 >·+öö\ esÁÅ£�

¿£�Ô�«\T d�eTjáT+ (�.\ýË) �¥+ºq |��*Ô�\T

��+<�\T       75 d�eÖÈ / ��s<�+ýË� d�V�²#ásÁT�>±

@sÁÎsÁ#áT³ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T ¿£\d¾

bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ �ýËº+#áT³. � �ýË#áq\T bÍsÄÁXæ\qT

ç|�D²[¿£ >·Ö]Ì ¿=Ôáï n_ó\w�D¡jáT eÖsÁTÎqT Ôî#ûÌ~>± eT]jáTT

�ýË#áq\Â¿Õ ��s<�|�� <��¿ì ÔáÐq³T¢>± bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£qT

sÁÖbõs~s#áT³>± �s&�*.
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¿£�Ôá«eTT 4.1 bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£\qT È³¢ýË sÁÖbõs~s#áT³

¿£�Ô�«�� mý² �sÁÇV¾²s#�* ?

|�<�ÆÜ: ��+<� #ásÁÌ

d�Öº+#á�&�q kþbÍqeTT\T

>·Ôá �dw�qTýË sÁÖbõ+~+ºq <���|Õ ne>±V�²qqT � �dw�qTýË �|�jîÖÐ+#áTÅ£�+{²sÁT. �~ ÿ¿£

n&�T>·TeTT+<�TÅ£� yûd¾qfñ¢. ��+<� d�uó�T«\T  bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£qT ÔájáÖsÁT#ûjáT>·*¹>³³T¢  kå¿£sÁ«¿£sÁï

bÍ\T|�+#áTÅ£�+{²&�T.

��+<� d�uó�T«\T >·Ôá ¿£�Ôá«eTT <�Çs� HûsÁTÌÅ£�q�<��� ÿ¿£]¿=¿£sÁT |�+#áTÅ£�+{²sÁT. >·Ôá ¿£�Ôá«eTT

jîTT¿£Ø HÃ³TàqT ¿£*d¾ n<ó�«jáTq+ #ûkÍïsÁT. ¿±sÁ«Xæ\ýË ç|�ÜsÃE HûsÁTÌÅ£�q� <�� �<ó�sÁ+>±

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T ¿£*d¾ Å£LsÁTÌ� y�] bÍsÄÁXæ\ n_ó\w�D¡jáT eÖsÁTÎqT >·Ö]Ì, neýË¿ìd�Öï n~ mý²eÚ+&�ýË

nq� <��� �sÁ�sTT+#áTÅ£�+{²sÁT. uó²>·kÍÇ«eTT\T y�] y�] ç|�<�sÁôq\ýË eÖsÁTÎ @ $<ó�+>± y�] bÍsÄÁXæ\qT

d�eTÖ\+>± eÖsÁTÌÔáT+<Ã nq� $w�jáÖ\qT y�] ç|�<�sÁôq\ýË bõ+<�T|�sÁ#�*. � $w�jáÖ\�|Õ mÅ£�Øe

<��w¾¼kÍ]+#�*. y�] bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£\qT �#ásÁD jîÖ>·«yîT®q$>±, neT\T #ûjáT<�Ðq$>±

�+&�Tq³T¢ #ûkÍïsÁT. B��|Õ y�]Å£�q� <�sÁô�¿£ÔáqT n~ <��&ó�|�sÁTd�Tï+~. ¿±sÁ«Xæ\ýË >·Ôá 8 sÃE\T>±

HûsÁTÌÅ£�q� <�� �<ó�sÁ+>±Hû bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ ÔájáÖsÁT¿±�&�TÔáT+~. @@ bÍsÄÁXæ\ @@ d�y�ÞøßqT

m<�TsÁTØs{Ës<Ã, @ ç|�Ü�+<ó�¿±\T <��¿ì n&�¦+¿ì>± �H��jîÖ nHû n+Xæ\T |�]>·Dì+º <��¿ì ÔáÐq³T¢>±

bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£qT sÁÖbõ+~+#á³yûT �¿£Ø&� ç|�<ó�q �ýË#áq.

B� ¿=sÁÅ£� ç|�Ü ��+<�+ @<îÕH� ÿ¿£ d�uó�« bÍsÄÁXæ\qT rd�TÅ£�� <�� n_ó\w�D¡jáT eÖsÁTÎqT >·Ö]Ì

eÖ{²¢&�*. bÍsÄÁXæ\ mý² eÚs&�\qTÅ£�s³TH��sÁT? �s<�T¿Ãd�+ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T sTT+{ì|��>±

ÔájáÖsÁT#ûd¾q bÍsÄÁXæ\ çbõ�|�ÕýÙqT �|�jîÖÐ+#áT¿Ãe#áTÌ.

� bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£qT ÔájáÖsÁT#ûjáT&��¿ì çbõb�Ís��\ �|Õ ¿±Å£�s&� d�Ç\Î¿±*¿£ BsÁé¿±*¿£

<�sÁô�¿£Ôá\T, ç|�D²[¿£\�|Õ <��w¾¼  ¹¿+çB¿£]+#�*. � |��ýË y�sÁT n�� ç|�<ó�q¹¿�çÔ�\ýË HûsÁTÌÅ£�q� $w�jáÖ\qT

�|�jîÖÐs#áT¿Ãy�*.

� ç¿ì+~ y�{ì� eT~ýË �+#áT¿=� ��+<�\T y�] bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£\qT

sÁÖbõ+~+#áTÅ£�+{²sÁT:

· ¿±sÁ«Xæ\ jáT+<�T y�sÁT sÁÖbõ+~+#áTÅ£�q� bÍsÄÁXæ\ <�sÁô�¿£Ôá.

· � bÍsÄÁXæ\ m<�Ts=ØqT d�y�ÞøßqT y�sÁT @ $<ó�+>± n~ó>·$T+#á >·\T>·TÔ�sÁT ?

· d�Öºsºq�&�q ç¿ìjáÖÔá�¿£ kþbÍH�\T eT]jáTT bÍsÄÁXæ\ sÁÖbÍsÔásÁ ç|�ç¿ìjáTýË y�{ì d�$Tw¾¼

<�]ô�¿£ÔáqT �|�jîÖÐs#áT¿=qT³.
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ç|�Üd�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· MT u²<ó�«ÔáÅ£� / |��¿ì  d�+�+~ó+º >·eT«eTT\T @$T{ì?

  (>·eT«eTT\T/ \¿£�«eTT\T kÍ~ó+#á<�Ðq$>± �]Ýw�¼eTT>± �+&�*)

· ç|�Ü <��¿ì d�+�+~ó+º |�]cÍØsÁ sÁÖ|�¿£\Îq eÖs�Z\qT >·T]+º �ýËº+#�*. (d�eTd�«Å£�

d�+�+~ó+º >·Ôá m�$T~ sÃE\T>± �q�³Te+{ì eqsÁT\qT �|�jîÖÐ+#áT¿Ãy�*).

· �]Ýw�¼yîT®q |�]cÍØsÁ+ jîTT¿£Ø |�ÚsÃ>·Ü� @ $<ó�+>± ÿ¿£ ç¿£eT+ýË r]Ì~<�Ý>·\eÚ? (3`4 kþbÍqeTT\qT

s�jáT+&�)

· me] d�V�äjáT+ úÅ£� ¿±y�*? @ @ eqsÁT\T ned�sÁ+?

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

· �dw�qT <�Çs� kÍ~ó+ºq <��� #�sÁT¼\T/HÃ³Tà <�Çs� >Ã&� $Ö<� eÚ+#�*. B�� skit yûjáTT³ýË

 d�Ö#áq\T>± dÓÇ¿£]kÍïsÁT.

· � ç|�D²[¿£ <�Çs�  ¿£úd�eTT 6`8 ×&�jáÖ\qT  @$<ó�+>± ¿±s�«#ásÁDýË�¿ì ÔîkÍïsÁT nq� <���

��s<�d�uó�T«\T #áÖ|�>·\>±* n~ nÔá«ed�sÁ+ eT]jáTT nÜ çbÍeTTK«yîT®q~>± uó²$+#�*. �<�sÁô

bÍsÄÁXæ\>± sÁÖ|�Ú~<�TÝ¿Ãe{²�¿ì eT]jáTT n_ó\w�D¡jáT eÖsÁTÎÅ£� sTÖ ç|�ç¿ìjáTqT m+ÔÃ ned�sÁeT�

uó²$+#�*. uó²>·kÍÇeTT\ �|�jîÖ>·eTT ¿=sÁÅ£� M&�jîÖ rsTTsº, � ¿±|Ó� sTTeÇ&�+ eT+º~.

��+<�eTT\T m+|¾¿£ #ûd�TÅ£�q� bÍsÄÁXæ\ çbõ�|�ÕýÙ, ��+<� d�uó�T«\ýË ÿ¿£]~>± �s&�&�+ eT+º~.

¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T

· bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ MTsÁT #ûs�*àq >·eÖ«�¿ì çbÍ<ó�q«Ôá�y�Ç*.

· n¿£Ø&�¿ì mý² #ûs�\qTÅ£�s³TH��eq� ç|�D²[¿£�|Õ Å£L&� nsÔû <��w¾¼� �|{²¼*.

�dw �qT 5: ç|�<�sÁôq eT]jáTT d �eTejáTd �Ø d�MT¿£ �

    �dw�qT 5        14.15 >·+öö\T qT+&� 16.00 >·+öö\ esÁÅ£�

¿£�Ôá«eTT\T             d�eTjáT+ (�.\ýË) �¥+ºq |��*Ô�\T

bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ           105 �$TcÍ\T ç|�Ü bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£�|Õ |�]|�Úw¾¼

ç|�D²[¿£\qT ç|�<�]ô+#áT³ kÍ~ó+#áT³Å£� ç|�Ü ��+<�+ � ç|�D²[¿£qT

eT]jáTT d�V�²#ásÁT\ÔÃ |�+#áT¿=qeýÉqT.

d�MT¿£�
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¿£�Ôá«eTT 5.1: È³¢ y�¯>± bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£qT ç|�<�]ôs#áT³

eT]jáTT  d �eTejá Td � T Ø\ d �MT¿ £ �

¿£�Ô�«�� mý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: mÅ£�Øe d�uó�T«\T >·\ ��+<�\ÔÃ #ásÁÌ

d�Öº+ºq kþbÍqeTT\T

��+<�\T y�] bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£\qT ç|�<�]ô+#áT³qT ÿ¿£] ÔásÁTy�Ôá ÿ¿£sÁT #ûjáÖ*.

�ÔásÁ ��+<�\T ç|�<�]ô+|��&�q y�{ì�|Õ y�«U²«q+ #ûjáTeýÉqT. � y�U²«qeTT\T Âss&�T \¿�±«\qT ¿£*ZeÚs&�*.

ç|�<�sÁôq qTs&� � ç>·Ö|�Ú HûsÁTÌÅ£�q�~ eT]jáTT � ç|�<�sÁôqqT eT]sÔá yîTsÁT>·T |�sÁ#áT³Å£� @s #ûjáÖýË

d�Öºs#á&�+. �  #ásÁÌýË kå¿£sÁ«¿£sÁï bÍý¤Zs{²&�T.

ç|�Ü ��+<�+ bÍý¤Zq� ÔásÁTy�Ôá kå¿£sÁ«¿£sÁï B�� d�+¿ì�|�ï+ #ûjáTeýÉqT. ¥¿£�D²sÁT�\qT <��w¾¼ýË

�+#áT¿=� � ç¿ì+~ y�{ìýË d�+¿ì�|�ïeTT>± #á]Ì+#�*.

ç|�Üd�Î+<�q ç|�Xø�\T :

· � ç|�D²[¿£ |��*Ô���d�Tï+<�� uó²$d�TïH��s�? m+<�TÅ£�/ m+<�TÅ£� ¿±<�T?

· n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ mý² �+&�*? nq� <��� >·Ö]Ì @$T HûsÁTÌÅ£�H��eÚ? <��ÔÃ �s¿± @$T

ÈÔá#ûjáÖ*?

· ç|�<�sÁôq <�Çs� @$T HûsÁTÌÅ£�H��eÚ? � ��+<��¿ì ú d�\V�ä @$T{ì?

· ç|�Ü ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ qTs&� HûsÁTÌ¿=q� <��� � <�Ô�ï+Xø+ (data) �|�jîÖÐ+º $$<ó� ¹¿³Ð¯\

ç¿ì+<� $uó��+#�*. � <�Ô�ïsXø+ <�Çs�, ¿£*Ðq nuó�«d�H��� $$<ó� ç|�<ó�q¹¿�çÔ�ýË¢ e Z̄¿£]s#�*.

· y�] bÍsÄÁXæ\ýË eÖsÁTÎ\T ÔîºÌq ��+<� d�uó�T«\, d�Ö#áq\T nsÁ�+ #ûd�T¿Ã{²�¿ì ç|�jáTÔá�+ #ûjáT+&�.

· @@ d�Ö#áq\T/ kþbÍH�\T y�sÁT d¾b�ÍsÁd�T #ûd�TïH��sÁT.

· �<�sÁô bÍsÄÁXæ\>± sÁÖbõ+<�TÔáTq� <�� d�ÇsÁÖ|�+ @$T{ì? (� 7 ç|�<ó�q¹¿�çÔ�\ýË � n+Xæ\

ç|�kÍïeq ýñÅ£�+fñ ç|�Ôû«¿£+>± y�{ì� s�jáÖ*.)

· @<îÕH� ��+<�+ @ n+XæHîÕ�H� e~*yûd¾+<�?

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

· �~ $eTsÁôÔÃ Å£L&�q �dw�H� ¿±<�� >·TsÁTï�|³T¼¿Ãy�*. sTT~  �s��D²Ôá�¿£+>± eÚ+&�*. sTTÔásÁT\

esYØ �dw�H�à qT+&� HûsÁTÌÅ£�Hû $<ó�+>± eÚs&�*.

· ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ sÁÖbÍsÔás #î+<�&��¿ì d�+�+~ó+ºq n+Xæ\T kå¿£sÁ«¿£sÁï <��w¾¼ýË eÚ+#áT¿Ãy�*.

y�{ì� q\¢�\¢�|Õ  çy�jáÖ*.  n~ ç|�Ü  ç|�<ó�q¹¿�çÔ��¿ì  d�+�+~ó+ºq<îÕ �+&�*.  � C²_Ô�ýË

eÚq� $w�jáÖ\ <�Çs�  bÍsÄÁXæ\ n_ó\w�D¡jáT eÖsÁTÎ�|Õ � ne>±V�²q ed�Tï+~.
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· ç|�<�]ô+ºq bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ýË úeÚ <û��|Õ eTqd�Tà ¹¿+çB¿£]+#�eÚ. <�� qT+&�

HûsÁTÌ¿=qe*àq <û$T{ì ?

¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T

· eÖsÁTÎÅ£� ¿±sÁDyîT®q <���|Õ <��w¾¼ eÚ+#�*.

· � bÍsÄÁXæ\ýË n~ mý² d�+uó�$+º+~ nq� <���|Õ Å£L&� <��w¾¼ ¹¿sçB¿£]s#�*.

�dw�H� 6: �ÔáïeT bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ ¿Ãd�+ $~ó$<ó�H�\qT sÁÖbõs~s#áT³

      �dw�H� 6            16.15 qTs&� 17.30 >·+öö\T

      ¿£�Ôá«eTT\T              d�eTjáT+ (�.\ýË) �¥+ºq |��*Ô�\T

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T y�d�ïeyîT®q     75 �ÔáïeT bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£Å£�

bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£qT $~ó $<ó�H�\qT mý² sÁÖbõ+~+#�*.

ÔájáÖsÁT#ûjáTTq³T¢>± #ûjáTT³.

¿£�Ôá«eTT 6.1  sÁÖbÍsÔásÁeTT #îs~q �<�sÁô|�P]Ôá bÍsÄÁXæ\qT ç|�Ü_s_s#û

bÍsÄÁXæ\ $<�« ç|�D²[¿£ jîTT¿£Ø $~ó$<ó�H�\T

¿£�Ôá«+ mý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ : mÅ£�Øe d�uó�T«\Tq� ��+<�\ÔÃ #ásÁÌ

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

 ��+<�\T ÔáeT bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£\qT ÔájáÖsÁT#ûkÍ¿£ ç|�r ��+<�+ d�y�ÞøßqT eT]jáTT

|�]cÍØs�\T d�Îw�¼+>± $|�Ú©¿£]d�Öï ç|�<�]ôs#�*. d�uó�« ��+<�\T bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ ç|�<�sÁôqqT

>·eT�d�Öï, $w�jáÖ\qT qyîÖ<�T #ûd�TÅ£�+³Ö �+&�*. d�uó�T«\T bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£qT ç¿ìs~

nsXæ\ �<ó�sÁ+>± eTÖý²«+¿£q+ #ûjáÖ*.

· M�ýË >·\ Âs+&�T �ý²\qT, Âs+&�T �\VÓ²qÔá\T.

· bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ýË� \¿�±«\T bÍsÄÁXæ\ <�]ô�¿£ÔáÅ£�  d�+�+~ósº �H��jáÖ?

· ��+<� d�uó�T«\T >·T]ï+ºq |�]cÍØs�\T  bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ýË� d�y�ÞøßÅ£� d�]bþjûT$<ó�+>±

�H��jáÖ? nsTTÔû, mý²? ¿±�#Ã |�]cÍØs�\T �¹sÝ¥+ºq|�Ú&�T y�{ì� eTq+ mý² <��w¾¼ýË

�+#áT¿Ãy�*?

��+<� d�uó�T«\T bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£\qT ç|�<�]ôsºq |¾<�|�, y�] ç|�Ü d�Îs<�q\ çbÍÜ|�~¿£q

ns<�T @@ $w�jáÖ\T  eÚs#á�&�*, @$ eÚs#ás�<�Hû~ kå¿£sÁ«¿£sÁï #ásÁÌ <�Çs� �sÁ�sTTs#�*. � d�eÖ#�sÁ+

�|Õq d�Öºsºq ç|�Xø�\ #ásÁÌ |��*Ôá+>± ed�Tïs~. ¿±�{ì¼ kå¿£sÁ«¿£sÁï M³��{ì� q\¢�\¢�|Õ s�d¾ ç|�<�]ôs#�*.
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mÅ£�Øe eT+~ d�uó�T«\T @ ç|�D²[¿£qT �ÔáïeT bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Ý ç|�D²[¿£>± uó²$+º, @ @ n+Xæ\qT

Ôá|�Î�d�]>± bõs<�T|�sÁ#�ýË eT]jáTT @ @ n+Xæ\T ýË|¾s#�jîÖ d�uó�T«\T ÔáÐq d�eTjáT+ rd�TÅ£�� d�MT¿£�

#ûjáÖ*.

n<�q|�Ú n<ó�«jáTqeTT:

~y�H�, �sY. eT]jáTT |�+&� _ (2013) bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ ÔájáÖ¯ eÖsÁZ�¹sÝXøeTT:

bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� ¿=sÁÅ£� ¿£sÁB|¾¿£ (AD10-S4-4.1: DAY 10 : �dw�H�/ 4 ` ¿£�Ôá«eTT 4.1`

bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£).

HÃ³Tà:
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...............................................................................................................
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---



10 e

sÃE

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ

C²rjáT ¹¿+ç<�+
232

bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ sÁ#áq

  eT]jáTT |�ÚsÃ>·eTq |�<�̧+
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|�<�e sÃE  ` kå¿£sÁ«¿£sÁï #î¿ù *dt¼

bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£

10e sÃE

� sÃE ¿±sÁ«ç¿£eT �sÁÇV�²D ¿=sÁÅ£� eqsÁT\ d�MT¿£sÁD È]Ð+<�?

1. ÿ¿£ d�+eÔáàsÁ ¿±sÁ«#ásÁD >·T]+ºq |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq (D10_S2_2.1)

1. »<� |�esY �|�t eH�µ M&�jîÖ ç|�<�sÁôq (D10_S3_3.1)

ç¿ì+~ eqsÁT\T n+<�Tu²³TýË �H��jáÖ ?

1. #�sÁT¼\T

2. �dØ#Y�|qT�\T

3. Ôî\¢ ¿±ÐÔáeTT\T

4. ý²«|t{²|t/¿£+|�P«³sY

5. çbõCÉ¿£¼sY

6. |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq n#áTÌç|�ÔáT\T

7. dÓÎ¿£sÁT¢
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10e sÃE ` |�s�«eýË¿£q+

|�<�e sÃE

�dw�H�           $w�jáTeTT d�eTjáT+

   1. H� bÍsÄÁXæ\¿Ãd�+ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ 120 �öö

   2. |�ÚsÃ>·eTq |�<�̧+�|Õ  (Way forward) #ásÁÌ 120 �öö

   3. ¿±sÁ«Xæ\ jîTT¿£Ø d¾+V�äeýË¿£q+ eT]jáTT |�]|�Úw¾¼ 120 �öö

   4. eTTÐ+|�Ú 90 �öö

�dw�H� 1 : H� bÍsÄÁXæ\ ¿Ãd�+ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£

�dw�H� 1                09.30 qT+&� 11.30 esÁÅ£�

¿£�Ôá«eTT d�eTjáT+ �¥+#û |��*ÔáeTT

y�] bÍsÄÁXæ\Å£� d�+�+~ó+ºq 120 �öö e«¿ìï>·Ôá+>± y�] bÍsÄÁXæ\Å£� d�+�+~ó+ºq bÍsÄÁXæ\

bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ ÔájáÖ¯. n_óe�~Æ ç|�D²[¿£\T ÔájáÖsÁT #ûjáT>·\T>·TÔ�sÁT.

¿£�Ôá«eTT 1.1: H� bÍsÄÁXæ\ ¿Ãd�+ bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£

¿£�Ôá«+ mý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: e«¿ìï>·Ôá+>± nuó²«d�s s�jáT&�+

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

�q�{ì sÃE #á]Ì+ºq eT+º bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ #ásÁÌýË� $\¿£�D n+Xæ\qT |�]>·DqýË�¿ì

rd�T¿=�, ¥¿£�D²sÁT�\T y�] kõ+Ôá bÍsÄÁXæ\\Å£� bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ ÔájáÖsÁT #ûd�T¿Ãy�*. �

ÔájáÖ¯ýË bÍsÄÁXæ\ sÃEy�¯ ¿±sÁ«ç¿£eT �sÁÇV�²DýË m<�Ts=ØHû ç|�Ôû«¿£ d�y�ÞøßqT <��w¾¼ýË �+#áT¿Ãy�*.

ÔáeT bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ sÁÖ|�¿£\Îq #ûjáT³+ýË ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T >·Ôá 9 sÃE\T>±

çy�d�T¿=q� ç|�Üd�Î+<�q\qT �|�jîÖÐ+#áT¿Ãy�\� d�Öºs#á&�yîT®q~.

· ç|�Ü sÃE ç|�Üd�Î+<�q\T qyîÖ<�T #ûd�TÅ£�q� &îȬ \T/ HÃ³T|�Úd�ï¿±\T (ç|�Ü sÃE s�d�TÅ£�q�$).

· y�sÁT �+ÔáÅ£� eTT+<û ÔáeTÔÃ Ôî#áTÌ¿=q� bÍsÄÁXæ\ çbõ�|�ÕýÙ qT, bÍsÄÁXæ\ �]Æw�¼ d�y�Þø�ß eT]jáTT

bÍsÄÁXæ\ d�+�+~óÔá çbõ�|�ÕýÙ\qT <��w¾¼jáT+<�T �+#áT¿=� nqÇjáT+ #ûd�T¿Ãe&�+.
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bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T ¿±sÁ«Xæ\ýË¢ y�] nqTuó�y�\qT |�+#áTÅ£�Hû d�eTjáT+ýË y�sÁT n_óe�~Æ

#ûd¾q bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£, d�MT¿£� eT]jáTT |�ÚqXøÌsÁDÅ£� ÿ¿£ kÍ<ó�q+>± �|�jîÖ>·|�&�TÔáT+~.

¥¿£�D²sÁT�\T y�] bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£Å£� ÔáT~ sÁÖ|�Ú�ºÌ kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� �kÍïsÁT. y�sÁT <��

ç|�Ü� ÿ¿£ ]¿±sÁT¦>± eT]jáTT uó�$w�«ÔY ned�s�\¿=sÁÅ£� uó�ç<�|�sÁTkÍïsÁT. bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ �Èç|�ÔáT\qT

¥¿£�D²sÁT�\Å£� Ü]Ð �kÍïsÁT.

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

· bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T SDP � ÔájáÖsÁT #ûjáTTq|�Ú&�T kå¿£sÁ«¿£sÁï n+<�Tu²³TýË �+&� y�]

eT<ó�«ýË ÜsÁT>·TÔáÖ, y�] d�eTd�«\qT Ôî\Td�T¿=� #á]Ì+º ÔáÐq d�Ö#áq\T, d�\V�ä\T �y�Ç*.

· ¥¿£�D²sÁT�\T ÔáeT bÍsÄÁXæ\ýË¢ �]Æw�¼ d�eTjáÖ\ýË neT\T#ûjáTT ç|�jîÖ>±\T/ d��ÈH�Ôá�¿£

çbÍCÉÅ£�¼\qT �|s=ØqeT� d�Öº+#�*.

¿¡\¿£ d�+<ûXø+

· �~ MT bÍsÄÁXæ\ sÁÖbÍ+ÔásÁ+ #î+<�&�+ ¿Ãd�+ �<ûÝ¥+º+~.

· �+ÔáÅ£�eTT+<�T ÔájáÖsÁT#ûd¾q $\¿£�DÔá ¿£*Ðq eT+º bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ (SDP)ýË

¿±sÁ«Xæ\ýË HûsÁTÌ¿=q� $w�jáÖ\ú� ç|�Ü_+_+#�*.

· ¿±sÁ«kÍ<ó�H� ç|�ç¿ìjáT\T>± �s#á+&�. (úeÚ �  ç|�D²[¿£qT kÍ~ó+#áT³Å£� m³Te+{ì #ásÁ«\T

rd�TÅ£�s{²eÚ?)

�dw�H� 2 : |�ÚsÃ>·eTq |�<̧�+ (Way Forward)�|Õ #ásÁÌ

 �dw�H� 2            12.00 >·+öö\ qT+&� 14.00 >·+öö\ esÁÅ£�

¿£�Ô�«\T          d�eTjáT+ (�öö) �¥+#û |��*Ô�\T

|�ÚsÃ>·eTq |�jáTq+ 120 �öö s�uËjûT d�+eÔáàsÁ+ýË � ¿±sÁ«ç¿£eT+

(Way Forward) qT+&� ¥¿£�D²sÁT�\T @+ �¥d�TïH��sÃ Ôî\Td�TÅ£�+{²sÁT.

»»e�Üï|�sÁ nuó�«d�q d�eÖÈ d�+d�Ø �Ü�µµ |�]#ájáT+

#ûjáTT³. s�uËjûT eTT+<�d�Tï ç|�D²[¿£qT |�+#áT¿=qT³.

¿£�Ôá«eTT 2.1:  |�ÚsÃ>·eTq |�jáTq+

¿£�Ôá«+ mý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ : ç|�<�sÁôq, ç|�Xø� eT]jáTT Èy��T\ �dw�H�.

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

� �dw�H�ýË bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T  � |�ÚsÃ>·eTq |�<̧���  ÿ¿£ d�+eÔáàsÁ¿±\eT+<�T mý² �#ásÁDýË

�+#�ýË kå¿£sÁ«¿£sÁï Ôî*jáT|�sÁTkÍïsÁT. bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\¿£T |�{ì¼¿£ jîTT¿£Ø �Èç|�Ü� (Hard copy) �d�Öï



10 e

sÃE

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ

C²rjáT ¹¿+ç<�+
236

<��� $e]kÍï&�T. |�esYbÍsTT+{ÙýË bõ+<�T|�]ºq 3 �d¢í&�à eqsÁT\T>± ÈÔá #ûjáT�&�¦sTT (D10 - S2-2.1

: Day 10 Session 2 - Activity 2.1 - Way Forward (ÿ¿£ d�+eÔáàsÁ¿±\ �eT>·�Ôá�|Õ |�esYbÍsTT+{Ù ç|�<�sÁôq)

kå¿£sÁ«¿£sÁï ç|�Ü ¿±sÁ«ç¿£eTeTT (Intervention) (|�esY bÍsTT+{ÙýË bõ+<�T|�sÁºq) jîTT¿£Ø �V²ÔáT�<�ÆÔáqT

eT]jáTT �<ûÝXæ��, ç|�Ü ¿±sÁ«ç¿£eT+ jîTT¿£Ø kå¿£sÁ«¿£sÁï\Å£� eT]jáTT �¹sÝ¥Ôá ¿±ý²�� ¿=~Ý�d|�Ú $e]kÍïsÁT.

kå¿£sÁ«¿£sÁï $e]+#û d�eTjáT+ýË ¥¿£�D²sÁT�\ýË @yîT®H� d�+<ûV�ä\T, ç|�Xø�\T �q�³¢sTTÔû kå¿£sÁ«¿£sÁï

n|�Î{ì¿£|�ð&û #û|�{²¼ý² ýñ<� Ôá<�T|�] #û|�{²¼ý² nHû~ kå¿£sÁ«¿£¹sï �sÁ�sTT+#áTÅ£�+{²sÁT.

· ÿ¿£ d�+eÔáàsÁ ¿±\|�Ú ¿±s�«#ásÁDÅ£� d�+�+~ó+ºq |�esYbÍsTT+{Ù ç|�CÉ+fñw�H� n#áTÌ ç|�ÔáT\qT

¥¿£�D²sÁT�\Å£� n+<�CñkÍïsÁT.

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

· ç|�Ü bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\Å£� |�{ì¼¿£ jîTT¿£Ø n#áTÌ ç|�Ü� eT]jáTT |�esYbÍsTT+{Ù ç|�CÉ+fñw�H�qT

�kÍïsÁT.

· ç|�Ü ¿±sÁ«ç¿£eÖ�� (Intervention) $esÁ+>± |�]o*+#á+&�. eTTK«+>± ¿±sÁ«ç¿£eT+ jîTT¿£Ø

$es�\¿£+fñ �V²ÔáT�<�ÆÔá�|Õ (n~ m+<�TÅ£� n¿£Ø&� �+<�Hû~ eTTK«+) <��w¾¼�|{²¼*.

· � �ýË#áq\qT (Ideas) mý² �sÁÇV¾²+#áe#áTÌHÃ/ neT\T #ûjáTe#áTÌHÃ nHû n+Xæ�¿ì ÿ¿£yûÞø

� #ásÁÌ <�]r�dï � #ásÁÌqT çbþÔáàV¾²+#�*. <�jáT#ûd¾ � �ýË#áq\ (Ideas)qT SRGs/ NCSL

��+<�+ eTT+<�T+#�\� >·TsÁTï+#áT¿Ã+&�.

· eTT>·TZsÁT ýñ<� q\T>·TsÁT bÍsÄÁXæ\\ H�jáTÅ£�\T 15 sÃE\Å£� ÿ¿£kÍ] ¿£\Td�T¿=� ÿ¿£]¿=¿£sÁT

d�V�²¿£]+#áTÅ£�Hû³³T¢, ç|�>·Ü� #á]Ì+#áT¿=Hû³³T¢ kå¿£sÁ«¿£sÁï e�Üï|�sÁyîT®q nuó�«d�q d�eTÖV�ä\T

(PLCs) qT @s�Î³T #ûkÍïsÁT (uó�>Ã[¿£+>± <�>·ZsÁ>± �q� bÍsÄÁXæ\\T).

· 3/4 bÍsÄÁXæ\\ H�jáTÅ£�\ÔÃ @sÁÎ&�q PLCs ÔÃ eTqeTT 5/6 neT\T#û�d n+Xæ\qT sÁÖbõ+~+º,

¹¿�çÔákÍ�sTT (on sight) d�V�äjáÖ�� rd�T¿Ãy�*. @<îÕÔû d�MT¿£� eT]jáTT |�ÚqXøÌsÁD #ûkÍïyîÖ

¹¿�çÔákÍ�sTT d�V�äjáT+ �ÔásÁ n+Xæ\ ç|�D²[¿£qT $e]+#�*.

¿¡\¿£ d�+<ûXæ\T

· bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ ÿ¹¿kÍ] �sÁÇV�²D ¿Ãd�+ �<�s�u²<�s�>± sÁÖbõ+~+#á�&�ýñ<�q�~

d�Td�Îw�¼+.

· bÍsÄÁXæ\ �sÁÇV�²DýË ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\Å£� �~ ÿ¿£ d�V�äjáT jáT+çÔ�s>·+>± �+³T+~. n~

kÍeTs��«\qT �|sbõs~d�Öï bÍsÄÁXæ\ sÁÖbÍ+ÔásÁ+ #î+<�&�+ ¿=sÁÅ£� �sÁ+ÔásÁ n_óe�~Æ d�Td¾�sÁ+>±

kÍ¹>ý² �|�jîÖ>·|�&�TÔáT+~.
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�dw�H� 3 : ¿±sÁ«Xæ\ jîTT¿£Ø d¾+V�äeýË¿£q+ eT]jáTT |�]|�Úw¾¼

�dw�H� 3 :       15.00 >·+öö\ qT+&� 16.30 >·+öö\ esÁÅ£�

¿£�Ô�«\T               ¿±\+ (�öö\ýË)         �¥+#û |��*Ô�\T

<�sÁô�¿£Ôá eT]jáTT 10 �öö � M&�jîÖ bÍsÄÁXæ\ sÁÖ|�+ÔásÁ+�|Õq

¿±s�«#ásÁD M&�jîÖ <�Çs� ÿ¿£ ºq� NCSL d�+<ûXæ�� �d�Tï+~.

¿±sÁ«Xæ\ n+Xæ\qT

ç¿Ã&�¿£]+#áT³.

NIPA jîTT¿£Ø 30 �öö ¿±sÁ«Xæ\ (workshop), ¿±sÁ«Xæ\ýË� n+Xæ\T

|��rsÁT�|Õ |�]|�Úw¾¼ $w�jáTeTT, kå¿£sÁ«¿£sÁï\T ¿±sÁ«Xæ\ <�Çs� bõ+~q

nuó�«d�H�+Xæ\T eT]jáTT yîTsÁT>·T<�\Å£�

d�Ö#áq\�|Õ |�]|�Úw¾÷ bõ+<�T³.

¿±sÁ«Xæ\ jîTT¿£Ø 50 �öö ç|�Ü ¥¿£�D²]� |�+#áTÅ£�q� nuó�«d�q

d¾+V�äeýË¿£q+ nqTuó�y�\T �Xæy�V�² |��*Ô�\qT �kÍïsTT.

¿£�Ôá«eTT 3.1 : ç¿Ã&�¿£sÁD

¿£�Ôá«eTT mý² �sÁÇV¾²+#�* ?

|�<�ÆÜ : M&�jîÖ ç|�<�sÁôq

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

eTq$T|�ð&�T ¿±sÁ«Xæ\ jîTT¿£Ø ºe] �dw�H�ýË �H��eT� kå¿£sÁ«¿£sÁï Ôî*jáTCñd�Öï eqsÁT\ýË� ÿ¿£

M&�jîÖ �|�ð&�T ç|�<�]ô+#á&�+ ÈsÁT>·TÔáT+<�� ç|�¿£{ìkÍïsÁT. (D10 - S3 - 3.1 : Day 10 - Session 3 -

Activity 3.1 - Consolidation (Video : The Power of One)] eTq$T|�ð&�T � M&�jîÖ >·T]+º #á]Ì+#á&�+

ýñ<�T, m+<�T¿£+fñ �~ ÿ¿=Ø¿£Ø]¿ì ÿ¿=Ø¿£Øý² nsÁ�s ¿±e#áTÌ. n~ bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T>± MT e�Üï ç|�jáÖD+ýË

MTÔÃ ¿£\d¾ |�jáT�d�Tïs<�� yûT+ �¥d�TïH��eTT.

¿£�Ôá«eTT 3.2 : |�]|�Úw¾¼

¿£�Ôá«eTT mý² �sÁÇV¾²+#�*?

|�<�ÆÜ: e«¿ìï>·Ôá nuó²«d�eTT Ôá<�q+ÔásÁ+ �ÔásÁT\ÔÃ |�+#áT¿Ãe³+ eT]jáTT eTTÐ+#á³+

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T

kå¿£sÁ«¿£sÁï eTÖ&�T yûsÁT yûsÁT sÁ+>·T\ wÓÓ³¢qT (�<�öö ú*, �Å£�|�#áÌ, >·Tý²_) |�+|¾D¡ #ûd¾, e«¿ìï>·Ôá+>±

¥¿£�D²sÁT�\ ç|�Üd�Î+<�q\qT ¿=~Ý d�eTjáT+ �ýËº+º s�jáTeT� #îbÍÎ*.
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|�]|�Úw¾÷¿ì d�+�+~ó+º �d¿£]+ºq � eTÖ&�T sÁ+>·T\T eTÖ&�T yû¹sÇsÁT n+Xæ\qT Ôî*jáTCñkÍïsTT.

· sÁ+>·T 1 (�öö ú\s) yîTTÔáï+ ¿±sÁ«Xæ\ qT+&� ¥¿£�D²sÁT�\T bõ+~q ÿ¿£ eTTK«yîT®q nuó�«d�H���

Ôî\T|�ÚÔáT+~.

· sÁ+>·T 2 (�öö >·Tý²_) ¿±sÁ«Xæ\qT eT]+Ôá nsÁ�e+Ôá+>± / kå¿£sÁ«e+Ôá+>± #ûjáT{²�¿ì

¥¿£�D²sÁT�\ jîTT¿£Ø d�\V�ä\T / |�]|�Úw¾÷� Ôî\T|�ÚÔáT+~.

· sÁ+>·T 3 (�öö �Å£�|�#áÌ) kå\uó�«¿£sÁï\ qT+&� \_ó+ºq |�]|�Úw¾¼�, #á]Ì+ºq $w�jáT+ jîTT¿£Ø

d�+uó²e«ÔáqT, �eXø«¿£ÔáqT Ôî\T|�ÚÔáT+~.

¥¿£�D²sÁT�\T |�çÔ�\qT |�P]ï#ûd¾q nq+ÔásÁ+, y�]� ¿=~Ý �$TcÍ\T �ýËº+º, � ç¿ì+~ Âs+&�T

ç|�Xø�\ >·T]+º �|<�Ý ç>·Ö|�ÚýË #á]Ì+#áeT� #îbÍÎ*.

d�Î+<�H�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

· � ¿±sÁ«Xæ\ qT+&� HûqT bõs~q  ÿ¿£ eTTK« nuó�«d�q+ / eTTK«d�+<ûXø+.

· � ¿±sÁ«Xæ\ �sÁÇV�²D d�eTjáT+ýË HûqT mÅ£�Øe>± �q+<��� bõ+~q ÿ¿£ $w�jáT+.

kå¿£sÁ«¿£sÁïÅ£� d�Ö#áq\T

ç|�d�TïÔá �dw�H�ýË ¿=+<�sÁT ¥¿£�D²sÁT�\T kÍ+¹¿Ü¿£ C²ãH��� |�+#áT¿=� �+&�¿£bþe#áTÌ. ¿±� y�]ýË

B� qT+&� e«¿ìï>·Ôá+>± bÅ£�Øe>± nuó�«d�q+ È]Ð �+&�e#áTÌ. ¿±�{ì¼ <��� Å£L&� çbþÔáàV¾²+#á+&�.

�dw�H� 4 : eTTÐ+|�Ú

�dw�H� 4        17.00 >·+öö\ qT+&� 17.30 >·+öö\ esÁÅ£�

      ¿£�Ô�«\T ¿±\+ (�öö\ýË)        �¥+ºq |��*Ô�\T

<ó�q«y�<�\ÔÃ Å£L&�q         30 <ó�q«y�<�eTT\ÔÃ eTTÐ+|�Ú.

eTTÐ+|�Ú.

¿£�Ôá«eTT 4.1  eTTÐs|�Ú

|�<�ÆÜ : �|<�Ý ç>·Ö|�ÚýË #ásÁÌ

nqTd�sÁD¡jáT kþbÍH�\T:

� ¿±sÁ«ç¿£eÖ�¿ì d�V�äjáT d�V�²¿±s�\qT n+~+ºq s�çcÍ¼�¿ì, HÃ&�ýÙ @CÉúà\Å£� eT]jáTT �ÔásÁT\Å£�

¿£�ÔáÈãÔá\qT kå¿£sÁ«¿£sÁï Ôî*jáT#ûkÍïsÁ�T. � ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË bÍ\T|�+#áT¿=q�+<�TÅ£� ¥¿£�D²sÁT�\+<�]¿¡

¿£�ÔáÈãÔ�_óe+<�H�\T Ôî*jáTCñkÍïsÁ�T.
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bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\Å£�

ÿ¿£ d�+eÔáàsÁ¿±\ �eT>·�Ôá
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|�]#ájáTeTT :

kÍeTsÁ�« �s��D ¿±sÁ«ç¿£eT+ ÔásÁTy�Ôá È]¹> »ÿ¿£ d�+eÔáàsÁ¿±\ �eT>·�Ôá ¿±sÁ«ç¿£eT+µ nHû~

kÍeTsÁ�« �s��D ¿±sÁ«Xæ\ýË çbÍsÁ+_ó+#á�&�q #ásÁÌ / d�+uó²w�D\qT �sÁ+ÔásÁ+ ¿=qkÍÐ+#û d��ÈH�Ôá�¿£

ç|�<ûXø+>± #áÖ&��&�TÔÃ+~. kÍeTsÁ�« �s��D ¿±sÁ«Xæ\ýË È]¹> ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ eTTU²eTTÏ

#ásÁÌ\T eT]jáTT kÍ+¹¿Ü¿£ HîÕ|�ÚD²«\ n+<�CñÔáý² ¿±Å£�+&� � kÍeTsÁ�« �s��D nq+ÔásÁ ¿±sÁ«ç¿£eT+

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T y�] y�] bÍsÄÁXæ\ýË¢ eÖsÁTÎ¿Ãd�+ ç|�jáTÜ�d�Tïq� nuó�«d�H� |�̄ ¿£� ¿±\+ýË

d�V�äjáT ¿±sÁ«ç¿£eT+>± #áÖ&��&�TÔáT+~. � ¿±sÁD+#ûÔáHû kÍeTsÁ�« �s��D ¿±sÁ«Xæ\ ÔásÁTy�Ôá

6 y�s�\Å£� kÍeTsÁ�« �s��D nq+ÔásÁ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T yîTT<�ýÉÕ d�+eÔáàsÁ+bÍ³T ¿=qkÍ>·TÔ�sTT. ÿ¿£

d�+eÔáàsÁ+ |�PsÁïjûT«d�]¿ì bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T qe¿£\Îq\qT, eÖsÁTÎ\qT çbÍsÁ+_ó+#á&��¿ì d¾<�Æ+>±

�+{²sÁT. bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\ e�Üï|�sÁ nuó�«d�q d�eÖC²\T @sÁÎ&� �+{²sTT. �+<�Te\¢ y�]¿ì

�sÁ+ÔásÁ d�V�äjáT+ ned�sÁ+, Ôá<�T|�] �+&�¿£bþe#áTÌ.

kÍeTsÁ�« �s��D

¿±sÁ«Xæ\\T

�sÁ+ÔásÁ �eT>·�Ôá

|�PsÁÇ

kÍeTsÁ�« �s��D+

• bdt.býÙ.&�.|¾. ¿=sÁÅ£� bÍsÄÁ«

ç|�D²[¿£, kÍeTçÐ Ê ¿£sÁB|¾¿£\

ÔájáÖ¯

• SRG\qT, DRG\qT n_óe�~Æ

# ûjáT& �+ eT]j áTT  y�]¿ ì

bdt.býÙ.&�.|¾. ¥¿£�D

• 10/6 sÃE\ �y�d� ÔásÁV�äýË �sÁÇV¾²+#û

kÍeTsÁ�« �s��D ¿±sÁ«ç¿£eT+ <�Çs�

bÍs Ä ÁXæ\ ç| �< ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\qT

H�jáTÅ£�\T>± sÁÖbõ+~+#á&�+.

• nuó²«d�q (practicum)qT bÍsÄÁXæ\ýË

d�+eÔáàsÁeT+Ô� ¿=qkÍÐ+#á&�+.

• eT+&�\, ¿£¢d�¼sY kÍ�sTT qT+&� ¹¿�çÔákÍ�sTT

d�V�²¿±sÁ+.

• $çXæ+Ôá �bÍ<ó�«jáTT\T / ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\

eÖsÁZ<�sÁô¿£ÔáÇ+ eT]jáTT _óq� sÁ¿±\

d�V�²¿±sÁ+.

• d�V�² ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ d�V�²¿±sÁ+.

• d�V�² ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ eÖsÁZ<�sÁô¿£ÔáÇ+

(mentoring).

|�P
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�sÁ+ÔásÁ �eT>·�Ôá jîTT¿£Ø nsÁ�+

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\Å£� ÿ¿£ d�+eÔáàsÁ+ bÍ³T d�V�äjáT d�V�²¿±sÁeTT NCSL, SLA eT]jáTT SRG

d�uó�T«\T ýñ<� ¹¿e\+ SRG d�uó�T«\#û n+~+#á�&�TqT. d�MT¿£� eT]jáTT |�]|�Úw¾÷ ¿±sÁ«Xæ\\T $$<ó� �jáT$TÔá

¿±ý²ýË¢ �sÁÇV¾²+#á�&�TqT. B�¿ì NCSL, SLA eT]jáTT SRG d�uó�T«\T ýñ<� SRG d�uó�T«\T  eÖçÔáyûT

d�V�²¿£]+#î<�sÁT. � d�MT¿£� eT]jáTT |�]|�Úw¾÷ ¿±sÁ«Xæ\\T (RFW) ¿£¢d�¼sY kÍ�sTT\ýË eT]jáTT �H�ýÉÕH�

|�<�ÆÜýË Âs+&�T $<ó�\T>± �sÁÇV¾²+#á�&�TqT (ned�s����{ì¼).

�< û Ý X ø « e T T

d�MT¿£� eT]jáTT |�]|�Úw¾¼ ¿±sÁ«Xæ\ (RFW) �<ûÝXø«eTT H�jáTÅ£��¿ì dÓÇjáT d�MT¿£� #ûd�T¿=Hû ne¿±Xæ��,

ÔÃ{ìy�sÁT #û�d |�qT\qT Ôî\Td�T¿=�, ç�|¹s|¾Ôá+ #î+~ y�] qT+&� HûsÁTÌ¿=Hû ne¿±Xæ�� ¿£*Î+#á&�+.

$<ó�+>± dÓÇjáT nuó�«d�q+ bõ+<�TÔ�&�T. � d�MT¿£� eT]jáTT |�]|�Úw¾¼ ¿±sÁ«Xæ\ bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T Ô�eTT

10 sÃE\ ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË HûsÁTÌÅ£�q� $w�jáÖ�� bÍsÄÁXæ\ýË neT\T #û�d³|�ð&�T m<�Ts=Ø+³Tq� d�y�ÞøßqT

|�+#áTÅ£�Hû ne¿±Xæ�� Å£L&� ¿£*Îd�Tï+~.

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\ÔÃ � �sÁ+ÔásÁ �eT>·�Ôá Âs+&�T sÁ¿±\ eTTK« �<ûÝXæ«\ÔÃ �]�+#á�&�+~. �$

n�� sÁ¿±\ d�MT¿£� eT]jáTT |�]|�Úw¾¼ ¿±sÁ«Xæ\ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£� kÍ<ó�sÁDyîT®q$ Âs+&�T �<ûÝXæ«\T @eTq>±:

1. ÔáeT bÍsÄÁXæ\ýË¢ eÖsÁTÎÂ¿Õ #ûjáTT ç|�jáÖD²�� d�+�sÁ+>± (celebrate) #ûd�T¿=qT³Â¿Õ

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\Å£� ÿ¿£ yû~¿£qT @s�Î³T #ûjáT&�+

�¿£Ø&� eTTK«yîT®q �ýË#áq @eTq>± bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&� #ûÔá »d�+�sÁ+µ (celebration) ÈsÁT|�Ú³.

�¿£Ø&� »»<û�� d�+�sÁ+ (�Ôáàe+)>± ÈsÁbÍ*?µµ n� n&�>·e#áTÌ. @ �ÔáàeeTq>± bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&�T 6

y�s�\ýË �#á]+º kÍ~ó+ºq eÖsÁTÎ\qT d�+�s�\T #ûd�T¿Ãe&�+. ¿=+<�sÁT bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T y�]

�#ásÁDýË $ÈjáT+ kÍ~ó+#áe#áTÌ. eT]¿=+<�sÁT $|��\+ ¿±e#áTÌqT. MTsÁT �XøÌsÁ«bþe#áTÌ! yîÕ|��\«+qT

m+<�TÅ£� d�+�s�\T #ûd�T¿Ãy�*? n¿£Ø&û H�jáT¿£ÔáÇ d�ÖÎÛ]ï ç|�Ü_+_d�Tï+~.

¿=��kÍsÁT¢ yîÕ|��ý²«\ qT+&� qe¿£\Îq\T |�Ú³T¼¿=kÍïsTT, n$ � |�]d¾�ÔáT\ýË @$T #ûjáTÅ£L&�<Ã

HûsÁTÌ¿=Hû ne¿±Xæ\qT ¿£*ÎkÍïsTT. ÿ¿£yûÞø ÿ¿£ H�jáTÅ£�&�T/s�\T eÖsÁTÎ ¿=sÁÅ£� ç|�jáTÜ�d�Tïq�|�ð&�T y�sÁT

d�V�²È+>± ¿=Ôáï<�H��Â¿Õ ç|�jáTÜ�kÍïsÁT. � qÖÔáqÔ�Ç�� kÍ~ó+#û ç¿£eT+ýË ç|�r~ nqTÅ£�q�³T¢ jáT<̧�Ôá<̧�+>±

Ô=* ç|�jáTÔá�+ýË ÈsÁT>·¿£bþe#áTÌ. �¿£Ø&� bÍsÄÁXæ\ýË n_ó\w�D¡jáT eÖsÁTÎÂ¿Õ È]¹> ç|�jáTÔá� d�ÖÎÛ]ï¿ì $\Te

¿£³¼&�+ nHû~ #�ý² eTTK«yîT®q~.



bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ

C²rjáT ¹¿+ç<�+
244

2. d�V�²#ásÁ nuó�«d�H��� (peer learning) nuó²«d�+ #ûjáT&�+ eT]jáTT e�Üï|�sÁyîT ®q

nu ó � « d � q\ d�eÖÈeTT\ (PLC)qT @sÁÎsÁ#áT³.

ÿ¿£ e�Üï|�sÁyîT®q nuó�«d�q d�eÖÈeTTqT d��w¾¼+#á&�+ýË uË<ó�q ¿£H�� nuó�«d�H��¿ì mÅ£�Øe çbÍeTTK«ÔáqT

�eÇ&�+Ñ d�+jáTT¿£ï uó²>·kÍÇeT« |��ÔÃ eT]jáTT |�sÁd�ÎsÁ �ýË#áq\T |�+#áT¿Ãe&�+ <�Çs� nuó�«d�q+�|Õ <��w¾¼

¹¿+çB¿£]+#á�&�TÔáT+~. �{²¢+{ì e�Üï|�sÁyîT®q nuó�«d�q d�eÖÈ+ (professional learning community) e�Üï|�sÁ

#ásÁÌqT �|+bõ+~+#á&��¿ì d�Td¾�sÁÔáqT kÍ~ó+#á&��¿ì d�V�²¿±sÁ+ n+~d�Tï+~.

� sÁ¿£yîT®q d�eÖÈ+ e\q @ ÿ¿£ØsÁT Å£L&� �jáT³ �<ûXæ\T/ ned�s�\�|Õ (ç|�uó�TÔáÇ d�+d��\#û

sÁÖbõ+~+#á�&�T ¥¿£�D yîTT<�\>·T) �<ó�sÁ|�&� |�� #ûjáTÅ£�+&� �|�jîÖ>·|�&�TÔáT+~Ñ  bÍsÄÁXæ\ýË qÖÔáqÔáÇ+qT

ç|�yûXø �|³¼&�+ýË ��Ò+<�T\qT m<�Ts=ØHû bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\Å£� d�V�äjáT¿±]>± �+³T+~. y�]

uó²>·kÍÇeTT«\ qT+&� d�eTkÍ« |�]cÍØsÁ+ >·T]+ºq kÍÇqTuó�e|�PsÁÇ¿£ C²ãq+ bõ+<�&��¿ì d�V�äjáT|�&�TÔáT+~.

e�Üï|�sÁ nuó�«d�q d�eÖÈeTTqT d��w¾¼+#áT³Å£� kþbÍH�\T :

l e�Üï|�sÁ nuó�«d�q d�eÖÈ+ kÍeTsÁ�« �s��D ¿±sÁ«ç¿£eT+ ÈsÁT>·T#áTq�|�Ú&�T bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T

d�eÖyûXø+ýË bÍý¤Z+{²sÁT.

l � ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ýË bÍý¤Zq� bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T |�sÁd�ÎsÁ+ �ýË#áq\qT |�+#áTÅ£�+{²sÁT.

l kÍeTsÁ�« �s��D ¿±sÁ«ç¿£eT+ |�PsÁïsTTq ÔásÁTy�Ôá d�MT¿£� eT]jáTT |�]|�Úw¾¼ ¿±sÁ«Xæ\ <�Çs� Ü]Ð

¿£\Td�TÅ£�Hû ne¿±Xø+ y�]¿ì \_ód�Tï+~.

l � eT<ó�«¿±\+ýË bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T d�eÖyûXæ\T @s�Î³T #ûd�T¿=� y�sÁT m<�Ts=ØHû d�eTd�«\�|Õ

#á]Ì+#áT¿Ãe#áTÌqT. � d�eÖyûXæýË¢ y�sÁT y�] jîTT¿£Ø nqTuó�y�\qT, eqsÁT\qT |�+#áT¿=qT³

>·T]+º Å£L&� #á]Ì+#áT¿=qe#áTÌqT.

l PLC\T nHû$ ¿±sÁ«Xæ\Å£� V�äÈsÁsTTq bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\Å£� eÖçÔáyûT |�]$TÔá+ ¿±Å£L&�<�T. �ÔásÁ

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\ÔÃ ¿£*d¾ (¿±sÁ«Xæ\Å£� V�äÈsÁT¿±� bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T) ÿ¿£ d�+|��Ö�� @s�Î³T

#ûjáTT³ <�Çs� � ¿±sÁ«ç¿£eÖ�� $d�ï]d�Öï eT]jáTT d�eÖyûXø+ýË y�] nqTuó�y�\qT Å£L&�

#á]Ì+#áe#áTÌqT.

�sÁ+ÔásÁ �eT>·�ÔáÅ£� ¿±e\d¾q d�MT¿£� eT]jáTT |�]|�Úw¾¼ jáT+çÔ�+>·eTT:

¹¿�çÔákÍ�sTTýË d�+eÔáàsÁ ¿±\eTTqÅ£� �¹sÝ¥+#á�&�q d�MT¿£� eT]jáTT |�]|�Úw¾¼ $<ó�q+ � ç¿ì+~

$<ó�+>± sÁÖbõ+~+#á�&�yîT®q~.
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l yîTT<�{ì eÖd�+ýË 6 sÃE\T eTTU²eTTÏ #ás�Ì|�<� ÆÜ <�Çs� kÍeTsÁ�« �s��D ¿±sÁ«ç¿£eT+

�+³T+~.

l 2e, 3e eÖkÍ\ýË bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\Å£� ¹¿�çÔákÍ�sTT\ýËHû $<�«$w�jáT¿£ eT]jáTT nqTyîÕq d�V�²¿±sÁeTT

SRG, SLA eT]jáTT NCSL d�uó�T«\T n+~kÍïsÁT.

l eTÖ&�T eÖkÍ\ ÔásÁTy�Ôá NCSL eT]jáTT SRG d�uó�T«\T yîTT<�{ì d�MT¿£� eT]jáTT |�]|�Úw¾¼ ¿±sÁ«Xæ\qT

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\Å£� @s�Î³T #ûd¾, n+<�TýË y�] nqTuó�y�\qT � eTÖ&�T eÖkÍ\ýË m<�Ts=Øq�

d�eTd�«\qT n+<�sÁT |�+#áT¿=+{²sÁT. (H�\T>·e eÖd�+)

l yîTT<�{ì d�MT¿£� eT]jáTT |�]|�Úw¾¼ ¿±sÁ«Xæ\ nsTTq ÔásÁTy�Ôá bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T y�] y�] bÍsÄÁXæ\Å£�

yî[ß s�qTq� eTÖ&�T eÖkÍ\ýË kÍ<ó�q |�PsÁÇ¿£+>± HûsÁTÌ¿=+{²sÁT. (5, 6, 7 eÖkÍ\T)

l bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T Ü]Ð Âs+&�e d�MT¿£� eT]jáTT |�]|�Úw¾¼ ¿±sÁ«Xæ\Å£� V�äÈÂsÕ y�] jîTT¿£Ø nqTuó�y�\qT

|�+#áT¿=+{²sÁT. (8e eÖd�+)

l Âs+&�e d�MT¿£� eT]jáTT |�]|�Úw¾¼ ¿±sÁ«Xæ\Å£� V�äÈsÁsTTq ÔásÁTy�Ôá bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\Å£� SRG

d�uó�T«\, SLA qT+&� ¹¿�çÔákÍ�sTT d�V�äjáT d�V�²¿±s�\T n+<�TÔ�sTT. <�� <�Çs� y�sÁT Ü]Ð ºe]

d�MT¿£� eT]jáTT |�]|�Úw¾¼ ¿±sÁ«Xæ\Å£� d�eÖyûXøeTT ¿±e\d¾ eÚ+³T+~. (12e eÖd�+)
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bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\Å£� ÿ¿£ d�+eÔáàsÁ ¿±\|�Ú �sÁ+ÔásÁ �eT>·�Ôá\ ç|�D²[¿£

eÖd �eT T 1 2  3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

¿±sÁ«ç¿£eTeTT kÍeTsÁ�« ¹¿�çÔákÍ�sTT d�MT¿£� ¹¿�çÔákÍ�sTT d�MT¿£� d�V�² bÍsÄÁXæ\

�s��D d�V�äjáTeTTqT Ê d�V�äjáTeTTqT Ê H�jáTÅ£�\

¿±sÁ«Xæ\ ¿£*Î+#áT³. |�]|�Úw¾¼ n+~+#áT³ |�]|�Úw¾¼ d�+<�sÁôq\T

¿±sÁ«Xæ\1 ¿±sÁ«Xæ\2

¿±\e«e~ó 5`6 ¿£úd�+ Âs+&�T Âs+&�T eTÖ&�T Âs+&�T PLC d�uó�T«\

sÃE\T eÖkÍ\Å£� sÃE\T eÖkÍ\ýË sÃE\T bÍsÄÁXæ\\q�

ÿ¿£kÍ] Âs+&�TkÍsÁT¢ d�+<�]ô+#áT³

ÿ¿=Ø¿£Ø HM

2 bÍsÄÁXæ\\qT

d�+<�]ô+#áT³

NCSL, SLA &SRG#û Âs+&�T SRG SRG\#û DRGs

NCSL  sÁÖbõ+~+#á sÃE\T & DRG sÁÖbõ+~+º eT]jáTT HMs

& �&� eT]jáTT �sÁÇV¾²+#á y�]ýËy�sÁT

 SLA kÍsÁ<̧�«eTT �&�TÔáT+~.

eV¾²+#á�&�TÔáT+~.
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�<ûÝXø«eTT

kå¿£sÁ«¿£sÁï

bÍsÄÁXæ\ýË

n_ó\w�D¡jáT eÖsÁTÎ

Ôûe&��¿ì

ç|�jáTÜ�d�Tïq�

�bÍ<ó�«jáTT\Å£�

d�V�äjáT+

n+~+#áT³.

bÍsÄÁXæ\ýË

n_ó\w�D¡jáT

eÖsÁTÎ Ôûe&��¿ì

ç|�jáTÜ�d�Tïq�

�bÍ<ó�«jáTT\Å£�

d�V�äjáT+

n+~+#áT³.

PLC qT

�|�jîÖÐ+#áTÅ£�Hû

uó²>·+>±

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T

d�V�² bÍsÄÁXæ\

H�jáTÅ£�\ qT+&�

HûsÁTÌÅ£�Hû³³T¢

#=sÁe #áÖbÍ*.

bÍsÄ ÁXæ\

H�jáTÅ£�\T

bÍsÄÁXæ\ýË eÖsÁTÎ

¿=sÁÅ£� #û�d

 ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T

ç|�jáTÔ��\Å£�

d�V�äjáTeTT

n+~+#áT³.

�¥+ºq

|��*ÔáeTT

 ç|�<ó�HÃ

bÍ<ó�«jáTT\

kÍeTsÁ�«

�s��D+

]ç{¡{Ù

2

sÃE\T

bÍsÄ ÁXæ\

H�jáTÅ£�\,

ç|�Üd�Î+<�q

kÍeTs��«\qT

(reflective

practice)

ç|�<�]ô+#áT³.

� ¿±sÁ«ç¿£eT+

bÍsÄÁXæ\ »ÔáeT~µ

nHû uó²eq

�|+bõ+~+#áT³ýË

SRG & DRG\T

ç|�eTTKyîT®q

bÍçÔá  bþw¾+#û

$<ó�eTT>±

ne¿±Xæ��

¿£*Î+#�*.

d�V�²

ç|�<ó�HÃ

bÍ<ó�«jáTT\

qT+&�

nuó�«d�H��¿ì

#=sÁe#áÖ|¾,

PLCsqT

@s�Î³T

#ûjáTT³Å£�.
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¹¿�çÔákÍ�sTTýË d�V�äjáT d�V�²¿±sÁeTT #ûjáTT³ ¿=sÁÅ£� ç|�Ô�«eÖ�jáT qeTÖH�\T

qeTÖH� 1 : bÍsÄÁXæ\Å£� eT+&�\, ¿£¢d� ¼sY kÍ�sTT qT+&� ¹¿� çÔákÍ �sTTýË d�V�äjáTeTT.

l SRG, DRG, SLA eT]jáTT NCSL d�uó�T«\T>± �q� ��+<�eTT ç¿ì+~ ¿£�Ôá«eTT\qT �sÁÇV¾²+#áTqT.

a) ç|�Ü eTÖ&�T eÖd�eTT\¿=¿£kÍ] bÍsÄÁXæ\ kÍ�sTTýË, ¿£¢d�¼sY kÍ�sTTýË, eT+&�\ kÍ�sTTýË d�MT¿�±

d�eÖyûXæ\ �yû~¿£\ n<ó�«jáTqeTT.

b) d�MT¿�± �yû~¿£\ �<ó�sÁeTT>± ç>·V¾²+ºq ne>±V�²qÔÃ eT+&�\ |�]~óýË jáÖ<��ºÌÛ¿£eTT>± bÍsÄÁXæ\\

d�+<�sÁôqýqT#ûd¾ uó�$w�«ÔY ¿±sÁ«ç¿£eTeTT\ ¿=sÁÅ£� d�Ö#áq\T #ûjáTT³.

c) |�sÁ«yû¿£�D eT]jáTT eTÖý²«+¿£qeTT\ eT<ó�« uóñ<�eTTqT d�Îw�¼|�sÁTd�Öï, � ��+<� d�uó�T«\T bÍsÄÁXæ\\

d�+<�sÁôqýË Ôá|�Î� d�]>± bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\ÔÃ ç|�Ôá«¿£�eTT>± ¿£*d¾ |��#ûd�Öï bÅ£�Øe |�sÁd�ÎsÁ

#ásÁÌ\Å£� ne¿±Xø+ sTTy�Ç*. � ¿±sÁ«ç¿£eÖ�� uó²>·kÍÇeÖ«�� �|+bõ+~+#û |�<�ÆÜýË sÁÖ|�¿£\Îq

#ûjáÖ*. eT]jáTT d�] nsTTq çbÍMD«eTT, |�]C²ãqeTT bõ+<û $<ó�eTT>± sÁÖ|�¿£\Îq#ûjáÖ*.

l d�ÖØýÙ ¿±+�|¢¿ùà ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T Ôáq ¿£¢d�¼sY |�]~óýË �q� n+<�sÁT bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\ÔÃ ¿£\d¾

|��#ûd�Öï, ç¿ì+~ y�{ì <�Çs� ¹¿�çÔákÍ�sTTýË d�V�äjáT d�V�²¿±s�\T n+<�CñjáTTqT.

a) ç|�Ü bÍsÄÁXæ\qT y�s��¿ì ÿ¿£kÍ] d�+<�]ô+#áT³, d�eTT<�jáT kÍ�sTTýË Hî\¿=¿£ |�s�«jáT+

d�eÖyûXøeTT\qT @s�Î³T #ûjáTT³.

b) ç|�d�TïÔáeTT eÖd�y�¯ d�eÖyûXæ\ýË bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\ bÍçÔá, bÍsÄÁXæ\ýË ÈsÁT>·TÔáTq� eÖsÁTÎ\T,

y�sÁT #ûd¾q |�qT\T yîTT<�ýÉÕq y�{ì d�MT¿£� ÈsÁT>·TÔááTq�~, d�ÖØýÙ ¿±+�|¢¿ùà ýñ<� ¿£¢d�¼sY, d�MT¿�±

d�eÖyûXæ\qT eT+&�\ bÍsÄÁXæ\ d�eTT<�jáT kÍ�sTTýË �q� bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\ d�V�²¿±sÁeTTÔÃ

n+<�] uó²>·kÍÇeT«eTTÔÃ @s�Î³T#ûjáTTqT.

c) �cÍ�ÔáT\T eT]jáTT $$<ó� $w�jáT �|�ÚDT\ÔÃ #á]Ì+#áT³ <�Çs� ¿£¢d�¼sYýË� �bÍ<ó�«jáTT\ $w�jáT

C²ãqeTT eT]jáTT uË<ó�H� kÍeTsÁ�«eTT\qT �|+#áT³Å£� �d$TH�sÁT¢ @s�Î³T #ûjáTT³.

d) ¿£¢d�¼sY |�]~óýË� �bÍ<ó�«jáTT\qT $$<ó� $w�jáÖ\ýË �cÍ�ÔáT\T>± #ûjáT&�+ ¿Ãd�+ bÍsÄÁXæ\

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ d�V�²¿±sÁeTTÔÃ �sÁ+ÔásÁeTT |��#ûjáTTqT.

e) � $<ó�eTT>± ÔájáÖsÁT #ûjáT�&�q �bÍ<ó�«jáTT\T y�] $w�jáT |�]C²ãqeTTqT ¿£¢d�¼sY |�]~óýË�

n+<�sÁT �bÍ<ó�«jáTT\Å£� d�V�äjáT d�V�²¿±sÁeTT\T n+~d�Öï y�] C²ãqeTTqT |�+#áTÅ£�+{²sÁT.

f) �<û $<ó�eTT>± ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\Å£� $$<ó� H�jáT¿£ÔáÇ \¿£�D²\T, HîÕ|�ÚD²«\T, n+ÔásÁZÔá Xø¿ìïjáTTÅ£�ï\T,

H�jáT¿£ÔáÇeTT |�³¢ d�eTç>· ne>±V�²qqT �|+bõ+~+º, y�] <�Çs� �ÔásÁ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\qT

�q�Ôá, �#ásÁD²Ôá�¿£ H�jáT¿£ÔáÇ \¿£�DeTT\T �|+bõ+<û $<ó�+>± ÔájáÖsÁT #ûjáTT³.
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qeTÖH� 2 : ÔÃ{ì bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\ |�sÁd�ÎsÁ d�V�²¿±sÁeTT

y�] y�] nqTuó�eeTT\T, $w�jáTeTT\T, d�eTd�«\ |�]cÍØsÁeTTýË y�sÁT nqTd�]+ºq |�<�ÆÔáT\T yîTT<�ýÉÕq

y�{ì� ¿£¢d�¼sY |�]~̧ýË #á]Ì+#áT¿=� |�+#áT¿=qT³Å£� ç|�Ü 15 sÃE\Å£� d�eÖyûXøeTTqT @s�Î³T #ûjáTT³.

� ¿±sÁ«ç¿£eT �sÁÇV�²D¿£T ¿£¢d�¼sY |�]~óýË� ç|�Ü bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£��¿ì ne¿±XøeTT �y�Ç*. �

$<ó�eTT>± n+<�sÁT bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T u²<ó�«Ô�jáTTÔáeTT>± �+³Ö H�jáT¿£ÔáÇ \¿£�DeTT\T �|+bõ+~+#áT

¿=+{²sÁT. $TÐ*q y�sÁT ¿±sÁ«ç¿£eT �sÁÇV�²D |�³¢ y�] |�]|�Úw�¼ÔáqT (feed back) #î�TÔáÖ bÍ\T|�+#áT¿=+{²sÁT.

qeTÖH� 3 : ÔÃ{ì ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\#û |�sÁ«yû¿£�D (Peer Mentoring)

bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T eT]jáTT d�\V�ä<�sÁT\T ÔáeT nqTuó�eeTT\T, $w�jáTeTT\T eT]jáTT

d�y�ÞøßqT #ásÁÌ, $$<ó� d�eÖyûXøeTT\ <�Çs� bõ+~q |�]C²ãqeTTqT ÿ¿£]¿ì ÿ¿£sÁT |�+#áT¿Ãe&�+ <�Çs�

¿=qkÍÐ+#�*.

ç¿£eTeTT>± � ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T n+<�sÁT ¿£\d¾, ÿ¿£ �#ásÁD²Ôá�¿£ ç|�D²[¿£qT n_óe�~Æ#ûd¾,

n+ÜeTeTT>± $<�«]� nuó�«d�qeTT |�³¢ ç|�Ôû«¿£ <��w¾¼ÔÃ, � |��ý²\T ¿£¢d�¼sY |�]~óýË� n�� bÍsÄÁXæ\\Å£�

#ûsÁTq³T¢>± #áÖ&�*..

qeTÖH� 4 : ¹¿�çÔá kÍ�sTTýË $çXæ+Ôá bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T / $çXæ+Ôá �bÍ<ó�«jáTT\T / d�Ç#áÌÛ+<�

d�+d��\T / d�Ç#áÌÛ+<� �deÅ£�\ d�V�²¿±sÁeTT

d�̄ Çd�TýË �q�|�Ú&�T $w�jáT �|�ÚDT\T>± ÔáeT Xø¿ìïjáTTÅ£�ï\T �|�jîÖÐ+º bÍsÄÁXæ\\qT n_óe�~Æ

|�<̧�eTTýË¿ì rd�T¿=� yî[¢q³Te+{ì $çXæ+Ôá ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T, �bÍ<ó�«jáTT\T, d�Ç#áÌÛ+<� d�+d��\ qT+&�,

d�Ç#áÌÛ+<� �deÅ£�\ qT+&� Å£L&� d�V�äjáT d�V�²¿±sÁeTT\T rd�T¿Ãy�*.

�³Te+{ì $çXæ+Ôá �bÍ<ó�«jáTT\T, ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T ¿£¢d�¼sY |�]~óýË� Âs+&�T ýñ¿£ eTÖ&�T

bÍsÄÁXæ\\qT <�ÔáïÔá rd�T¿=� d�+eÔáàsÁeT+ÔájáTT, �sÁ+ÔásÁeTT d�+<�sÁôq #ûd�Öï y�] d�V�äjáT d�V�²¿±sÁeTT

bÍsÄÁXæ\\Å£� n+~+#áe#áTÌ.

� d�V�äjáT¿£sÁï\T d�ÖØýÙ ¿±+�|¢¿ùà ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�TÔÃ ¿£\d¾ bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Ý

|�<�̧¿£eTTqT neT\T |�sÁTd�Öï d�MT¿�± d�eÖyûXæ\Å£� V�äÈsÁeÚÔáÖ bÍsÄÁXæ\ d�eTç>· |�ÚsÃ_óe�~Æ¿ì bÍ³T|�&�Ô�sÁT.

qeTÖH� 5 : ¹¿�çÔákÍ�sTT d�V�²¿±sÁeTTqT d�eTÅ£LsÁTÌ³ýË d�MT¿£�Ôá qeTÖH�

¹¿�çÔákÍ�sTT d�V�²¿±s��¿ì kÍ+¹¿Ü¿£ |�]C²ãq+ýË uó²>·yîT®q >·Ö>·TýÙ ç>·Ö|�Ú\T, yîTTuÉÕýÙ Hî{ÙesYØ ¿£Hî¿£�H�\T,

�dÕØ|t, $&�jîÖ ¿±qÎÛÂsH�à\T yîTT<�ýÉÕq y�{ì <�Çs� �y=Ç#áTÌ. n+Ôû¿±¿£ eTTU²eTTÏ eT]jáTT ¹¿�çÔákÍ�sTT�

¿£*|¾ Å£L&� d�V�äjáTeT+~+#áe#áTÌ.
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eT+&�\ kÍ�sTTýË

d�V�äjáT+

¿£¢d�¼sY kÍ�sTTýË

d�V�äjáT+

u²V�²« d�V�äjáTÅ£�\

$_óq� d�V�äjáT+

ÔÃ{ì ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\

d�V�äjáT+

eT]jáTT

|�sÁd�ÎsÁ d�V�²¿±sÁeTT

¹¿�çÔákÍ�sTTýË d�V�äjáT d�V�²¿±sÁeTT\T d�eTÅ£LsÁTÌ³ ` ÿ¿£ qeTÖH�
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d�MT¿£� eT]jáTT |�]|�Úw¾÷ ¿±sÁ«Xæ\ ¿=sÁÅ£� nqTd�sÁD¡jáT ç|�D²[¿£

� 2`sÃE\ d�MT¿£� ¿±sÁ«Xæ\ eT]jáTT |�Úq:XøÌsÁD ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T ¿=Ôáï kÍ+¹¿Ü¿£ C²ãq+qT bõ+<�&�+�|Õ

ÔáÅ£�Øe <��w¾¼� ¹¿+çB¿£]d�Öï, d�V�² uó²>·kÍÇeTT«\ nqTuó�y�\ qT+&� bõ+<û nuó�ø«d�H��¿ì n~ó¿£ çbÍ<ó�q«ÔáqT

sTTkÍïsTT. B� ¿=sÁÂ¿Õ � ç¿ì+~ ç|�D²[¿£ ÔájáÖsÁT #ûjáT�&�+~.

sÃE    �|sÁT      \¿£�«eTT     |��*Ôá+     ¿±\+

�dw�H�

1.1 kÍÇ>·Ôá+ Ê ¿±sÁ«Xæ\ �s��D ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T 9.30`10.00 A.M.

|�Úq'XøÌsÁDÂ¿Õ d�Çuó²e+ jîTT¿£Ø 2 sÃEýË¢ @$T �¥+#�ýË

|�]#ájáT+ \¿�±«\qT |�sÁd�ÎsÁ+. Ôî\Td�T¿=+{²sÁT. \¿�±«\ÔÃ

|�+#áT¿Ãe&�+. ¿£*|¾ ç|�Ôá«¿£� nqTuó�ÖÜ

¿±sÁ«Xæ\Â¿Õ d�q�<�ÆÔá.

1.2 »»6 y�s�\ýË ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T ÔáeT 10.00`1.00P.M.

H� bÍsÄÁXæ\ÔÃ ÔáeT |��ýË e«¿ìï ç|�jáÖD ç|�<�sÁôq\qT >Ã&�\�|Õ

H� ç|�jáÖD+µµ >·Ôá+>± �eT>·�+ ç|�<�]ô+º uó²>·kÍÇeTT\ÔÃ nqT

` e«¿ìï>·Ôá ¿=sÁÅ£� ne¿±Xæ\T uó�y�\qT |�+#áT¿=+{²sÁT.

ç|�Üd�Î+<�q\T d��w¾¼+#á&�+, >Ã&�\�|Õ 6 ç|�<ó�q ¹¿�çÔ�\T

jîTT¿£Ø kÍ<ó�q\T, ¹¿{²sTT+#á&�eTeÚÔáT+~.

yîÕ|��ý²«\T eT]jáTT

nuó�«d�q+�|Õ eÖsÁZ

<�sÁôq+ÔÃ Å£L&�q

ç|�Üd�Î+<�q\T.

1.3 uó²>·kÍÇeTT\ uó²>·kÍÇeTT\ eT<ó�« ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T uó²>·kÍÇ 2.00 ̀  4.30 P.M.

ç|�<�sÁôq\qT �ýË#áq\ |�+|�¿£+ eTT\ eT<ó�«ýË ÜsÁT>·TÔáÖ y�]�

#á<�TeÚ³. <�Çs� uó²>·kÍÇeTT\ ç|�Xø�\&�T>·TÔáÖ �+{²sÁ�T.

ýË nuó�«d�qqT ÿ¿£]H=¿£sÁT n_óq+~+#áT

d��w¾¼+#ûne¿±Xæ\qT Å£�+{²sÁT.

çbÍsÁ+_ó+#áT³.
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sÃE    �|sÁT      \¿£�«eTT              |��*Ôá+        ¿±\+

�dw�H�

1.4 »»H� bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\Å£� d�V�²uó²>·kÍÇeTT\ jîTT¿£Ø \¿£�« 4.30`5.00 P.M.
¿=sÁÅ£� HûqT  y�sÁT ÔáeT kÍ<ó�qýË #ûd¾q ç|�jáÖD²�� #á<�e&�+,

�ÔásÁT\ qT+&� ¿=Ôáï �ýË#áq\qT ÔáeT çbÍ+Ôá+ýË y�sÁT #ûd¾q |���,

@$T HûsÁTÌ ç>·V¾²+º Ôáq >·T]ï+#á&�+ <�Çs� (sTT+ÔáÅ£�

Å£�H��qTµµ nHû dÓÇjáT ç|�jáÖD+ýË eTT+<�T ný²#ûjáTýñ<�T)

<���|Õ ç|�Ü_+_+#û+<�TÅ£�, ç|�Ü ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq

e«¿ìï>·ÔáyîT®q uó²>·kÍÇeTT\qT+&� dÓÇjáT nuó�«d�qqT

�ýË#áq HûsÁTÌ¿=q� nqTuó�y�\ eÖsÁTÌÅ£�+{²&�T.

<�Çs� |�]cÍØs�\�|Õ

<��w¾¼ ¹¿+çB¿£]+#áT³Å£�

d�eTjáT$Ty�Ç*.

2.1 ç¿£eÖqT>·Ôá+>± ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T ºq� 9.30`1.00 P.M.
d�]jî®Tq eqsÁT\qT d�eTÖV�ä\T>± Å£LsÁTÌ�, ç|�Ü

m+|¾¿£ #ûjáTT³, ÿ¿£ØsÁT ÿ¿ÃØ ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ (KA)

d�eTkÍ« kÍ<ó�qýË ýË y�sÁT m<�Ts=ØHû d�eTd�«\qT

�eT>·�eT>·T³. kÍ~ókÍïsÁT. ¿=Ôáï eqsÁT\¿=sÁÂ¿Õ

(d�eTd�«\qT d�+ç|�~+|�Ú\T Å£L&� ned�sÁyîT®q

n<ó�«jáTq+ #ûjáT&�+ #Ã³ #ûkÍïsÁT.

<�Çs�

2.2 ¿±sÁ«#ásÁD |�Úq:d�MT¿£�Å£� ¿=Ôáï sÁÖ|�ÚÔÃ, ¿=Ôáï �ýË#áq\ÔÃ2.00`4.00 P.M.
ç|�D²[¿£ eTTÐ+|�Ú ¿£*Î+#áT³ ÔáeT bÍsÄÁXæ\ ¿Ãd�+

ç¿Ã&�¿£sÁD ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T ¿=Ôáï

e«¿ìï>·Ôá ¿£�Ôá«+ ¿±s�«#ásÁD ç|�D²[¿£ ÔájáÖsÁT

#ûd�TÅ£�+{²sÁT.

ç>·Ö|�Ú\T>±

@sÁÎ&�&�+.

d�eTkÍ« kÍ<ó�q\T

n<�q|�Ú

eqsÁT\T

(ºq� ¿£<�̧\T/

M&�jîÖ e«¿ìï>·Ôá

n<ó�«jáTq+)

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T s�uËjûT 6

Hî\ýË¢ ÔáeT ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+ ¿Ãd�+

d�ÂsÕq e«Å£�ï\qT >·T]ï+º, y�]�

¿ £\Td �TÅ £ �H û+<�TÅ £ � Ô ûB\T

�sÁ �sTT+#áTÅ £�+{²sÁT. �Ôás Á

ç|�<ó�q ¹¿�çÔ�\ d�eÖyûXæ\ ¿Ãd�+

ÔûB\T �sÁ�sTT+#áTÅ£�+{²sÁT.

4.00`5.00 P.M.

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T

uó�$w�«ÔYýË  �³Te+{ì

d�eÖyûXæ\T

�sÁÇV¾²+#áT³Å£�

d�q�<�ÆeTe&�+.

  2.3 eTT+<�&�T>·T
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eTTÐ+|�Ú

bÍsÄÁXæ\ýË n_ó\w�D¡jáT eÖsÁTÎ Ôûe&�yûT qÖ«bÍýË� bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ C²rjáT ¹¿+ç<�+#û

sÁÖbõ+~+#á&�¦  bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eT+ jîTT¿£Ø d�Îw�¼yîT®q \¿£�«+. bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T

bÍsÄÁXæ\ |�]bÍ\Å£�\ qT+&� bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T>± sÁÖbÍ+ÔásÁ+ #î+<�\� �~ |¾\T|�Ú�kþï+~. �

\¿�±«�� #ûsÁ&��¿ì ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ �sÁÇV�²DýË ÿ¿£ <��¿£Î<�̧ eÖsÁTÎ (Paradigm shift) ned�sÁeTTq�~.

� ¿£sÁB|¾¿£, �<ó�T�¿£ ç|�|�+#á+ýË bÍsÄÁXæ\Å£� d�+�+~ó+ºq nHû¿£ d�y�ÞøßqT b<�Ts=ØHû ~XøýË bÍsÄÁXæ\

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ýË H�jáT¿£ÔáÇ kÍeTs��«\qT �|+bõ+~+#û ÿ¿£ eqsÁT>± �|�jîÖ>·|�&�TÔáT+~. � ¿±sÁ«ç¿£eT+

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ C²rjáT¹¿+ç<�+ (bH�.d¾.bdt.býÙ.) jîTT¿£Ø bÍsÄÁ«ç|�D²[¿± #áç{²�� �<ó�sÁ+>± #ûd�TÅ£��,

bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T d�]¿=Ôáï C²ãq+ eT]jáTT HîÕ|�ÚD«ÔáqT ÔáeT bÍsÄÁXæ\ýË¢ $�jîÖÐ+#û $<ó�+>±

d¾<�Æ+Ôá eT]jáTT �#ásÁD²Ôá�¿£ eqsÁT\ ¿£\sTT¿£>± sÁÖbõ+~+#á�&�+~. ��+<�#ásÁÌ\T, bÍçÔ�_óqjáT+,

<��Xø«, çXøeD �|�¿£sÁD²\T, nqTuó�y�Ôá�¿£ ¿£�Ô�«\ e+{ì nHû¿£ uË<ó�H� $<ó�H�\ <�Çs� d�eTkÍ« kÍ<ó�q,

�sÁ �jáÖ\T rd�T¿Ãe&�+ýË ç|�Ô�«eÖ�jáÖ\qT ¿£qT>=�, y�{ì� $$<ó� bÍsÄÁXæ\ d�+<�s�ÒÛ\Å£�

$�jîÖÐ+#áTÅ£�Hû+<�TÅ£� � ¿£sÁB|¾¿£ ÿ¿£ eqsÁT>± �|�jîÖ>·|�&�TÔáT+~. � ¿£sÁB|¾¿£ »ç|�Ü ¥Xø�eÚ (child)

HûsÁTÌ¿Ãy�*, ç|�Ü bÍsÄÁXæ\ �q�Ôá+>± b<�>±*µ nHû bdt.d¾.bdt.býÙ. <�]ô�¿£ÔáqT y�d�ïesÁÖ|�+ýË¿ì rd�TÅ£�e#ûÌ

ÿ¿£eÖsÁZ<�sÁô¿£ $<ó�q|�çÔá+.

s�çw�¼ jáT+çÔ�+>·+ýË HûsÁT>± �eT>·�Ôá bõ+<�\q� bdt.d¾.bdt.býÙ. \¿£�«+ÔÃ ¿£*d¾ kÍ>·{²�¿ì

eT]jáTT s�çcÍ¼\T, ¹¿+ç<�bÍ*Ôá çbÍ+Ôá+ýË 10 sÃE\T / 6 sÃE\ kÍeTsÁ�« �s��D ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT

�sÁÇV¾²+#á&��¿ì �~ �#ásÁD²Ôá�¿£ eÖsÁZ<�]ô�>± |��#ûd�Tï+~. bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\ÔÃ ÿ¿£ d�+eÔáàsÁ �eT>·�ÔáÅ£�,

bdt.d¾.bdt.býÙ. $<ó�q+ÔÃ ÈÔá#ûjáT�&û $<ó�+>± B� sÁÖ|�¿£\Îq È]Ð+~.

� ¿£sÁB|¾¿£ýË� $w�jáÖ�¿ì d�+�+~ó+º, bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T #û|�{²¼*àq d�+d¾<�ÝÔ� |�qT\TÑ

bÍsÄÁ«ç|�D²[¿£ �sÁT ç|�<ó�q ¹¿�çÔ�\ �<ó�]Ôá ç|�ç¿ìjáÖÔá�¿£ eqsÁT\TÑ d�+eÔáàsÁ¿±\ �eT>·�Ôá�|Õ d�ÎwÓ¼¿£sÁD\T

eÚ+{²sTT. � ¿£sÁB|¾¿£ ÔáeT �]�w�¼ H�jáT¿£ÔáÇ ned�s�\Å£� nqT>·TD+>± bdt.d¾.bdt.býÙ. bÍsÄÁ«ç|�D²[¿±

#áç{²�� neT\T#û�d$<ó�+>± s�çcÍ¼\Å£� ÔáÐq �dÇ#áÌÛ, ne¿±Xø+ �d�Tï+~.

<ûXø+ýË� eÖsÁTeTÖ\ çbÍ+Ô�\ýË� bÍsÄÁXæ\\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ýË d�V¾²Ôá+ H�jáT¿£ÔáÇ

kÍeTs��«\qT �|+bõ+<�\q� bdt.d¾.bdt.býÙ. <�]ô�¿£ÔáýË uó²>·+>± @ $<ó�yîT®q �]�w�¼ ¥¿£�D\T �dÕÔá+

ned�sÁ+ ýñ� $<ó�+>±, nÔá«+Ôá d�T\uó�XèÕ*ýË nqTd�]+#û $<ó�+>± � $<ó�q|�çÔá+ ÿ¿£ ¿£sÁB|¾¿£>±

sÁÖbõ+~+#á�&�+~.

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T Ô�eTT sÁÖbÍ+ÔásÁ+ #î+<�TÔáÖ, ÔáeT bÍsÄÁXæ\\T sÁÖbÍ+ÔásÁ+ #î+<û+<�TÅ£�

bÍsÄÁÄXæ\ $_óq� ned�s�\qT r¹sÌ$<ó�+>±, bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ C²rjáT ¹¿+ç<�+ <ûXø+ýË� yûý²~ bÍsÄÁXæ\

H�jáTÅ£�\Å£� <�>·ZsÁjûT«$<ó�+>± � ¿£sÁB|¾¿£ ÿ¿£ �<�sÁô eqsÁT>± �|�jîÖ>·|�&�TÔáT+<�� qeTT�ÔÃ+~.
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�bÍ<ó�«jáTT�ÔÃ.... d�Ö{ì>± ÿ¿£ eÖ³....

@$T{ì..... MTsÁT ÔásÁ>·Ü¿ì yîÞø�ßÔáTH��s�?

nsTTÔû ÿ¿£Ø�eTTw�+

MTsÁT $TeT�*� ç|�¥�+#áT¿Ã+&�.

l me]� #á~$+#�*?

l @+ #á~$+#�*?

l MTsÁT ç|�Xæ+Ôá eTqd�TØýÉÕ �H��s�?

l �q�{ì |��� |�P]ï>±$+#�s�?

l d�V�äjáT¿£ kÍeTçÐ eT]jáTT bÍsÄÁ«ç|�D²[¿£ rd�TÅ£�yîÞø�ÔáTH��s�?

�~ �ÈyîT®Ôû

yîÞøß+&�

uó²$<ûXø+ MT ¿=sÁÅ£� yûºjáTTq�~....

@$T{ì MTsÁT ÔásÁ>·Ü qT+&� ed�TïH��s�?

l MTsÁT |¾\¢\Å£� ç¿=Ôáï C²ãH��� n+~+#�s�?

l MTÅ£� |¾\¢\ |�³¢ çXø<�Æ �+¿± �|]Ð+<�?

l MTÅ£� |¾\¢\ |�³¢ eTqd�TýË ç�|eT ¿£*Ð+<�?

l MTsÁT |¾\¢\Å£� |�Úd�ï¿£C²ãq+ÔÃ bÍ³T e«eV�ä]¿£C²ãq+ Å£L&� �#�Ìs�?

sTT~ �ÈyîT®Ôû

MTsÁT >·sÁÇ+>± #î|�Î>·\sÁT

<ûXø+ |�³¢ MT u²<ó�«ÔáqT d�+|�PsÁ�+>± �sÁÇ]ï+#�sÁ�

V¾²+B eTÖ\+Ñ

ýË¹¿+ç<� XøsÁ�

eTTÈ|��sYq>·sY

---
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]|��ÂsH�à\T

D1-S4-4.1

D2_S1_1.1b

n<�q|�Ú

n<ó�«jáTq+

¿=sÁÅ£�

n<�q|�Ú

n<ó�«jáTq+

¿=sÁÅ£�

D3_S1_1.1

D3_S1_1.2

D3_S2_2.1

ç|�<ó�q

¹¿�çÔá+`1

ç|�<ó�q

¹¿�çÔá+`2

yîTT<�{ì sÃE ` �dw�H� 4 ` ¿£�Ôá«+ 4.1 ` bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ+  ¹¿dtd�¼&�

Âs|��ÂsH�à: ned¾� Â¿. (2008). çbÍ<�̧$T¿£ $<�«\ d�eÖÈ uó²>·kÍÇeT«+ nç|�¿£{ìÔá

Ph.D. |�]XË<ó�q, eTV�²s�È kÍjáÖ�s�eÚ $XøÇ$<�«\jáT+, �sÃ&�, �d¿£sÁD

www.msubaroda.ac.in on 15th November, 2013.

Âs+&�e sÃE ̀  �dw�H�̀ 1 ̀  ¿£�Ôá«+ 1.1 ̀  School that learn qT+&� rd�TÅ£�q�

eTTU²«+Xæ\T.

Âs|��ÂsH�à: Senge, P. (2005). ‘The fifth discipline’ |�Úd�ï¿£+ qT+&� bÍsÄÁXæ\\T

HûsÁTÌ¿=qe\d¾q$.

�d¿£sÁD: http://www.integral-focus.com/pdf/Senge.pdf on 15th December,
2013.
~y�H� �sY (2013) Educational Leadership: uó²eH�Ôá �¿£#á ç³+

http://www.nuepaeduplan.nic.in/ on 10th February 2014  qT+&�

ç>·V¾²+#á�&�q~.

Mintzberg, M.(1990).Ten management roles of managers in Mintzberg on
Management: Inside our Strange World of Organizations qT+&�

ç>·V¾²+#á�&�q~.

http://management.atworknetwork.com/2008/04/15
mintzberg%E2%80%99s-10-managerial-roles/ on 13th February, 2014

eTÖ&�e sÃE ` �dw�H�̀ 1 ` ¿£�Ôá«+ 1.1 ` ©&� �+&�jáÖ \|��TT ºçÔá+

Âs|��ÂsH�à:  https://www.youtube.com/watch?v=KK_0T7IYnqw,
23 qe+�sÁT 2013q ç|�<�]ô+#á�&�q~.

eTÖ&�e sÃE ` �dw�H�̀ 1 ` ¿£�Ôá«+ 1.2 H�jáT¿£ÔáÇ eTÖ]ïeTÔáÇ+�|Õ |�̄ ¿£�

Âs|��ÂsH�à: http://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_50.htm
12 Èqe] 2014 q ç|�<�]ô+#á�&�q~. �|Õ yîTsTTýÙ qT+&� dÓÇ¿£]+#á�&�q~.

eTÖ&�e sÃE ̀  �dw�H�̀ 2 ̀  ¿£�Ôá«+ 2.1 ‘Prioritizing your work
and managing your time effectively’ �|Õ eÖ&�Ö«\T

Âs|��ÂsH�à: TESS-India Leadership Development Unit 2 Managing and
Developing Self  qT+&� dÓÇ¿£]+#á�&�q~.

 http://www.tess-india.edu.in/learning-materials/leadership 10.10 2013
qT+&� n+<�Tu²³TýË �q�~.
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D3-S2-2.3

D3_S3_3.1

D4_S1_1.1

D4_S3_3.1

D5_S2_2.1a

D5_S2_2.1b

D5_S3_3.1a

ç|�<ó�q

¹¿�çÔá+`3

eTÖ&�e sÃE ̀  �dw�H�̀ 2 ̀  ¿£�Ôá«+ 2.3 ‘Prioritizing your work
and managing your time effectively’ �|Õ eÖ&�Ö«\T

Âs|��ÂsH�à: TESS-India Leadership Development Unit 2 Managing and
Developing Self  qT+&� dÓÇ¿£]+#á�&�q~.

 http://www.tess-india.edu.in/learning-materials/leadership 10.10 2013
qT+&� n+<�Tu²³TýË �q�~.

eTÖ&�e sÃE ` �dw�H�̀ 3 ` ¿£�Ôá«+ 3.1 �sÁ+ÔásÁ e�Üï|�sÁyîT®q n_óe�~Æ

Âs|��ÂsH�à: TESS-India Leadership Development
Unit 9:Coaching and Mentoring (http://www.tess-india.edu.in/
learning-materials/leadership) 10`10`2013 qT+&� n+<�Tu²³TýË �q�~.

H�\Ze sÃE ` �dw�H�̀ 1 ` ¿£�Ôá«+ 1.1 {Ë{Ë¼#�H� qT+&� rd�T¿Ã�&�q~.

Âs|��ÂsH�à: http://www.arvindguptatoys.com/arvindgupta/ Tottochan.pdf
              (english)

  http://www.arvindguptatoys.com/arvindgupta/totto-h.pdf (Hindi)
 2013 &��d+�sÁT 16 qT+&� n+<�Tu²³TýË �q�~.

H�\Ze sÃE ` �dw�H�̀ 3 ̀  ¿£�Ôá«+ 3.1 ‘Young Historians’ \|��TT ºçÔáeTT

Âs|��ÂsH�à: https://www.youtube.com/watch?v=VAwfZbrdA1Q  2013

qe+�sÁT 15 qT+&� n+<�Tu²³TýË �q�~.

×<�e sÃE ̀  �dw�H�̀ 2 ̀  ¿£�Ôá«+ 2.1a Coaching and Mentoring �|Õ eÖ&�Ö«ýÙ.

Âs|��ÂsH�à: TESS-India Leadership Development Unit 9: Coaching
and Mentoring  qT+&� >·Dì+#á�&�q~. (http://www.tess-india.edu.in/
learning-materials/ leadership) 2013 qe+�sY 15 qT+&� n+<�Tu²³TýË

�q�~.

×<�e sÃE ̀  �dw�H�̀ 2 ̀  ¿£�Ôá«+ 2.1b Coaching and Mentoring �|Õ eÖ&�Ö«ýÙ.

Âs|��ÂsH�à: Coaching and Mentoring
Reference: TESS-India Leadership Development Unit 9: Coaching
and Mentoring (http://www.tess-india.edu.in/learning-materials/
leadership) 2013 n¿Ã¼�sY 10 qT+&� n+<�Tu²³TýË �q�~.

×<�e sÃE ` �dw�H�̀ 3 ` ¿£�Ôá«+ 3.1a ’India Untouched’
Âs|��ÂsH�à:  https://www.youtube.com/watch?v=lgDGmYdhZvU  2014

Èqe] 19 qT+&� n+<�Tu²³TýË �+~.
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D5_S3_3.1a

D5_S3_3.1b

D5_S3_3.1c

D6_S3_3.1a

D6_S3_3.1b

D6_S4_4.1

D7_S1_1.1

D7_S1_1.2

ç|�<ó�q

¹¿�çÔá+`4

ç|�<ó�q

¹¿�çÔá+`5

×<�e sÃE ` �dw�H�̀ 3 ̀  ¿£�Ôá«+ 3.1a India Untouched ’
Âs|��ÂsH�à:     https://www.youtube.com/watch?v=lgDGmYdhZvU
2014  Èqe] 19 qT+&� n+<�Tu²³TýË �+~.

×<�e sÃE ` �dw�H�̀ 3 ` ¿£�Ôá«+ 3.1b India Untouched ’
Âs|��ÂsH�à:     https://www.youtube.com/watch?v=lgDGmYdhZvU
2014  Èqe] 19 qT+&� n+<�Tu²³TýË �+~.

×<�e sÃE ` �dw�H�̀ 3 ̀  ¿£�Ôá«+ 3.1c India Untouched ’
Âs|��ÂsH�à:     https://www.youtube.com/watch?v=lgDGmYdhZvU
2014  Èqe] 19 qT+&� n+<�Tu²³TýË �+~.

�sÁe sÃE ` �dw�H�̀ 3 ` ¿£�Ôá«+ 3.1a Making change to team work Å£�
ÿ¿£ ¹¿dtd�¼&�.

Âs|��ÂsH�à:     TESS-India Leadership Development Unit 3 qT+&� Leading
Change, pg 13-14 (http://www.tess-india.edu.in/learning-materials/
leadership)  2014  Èqe] 19 qT+&� n+<�Tu²³TýË �+~.

�sÁe sÃE ̀  �dw�H�̀ 3 ̀  ¿£�Ôá«+ 3.1bGroup Dynamics-Relationship
Matrix
Âs|��ÂsH�à:  http://books.google.co.in/books?id=13AaiE4Fa4cC&p
g=PA303&lpg=PA303&dq=sociometry+clique,+isolate+rejectee&
source=bl&ots=b6AYcYspsv&sig=6fWoGu_YNhIRtLr7qsTMGoyA
o94&hl=en&sa=X&ei=XHb3UuaiOcyUrgeWloCYBg&ved=0CDMQ
6AEwAg#v=onepage&q=sociometry%20clique%2C%20isolate%20
rejectee&f=false

�sÁe sÃE ̀  �dw�H�̀ 4 ̀  ¿£�Ôá«+ 4.1 What if I and What if We  �|Õ M&�jîÖ.

Âs|��ÂsH�à:   https://www.youtube.com/watch?v=s46M7AGG39I
2014  Èqe] 20 qT+&� n+<�Tu²³TýË �+~.

@&�e sÃE ̀  �dw�H�̀ 1 ̀  ¿£�Ôá«+ 1.1 Knowing about innovations from
familiar and everyday situations in life
Âs|��ÂsH�à:   Dhbholkar, Vinay and Rishikesh T.Krishnan (2013).8
Steps to Innovation:Going from Juggard to Excellence.
India:Collins
@&�e sÃE ̀  �dw�H�̀ 1 ̀  ¿£�Ôá«+ 1.2  ¿=Ôáï qe¿£\Îq nHû~ @$<ó�+>± >·T]ï+#�*.

Âs|��ÂsH�à:   130919_vijayasherrychand-mp3-for-audio-podcasting
2015  &��d+�sY 15 qT+&� n+<�Tu²³TýË �+~.
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D7_S2_2.1

D7_S3_3.1

D7_S4_4.2

D8_S2_2.1

D8_S3_3.2

n<�q|�Ú

n_óqjáT+

¿=sÁÅ£�

D10_S3_3.1

n<�q|�Ú

n_óqjáT+

¿=sÁÅ£�

ç|�<ó�q

¹¿�çÔá+`6

Drawing
SDP
and
Way
Forward

@&�e sÃE ̀  �dw�H�̀ 2 ̀  ¿£�Ôá«+ 2.1  nsÁ$+<� >·TbÍï>±sÁT rd¾q ºçÔá+.»Turning
trash into toysµ M&�jîÖ |�]o\q.

Âs|��ÂsH�à:   /www.ted.com/speakers/arvind_gupta.html
www.youtube.com/watch?v=KnCqR2yUXoU 2013  &��d+�sY 15

qT+&� n+<�Tu²³TýË �+~.

@&�e sÃE ` �dw�H�̀ 3 ` ¿£�Ôá«+ 3.1  ¹¿dtd�¼&� #á<�e&�+, $XøB¿£]+#áT³ `

|�P]ï d�eTÖV�²+ jîTT¿£Ø ç|�<�sÁôq

Âs|��ÂsH�à:  http://www.nextbigwhat.com/bihar-school-with-wifiskype-
chaitanya-trust-297 2013 qe+�sY 13 qT+&� n+<�Tu²³TýË �+~.

@&�e sÃE ` �dw�H�̀ 4 ` ¿£�Ôá«+ 4.2  ‘How to overcome resistance to
change ’ �|Õ M&�jîÖ

Âs|��ÂsH�à: http://www.youtube.com/watch?v=wU3bTkqHoXc
2013 qe+�sY 20 qT+&� n+<�Tu²³TýË �+~.

b�$T<�e sÃE ̀  �dw�H�̀ 2 ̀  ¿£�Ôá«+ 2.1  Text for Individual Reflection on
Home School Partnership.
Âs|��ÂsH�à: http://www.state.nj.us/education/title1/tech/module4/epstein.pdf
2014 |�¾ç�e] 5 qT+&� n+<�Tu²³TýË �+~.

b�$T<�e sÃE ` �dw�H�̀ 3 ̀  ¿£�Ôá«+ 3.2  Simulation Scenario
Âs|��ÂsH�à: Self Learning Material on ‘Enhancement of SMC Participation’,
Kaivalya Education Foundation
Dayaram. (2011).School Management Committee and the Right to
Education 2009.Resource material for SMC training. Book One, American
India Foundation, New Delhi.  �+ ¢̂w�§ eT]jáTT V¾²+B uó²w�\ýË \_ó+#áTqT.

|�<�e sÃE ̀  �dw�H�̀ 3 ̀  ¿£�Ôá«+ 3.1  ‘The power of One’  M&�jîÖ ºçÔá+.

Âs|��ÂsH�à: https://www.youtube.com/watch?v=wMmaEdCjd18 2014
Èqe] 5 qT+&� n+<�Tu²³TýË �+~.

Diwan, R. and Panda, B. (2013).Guiding through the preparation
of School Development Plan: A handbook for school heads,
Âs|��ÂsH�à:  http://www.nuepaeduplan.nic.in/ 2014 |�¾ç�e] 10 qT+&�

n+<�Tu²³TýË �+~.
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Photographs

   Courtesy                    Location/Source             Used in

Dr. B.K. Panda Tribal School in Odisha Day 1
Mr. Manmohan Singh Government Primary School in Reiek,

Mizoram Introduction, Day 1, 2, 7
Kaivalya Education http://www.kefindia.org/kaivalyaeducation/
Foundation photogallery/onsitefield- support Day 4, 5

Prof. K.Sujatha Government Nursery School, Introduction,
Goragunte Palya, Karnataka Day 4, 5, 7,

One Year
Engagement

Prof. K.Sujatha Government Primary School,
Bagalagunte, Karnataka Day 3, 9

Prof. K.Sujatha Government High School, One Year
Goragunte Palya, Karnataka Engagement

Mr. Salman U Khan Capacity Building Programme for Day 6
School Heads, District Allahabad
(23rd to 29th December 2013), NCSL

Mr. Vishnu Pareek Capacity Building Programme for Key Area 5
School Heads, District Allahabad Seperator
(23rd to 29th December 2013), NCSL

Naya Kadam Nayi Kahani https://www.facebook.com/photo.
Taranagar, Piramal Foundation php?fbid=606471542766998&set Day 8
for Education Leadership =t.100000661276648&type=3&th

eater
Dr. Rashmi Diwan and Workshop on School Development
Dr. B.K.Panda Plan in Raichur, Karnataka Day 1, 2

Illustration for Poems

       Number         Courtesy     Poems
1 Dr. N. Mythili Jawab do
2 Dr. Kashyapi Awasthi Kar Lo Jo Chaho
3 Dr. N. Mythili Kitabein kuch kehti hain
4 Dr. N. Mythili Bachhon ki padhai
5 Dr. Kashyapi Awasthi Bas chand kadam

6 Dr. Kashyapi Awasthi Shikshak Se Seedhi Baat
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nqT�+<ó�+ ` 1

bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ H�jáTÅ£�\¿Ãd�+ �sÁT sÃE\ ¿±s�«#ásÁD ç|�D²[¿£

d�+d¾<�ÆÔá ¿±sÁ«ç¿£eT+: bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eT+

kÍeTsÁ�« �s��D ¿±sÁ«ç¿£eÖ�¿ì V�äÈsÁjûT«eTT+<�T bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&�T |�P]ï#ûjáTe\d¾q d�+d¾<�ÆÔá

¿±sÁ«ç¿£eT+

n+Xæ\T ¿±\e«e~ó

yîTT<�{ì sÃE: ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ 1 bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ+ <��¿£Î<�̧+

|�]#ájáT+ eT]jáTT ¿±sÁ«ç¿£eT $es�\T 90 �.

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ uó²eq ne>±V�²q : �V�QbÍçÔá\T eT]jáTT u²<ó�«Ôá\T �sÁÇV�²D 90 �.

|¾\¢\Å£� Ô=* çbÍ<ó�q«ÔáújáT&�+

nuó�«d�q d�+d��>± bÍsÄÁXæ\ 90 �.

bÍsÄÁXæ\qT ÿ¿£ nuó�«d�q d�+d��>± ne>±V�²q #ûd�T¿=qT³ 90 �.

Âs+&�e sÃE: ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ 2 eT]jáTT 3 : dÓÇjáÖ_óe�~Æ eT]jáTT uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTýË

n_ó\w�D¡jáT eÖsÁTÎ\T

H� jîTT¿£Ø H�jáT¿£ÔáÇ XèÕ* ne>±V�²q 90 �.

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&�>± |�� çbÍ<ó�q«r¿£sÁD 90 �.

bÍsÄÁXæ\ eT]jáTT $<�« jîTT¿£Ø �<ûÝXø+ 90 �.

|¾\¢\ nuó�e�~Æ ned�s�\T ne>±V�²q 90 �.

eTÖ&�e sÃE: ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ 3 eT]jáTT 4 : uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáT\T eT]jáTT H�jáT¿£ÔáÇ

��+<�\ �s��D+

|�]o\q eT]jáTT �bÍ<ó�«jáTT\Å£� |�]|�Úw¾÷ 90 �.

¥¿£�Å£�&�T>± �+³Ö eT]jáTT �bÍ<ó�«jáTT\Å£� |�sÁ«yû¿£�Å£�&�T 90 �.

��+<�\ jîTT¿£Ø ne>±V�²q 90 �.

�<ûÝXø|�PsÁÇ¿£ #ásÁÌ\Â¿Õ ne¿±Xæ\ d��w¾¼: d¾�Ò+~ d�eÖyûXæ\T 90 �.
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H�\Ze sÃE: ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ 4 eT]jáTT 5 : uó²>·kÍÇeTT\Å£� eT]jáTT qe¿£\Îq\Å£� H�jáT¿£ÔáÇ+

uó²>·kÍÇeT« ne>±V�²q: uó²>·kÍÇeTT\qT >·T]ï+#áT³ eT]jáTT y�] ÿ|�Î+<�\T 75 �.

>·�V�²eTT ` bÍsÄÁXæ\ uó²>·kÍÇeT«+ 90 �.

qe¿£\Îq ` nuó�«d�q d�+d�� jîTT¿£Ø ¹¿+ç<�+ 90 �.

qe¿£\Îq\ <�Çs� bÍsÄÁXæ\qT d���+#áT³. 90 �.

×<�e sÃE: ç¿Ã&�¿£]+#áT³ eT]jáTT bÍsÄÁXæ\ |�]d¾�ÔáT\Å£� nqÇjáT+

nuó�«d�qeTT jîTT¿£Ø ç¿Ã&�¿£sÁD 45 �.

@<îÕH� ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø d�Çuó²e+ �<ó�sÁ+>± bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£qT d��w¾¼+#áT³ 150 �.

ç|�<�sÁôq eT]jáTT uó²>·kÍÇeTT\ <�Çs� d�MT¿£� 120 �.

�<�sÁô bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£Â¿Õ �|+bõ+~+#áe\d¾q \¿£�D²\T 75 �.

�sÁe sÃE: bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ �s��D eT]jáTT |�ÚsÃ>±$T<�Xø

H�bÍsÄÁXæ\ ¿=sÁÅ£� bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ 120 �.

|�ÚsÃ>±$T ~XøÂ¿Õ #á]Ì+#áT³ 120 �.

¿±s�«+Xæ\ jîTT¿£Ø |�]|�Úw¾÷ eT]jáTT neýË¿£q+ 90 �.

eTTÐ+|�Ú 20 �.
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$uó²>·+

d�eÖ#�sÁ

�<ó�sÁ+

e«¿ ì ï> ·Ô á

d�+�+<ó�\

�<ó�sÁ+

bÍçÔá

yîÖ�³sY

|�sÁ«yû¿£�Å£�\T/

uË<ó�Å£�\T

d�eÖ#�sÁÅ£�&�T

/ y�«|¾ï¿£sÁï

Spokes
Person

Figure
Head

H�jáTÅ£�&�T

nqTd�+<ó�q

¿£sÁï

¿£�Ôá«+

|��¿ì d�+�+~ó+ºq

d�eÖ#�s��� ¿ÃsÁTÔ�sÁT

eT]jáTT �d¿£]kÍïsÁT.

d�+d��ýË� y�]¿ì d�eÖ#�sÁ+

Ôî\T|�Ú³ ýñ<� n+<û³T¢

#ûjáTT³

�ÔásÁT\Å£� d�eÖ#�s���

Ôî\T|�Ú³ / |�+|�Ú³

kÍ+|�¾T¿£ eT]jáTT

H�«jáTd�+�+<ó� $<ó�T\qT

�sÁÇV¾²+#á&�+, ç|�r¿±Ôá�¿£

H�jáTÅ£�\T>± e«eV�²]+#á&�+

ÔásÁTy�Ôá çXâDì �<Ã«>·T\Å£�

eÖsÁZ<�sÁô¿£ÔáÇ+ ç�|sÁD�eÇ&�+,

�<Ã«>·T\qT b+|¾¿£#ûd¾

¥¿£�D�eÇ&�+

d�+d��jáT+<�T eT]jáTT �jáT³

|�]#ájáÖ\qT

@s�Î³T#ûd�TÅ£�� y�{ì�

¿=qkÍ¹>³T¢ #ûjáT&�+

�<�V�²sÁD\T

y�«bÍsÁ eT]jáTT �ÔásÁ d�eÖ#�sÁ |�çÜ¿£\qT,

]bþsÁT¼\qT #á<�e&�+, n<ó�«jáTq+ #ûjáT³+,

�d$TH�sÁT¢, ¥¿£�D\Å£� V�äÈsÁT¿±e&�+, e«¿ìï>·Ôá

|�]#ájáÖ\� ¿=qkÍÐ+#á&�+.

yîTyîÖ\T, �yû~¿£\T |�+|�Ú³Ñ d¾�Ò+~¿ì eT]jáTT

~>·Te |��#û�d e«Å£�ï\Å£� �sÁ�jáÖ\T Ôî\T|�Ú³

yîTyîÖ\T, �yû~¿£\T d�eÖ#�sÁ kÍeTçÐ� |�+|�³+Ñ

¿±qÎÛÂsH�à\T, d�eÖyûXæ\ýË bÍý¤Z� ÔáeT n_óe�~Æ�

Ôî\|�&�+.

d�+<�sÁôÅ£�\qT |�\¿£]+#á&�+, H�«jáTd�+�+<ó�

|�çÔ�\�|Õ d�+Ôá¿±\T #ûjáT&�+, çbÍsÁ+uóËÔáày�\Å£�

V�äÈsÁT¿±e&�+, ]�d|�üH�\T @s�Î³T #ûjáT&�+.

ÔásÁTy�Ôá çXâDì �<Ã«>·T\T È]�| d�eTd�ï #ásÁ«\T

�+<�TýË �+{²sTT.

y�«bÍsÁ d�+�+<ó� �ÔáïsÁç|�ÔáT«Ôá ïs�\T, �ÔásÁ

$uó²>±\, d�+d��\, ç|�Ü�<ó�T\ÔÃ d�eÖyûXæ\ýË

bÍý¤Zq&�+.

�V²çú $T+{ÙuÉsYZ |�~ �sÁÇV�²D² bÍçÔá\T

�V²çú $T+{Ù�sYZ ÿ¿£ �s�ÇV�²Å£�� |�� rsÁTqT |�~ �V�QeTTK bÍçÔá\qT ¿±º e&�bþjáT>± e#ûÌ

H�D«Ôá >·\ �ÔáÎÜï>± n_óe]�kÍïsÁT. �Ôá� ç|�¿±sÁ+ �s�ÇV�²Å£�� ç|�esÁïqqT d�Öº+#û � bÍçÔá\T ýñ<� M]

qT+&� �¥+#û $w�jáÖ\T eTÖ&�T $uó²>±\T>± e Z̄¿£]+#á�&�¦sTT.

1) d�eÖ#�sÁ+ �<ó�sÁ+ (d�eÖ#�sÁ+ <�Çs� �sÁÇV�²D)  2) e«¿ìï>·Ôá d�+�+<ó�\ �<ó�sÁ+ (e«Å£�ï\

<�Çs� �sÁÇV�²D eT]jáTT 3) �sÁ�jáÖ\ �<ó�sÁ+ (�sÁ�jáÖ\ <�Çs� �sÁÇV�²D)

$T+{Ù�sYZ |�~ �sÁÇV�²D² d�ÖçÔ�\T
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y�d�ïe ç|�eÖD²\ýË � bÍçÔá\ú� ÿ¿£ <��ýË ÿ¿£{ì ¿£\>·*d¾bþÔ�sTT. ¿±�{ì¼ �s�ÇV�²Å£�&�T

M{ì� ç|�uó²ee+Ôá+>± �sÁÇV¾²+#�\+fñ M{ì� bý² d�eTÔáÖ¿£+ #ûd�T¿Ãe&�+ nq�~ Ôá|�Î�d�]>± HûsÁTÌ¿Ãy�*.

�s�ÇV�²Å£�� |��� � bÍçÔá\ <�Çs� e«¿ìï� $Xâ¢w�D #ûd¾q|�Ú&�T, bÍçÔá\ú� ÿ¿£ <��ÔÃ ÿ¿£{ì ¿£*d¾

|�sÁd�Îs�<ó�]Ôá+>± eÚ+&�³+ >·eT�+#á>·\+. $T+{ÙuÉsYZ ç|�¿±sÁ+ »»¹¿e\+ eÖ{²¢&�&�+ ýñ<� uó²$+#á&�+

<�Çs� �s�ÇV�²Å£�&�T @$T kÍ~ó+#á&�T, @ �s�ÇV�²Å£�&îÕÔû #ûjáT&�+ çbÍsÁ+_ókÍï&Ã n|�ÚÎ&�T nÔá&�T / �yîT

eÖçÔáyûT � |��� ÿ¿£Ø]>±Hû |�P]ï#ûjáT>·\sÁT.

>·eT�¿£:

$T+{Ù�sYZ#û #î|�Î�&�q � $w�jáÖ\qT nsÁ�+#ûd�TÅ£��, nHû¿£ bÍsÄÁXæ\ d�+<�s�ÒÛ\ýË bÍsÄÁXæ\

H�jáTÅ£��>± �sÁÇV¾²+#û $$<ó� bÍçÔá\Å£� nqT>·TD+>± eT\#áT¿Ãy�*. @~ @yîT®H� �~ $kÍïsÁ+>±

$�jîÖÐ+#á�&�, ÿ¿£ bÍçÔáÅ£� ¿±e\d¾q HîÕ|�ÚD²«\qT |�̄ ¿ì�+#á&��¿ì �|�jîÖ>·|�&�TÔáT+<��, n+Ôû>±¿£  ÿ¿£

H�jáTÅ£�&�T dÓÇjáT n_óe�~Æ¿ì #û�d ç|�jáTÔá�+ýË ÔáqqTÔ�qT �$w�Ø]+#áT¿Ãe&��¿ì �|�jîÖ>·|�&�TÔáT+<��

�s�Æ]+#á�&�+~.

�sÁ�jáÖ\

�<ó�sÁ+

WÔ�àV¾²¿£

y�«bÍsÁyûÔáï

d�eTkÍ«

�s�ÇV�²Å£�&�T

eqsÁT\

|�+|�¿£+<�sÁT

d�+ç|�~+|�Ú\

�s�ÇV�²Å£�&�T

¿=Ôáï �ýË#áq\qT

>·T]ï+#á³+, n_óe�~Æ�

sTTeÇ>·\ çbÍCÉÅ£�¼\ >·Ö]Ì

eTT+<�T+&� çbÍsÁ+_ó+#û³T¢

ç|�<�]ô+#á&�+.

d�eTd�«\T, $es�\qT

|�]w�Ø]+#á&�+ eT]jáTT

d�]#û�d #ásÁ«\qT rd�T¿Ãe&�+

eqsÁT\qT b¿£Ø&�

$�jîÖÐ+#�*à+B

�sÁ�sTT+#á&�+.

y�«bÍsÁ ned�s�\qT

|�]sÁ¿ì�+#á&�+.

qe¿£\Îq\qT neT\T#ûjáT& �+Ñ uó �$w �«Ô Y

ç|�D²[¿£\qT sÁÖbõ+~+#á&�+

ÔásÁTy�Ôá çXâDì �<Ã«>·T\ eT<ó�« $uñ<ó�\qT

|�]w�Ø]+#á&�+, eP«V�äÔá�¿£ ç|�Ô�«eÖ�jáÖ\qT

b+|¾¿£#ûjáT&�+.

d�eTkÍ«Ôá�¿£ |�]d¾�ÔáT\qT n~ó>·$T+#á&�+.

ç|�D²[¿£\qT, �w&�Ö«ÞøßqT, �&î¨{ÙqT ÔájáÖsÁT

# ûjá T& �+, �y îÖ~+#á& �+ Ñ çbÍ<ó �eÖ «\qT

�sÁ�sTT+#á&�+.

È³T ¼ , $u ó²> ·+ eT]jáT T d �+d � � jáT+< �T

d�+ç|�~+|�Ú\ýË bÍý¤Zq&�+, eÖsÁZ<�sÁô¿£ÔáÇ+

�eÇ&�+.
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nqT�+<ó�+ ` 2

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿=sÁÅ£� $<�«ç|�D²[¿± #áç³+

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ C²rjáT ¹¿+ç<�eTT Ôáq eTò*¿£ $<ó�T\ýË ÿ¿£ uó²>·+>± bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ

n_óe�~Æ ¿=sÁÅ£� $<�«ç|�D²[¿± #áç{²�� sÁÖbõ+~+º+~. bÍsÄÁXæ\ |�ÚsÃ>·eTq sÁÖbÍ+ÔásÁ ç|�ç¿ìjáTýË

H�jáTÅ£�\T nHûy�sÁT ÿ¿£ ç|�<ó�qbÍçÔá bþw¾kÍïsÁ� � #áç³+ >·T]ï+º+~. »»ç|�Ü $<�«]� #á<�y�*, ç|�Ü

bÍsÄÁXæ\ b<�>±*µµ nHû >·eÖ«�� #ûsÁT³Â¿Õ C²ãq+, HîÕ|�ÚD²«\T, u²<ó�«Ôá\qT dÓÇ¿£]+#û $XæÇd�+ >·\y�sÁT>±

eT]jáTT »»neÚqT, HûqT #ûjáT>·\qT, HûqT #ûkÍïqTµµ nq� <��qT+&� »»eTq+ #ûjáT>·\eTT, eTq+ #ûkÍïeTTµµ

nq� <��¿£Î<�̧+ýË¿ì |�jáT�d�Öï, ç|�Ü d�eTd�«qT ÿ¿£ d�y�\T>± rd�TÅ£�Hû $<ó�H��� n\esÁTÌÅ£�Hû kÍ~ó¿±sÁT\T>±

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\qT ÔájáÖsÁT#ûjáT&�+ B� ç|�<ó�q \¿£�«+. ÔÃ{ì �bÍ<ó�«jáTT\Å£� H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²+#á&��¿ì,

$<�«sÁT�\ V�²Å£�Ø\�|Õ ne>±V�²qqT ¿±bÍ&�T³Å£� eT]jáTT ç|�uó²ee+ÔáyîT®q d�eÖC²��, uó²>·kÍÇeÖ«��

@sÁÎsÁ#áTqT.  ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ýË �Ôá�$XæÇd�+ �|+bõ+~+#áT³Å£�, e«¿ìï>·Ôá eT]jáTT e�Üï|�sÁyîT®q

HîÕ|�ÚD²«\qT yîTsÁT>·T|�sÁ#áT¿=qT³Å£�, uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáT\qT �|+bõ+~+#áT¿=qT³ ¿=sÁÅ£� �

bH�.d¾.bdt.býÙ. $<�« ç|�D²[¿± #áç³+ sÁÖbõ+~+#á�&�+~.

�<ûÝXø+:

$<�«sÁT�\ nuó�«d�q eT]jáTT n_óe�<ûÆ <óû«jáT+>± bÍsÄÁXæ\\qT |�ÚsÃ>·eTq sÁÖbÍ+ÔásÁ+ #î+<û

$<ó�+>± bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\Å£� ÔÃ&�Î&�&�+.

eÖsÁZ<�sÁô¿£ d�ÖçÔ�\T:

ç|�Ü ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq e�ÜïýË |�ÚsÃ>·Ü, |�]DìÜ kÍ~ó+#�\Hû ¿Ã]¿£qT ¿£*Ð

�+{²sÁHû qeT�¿£+ÔÃ � $<�« ç|�D²[¿£ sÁÖbõ+~+#á�&�+~. �|<�Ý\T _óq�+>± HûsÁTÌÅ£�+{²sÁHû �<ûÝXø+ÔÃ

$w�jáÖ�� @ uó²w�ýËÂ¿ÕH� d�T\uó�+>± nqTy�<�+ #ûjáT&��¿ì MýÉÕq uó²w�qT �|�jîÖÐ+#á&�+ È]Ð+~.

bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T ÔáeT XèÕ* eT]jáTT ]<̧�y�TqT �{ì¼ d�eÖ#�s��� �|�jîÖÐ+#áT¿Ãy�*. bÍsÄÁXæ\

H�jáT¿£Ô�Ç�� �#á]+#û $<ó�+>± ÔÃ&�Î&û d¾<�Æ+Ôá|�sÁyîT®q d�ÖçÔ�\T, $w�jáÖ\T eT]jáTT ç|�ç¿ìjáT\T

$<�«ç|�D²[¿£ýË bõ+<�T|�sÁ#á�&�¦sTT.

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\Å£�, bÍsÄÁXæ\ n~ó¿±sÁT\Å£�, d�eÖC²�¿ì eT]jáTT �bÍ<ó�«jáTT\Å£� eT<ó�« È]¹>

ç|�Ü#ásÁ«\T >·Üo\yîT®qe� eT]jáTT �sÁ+ÔásÁ+ eÖsÁTÔáT+{²jáTHû ne>±V�²q�|Õ � $<�«ç|�D²[¿£

sÁÖ|�Ú~<�TÝÅ£�+~.

$<�« ç|�D²[¿£ neT\T:

� ç|�D²[¿± #áç³+ $<�« e«ed��ýË ed�Tïq� qÖÔáq <óÃsÁDT\qT neT\T|�]#û H�jáTÅ£�\Å£�

kÍeTsÁ�« �s��D²�Â¿Õ uó²>·kÍÇeT« |�<�ÆÜ¿ì çbÍ<ó�q«Ôá ¿£*Î+º+~. nqTuó�e|�PsÁÇ¿£ nuó�«d�q+, eÖsÁZ<�sÁô¿£ÔáÇ+,

$yû#áH�Ôá�¿£ ç|�Üd�Î+<�q eT]jáTT ¹¿�çÔákÍ�sTT �eT>·�Ôá nHû |�<�ÆÔáT\T eT]jáTT �|�>·eÖ\T � ç|�D²[¿±

#áç{²�� neT\T#ûjáT&��¿ì �|�jîÖ>·|�&�Ô�sTT.
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ç|�<ó�q ¹¿�çÔ�\T:

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£Ô�Ç�� n_óe�~Æ #û�d ~Xø>± $<�«ç|�D²[¿£ 6 ç|�<ó�q¹¿�çÔ�\�|Õ �<ó�sÁ|�&� �+~.

�$ �sÁ�sTT+#á�&�q \¿�±«\qT eT]jáTT $w�jáT sÁ+>±\qT ¿£*Ð �H��sTT. ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T bÍsÄÁXæ\\qT

d�ÂsÕq |�<�̧+ýË q&�|�&��¿ì eT]jáTT y�] e�Üï|�sÁyîT®q n_óe�~Æ¿ì � �sÁT n+Xæ\T m+ÔÃ ned�sÁ+.

� >·eÖ«�� #ûsÁT¿Ãe&��¿ì, bÍsÄÁXæ\ |�ÚsÃ>·eTq sÁÖbÍ+ÔásÁ+ eT]jáTT bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\

¿¡\¿£ bÍçÔá >·Ö]Ì |�]|�PsÁ� <��¿£Î<¸��� @s�Î³T #ûjáTT³Â¿Õ � �sÁT ¿¡\¿±+Xæ\T ÿ¿£<��ÔÃ ÿ¿£{ì <�>·ZsÁ>±

eTT&�|�&� �+{²sTT. $<�«ç|�D²[¿£ bÍsÄÁXæ\qT $<�«sÁT�\ d�sÁÇÔÃeTTU²_óe�~Æ� kÍ~ó+#û nuó�«d�q d�+d��>±

|�]>·Dìd�Tï+~. � ç|�D²[¿£ bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ýË dÓÇjáT >�sÁe+ (self respect)qT n_óe�~Æ

#ûd�Tï+~. n+Ôû¿±¿£ d�eÖqÔáÇ+ eT]jáTT n$e¿£�Ôá e+{ì $\Te\qT eÖsÁZ<�sÁô¿£+>± uó²$+#û d�Î+<�H�Ôá�¿£

nuó²«d�Å£�\T>± eÖ¹sý² �Ô�àV�²|�sÁTd�Tï+~.

<ûXø+ýË� bÍsÄÁXæ\\ |�]d¾�ÔáT\T _óq�Ô�Ç�� nqTd�]+º, |�sÁÇÔá çbÍ+Ô�\T, m&�sÁT\T, Ð]Èq

çbÍ+Ô�\T, n~ó¿£ esÁübÍÔá çbÍ+Ô�\T, kÍeÖ�¿£ $uóñ<�\T �q� çbÍ+Ô�\T, d�V�²È eT]jáTT eÖqe

d�+�+<ó� yîÕ|�̄ Ô�«\Å£� >·TsÁjûT« çbÍ+Ô�\ýË �q� bÍsÄÁXæ\\ $¥w�¼ d�y�ÞøßqT �$w�Ø]+º, nsÁ�+ #ûd�T¿Ãe&��¿ì

� #áç³+ ne¿±Xæ�� ¿£*Îd�Tï+~. M{ìÔÃbÍ³T ºq� ºq� bÍsÄÁXæ\\T, �V�QÞø ÔásÁ>·Ü bÍsÄÁXæ\\T

m<�Ts=Ø+³Tq� d�y�ÞøßqT Å£L&� � ç|�D²[¿£ d�eÖq+>± �<ûÝ¥d�Tï+~

bÍsÄÁXæ\

H�jáT¿£ÔáÇ+

` <��¿£Î<�̧+

dÓÇjáT

n_óe�~Æ

uó²>·kÍÇeÖ«\Å£�

HûÔá�ÔáÇ+

qe¿£\Îq\Å£�

HûÔá�ÔáÇ+

��+<�\

�s��D+

eT]jáTT

H�jáT¿£ÔáÇ+

uË<ó�H�uó�«d�q

ç|�¿ìjáTýË

n_ó\w�D¡jáT

eÖsÁTÎ

bÍsÄ ÁXæ\

�sÁÇV�²DÅ£�

HûÔá�ÔáÇ+
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ç|�<ó�q¹¿�çÔá+` 1: bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ <��¿£Î<̧�+

H�jáT¿£ÔáÇ+ eT]jáTT bÍsÄÁXæ\ |�ÚsÃ>·eTq sÁÖbÍ+ÔásÁ+�|Õ <�� ç|�uó²y��� nsÁ�+ #ûd�T¿Ãe&��¿ì �

sÁ+>·+ ç|�jáTÜ�d�Tï+~. ÿ¿£ nuó�«d�q d�+d��>±, $<�«sÁT�\ �|sÁT>·T<�\qT, n_óe�~Æ� �|+bõ+~+#û ç|�<ûXø+>±,

�sÁ+ÔásÁ ç|�jîÖ>±\Å£�, eÖsÁTÎ\Å£� yû~¿£>± bÍsÄÁXæ\qT nsÁ�+ #ûd�TÅ£�Hûý² � sÁ+>·+ d�V�äjáT|�&�TÔáT+~.

bÍsÄÁXæ\ eÖsÁTÎ eT]jáTT sÁÖbÍ+ÔásÁ+�|Õ � sÁ+>·+ <��w¾¼kÍ]d�Tï+~.

\¿£�«+: bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£Ô�Ç�� ne>±V�²q #ûd�T¿Ãe&�+.

jáTÖ�{Ù 1: bÍsÄÁXæ\ ÿ¿£ nuó�«d�q d�+d��

bÍsÄÁXæ\ ÿ¿£ kÍeÖ�¿£ d�+d��

bÍsÄÁXæ\ nuó�«d�q d�+d�� ` >·Üo\Ôá

bÍsÄÁXæ\ýË� ç|�Ü#ásÁ«\T ç|�ç¿ìjáT\T

bÍsÄÁXæ\ nuó�«d�qÅ£� eT]jáTT n_óe�~Æ¿ì yû~¿£

jáTÖ�{Ù 2: bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ+ Ñ �V�QÞø bÍçÔá\T eT]jáTT >·T]ï+|�Ú\T

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ+: �V�QÞø bÍçÔá\T eT]jáTT >·T]ï+|�Ú

H�jáTÅ£�&�T ÿ¿£ kÍÇ|¾�Å£�&�T

H�jáTÅ£�&�T eÖsÁTÎÅ£� �<�T«&�T

H�jáTÅ£�&�T ç�|¹s|�Å£�&�T, J$Ôá¿±\ nuó²«d�Å£�&�T, ç|�C² ¹¿+ç<�Å£�&�T

H�jáTÅ£�&�T �#ásÁDy�~

H�jáTÅ£ÔáÇ+ bÍsÄÁXæ\ çbÍeÖDì¿£ÔáqT �|+#á&�+ýË <�� çbÍeTTK«Ôá

jáTÖ�{Ù 3: bÍsÄÁXæ\ <�sÁô�¿£ÔáqT sÁÖbõ+~+#á&�+

bÍsÄÁXæ\ sÁÖbÍ+Ôás��¿ì �+&�*àq <�sÁô�¿£Ôá

d�+<�s�ÒÛ\qT eT]jáTT ��Ò+<�T\qT n+#áH� yûjáT&�+ eT]jáTT ne>±V�²q #ûd�T¿Ãe&�+

bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ <�Çs� <�sÁô�¿£ÔáqT sÁÖbõ+~+#á&�+ / rd�TÅ£�s�e&�+.

|�ÚsÃ>·eTq eÖsÁTÎ: d�MT¿£�̀ |�Úq' d�MT¿£�

jáTÖ�{Ù 4: eÖsÁTÎ ` ne>±V�²q

bÍsÄÁXæ\ eÖsÁTÎ ` eÖsÁZ<�sÁô¿£ d�ÖçÔ�\T: qMqÔá, d�eÖqÔáÇ+, H�D«Ôá

bÍsÄÁXæ\ ` d�yîT®¿£«+>± ` �ýË#áq\T, kÍeTs��«\T bÍsÄÁXæ\ eÖsÁTÎÅ£� >·eÖ«\T

e«¿ì ï>·Ôá eÖsÁTÎq+<�T >·Üo\Ôá`yîÕKsÁT\T eT]jáTT #ásÁ«\T, �ýË#áq\T eT]jáTT

ç|�Üd�Î+<�q\T, Ôá*¢<�+ç&�T\ÔÃ, �bÍ<ó�«jáTT\ÔÃ, d�eÖÈ+ýË� �ÔásÁ e«Å£�ï\ÔÃ d�eÖyûXæ\T.

eÖsÁTÎÔÃ |��#ûjáT&�+ ` m<�TÂsÕq d�y�Þø�ß ` d��w¾¼+#áTÅ£�q� ne¿±Xæ\T
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jáTÖ�{Ù 5: $<�«¹s� ¿¡\¿£+/ ç|�<�̧eTT&�T

u²ý²«�� nsÁ�+ #ûd�T¿Ãe&�+

$<�«sÁT�\ d�eTç>· n_óe�~Æ

bÍsÄÁXæ\ýË $<�«]� V�²Å£�Ø\T

d�eÖqÔáÇ+, n$e¿£�Ôá, n+<�]ú >�sÁ$+#á&��� �#ásÁDýË �|³T¼³

bÍsÄÁXæ\ d�TsÁ¿ì�ÔáyîT®q, uó�ç<�yîT®q d��\+

jáTÖ�{Ù 6: |�� d�+d�Ø�Ü ~XøýË sÁÖbÍ+ÔásÁ+ (Transforming work ethos)

\¿�±«�� #û¹s ~Xø>± ç|�jáTÜ�+#á&�+

�V�QÞø <��¿£Î<¸�\T ` n+^¿£sÁD eT]jáTT kÍ�q+ ¿£*Î+#á&�+.

nsÁ�e+ÔáyîT®q ç|�Ü#ásÁ«\Å£� ç|�ç¿ìjáT\qT ¿£*Î+#áT³

eÖsÁTÎ, ~<�TÝu²³T |�³¢ $Xæ\uó²e+ ¿£*Ð �+&�&�+

|�+#áTÅ£�Hû <��¿£Î<¸��� �|+#áT¿Ãe&�+

ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ ` 2: dÓÇjáT n_óe�~Æ

kÍeTs��«\T, yîÕKsÁT\T, $\Te\Å£� d�+�+~ó+ºq kÍqTÅ£L\ dÓÇjáT uó²eq\T �|+bõ+~+#á&�+�|Õ �

sÁ+>·+ <��w¾¼kÍ]d�Tï+~. ç|�Ü_+� ç|�Ü#ásÁ«\ <�Çs� dÓÇjáT|�ÚsÃ>·Ü, dÓÇjáT eT]jáTT �ÔásÁT\ n_óe�~Æ¿ì,

�sÁ+ÔásÁ nuó�«d�H��¿ì nqTÅ£L\yîT®q ne¿±Xæ\qT d��w¾¼+#á&�+ýË H�jáTÅ£�&� bÍçÔá yîTT<�ýÉÕq n+Xæ\T+{²sTT.

�<ûÝXø+: dÓÇjáT ne>±V�²q, �ÔásÁT\ÔÃ eT]jáTT bÍsÄÁXæ\ÔÃ <�� d�+�+<ó�+ eT]jáTT dÓÇjáT n_óe�~Æ

jáTÖ�{Ù 1: dÓÇjáT ne>±V�²q

ÔáqqT Ô�qT nsÁ�+ #ûd�T¿Ãe&�+: ÿ¿£ e«¿ìï>± eT]jáTT bÍsÄÁXæ\ýË �bÍ<ó�«jáTT&�>± ÔáqqT

Ô�qT nsÁ�+ #ûd�T¿Ãe&�+.

�<Ã«>· J$Ô��¿ì ns����, ¿±sÁD²�� ne>±V�²q #ûd�T¿Ãe&�+

kÍqTÅ£L\ dÓÇjáTuó²eq\T, �Ôá�>�sÁy��� �|+bõ+~+#áT¿Ãe&�+

jáTÖ�{Ù 2 : �ÔásÁT\ÔÃ d�+�+<ó�\T

bÍsÄÁXæ\ kÍ+|�¾T¿£ Hû|�<�̧«+ýË ÔáqqT Ô�qT >·T]ï+#á&�+

d�+|��TsÁüD²Ôá�¿£ d���yûXæ\qT m<�TsÃØe&�+

ç|�uó²e+ eT]jáTT �#ásÁD |�]~ó
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jáTÖ�{Ù 3: bÍsÄÁXæ\ ` HûqT

dÓÇjáT n_óe�~Æ \¿�±«\T eT]jáTT d�+kÍ�>·Ôá \¿�±«\ eT<ó�« d�eTqÇjáT+

bÍsÄÁXæ\ |��rsÁTÅ£� d�+�+~ó+º �V�QbÍçÔá\ bþw�D

e�Üï|�sÁyîT®q \¿�±«\T eT]jáTT �#ásÁD\ d�eTqÇjáT+.

jáTÖ�{Ù 4: e�Üï|�sÁ e«¿ìï>·Ôá n_óe�~Æ

ç|�È\ÔÃ ¿£*d¾ |��#ûjáT&�+ ` d�+�+<ó�\T

kÍ+|�¾T¿£ nuó�«d�q ç|�<ûXø+>± bÍsÄÁXæ\ eT]jáTT d�$Tw¾÷ |�ÚsÃ>·Ü

d�$Tw¾÷ u²<ó�«Ôá uó²eqqT ¿£*Ð+#á&�+. kÍ+|�¾T¿£, HîÕÜ¿£ $\Te\T:

ç|�<ó�q¹¿�çÔá+` 3: uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTýË¢ |�ÚsÃ>·eTq sÁÖbÍ+ÔásÁ+

bÍsÄÁXæ\ yû~¿£>± $<�«sÁT�\T ¿=Ôáï $w�jáÖ\T Ôî\Td�TÅ£�Hû ~Xø>± ç|�jáTÜ�d�Öï, ÔásÁ>·Ü >·~� eT]+Ôá

d��ÈH�Ôá�¿£+>±, $<�«]� ¹¿+ç<�+>± eÖ¹sÌ uË<ó�H�uó�«d�q d���yûXæ\qT ¿£*Î+#û H�jáT¿£ÔáÇ kÍeTs��«\qT

�|+bõ+~+#û n+Xæ\T � sÁ+>·+ýË �H��sTT. n+ÜeT+>±, bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T y�] bÍsÄÁXæ\ýË¢

uË<ó�H�uó�«d�q d���yûXæ\qT eÖ¹sÌ kÍeTs��«\qT �|+bõ+~+#ûý² #ûd�Tï+~.

�<ûÝXø«+: uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTqT $<�«]Æ ¹¿+ç<�+>±, d��ÈH�Ôá�¿£+>±, �eT>·�Ôá>± sÁÖbÍ+ÔásÁ+ #î+~+#á&�+.

jáTÖ�{Ù 1: bÍsÄÁXæ\ eT]jáTT $<�« jîTT¿£Ø \¿£�«+

ç|�¥�+#û / Ôî\Td�TÅ£�Hû �C²ãd�qT �|+bõ+~+#á&�+

$yû#áH�Ôá�¿£ �ýË#áq ¿=sÁÅ£� $<�«

kÍ~ó¿±sÁÔá ¿=sÁÅ£� $<�«

u²<ó�«Ô�jáTTÔáyîT®q båsÁT\ ÔájáÖ¯¿ì $<�«

jáTÖ�{Ù 2: nuó²«d�Å£�&� ¹¿+ç~Ôá uË<ó�H� |�<�ÆÜ� ne>±V�²q #ûd�T¿Ãe&�+

�|sÁT>·TÔáTq� nuó²«d�Å£�&� ned�s�\qT Ôî\Td�T¿Ãe&�+

nuó²«d�Å£�&� C²ãH��� �|+bõ+~+#áTÅ£�Hû #áTsÁTÂ¿Õq �s��D²Ôá�¿£ nuó²«d�Å£�&�T

�bÍ<ó�«jáTT&�¿ì eT]jáTT nuó²«d�Å£�&�¿ì nuó�«d�H��� �V�ä¢<�¿£sÁyîT®q, d��CH�Ôá�¿£ nqTuó�e+>±

#ûjáT&�+

uË<ó�H�uó�«d�q\T: �bÍ<ó�«jáTT\T eT]jáTT $<�«sÁT�\ d�$Tw¾¼ nHûÇw�D ç|�ç¿ìjáT>± �+&�&�+

kÍ+|�¾T¿£|�sÁyîT®q, kÍ+d�Ø�Ü¿£ |�sÁyîT®q $_óq� d���yûXæ\qT nuó�«d�qýË d�MT¿£�Ü+#á&�+.
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jáTÖ�{Ù 3: nqTÅ£L\yîT®q uË<ó�H�uó�«d�q d���yûXæ\qT d��w¾¼+#á&�+

d�JeyîT®q, �¿£sÁüD¡jáTyîT®q ÔásÁ>·Ü>·~, bÍsÄÁXæ\ y�Ô�esÁD+.

uË<ó�H�uó�«d�q |�]¿£s�\qT d��ÈH�Ôá�¿£+>± neTsÁÌ&�+

nuó�«d�H�e¿±Xæ\qT �ýË�|Ôá+ #ûjáT&�+.

d�MT¿£�Ôá y�Ô�esÁD+: |�sÁd�ÎsÁ >�sÁe+, n+^¿±sÁ+ eT]jáTT �eT�&� >·T]ï+|�Ú uó²eq.

d�TsÁ¿ì�Ôá, C²>·sÁÖ¿£Ôá, �çsÁÝÔáÔÃ Å£L&�q ÔásÁ>·Ü y�Ô�esÁD+.

jáTÖ�{Ù 4: ÔásÁ>·Ü>·~ ç|�ç¿ìjáT\ ç|�uó²y��� �|+#á&�+

|�]o\q, |�sÁ«yû¿£�D eT]jáTT |�]|�Úw¾÷

$<�«sÁT�\ýË ç|�Ôá«¿£� uó²>·kÍÇeT«+ eT]jáTT e«¿ìï>·Ôá n_óe�~Æ� |�]o*+#áT³

ÔásÁ>·Ü>·~ ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\ |�ÚsÃ>·Ü�|Õ d�$Tw¾÷ �#ásÁD²Ôá�¿£ ç|�ç¿ìjáT\T

¥¿£�D eT]jáTT |�sÁ«yû¿£�D (Monitoring)

uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTýË kÍ+¹¿Ü¿£ |�]C²ãq+

qÖÔáq $w�jáÖ\T Ôî\Td�T¿Ãe&��¿ì ç|�jîÖ>±\qT çbþÔáàV¾²+#á&�+

jáTÖ�{Ù 5: �bÍ<ó�«jáTT&�T ` e�Üï|�sÁyîT®q |�ÚsÃ>·Ü

�bÍ<ó�«jáTT&�T bÍsÄÁXæ\ eÖsÁTÎ\Å£� d�ÖçÔá<ó�]

�bÍ<ó�«jáTT&�ýË H�jáT¿£ÔáÇ \¿£�D²\qT �|+bõ+~+#á&�+

�bÍ<ó�«jáTT&�T: ç|�Ü_+� nuó²«d�Å£�&�T

ÔásÁ>·Ü>·~ýË eT]jáTT �jáT³ �bÍ<ó�«jáT $<�«]� |�sÁd�ÎsÁ #ásÁ«\qT d�T\uó�ÔásÁ+ #ûjáT&�+

�bÍ<ó�«jáTT\ d�eTd�«\qT, �+<ÃÞøq\qT nsÁ�+ #ûd�T¿Ãe&�+

�bÍ<ó�«jáTT\ e�Üï|�sÁ n_óe�~Æ� �|+bõ+~+|�CñjáTT³.

jáTÖ�{Ù 6: uóË<�H�uó�«d�qqT d�Td�+|�q�+>± eÖsÁÌ&�+ ` ÔásÁ>·Ü� <�{ì #áÖ&�³+.

Ôá*¢<�+ç&�T\ <��w¾¼ÔÃ $<�«]�� nsÁ�+ #ûd�T¿Ãe&�+.

|¾\¢y�� nuó�«d�H��¿ì >·�V�² d�V�²¿±sÁ+.

d�eÖÈC²ãq+, d��ÈH�Ôá�¿£Ôá\ <�Çs� bÍsÄÁXæ\ nqTuó�y�\qT d�Td�+|�q�+ #ûjáT&�+.

Ôá*¢<�+ç&�T\T eT]jáTT �bÍ<ó�«jáTT\ eT<ó�« |�]|�Úw¾÷ e\jáÖ�� <ó��&�+ #ûjáTT³: bÍsÄÁXæ\

nqTuó�y�\T eT]jáTT nuó�«d�q+

nuó�«d�q ç|�<ûXø+>± �sÁT>·T bõsÁT>·T.
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ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ ` 4 : ��+<�\ �s��D+ / |�ÚsÃ>·eTq sÁÖbÍ+ÔásÁ+

d�eTsÁ�e+ÔáyîT®q ��+<�\qT �]�+#áT³Å£� eT]jáTT ¿=qkÍÐ+#áT³Å£� ¿±e\d¾q HîÕ|�ÚD²«\qT

n+<�CñjáTT³, d�eTÖV�² >·Üo\Ôá, d�V�²¿±s��� ¿=qkÍÐ+#á&�+, ¿£*d¾ |��#ûjáT&�+, d�+¿ì¢w�¼ÔáqT

Ô=\Ð+#áT³ eT]jáTT ne¿±Xæ\qT sÁÖbõ+~+#áT¿=+³Ö ��+<� d�uó�T«\ýË e�Ôáï|�sÁyîT®q HîÕ|�ÚD²«\qT

yîTsÁT>·T|�sÁ#áT³�|Õ � ¿¡\¿£ sÁ+>·+ <��w¾¼ kÍ]+º+~.

�<ûÝXø«+

��+<�\ÔÃ ¿£*d¾ |��#ûjáTT³ eT]jáTT d�V�²¿±sÁ+ rd�T¿=qT³Â¿Õ kå¿£s�«\qT ¿£*Î+#áT³.

jáTÖ�{Ù 1: ��+<� �s��D+

��+<� d�uó�T«\ jîTT¿£Ø �\eTT eT]jáTT d�eTsÁ�Ôá\ ne>±V�²q

��+<� >·Üo\Ôá\qT n<ó�«jáTq+ #ûjáTT³.

d�eTqÇjáTeTT eT]jáTT d�V�²¿±s��� ç¿£eT |�<�ÆÜýË �]�+#áT³

kÍeTs��«\qT eT]jáTT u²<ó�«Ôá\qT ÈÔá|�sÁT#áT³.

jáTÖ�{Ù 2: È³T¼ |��� n_óe�~Æ #ûjáTT³

¿£\d¾ ç|�D²[¿£qT sÁÖbõ+~+#áT³

e�Üï|�sÁyîT®q #ásÁ«\qT d�+uó²w�D\qT yû>·e+Ôá+ #ûjáTT³.

¿£*d¾ uó²>·kÍÇeT«+ÔÃ |��#ûjáTT³.

|��\e+ÔáyîT®q �ýË#áq\qT #á]Ì+#áT³Å£� d¾�Ò+~ d�eÖyûXæ\qT yû~¿£>± #ûd¾¿=qT³.

|�Úq]ÇeTsÁôqeTT eT]jáTT |�]|�Úw¾÷ >·T]+º #á]Ì+#áT³.

jáTÖ�{Ù 3: ��+<� H�jáTÅ£�&�>± �+&�T³

|��\e+ÔáyîT®q ��+<� |�� ¿=sÁÅ£� ne¿±Xæ\qT d��w¾¼+#áT³.

��+<�+ýË �|�jîÖ>·yîT®q d�eÖ#�sÁ ç|�ç¿ìjáT\qT kÍ�|¾+#áT³.

��+<�+ýË |�� �sÁÇV�²D

d�+¿ì¢w�¼Ôá\qT Ô=\Ð+#áT³.
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ç|�<ó�q¹¿�çÔá+` 5: qe¿£\Îq\ |�ÚsÃ>·eTq+

�sÁ+ÔásÁ eÖsÁTÎ\T eT]jáTT �$w�ØsÁD\ÔÃ bÍsÄÁXæ\ �]�Ü� eT]jáTT ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT eÖ¹sÌý²

ÔÃ&�Î&û~ � sÁ+>·+. kÍeTÖV¾²¿£ ç|�jáTÔá�+ (¿£*d¾¿£³T¼>±) eT]jáTT �$w�ØsÁD\ d�+d�Ø�Ü� Hî\¿=\Î&�+

<�Çs� ¿=Ôáï �ýË#áq\Å£�, #ásÁ«\Å£� �<ó�s���#ûÌ |�]d¾�ÔáT\qT, e«ed��\qT, �s��D²\qT eT]jáTT ç|�ç¿ìjáT\qT

d��w¾¼+#á&�+�|Õ � sÁ+>·+ <��w¾¼ ¹¿+çB¿£]d�Tï+~.

\¿£�«+: qe#ásÁ«\ <�Çs� sÁÖbÍ+Ôás��¿ì ÔÃ&�Î³T.

jáTÖ�{Ù 1: �$w�ØsÁD\T ` nuó�«d�q d�+d��Å£� ¹¿+ç<�+

bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T: �$w�ØsÁD\Å£� #Ã<�¿£ Xø¿ìï.

qÖÔáq/ ¿=Ôáï �ýË#áq\ nHûÇw�D: d�+uó²w�D eT]jáTT yûT<óÃeT<�̧�q+

�$w�ØsÁD\T: bÍsÄÁXæ\ |�ÚsÃ>·ÜýË çbÍeTTK«Ôá

kÍ<ó�sÁD #áç{²�� <�{ì <��w¾¼ kÍ]+#á&�+

jáTÖ�{Ù ` 2: bÍsÄÁXæ\ýË �$w�ØsÁD\ d�+d�Ø�Ü� Hî\¿=\TÎ³

�$w�ØsÁD\qT |�Ú]¿=\TÎ³: ç|�jîÖ>±\Å£� eT]jáTT |�]XË<ó�qÅ£� kÍ�H��� d��w¾¼+#á&�+/

¿£*Î+#á&�+

d�]|�&û eqsÁT\T eT]jáTT $<�«|�sÁyîT®q d�V�²¿±s��� n+<ûý² #áÖ&�&�+

e«¿ìïÔáÇ+|�³¢ >�sÁe+ eT]jáTT $_óq� <��¿£Î<¸�\Å£� kÍ�q+ ¿£*Î+#á&�+

eÖsÁTÎÅ£� �sÃ<ó��� >·Ö]Ì nsÁ�+#ûd�T¿=� �jáT³|�&û ç|�jáTÔá�+ #ûjáT&�+

¿=Ôáï �ýË#áq\T eT]jáTT #ásÁ«\¿£T �V�QeTÔáT\T eT]jáTT >·T]ï+|�ÚqT �eÇ&�+

bÍsÄÁXæ\ýË �$w�ØsÁD\qT >·T]ï+#á&�+ eT]jáTT qyîÖ<�T#ûjáT&�+

jáTÖ�{Ù 3: qe¿£\Îq\ <�Çs� bÍsÄÁXæ\qT |�Úq'kÍÇ|Ó�¿£]+#á&�+.

d�Ö�\ kÍ�sTTýË bÍsÄÁXæ\ �$w�ØsÁD\T: $<�«ç|�D²[¿£ ç¿£eÖ�� eÖsÁÌ&�+, y�]ü¿£ ç|�D²[¿£,

|�� $d�ïsÁD, ¹¿{²sTT+|�Ú\T, eT<ó�«V�²� uóËÈq+, �]�¿£ý²y�<ûM\T eT]jáTT $s�Þ²\

�d¿£sÁD, n+<�Tu²³TýË �q� eqsÁT\ y�&�¿£+, y�]ü¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, d�eÖÈ+ÔÃ

d�+�+<ó�\T, d�eÖyûXæ\T.

d�Ö¿£��kÍ�sTTýË bÍsÄÁXæ\ �$w�ØsÁD\T: uË<ó�H�uó²«d�q ç|�ç¿ìjáTqT yîTsÁT>·T|�sÁ#á&�+, ÔásÁ>·Ü

>·~ e«edÓ�¿£sÁD, ¿±\ç¿£eT`|�{ì¼¿£ ÔájáÖ¯, ÔásÁ>·Ü >·~ �sÁÇV�²D, bÍsÄÁXæ\ d¾�Ò+~ eT]jáTT

d�eÖÈ+ýË e«Å£�ï\ÔÃ d�eÖyûXæ\T.

XægyûÔáï\T>± $<�«sÁT�\T, �bÍ<ó�«jáTT\T, d�eÖÈ+.
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ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+ 6: uó²>·kÍÇeT« |�ÚsÃ>·eTq+

bÍsÄÁXæ\ýË� e«Å£�ï\ÔÃ, bÍsÄÁXæ\ �jáT³ �q� e«Å£�ï\Å£� d�+�+<ó��� Hî\¿=ýñÎ<û � sÁ+>·+.

bÍsÄÁXæ\ eT]jáTT Ôá*¢<�+ç&�T\T, d�eÖÈ+ýË e«Å£�ï\T, $<�«XæU²~ó¿±sÁT\T eT]jáTT |�]d�s�\ýË� �ÔásÁ

bÍsÄÁXæ\\Å£� eT<ó�« �+&�e\d¾q nsÁ�Æe+ÔáyîT®q d�+�+<ó�+ jîTT¿£Ø �eXø«¿£Ôá�|Õ � sÁ+>·+ <��w¾¼ ¹¿+çB¿£]d�Tï+~.

\¿£�«+:

bÍsÄÁXæ\ sÁÖbÍ+Ôás��¿ì Ôá*¢<�+ç&�T\ýË, d�eÖÈ+ýË e«Å£�ï\ÔÃ eT]jáTT $<�«XæU²~ó¿±sÁT\ÔÃ

uó²>·kÍÇeÖ«�� (d�+�+<ó�\qT) nqTÅ£L*+#ûý² #ûjáT&�+.

jáTÖ�{Ù 1: >·�V�²+, bÍsÄÁXæ\ uó²>·kÍÇeT«+.

>·�V�²+, bÍsÄÁXæ\ ç|�Ü#ásÁ«\Å£� kÍ�H��� ¿£*Î+#á&�+

nuó�«d�q eT]jáTT n_óe�~Æ: �bÍ<ó�«jáTT\ eT]jáTT Ôá*¢<�+ç&�T\ d�+jáTT¿£ï u²<ó�«Ôá

Ôá*¢<�+ç&�T\, �bÍ<ó�«jáTT\ yû¹sÇsÁT <��¿£Î<¸�\qT, �¿±+¿£�\qT d�eTqÇjáT|�sÁ#á&�+

bÍsÄÁXæ\ �sÁÇV�²DýË Ôá*¢<�+ç&�T\ bÍçÔáqT çbþÔáàV¾²+#á&�+.

bÍsÄÁXæ\ ` Ôá*¢<�+ç&�T\ nuó�«d�H��¿ì yû~¿£.

jáTÖ�{Ù 2: d�eÖÈ+ÔÃ ¿£*d¾ |��#ûjáT&�+

bÍsÄÁXæ\ ` d�eÖÈ d�+�+<ó�\qT nsÁ�+#ûd�T¿Ãe&�+

bÍsÄÁXæ\ýË d�eÖÈ+ jîTT¿£Ø bÍçÔáÅ£� kÍ�q+ ¿£*Î+#á&�+

bÍsÄÁXæ\ ÿ¿£ kÍeÖ�¿£ nuó�«d�q kÍ�q+.

bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡\ <�Çs� d�eÖÈ uó²>·kÍÇeÖ«�� d�+kÍ�>·Ôá+ #ûjáTT³.

bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ýË d�eÖÈ+ bÍçÔá

kÍ��¿£ H�jáT¿£ÔáÇ+ÔÃ |�sÁd�ÎsÁ ne>±V�²q eT]jáTT >�sÁe+ÔÃ |��#ûjáT&�+.

jáTÖ�{Ù 3: e«ed��ÔÃ |��#ûjáT&�+

bÍsÄÁXæ\ ` $<�«e«ed��ýË� ÿ¿£ uó²>·+

$<�«~ó¿±sÁT\ÔÃ/$<�«bÍ\Å£�\ÔÃ d�eTsÁ�e+Ôá+>± |��#ûjáT&�+/ e«eV�²]+#á&�+.

bÍsÄÁXæ\ kÍ�sTTýË >·\ ned�s�\Å£�, bÍsÄÁXæý²_óe�~Æ eT<ó�« d�eTÔáT\«Ôá.

kÍ��¿£ eqsÁT\ÔÃ, d�+d��\ÔÃ eTT&�|�&� �+&�&�+.

bÍsÄÁXæ\ d�eTT<�jáT+ýË uó²>·kÍÇeT«+, bÍ\T|�+#áT¿Ãe&�+, eÖ]Î&� #ûd�T¿Ãe&�+ eT]jáTT

nqT>·TD«ÔáqT bõ+<�&�+.
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ç|�Ôû«¿£+>± <��w¾¼kÍ]+#û ¹¿�çÔ�\T

<ûXø+ýË>·\ $$<ó� çbÍ+Ô�\ýË, d�+<��s�ÒÛ\ýË bÍsÄÁXæ\ $<�«Å£� d�+�+~ó+ºq $w�jáÖ\ >·T]+º,

� sÁ+>·+ #á]Ìd�Tï+~. s�çcÍ¼\T m<�Ts=Ø+³Tq� kÍeÖ�¿£, �]�¿£, uó�>Ã[¿£ eT]jáTT $<�« d�+�+<ó� d�y�ÞøßqT

¹¿+ç<�+>± #ûd�Öï � sÁ+>±�¿ì d�+�+~ó+ºq $<�« ç|�D²[¿£ sÁÖbõ+~+#á�&�+~. �~ ç|�Ôû«¿£ d�+<�s�ÒÛ\ýË

@sÁÎ&û ç|�Ôû«¿£yîT®q d�eTd�«\qT, d�y�ÞøßqT (�|<�Ý ýñ<� ºq� bÍsÄÁXæ\ýË) n~ó>·$T+#á&��¿ì ÔáÐq �sÁ�jáÖ\T

#ûjáT&�+, d�eTkÍ« |�]cÍØs��¿ì d�+�+~ó+ºq ç|�ç¿ìjáT\qT ne\+_+#û kÍeTs��«�� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ýË

�|+bõ+~d�Tï+~.

ç|�Ôû«¿£ <��w¾¼ ¹¿�çÔá+ 1: Ð]Èq çbÍ+Ô�\ bÍsÄÁXæ\\ ~Xæ�¹sÝXø+.

� sÁ+>·+, kÍ+d�Ø�Ü¿£+>±, kÍeÖ�¿£+>±, �]�¿£+>± $¥w�¼Ôá ¿£*Zq Ð]Èq çbÍ+Ôá bÍsÄÁXæ\\�|Õ

<��w¾¼ kÍ]d�Tï+~.d�+�+~óÔá, nsÁ�e+ÔáyîT®q bÍsÄÁXæý nqTuó�y�\qT Ð]Èq çbÍ+Ôá $<�«sÁT�\ýË ¿£*Î+#�\+fñ

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T �jáÖ $<�«sÁT�\ýË, � d�eÖÈ+ýË �q� |�]d¾�ÔáT\T, y�] ned�s�\T, �¿�±+¿£�\qT

>·T]+ºq |�P]ï ne>±V�²qqT ¿£*Ð �+&�*. B�� <��w¾¼ýË �+#áT¿=�, � ç¿ì+~ $w�jáÖ\T #á]Ì+#á�&�¦sTT.

bÍsÄÁXæ\ |��#û�d kÍeÖ�¿£ kÍ+d�Ø�Ü¿£ d�+<�s�ÒÛ\qT ne>±V�²q #ûd�T¿Ãe&�+.

�bÍ<ó�«jáTT\T eT]jáTT $<�«~ó¿±sÁT\T bÍsÄÁXæ\ |�]~óýË �|�jîÖÐ+#û eTÖd� |�<�ÆÔáT\qT

nsÁ�+ #ûd�T¿Ãe&�+.

Ð]Èq $<�«sÁT�\ ned�s�\qT, uó²cÍ|�sÁyîT®q yîÕ$<ó�«�� nsÁ�+ #ûd�T¿Ãe&�+.

$<�«sÁT�\ Â>Õs�½ÈsÁT, �bÍ<ó�«jáTT\ Â>Õs�½ÈsÁT e+{ì $w�jáÖ\�|Õ bÍsÄÁXæ\, Å£�³T+�+,

d�eÖÈ|�sÁ n+Xæ\ ç|�uó²y��� nsÁ�+ #ûd�T¿Ãe&�+.

$<�«ç|�D²[¿£, bÍsÄÁ«|�Úd�ï¿±\T, uË<ó�H� $<ó�H�\T, Ð]Èq $<�«sÁT�\ nuó�«d�q ned�s�\qT

<��w¾¼ýË �+#áT¿Ãe&�+.

Ð]Èq çbÍ+Ôá+ýË bÍsÄÁXæ\ eT]jáTT d�eÖÈ+ jîTT¿£Ø d�+�+<ó�\T.

Ð]Èq çbÍ+Ôá+ýË� >·TsÁTÅ£�\ bÍsÄÁXæ\\ jáÖÈeÖq«+, �sÁÇV�²D.

ç|�Ôû«¿£ ¹¿�çÔá+`2: ºq� eT]jáTT �V�QÞø ÔásÁ>·Ü bÍsÄÁXæ\ýË¢ nuó�«d�qqT eTT+<�TÅ£� rd�TÅ£�yîÞøß&�+

@¿ÃbÍ<ó�«jáT, �<�ÝsÁT �bÍ<ó�«jáTT\T>·\ ºq� bÍsÄÁXæ\ýË¢� �V�QÞø ÔásÁ>·Ü uË<ó�qýË �V�QÞø

bÍçÔá\qT bþw¾+#û bÍsÄÁXæ\\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\�|Õ � ¹¿�çÔá+ <��w¾¼� ¹¿+çB¿£]d�Tï+~. � bÍsÄÁXæ\ýË¢

�bÍ<ó�«jáTT\T ÔáeT bÍçÔá\T, d�+<�s�ÒÛ\T, eqsÁT\T, d�eTjáT d�~Ç�jîÖ>·+ >·Ö]Ì |�]$TÔá ne>±V�²q

¿£*Ð �+{²sÁT. ¿±�{ì¼ � ç|�<ó�q¹¿�çÔá+ �V�QÞø ÔásÁ>·Ü uË<ó�H� d�+<�s�ÒÛ\ýË uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTqT

d�eTsÁ�e+Ôá+>± �sÁÇV¾²+#û kÍ~ó¿±]ÔáqT �eÇ³+�|Õ <��w¾¼kÍ]d�Tï+~.
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kÍ��¿£ eT]jáTT $<�«e«ed��ýË� ç|�Ôû«¿£yîT®q d�y�ÞøßqT nsÁ�+#ûd�T¿=qT³.

kÍeÖ�¿£ ` kÍ+d�Ø�Ü¿£ $_óq�Ôá\Å£� ç|�Üd�Î+~+#û d�$T�[Ôá y�Ô�esÁD²�� @s�Î³T#ûjáT&�+.

ÔásÁ>·Ü¿ì, ç¹>&�Å£� d�]bþjûT bÍsÄÁ«ç|�D²[¿£, �|�¿£sÁD²\T, nuó²«d�q eTÖý²«+¿£H��¿ì $~ó$<ó�H�\qT

nqTd�]+#áT³.

$<�«sÁT�\ �sÁÇV�²D: $<�«sÁT�\ eT<ó�« |�sÁd�ÎsÁ #ásÁ«\T, Å£LsÁTÌHû $<ó�q+, $<�«sÁT�\Å£� d�V�²¿±sÁ+.

nuó�«d�q d�eTÖV�ä\T: ç¹>&�T\ y�¯>±, d�eTejáTd�TØ\#û uË<ó�q eT]jáTT �|Õ ÔásÁ>·ÔáT\ y�]#û

uË<ó��q.

�V�QÞø ÔásÁ>·Ü d���yûXæýË¢ �bÍ<ó�«jáTT\T, $<�«sÁT�\ d�eTjáÖ�� d�~Ç�jîÖ>·+ #ûjáT&�+.

ç|�Ôû«¿£ ¹¿�çÔá+`3: bÍsÄÁXæ\\T ¿ì¢w�¼ç|�<ûXæýË¢ q&�e&�+

uó²sÁÔá<ûXø+ýË� $$<ó� çbÍ+Ô�\ýË yîÕ|�̄ Ô�«\T, |��TsÁüD\ e\¢ ç|�È\ Jeq+ nÔáý²Å£�Ôá\eTeÚÔáT+~.

� çbÍ+Ô�\ýË� bÍsÄÁXæ\\ $~ó �sÁÇV�²D |�³¢ nd�Îw�¼Ôá. $<�«sÁT�\ýË uó²yÃ<ûÇ>±\ d�+|��TsÁüD, uó�jáÖ+<ÃÞøq\T

e+{ì mHÃ� d�y�ÞøßqT m<�Ts=Ø+³TH��sTT. �ý²+{ì |�]d¾�ÔáTýË¢ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T ` $<�«sÁT�\ V�äÈsÁT,

d�+|��T+ÔÃ d�Ôáà+�+<ó�\T, bÍsÄÁXæ\ýË¢ y�]� uó²>·kÍÇeTT\qT #ûjáT&�+ e+{ì sÃEy�¯ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£�

d�+�+~ó+ºq d�y�ÞøßqT m<�TsÃØy�*à ed�Tï+~. � d�y�ÞøßÂ¿Õ ¹¿+ç<�+>± sÁÖbõ+~+#á�&�q sÁ+>·$T~.

$<�«sÁT�\ uó²yÃ<ûÇ>· uó�jáÖ+<ÃÞøq\qT Ô=\Ð+#û d�V�²¿±sÁ e«ed�� sÁÖbõ+~+#á&�+.

ÿÜï&�ýñ� $<�«]� ¹¿+çB¿£�Ôá ÔásÁ>·Ü y�Ô�esÁD²�� ¿£*Î+#á&�+.

nqT¿Ã� d�+|��T³q\Å£� sÁ¿£ �D>± Ôá*¢<�+ç&�T\ d�V�²¿±sÁ+ÔÃ bÍsÄÁXæ\ sÁ¿£ �D¿£e#���

@s�Î³T#ûjáT&�+.

d�eÖÈeTT, sÁ¿£�¿£uó�³T\ qT+&� d�V�²¿±sÁ+ rd�T¿=� bÍsÄÁXæ\, $<�«sÁT�\ �d�Å£�ï\Å£� uó�ç<�Ôá

¿£*Î+#á&�+.

�bÍ<ó�«jáTT\T, $<�«sÁT�\T, �ÔásÁ d¾�Ò+~ $$<ó� |�]d¾�ÔáT\qT m<�Ts=ØHû <óîÕsÁ«+, nqTÅ£L\

<��¿£Î<ó��� çbþÔáàV¾²+#áT³.

ç|�d�TïÔá J$Ôá d�Ô�«\�|Õ  bÍsÄÁXæ\ýË #ásÁÌ ` uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTýË $T[Ôá+ #ûjáT&�+.

ç|�Ôû«¿£ <��w¾¼ ¹¿�çÔá+ 4:  ¿ì¢w�¼yîT®q uó�>Ã[¿£ |�]d¾�ÔáT\T

n~ó¿£ esÁübÍÔá+, m&�sÁT\T, rsÁ, ¿=+&� çbÍ+Ô�\T e+{ì ¿ì¢w�¼yîT®q uó�>Ã[¿£ |�]d¾�ÔáT\ýË |��#ûd�Tïq�

bÍsÄÁXæ\\�|Õ d�+eÔáàsÁ+ýË� ¿=�� ç|�Ôû«¿£ ¿±ý²\ýË <��w¾¼ kÍ]+#�*àq ned�sÁeTT+~. kÍ<ó�sÁD bÍsÄÁXæ\

J$Ôá+�|Õ ç|�uó²e+ #áÖ�| y�Ô�esÁD n+Xæ\Å£� nqT>·TD+>± bÍsÄÁXæ\ eTò*¿£ ed�ÔáT\T ¿£*Î+#�*.
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�|Õq #á]Ì+ºq d�y�ÞøßqT d�eTsÁ�e+Ôá+>± m<�Ts=ØHûý² ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\qT ÔájáÖsÁT#ûjáT&�+,

� sÁ+>·+ jîTT¿£Ø \¿£�«+.

uó�>Ã[¿£, y�Ô�esÁD eÖsÁTÎ\Å£� nqT>·TD+>± $¥w�¼yîT®q ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ ÔájáÖ¯ `

neT\T.

d�+|��T+ýË� H�jáTÅ£�\T, Ôá*¢<�+ç&�T\ÔÃ #ásÁÌ\<�Çs� bÍsÄÁXæ\ýË¢ �sÁ+ÔásÁ V�äÈsÁT, $<�«sÁT�\

Â>Õs�½ÈsÁT eT]jáTT $<�« d�+eÔáàsÁ+ eT<ó�«ýË �&�eÖ� yûjáT&�+ e+{ì d�eTd�«\qT

�y�]+#á&�+.

bÍsÄÁXæ\`uó�>Ã[¿£, y�Ô�esÁD d�+�+~óÔá d�y�Þø�ßÅ£� nqT>·TD+>± ÔáÐq �s��D²\qT

#û|�³¼&�+. $<�«, eT<ó�«V�²� uóËÈq |�<̧�¿±�¿ì d�+�+~ó+ºq ]�d�¼sÁT¢, ed�TïeÚ\qT uó�ç<�|�sÁ#á&�+.

nÜ¿ì¢w�¼yîT®q y�Ô�esÁD eÖsÁTÎ\¿£T nqT>·TD+>± �bÍ<ó�«jáTT\qT, $<�«sÁT�\qT d�+d¾<�TÆ\qT

#ûjáT&�+.

bÍsÄÁXæ\ýË b<�TsÁeÚÔáTq� d�y�ÞøßqT b<�TsÃØe&��¿ì d�eÖÈ uó²>·kÍÇeT«+.

ç|�Ôû«¿£ d�+<�s�ÒÛýË¢� �³Te+{ì ç|�Ôû«¿£ d�eTd�«\T, d�y�ÞøßÅ£� |�]cÍØs�\qT ¿£qT>=Hû d�+<�sÁÒÛ+ýË

� ç|�D²[¿±#áç³+ bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\Å£� d�V�²¿±s��� n+~d�Tï+~.
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H�D«yîT®q $<�«Å£� ºsÁTH�eÖ çbÍ<̧�$T¿£ bÍsÄÁXæ\ d�Ôá«H�s�jáTD|�ÚsÁ+, KeT�+ �ý²¢

KeT�+ �ý²¢, mçsÁTbÍýÉ+ eT+&�\+ýË� çbÍ<̧�$T¿£ bÍsÄÁXæ\ d�Ôá«H�s�jáTD|�ÚsÁ+ýË 1 qT+&� 5

esÁÅ£� ÔásÁ>·ÔáT\T �sÁÇV¾²+#á�&�TÔáTH��sTT. � bÍsÄÁXæ\Å£� 2009ýË �bÍ<ó�«jáTT�>± eT~ÝÂs&�¦ H�¹>XøÇsYÂs&�¦

�~©�|Õ e#�ÌsÁT. @¿ÃbÍ<ó�«jáTT�>± |��#ûd�Öï 2018 esÁÅ£� 9 d�+eÔáàs�\ýË nHû¿£ ç|�>·Ü<�jáT |��*Ô�\T

kÍ~ó+#�sÁT. 2009 d�+eÔáàsÁ+ýË 1 qT+&� 5 ÔásÁ>·ÔáT\ esÁÅ£� 18 eT+~ $<�«sÁT�\Tq� bÍsÄÁXæ\ 2018

esÁÅ£� 72 eT+~ qyîÖ<�TqT kÍ~ó+º+~. $<�«sÁT�\ d�+K« �|sÁ>·&�+ÔÃ 2011ýË yîÕ. kåÈq« >±sÁT Å£L&�

bÍsÄÁXæ\Å£� e#�ÌsÁT. qyîÖ<�T �|sÁ>·&�+ÔÃ ç|�uó�TÔáÇ+ 3 >·<�T\T d�eTÅ£L]Ì+~. � 9 d�+eÔáàs�\ ¿±\+ýË

bÍsÄÁXæ\ n�� sÁ+>±\ýË n<�TÒÛÔá ç|�>·Ü� kÍ~ó+º+~. qyîÖ<�T �|sÁT>·T<�\ ÿ¿£Øfñ ¿±<�T $<�«sÁT�\ V�äÈsÁT

XæÔá+ d�TeÖsÁT 100>± �+~. �¿£ H�D«yîT®q $<�« n+<�� ç<�¿£� |�+&�T>± �q� Hû{ì |�]d¾�ÔáT\ýË ç|�Ü

ÔásÁ>·Ü $<�«]� n�� d��̈Å£�¼\ýË ÔásÁ>·Ü kÍ�sTT ¿£*Ð �H��sÁT. Ôî\T>·TýË <ó�s�Þø+>± #á<�Te&�+, s�jáT&�+ÔÃ

bÍ³T #áÔáT]Ç<ó� ç|�ç¿ìjáT\T #ûjáT>·\sÁT. �+>·¢+ýË Å£L&� <ó�s�Þø+>± #á<�Te>·\sÁT, s�jáT>·\sÁT. V¾²+B

Å£L&� Hû]Îd�TïH��sÁT. B� kÍ<ó�q ¿=sÁÅ£�  mýÙ.Â¿.�, jáTT.Â¿.�. çbÍsÁ+_ó+#�sÁT. �+>·¢ eÖ<ó�«eT+ ç|�yûXø�|{²¼sÁT.

nÔá«+Ôá eTTK«+>± Ôá*¢<�+ç&�T\Å£� s�Ôá|�PsÁÇ¿£+>± V�äMT �#�ÌsÁT. Ôá*¢<�+ç&�T\T u²>± d�V�²¿£]+#�sÁT. ç|�Ü

Hî\ È]¹> d�eÖyûXæ�¿ì ç|�Ü $<�«]� Ôá*¢, Ôá+ç&� �<�ÝsÁÖ V�äÈsÁeÚÔ�sÁT. d�eÖyûXø+ýË Ôá|�Î¿£ ç|�Ü $<�«]�

ç|�>·Ü ç|�<�sÁôq ÈsÁT>·TÔáT+~. MsÁT ÿ¿£ y�\+{¡sYqT mýÙ.Â¿.�, jáTT.Â¿.�. �sÁÇV�²DÅ£� d�V�²¿±sÁ+ n+~d�TïH��sÁT.

190 �y�d� >·�V�ä\T, 475 ÈH�uó² �q� ç>±eT+ýË �&� �&�T ¿£*Ðq |¾\¢\+<�sÁÖ �&�ýË #û] #á<�TeÚÔáTH��sÁT.

@ ÿ¿£ØsÁÖ ç�|Õyû³T bÍsÄÁXæ\Å£� yîÞøßsÁT. �+¿± ç|�¿£Ø ç>±eÖ\ qT+&� ¿=+<�sÁT $<�«sÁT�\T � bÍsÄÁXæ\Å£�

ekÍïsÁT. $<�«sÁT�\T &îȬ  s�kÍïsÁT. �bÍ<ó�«jáTT\T sÃp ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T &îȬ ýË s��dï Ôá*¢<�+ç&�T\T |�]o*+º

sÃp d�+Ôá¿£+ #ûkÍïsÁT. ¿=+<�sÁT <�Ôá\ d�V�²¿±sÁ+ÔÃ LED {ì.$. @s�Î³T #ûd�T¿=� &��³ýÙ bÍsÄ�\T

#áÖ|¾d�TïH��sÁT. 2010ýË <�Ôá\T ¿£+|�P«³sY Å£L&� �#�ÌsÁT. 4, 5 ÔásÁ>·ÔáT\ |¾\¢\T ¿£+|�P«³sYqT Å£L&�

�sÁÇV¾²kÍïsÁT. M{ìÔÃ bÍ³T  |�P«]�|�Õ&� ú{ì� <�Ôá\T n+~d�TïH��sÁT. qyÃ<�jáT, >·TsÁTÅ£�ý²ýË¢ $<�«sÁT�\T

ç|�Ü d�+eÔáàsÁ+ dÓ³T¢ d�+bÍ~d�TïH��sÁT. �bÍ<ó�«jáTT\T uË<ó�H�uó�«d�q $TqV�ä ]¿±sÁT¦\T s�jáT&�+ e+{ì

|�qT\qT bÍsÄÁXæ\ |��yûÞøýË¢ #ûjáTsÁT. nsTTH� n�� ]¿±sÁT¦\T d�ç¿£eT+>±, |�P]ï kÍ�sTTýË �sÁÇV¾²d�TïH��sÁT.

$ÈjáT>±<̧�\T

nqT�+<ó�+ ` 3
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bÍsÄÁXæ\ u²>± |��#ûjáT&�+, H�D«yîT®q $<�« n+<�&�+ÔÃ qyîÖ<�T 100% ÈsÁ>·&�+ÔÃ bÍ³T ç>±eTd�T�\T

#îÕÔáq«+ bõ+~ d�V�²¿£]+#á&�+ÔÃ meÇsÁÖ �&� eÖqÅ£�+&� �|ÕÔásÁ>·ÔáT\T #á<�TeÚÔáTH��sÁT. H�D«yîT®q $<�«

kÍ~ó+#á&�+ »qýñ¢sÁT MT<� q&�¹¿µ n� H�¹>XøÇsYÂs&�¦ >±sÁT Ôáq |��rsÁTÔÃ �sÁÖ|¾+#�sÁT.

qyîÖ<�TqT �|+#á&�+ »qýñ¢sÁT MT<� q&�¿£µ n� �sÁÖ|¾+ºq �.|�.�.bÍ. H�>·sY¿£sÁÖ�ýÙ

s�h+ýË� ç|�uó�TÔáÇ bÍsÄÁXæ\ýË¢ ç¿£eT+>±, yû>·+>± qyîÖ<�T ç¿£yûT|¾ ÔáÐZbþÔáTq� Hû{ì |�]d¾�ÔáTýË¢ �ý²¢

|�]w�ÔY �q�Ôá bÍsÄÁXæ\ H�>·sY¿£sÁÖ�ýÙýË eÖçÔá+ >·DújáT+>± qyîÖ<�T �|]Ð+~, �|sÁT>·TÔáTq�~. 2011ýË

� bÍsÄÁXæ\Å£� l Xè{ì¼ sÁyûTXÙ >±sÁT ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T>± �~©�|Õ e#�ÌsÁT. n|�ð&�T bÍsÄÁXæ\ qyîÖ<�T 6

qT+&� 10 ÔásÁ>·ÔáT\ýË Ôî\T>·T, �+>·¢+ Âs+&�T eÖ<ó�«eÖ\T ¿£*|¾ 241 eÖçÔáyûT. ç|�d�TïÔá+ � bÍsÄÁXæ\

qyîÖ<�T 1125. ÿ¿£|�ð&�T 6 qT+&� 10 ÔásÁ>·ÔáT\ �+>·¢ eÖ<ó�«eT $<�«sÁT�\ d�+K« 67 �+fñ, �|�ð&�T

423. � 7 d�+eÔáàs�\ ¿±\+ýË l Xè{ì¼ sÁyûTXÙ >±sÁT ÔáeT n+¿ìÔáuó²e+, ��<�ÆÔá ¿£*Ðq �bÍ<ó�«jáT

��+<�+ÔÃ ¿£*d¾ #ûd¾q ¿£�w¾, kÍ~ó+ºq |��*Ô�\ e\¢ H�>·sYÅ£sÁÖ�ýÙ �ý²¢ ¹¿+ç<�+ýË� 5 ç�|Õyû{Ù �q�Ôá

bÍsÄÁXæ\\T eTÖÔá|�&�¦sTT. ÿ¿£ �ý²¢ ¹¿+ç<�+ýË established ç�|Õyû{Ù bÍsÄÁXæ\\T eTÖÔá|�&�, � $<�«sÁT�\T

ÿ¿£ ç|�uó�TÔáÇ bÍsÄÁXæ\ýË qyîÖ<�T ¿±e&�eT+fñ � bÍsÄÁXæ\ |��rsÁTqT eTq+ nsÁ�+ #ûd�T¿Ãe#áTÌ. ç|�uó�TÔáÇ

�sÁÇV�²DýË �q� d�+d��\T sÃEsÃEÅ£� qeT�¿£+ ¿ÃýËÎÔáTq� ç|�d�TïÔá ÔásÁTD+ýË ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ ç�|Õyû{Ù

bÍsÄÁXæ\\qT eTÖd¾yû�d ~Xø>± $<�«sÁT�\qT, Ôá*¢<�+ç&�T\qT, d�eÖC²�� �¿£]ü+#á&�+, qeT�¿±�� bõ+<�&�+

Hû{ì |�]d¾�ÔáT\ýË nkÍ<ó�sÁD n+Xø+. 2011ýË 17 eT+~ �bÍ<ó�«jáTT\T �q� bÍsÄÁXæ\ýË $<�«sÁT�\

d�+K« �|sÁ>·&�+ÔÃ ç|�d�TïÔá+ 24 eT+~ �bÍ<ó�«jáTT\T |��#ûd�TïH��sÁT. ¿±� y�d�ïy��¿ì $<�«sÁT�\  d�+K«Å£�

nqT>·TD+>±  41 eT+~ �bÍ<ó�«jáTT\T �+&�e\d¾ �+~. �bÍ<ó�«jáTT\Å£� �d�¿ìï �q� n+Xæ\ u²<ó�«Ôá\Hû

y�]¿ì  n|�ÎÐ+#á&�+,  d�V�²bÍsÄÁ«  ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T  �sÁÇV¾²+#á&�+,  $<�«sÁT�\ |�³¢ ç�|eT, �bÍ«jáTÔá ¿£*Ð

�+&�&�+, Âs>·T«\sY>± Ôá*¢<�+ç&�T\ÔÃ d�eÖyûXæ\T �sÁÇV¾²+#á&�+, bÍsÄÁXæ\ ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\ýË ç|�È\ uó²>·kÍÇeT«+

�|+bõ+~+#á&�+, V�äÈsÁT �|sÁT>·T<�\ ¿Ãd�+ Â>Õs�½ÈÂsÕq |¾\¢\qT e«¿ìï>·Ôá+>± d�+ç|�~+#á&�+, yîqT¿£�&�q

$<�«sÁT�\Å£� ç|�Ôû«¿£ ÔásÁ>·ÔáT\T �sÁÇV¾²+#á&�+, $<�«sÁT�\qT ç>·Ö|�Ú\T>± #ûd¾ ç|�Ü ç>·Ö|�Ú u²<ó�«Ôá ÿ¿£

{¡#ásYÅ£� ¹¿{²sTT+#á&�+, &��³ýÙ ÔásÁ>·ÔáT\ �sÁÇV�²D, »MTýË mesÁT J�jáTdtµ e+{ì ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T #û|�³¼&�+,

10e ÔásÁ>·Ü $<�«sÁT�\Å£� �<�jáT+, kÍjáT+çÔá+ ç|�Ôû«¿£ ÔásÁ>·ÔáT\T �sÁÇV¾²+#á&�+, jîÖ>±, ¿£s�fñ, |�Úd�ï¿£

|�sÄÁq+ e+{ì$ #û|�³¼&�+, yîTT¿£Ø\T H�{ì bÍsÄÁXæ\ n+Ô� |�#áÌ<�q+ #ûjáT&�+, �³\T �&�+#á&�+, kÍ+d�Ø�Ü¿£

¿±sÁ«ç¿£eÖ\ �sÁÇV�²D, bÍsÄÁXæ\ y�]ü¿ÃÔáày�\ �sÁÇV�²D <�Çs� |¾\¢\ HîÕ|�ÚD²«\ ç|�<�sÁôq #ûjáT&�+ e+{ì

mHÃ� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T #û|�{ì¼ d�eÖÈ+ýË qeT�¿£+ kÍ~ó+#á&�+ÔÃ qyîÖ<�T �|sÁ>·&�+ È]Ð+~. �+<�TÅ£�

l mdt.sÁyûTXÙ, �bÍ<ó�«jáT ��+<�+ #ûd¾q ¿£�w¾ m+ÔÃ n_óq+<�újáT+.
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d�Ç#áÌÛÔáÅ£�, |�#áÌ<�H��¿ì ç|�r¿£ çbÍ<̧�$T¿£ bÍsÄÁXæ\, #ê³>·&�¦ Ô�+&�, eTV�²�ÖuÙq>·sY

eTV�²�ÖuÙq>·sY �ý²¢, È&�ÌsÁ¢ eT+&�\+ çbÍ<̧�$T¿£ bÍsÄÁXæ\ #ê³>·&�¦ Ô�+&� bÍsÄÁXæ\ 2004

d�+ööýË çbÍsÁ+_ó+#á�&�+~. ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T l q¹s+<�sY bÍsÄÁXæ\ d¾�Ü>·ÔáT\T yîTTÔáï+ eÖs�ÌsÁT.

bÍsÄÁXæ\ uËsÁT¦ #áÖ�dïHû nsÁ�eTeÚÔáT+~ bÍsÄÁXæ\ �<ûÝXø«+. m+<�T¿£+fñ bÍsÄÁXæ\ �|¹s »ºH��sÁT\ ¿£\\

ç|�|�+#á+µ. bÍsÄÁXæ\ýË¿ì n&�T>·T�|&�TÔáÖHû yîTTÔáï+ |�#áÌ<�q+ |�\¿£]d�Tï+~. @ ¿±\yîT®H� � |�#áÌ<�q+ ný²

�+&�T>± �+³T+~. @ sÃCÉÕH� ný²¹> �+³T+~. nsTTÔû neú� n+<�+ ¿Ãd�+ �|+#�sÁqTÅ£�+fñ bõsÁbÍ³T

|�&�qfñ¢. bÍsÄÁXæ\ �esÁDýË |�P\T, |�+&�T¢, Å£LsÁ>±jáT\T, �Å£�Å£LsÁ\T nú� n+<�Tu²³TýË �+{²sTT.

sÁ+>·TsÁ+>·T\ |�P\ e\¢  mHÃ� sÁ¿±\ |�Å£��\T, ¿¡³¿±\T d�+<�&�>± ÜsÁT>·TÔáÖ �+{²sTT. ç|�Ü ÔásÁ>·Ü>·~ýË�

>Ã&�\T |�Úd�ï¿±\T>± sÁÖbÍ+ÔásÁ+ #î+<�jûTyîÖ n�|¾kÍïsTT. bÍsÄ�«+Xæ\ú� sÁ+>·TsÁ+>·TýË¢ >Ã&�\ MT<�

<�sÁôq$TkÍïsTT. HîÕÜ¿£ $<�« n+Xæ\T, eTV�²újáTT\ ºçÔ�\T, y�] $XâcÍ\qT �$ ç|�Ü_+_kÍïsTT. ÔáÐq+Ôá

�d�¿ìï¿£sÁyîT®q, yîÕ$<ó�«yîT®q uË<ó�H�uó�«d�q kÍeTçÐ bÍsÄÁXæ\ýË n+<�Tu²³TýË �+³T+~. $<�«sÁT�\T y�{ì�

kõ+Ôá+>± �|�jîÖÐd�Öï �+{²sÁT. bÍsÄÁXæ\ýË ç¿£eT¥¿£�D, |�]Xø�çuó�Ôá, |�#áÌ<�H��¿ì nÔá«+Ôá çbÍ<ó�q«Ôá�kÍïsÁT.

�¿£Ø&� u²\TsÁT, u²*¿£\T, �bÍ<ó�«jáTT\Å£� yû¹sÇsÁT>± eTÖçÔáXæ\\T, eTsÁT>·T<=&�T¢ �H��sTT. n$ n<�Ý+ý²

yîT]d¾bþÔáÖ »d�Ç#áÌÛ uó²sÁÔYµ d�ÖÎÛ]ï� ç|�Ü_+_kÍïsTT. $<�«sÁT�\T y�{ì� d�ÂsÕq ̄ ÜýË $�jîÖÐ+#áTÅ£�+{²sÁT.

#ûÔáT\T Xø�çuó�+ #ûd�T¿Ãe&��¿ì d��TÒ\T n+<�Tu²³TýË �+{²sTT. bÍsÄÁXæ\ýË m¿£Ø&�|�&�Ôû n¿£Ø&� #îÔáï

yûjáT&�+ �w¾<�Æ+. @s�Î³T #ûd¾q yû¹sÇsÁT #îÔáï�T³¼\ýË bõ&�#îÔáï, Ôá&�#îÔáï yû¹sÇsÁT>± yûjáTe\d¾ �+³T+~.

�Ôá«+ kÍ�q+ #ûjáT&�+, Xø�çuó�yîT®q <�Td�Tï\T <ó�]+#á&�+, Ôá\ <�TeÚÇ¿Ãe&�+ e+{ì$ |�]o*+º, ned�sÁyîT®q

¿��à*+>́ �kÍïsÁT. bÍsÄÁXæ\�|Õ |�&�q y�q ú{ì� yîTT¿£Ø\Å£� y�&�&�+ÔÃ bÍ³T eTÖçÔáXæ\\T, eTsÁT>·T<=&�T¢,

#ûÔáT\T Xø�çuó�+ #ûd�T¿Ãe&��¿ì y�&�Ô�sÁT. ú{ì �\Ç ¿Ãd�+ d�+|�Ú @s�Î³T #ûXæsÁT. uËsÁTú{ì� Xø�~Æ#ûd¾

Ô�>·&��¿ì y�&�Ô�sÁT. #ûÔáT\T, �|¢³T¢ ¿£&�Ðq úsÁT yîTT¿£Ø\Å£� yîÞâßý² #ûXæsÁT. esÁü|�Ú ú{ì ¿Ãd�+ Âs+&�T

�+Å£�&�T >·T+Ôá\T �]�+#�sÁT. ú{ì �eXø«¿£Ôá, ú{ì bõ<�T|�Ú�|Õ |¾\¢\Å£� ne>±V�²q ¿£*Î+#�sÁT. $<�«,

|�s�«esÁD, �V�äsÁ, �sÃ>·« |�]Xø�çuó�Ôá\ ¿=sÁÅ£� 5 ¿£$T{¡\qT @s�Î³T #ûXæsÁT. M{ì¿ì eT+çÔáT\T �+{²sÁT.

$<�«eT+çÜ � bÍsÄÁXæ\qT |�]o*+º, M{ì¿ì d�\V�ä\T �kÍïsÁT. y�s��¿=¿£kÍ] M] d�eÖyûXø+ ÈsÁT>·TÔáT+~.

� bÍsÄÁXæ\ 2016 d�+ööýË d�Ç#áÌÛÔá, |�]Xø�çuó�Ôá�|Õ C²rjáT ny�sÁT¦qT eÖqe eqsÁT\ XæU²eT+çÜ l

Èe<û¿£sY <�Çs� n+<�TÅ£�q�~. �ý²¢, s�h kÍ�sTTýË¢ |�ÚsÁkÍØs�\T bõ+~+~. �<�+Ô� ç|�uó�TÔáÇ+, d�Ç#áÌÛ+<�

d�+d��\ d�V�²¿±sÁ+ÔÃ ÈsÁ>·ýñ<�T. 2009ýË � bÍsÄÁXæ\Å£� �~©�|Õ eºÌq �bÍ<ó�«jáTT\T l q¹s+<�sY, d�V�²

�bÍ<ó�«jáTT\T È>·BXøÇsYÂs&�¦\ ¿£�w¾ �~. B�¿ì ÔÃ&�T ¿=+<�sÁT <�Ôá\T, jáTTeÅ£�\T d�V�²¿£]+#�sÁT. Ð]Èq

çbÍ+Ôá|�Ú Ô�+&� ç|�È\T nsTTq|�Î{ì¿¡, n�� sÁ+>±\ýË yîqT¿£�&�q|�Î{ì¿¡ bÍsÄÁXæ\ n�� ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ ÔáeT

e+ÔáT d�V�²¿±s��� u²>± n+~kÍïsÁT. ç|�r <�+{Ë¢ uó²>·kÍÇeTT«\eÚÔ�sÁT. yîTT¿£Ø\T Å£L&� �Ôá¿£� Hû\ýË

d�V�²È msÁTeÚ\T yûd¾ �<�«qeH��� d��w¾¼+#�sÁT. n+<�T¹¿ çbÍ<̧�$T¿£ bÍsÄÁXæ\ #ê³>·&�¦ Ô�+&� d�Ç#áÌÛÔáÅ£�,

|�#áÌ<�H��¿ì, |�]Xø�çuó�ÔáÅ£� ç|�r¿£. n�� bÍsÄÁXæ\\Å£� eÖsÁZ<�]ô¿£.
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|¾\¢\ d�+|�Ps��_óe�~Æ¿ì ¿£�w¾ #ûd�Tïq� çbÍ<̧�$T¿£ bÍsÄÁXæ\ Âs�Òq|�*¢

eT+ºs�«\ �ý²¢, <�+&û|�*¢ eT+&�\+ýË� çbÍ<̧�$T¿£ bÍsÄÁXæ\ Âs�Òq|�*¢ |¾\¢\ d�+|�Ps��_óe�~Æ

¿Ãd�+ ¿£�w¾ #ûd�Tïq�~. �+>·¢ eÖ<ó�«eT+ýË ÔásÁ>·ÔáT\T �sÁÇV¾²d�Tïq� � bÍsÄÁXæ\ |¾\¢\ Xæ¯sÁ¿£, eÖqd¾¿£,

kÍeÖ�¿±_óe�~Æ¿ì ned�sÁyîT®q n�� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT �sÁÇV¾²d�Tïq�~. $<�«sÁT�\T �+>·¢+ýË eÖ{²¢&�>·\sÁT.

çbÍ<̧�$T¿£ ÔásÁ>·ÔáT\ $<�«sÁT�\T ÿ¿£ ç|�uó�TÔáÇ bÍsÄÁXæ\ýË �+>·¢+ýË eÖ{²¢&�&�+ � bÍsÄÁXæ\ |��rsÁTqT

ç|�Ü_+_d�Tïq�~. >Ã&�|�çÜ¿£ÔÃ d�V�ä n�� $qÖÔá� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T �sÁÇV¾²d�TïH��sÁT. uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáT\ýË

$<�«sÁT�\Å£� #�ý² çbÍ<ó�q«Ôá�d�TïH��sÁT. ¿£�Ô�«<ó�sÁ uË<ó�q, $<�«sÁT�\ #áTsÁTÂ¿Õq uó²>·kÍÇeT«+ e+{ì$

$<�«sÁT�\ nuó�«d�H��¿ì m+ÔÃ ÔÃ&�Î&�TÔáTH��sTT. ÔásÁ>·Ü >·~ >Ã&�\ú� bÍsÄ�«+Xæ\ÔÃ ºçÜ+#á�&� �H��sTT.

bÍsÄÁXæ\ >Ã&�\T nú� Å£L&� $$<ó� n+Xæ\ÔÃ ºçÜ+#á�&� �¿£sÁüD¡jáT+>± �H��sTT. bÍsÄÁXæ\, ÔásÁ>·Ü>·<�T\ÔÃ

bÍ³T $<�«sÁT�\T Å£L&� Xø�çuó�+>±, �sÃ>·«+>±, fÉ®, uÉ\T¼, >·T]ï+|�Ú ¿±sÁT¦\ÔÃ ¿£Þø¿£Þøý²&�TÔáTH��sÁT. Âs>·T«\sY>±

&��³ýÙ ÔásÁ>·ÔáT\T �sÁÇV¾²d�TïH��sÁT. n�� ÔásÁ>·ÔáT\T, n�� d��̈Å£�¼\Å£� �sÁÇV¾²d�Tïq� � &��³ýÙ ÔásÁ>·ÔáT\T

$<�«sÁT�\qT m+ÔÃ �¿£]üd�TïH��sTT. |¾\¢\T u²>± bÍý¤Zq&�+ÔÃ nuó�«d�q+ nsÁ�e+Ôá+>±, yû>·+>± ÈsÁT>·TÔáTq�~.

ný²¹> ¿£+|�P«³sÁT¢ Å£L&� d�eTÅ£LsÁTÌÅ£�H��sÁT. |¾\¢\T ¿£+|�P«³sÁT¢ �|�¹s{Ù #ûjáT&�+ÔÃ bÍ³T y�{ì <�Çs�

bÍsÄ�«+Xæ\T nuó�«d¾d�TïH��sÁT. ÿ¿£ çbÍ<̧�$T¿£ bÍsÄÁXæ\ýË ¿£+|�P«³sÁ¢ �sÁÇV�²D ÈsÁ>·&�+ nHû~ n_óq+~+#á<�>·Z

n+XøyûT.

bÍ¢d¾¼¿ù sÁV¾²Ôá bÍsÄÁXæ\, TSMS Junior College u¤ý²¢sÁ+

d�+>±Âs&�¦ �ý²¢, �H��sÁ+ eT+&�\+ýË� TSMS Junior College u¤ý²¢sÁ+ |�P]ï>± bÍ¢d¾¼¿ù sÁV¾²Ôá

bÍsÄÁXæ\>± eÖ]+~. bÍsÄÁXæ\ d¾�Ò+~ $<�«sÁT�\ÔÃ ¿£*d¾ m+ÔÃ ¿£�w¾ #ûd¾ 3 pýÉÕ n+Ôás�¨rjáT bÍ¢d¾¼¿ù

sÁV¾²Ôá sÃE H�{ì¿ì bÍsÄÁXæ\ çbÍ+>·D+ yîTTÔáï+ bÍ¢d¾¼¿ù sÁV¾²Ôá+ #ûjáT&�+ÔÃ bÍ³T d�eÖÈ+ýË bÍ¢d¾¼¿ù

sÁV¾²Ô��¿ì ¿£�w¾ #ûd�Tïq�~. $<�«sÁT�\+<�]¿¡ yîTT<�³ bÍ¢d¾¼¿ù e\¢ ¿£*¹> qcÍ¼\�|Õ ne>±V�²q ¿£*Ð+#�sÁT.

$<�«sÁT�\T �eú� qeÖ�sÁT. � #ásÁDýË �|{²¼sÁT. �|�ð&�T ç|�r $<�«]� bÍ¢d¾¼¿ù sÁV¾²Ôá+ ¿±y�\� |�P]ï kÍ�sTT

ne>±V�²qÔÃ n+<�]¿¡ ç|�#�sÁ+ #ûd�TïH��sÁT. bÍ¢d¾¼¿ù �<�T\T>± m¿£Ø&î¿£Ø&� @jûT ç|�Ô�«eÖ�jáT kÍeTçÐ

y�&�ýË, n$ m¿£Ø&� \uó�«eTeÚÔ�jîÖ Å£L&� $e]d�TïH��sÁT. Ô�eTT Å£L&� dÓ¼ýÙ {ì|�¾H� u²Å£�à\T y�&�TÔáTH��sÁT.

bÍ¢d¾¼¿ù ú{ì u²{ìÞø�ß y�&�&�+ ýñ<�T. B�¿ì ¿±sÁD+ eTT+<�T>± �bÍ<ó�«jáTT\T �#á]+#á&�yûT. y�]� #áÖd¾

$<�«sÁT�\T d�ÖÎÛ]ï bõ+<�sÁT. $<�«sÁT�\T ÔáeT Å£�³T+� d�uó�T«\T Å£L&� �#á]+#ûý² #áÖd�TïH��sÁT. �+<�TýË

mÅ£�Øe XæÔá+ $ÈjáT+ kÍ~ó+#�sÁT. <�+ÔÃ #áT³T¼ç|�¿£Ø\ÔÃ bÍ³T d�eÖÈ+ yîTTÔ�ï�¿ì � n+Xø+�|Õ

ne>±V�²q ¿£*Î+#û ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T �sÁÇV¾²d�TïH��sÁT. $<�«sÁT�\T @jûT <ûXæ\T |�P]ï>± bÍ¢d¾¼¿ù sÁV¾²Ôá+>±

eÖs�jîÖ ne>±V�²q ¿£*Ð �H��sÁT. Hû&�T bÍ¢d¾¼¿ù nHû~ J$Ôá+ýË ÿ¿£ uó²>·+ nsTT«+~. <��� �y�]+#û

u²<ó�«ÔáqT rd�T¿=� Ô�eTT �#á]+º n+<�]¿¡ eÖsÁZ<�sÁô¿£+>± �\Td�Tïq� TSMS Junior College ¿£Þ²Xæ\

u¤ý²¢sÁ+ n+<�]¿¡ �<�sÁô+.
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H�jáTÅ£�&�>± MT kÍ�sTT @~? ` n_óçbÍjáÖe[

¿ì+<� 18 y�¿±«\TH��sTT. ç|�Ü y�¿£«+ m<�TsÁT>± 6 ç|�Üd�Î+<�q\TH��sTT. (1) nd�\T¹¿ n+^¿£]+#áqT,

(2) n+^¿£]+#áqT, (3) ¿=+ÔáyûTsÁÅ£� n+^¿£]+#áqT, (4) ¿=+ÔáyûTsÁÅ£� n+^¿£]d�TïH��qT, (5) n+^¿£]d�TïH��qT,

(6) |�P]ï>± n+^¿£]d�TïH��qT nqT �]+{ìýË ÿ¿£ <��¿ì »Pµ #ûjáT+&�.

1 2 3 4 5 6

$$<ó� kÍ�sTT\ýË ÈsÁT¹> È³T¼ �s��D<�Xø\T ` ¿±\#áç¿£+

>·T]+º H�Å£� ne>±V�²q �+~.

1

ÿ¿£ È³T¼ @sÁÎ&�>±Hû, d�uó�T«\+<�]ú ÿ¿£]¿ì �+¿=¿£]¿ì yî+³Hû

|�]#ájáT+ #ûkÍïqT.

2

yîTT<�{ìkÍ] È³T¼ @sÁÎ&�q|�ð&�T HûqT d�uó�T«\Å£� ~Xæ�¹sÝXø+

#ûd¾, d�uó�T«\Å£� ç|�Xø�\Å£� ÔáÐq d�eÖ<ó�H�*ºÌ, y�] \¿�±«\T,

y�] qT+º �¥d�Tïq�~, $<ó�H�\qT ne>±V�²q|�sÁTkÍïqT.

3

�bÍ<ó�«jáTT\ eT<ó�« |�sÁd�ÎsÁ+, �bÍ<ó�«jáTT\Å£�, H�Å£�

eT<ó�« $XæÇd�+ @sÁÎ&û³³T¢ �bÍ<ó�«jáTT\Å£� d�V�²¿£]kÍïsÁT.

4

È³T¼ jîTT¿£Ø |��rsÁT ç|�eÖDì¿£+, çXâw�÷kÍ�sTT Ôá|�Î kÍ<ó�sÁDkÍ�sTT,

n+^¿±sÁkÍ�sTT ¿±<�T.

5

�bÍ<ó�«jáTT\ |��rsÁT jîTT¿£Ø |�]|�Úw¾¼ (Feed Back)qT

�bÍ<ó�«jáTT\+<�]¿ì n+~kÍïqT.

6

�bÍ<ó�«jáTT\ e«¿ìï>·Ôá d�ÇjáT+ ç|�Ü|�Üï�, �ÔásÁ �bÍ<ó�«jáTT\ÔÃ

|�sÁd�ÎsÁ+ �<ó�sÁ|�&�&�+ÔÃ d�+ÔáT\q+ #ûjáT&��� çbþÔáàV¾²kÍïqT.

7

HûqT ¿£úd�+ e«¿ìï>·Ôá $ÈjáT+ ¿£+fÉ, È³T¼ $ÈjáÖ�¿ì bÍ³T�&û

$<ó�+>±, ��<�ÆÔá ¿£*Ð �+&û³T¢ È³T¼ d�uó�T«\Å£� d�V�äjáT+

#ûkÍïqT.

8

È³T¼ d�uó�T«\ eT<ó�« eT+º |�sÁd�ÎsÁ d�+�+<ó�\T @sÁÎsÁ#á&��¿ì,

d�uó�T«\T bÍçÔáqT �sÁÇV¾²+#á&�+ <�Çs� È³T¼ \¿�±«\T HîsÁyûsÁÌ&��¿ì

d�uó�T«\Å£� ÔáÐq d�V�äjáT+ #ûkÍïqT.

9

HûqT H� È³T¼Å£� n~ kÍ~ó+#á>·\ ÿ¿£ d�Îw�¼yîT®q, �ÔûïÈ¿£sÁyîT®q

<�sÁô�¿£ÔáqT sÁÖbõ+~+#á>·\qT.

10

nqT�+<ó�+ ` 4
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1 2 3 4 5 6

È³T¼ <�sÁô�¿£ÔáÅ£� n+¿ì+ÔáeTjûT«³T¢ d�uó�T«\Å£� d�V�äjáT+ #ûkÍïqT.11

È³T¼ýË ÿ¿£sÁT Â>\Tbõ+~H�, d�uó�T«\+<�sÁÖ Â>*ºq³T¢>±

uó²$+#û Â>\T|�Ú ̀  Â>\T|�Ú Ô�Ô�Ç¿£º+ÔáqqqT �|+bõ+~+kÍïqT.

12

È³T¼ \¿�±«\qT kÍ~ó+#á&�+ ¿£+fñ È³T¼ nd�ïÔ�Ç�¿ì çbÍ<ó�q«Ôá

�#ûÌ³T¢ È³T¼Å£� d�V�äjáT+ #ûkÍïqT.

13

È³T¼ ÔáÇsÁ>±, çbÍMD«kÍ�sTT¿ì #ûsÁ&�+, eT+º |��*Ô�\T

kÍ~ó+#û³³T¢, bõsÁbÍ³T¢ ÈsÁ>·Å£�+&� �+&û³T¢ n+<�TÅ£� ÔáÐq

�jáTÔá �sÁÇV�²D |�<�ÆÔáT\qT �|�jîÖÐkÍïqT.

14

È³T¼ jîTT¿ £Ø <�sÁô�¿£Ôá �<ûÝXæ«\T �ÔásÁ e«Å£� ï\Å£�

Ôî*jáTCñjáT&��¿ì È³T¼ d�uó�T«\qT çbþÔáàV¾²kÍïqT.
15

È³T¼ jîTT¿ £Ø <�sÁô�¿£Ôá �<ûÝXæ«\T �ÔásÁ e«Å£� ï\Å£�

Ôî*jáTCñjáT&��¿ì È³T¼ d�uó�T«\qT çbþÔáàV¾²kÍïqT.
16

È³T¼ qe¿£\Îq\T #ûjáT&��¿ì, �sÁ+ÔásÁ ç|�>·Ü� kÍ~ó+#á&��¿ì�

È³T¼qT çbþÔáàV¾²kÍïqT.
17

Ôá|�ð È]Ðq Ôás�ÇÔá d�esÁD\T #ûjáT&�+ ¿£+fñ nd�\T Ôá|�ð\T

#ûjáTÅ£�+&� È³T¼Å£� ÔáÐq d�V�äjáT+ n+~kÍïqT.

18

kþØ]+>́

nd�ýñ n+^¿£]+#áqT ` 1 n+^¿£]+#áqT ` 2

¿=+ÔáyûTsÁÅ£� n+^¿£]+#áqT ` 3 ¿=+ÔáyûTsÁÅ£� n+^¿£]d�TïH��qT ` 4

n+^¿£]d�TïH��qT ` 5 |�P]ï>± n+^¿£]d�TïH��qT ` 6

n�� ç|�Xø�\ yîTTÔáï+ kþØsÁT ¿£qT¿ÃØ+&�. @ kþØsÁT kÍ~ó�dï È³T¼ �s��D+, H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²+#á&�+ýË MTsÁT @

kÍ�sTTýË �H��sÃ ¿ì+<� �eÇ�&�+~.

33 esÁÅ£� ` È³T¼ �s��D+, H�jáT¿£ÔáÇ+eV¾²+#á&�+ýË #�ý² yîTsÁT>·T|�&�e\d¾ �+~.

34`49 ` È³T¼ �s��D+, H�jáT¿£ÔáÇ+eV¾²+#á&�+ýË yîTsÁT>·T|�&�e\d¾ �+~.

50`64 ` È³T¼ �s��D+, H�jáT¿£ÔáÇ+eV¾²+#á&�+ýË ¿=+Ôá yûTsÁÅ£� yîTsÁT>·T|�&�e\d¾ �+~.

65`79 ` È³T¼ �s��D+, H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²+#á&�+ýË ¿=+Ôá yûTsÁÅ£� eTT+<�+ÈýË �H��sÁT.

80`94 ` È³T¼ �s��D+, H�jáT¿£ÔáÇ+eV¾²+#á&�+ýË eTT+<�+ÈýË �H��sÁT.

95`108 ` È³T¼ �s��D+, H�jáT¿£ÔáÇ+eV¾²+#á&�+ýË #�ý² eTT+<�+ÈýË �H��sÁT.
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Accountability - Èy��T<�¯Ôáq+

Action Plan - ¿±s�«#ásÁD ç|�D²[¿£

Actionable - �#ásÁD²Ôá�¿£

Actions - #ásÁ«\T

Addressed - d�+uóË~+#á&�+

Agenda - #ásÁÌújáÖ+Xæ\T

Alternative - ç|�Ô�«eÖ�jáT+

Ambiance - |�]d�sÁ y�Ô�esÁD+

Anthem - ç|�uó²e^Ôá+

Apply - nqÇjáT+

Articulate - �#áÌÛ]+#áT,

uó²y��� e«¿¡ï¿£]+#á&�+

Attitude - yîÕK], <��¿£Î<̧�+

Awareness - ne>±V�²q, Ôî*d¾q,

ç>·V¾²+ºq

Background - Hû|�<̧�ó�«+

Benchmark exercise - çbÍeÖD¡¿£�Ôá nuó²«d�+

Become Imperative - n�y�sÁ«yîT®+~

Boiled down - ¿±ºe&�bþjáT&�+

Bossism - n~ó¿±sÁ<�sÁÎ+

Brain storm - yûT<óÃeT<ó�q+

Business interest - y�«bÍsÁ ned�sÁeTT

Capable - d�eTsÁ�Ôá

Case - d�+|��T³q (d�+<�sÁÒÛeTT)

Central theme - ç|�<ó�q �Üe�Ôáï+

Choice, Selection - b+|¾¿£

Cliques - @¿±_óçbÍjáT+ÔÃ �q�

d�eTÖV�ä\T

Closer - <�>·ZsÁ>±

Coach - ¥¿£�Å£�&�T

Colloboration - |�sÁd�ÎsÁ d�V�²¿±sÁ+

Communicator - uó²eç|�kÍsÁ¿£sÁï

Communication - uó²e e«¿¡ï¿£sÁD/ ç|�d�sÁD

Component - �$T&� �+&û n+Xø+

Complete - |�P]ï, yîTTÔáï+, d�+|�PsÁ�+

Conceive - uó²$+#á&�+

Concrete - <��&ó�ÔáÇ+

Concern - u²<ó�«Ôá

Confidential - >Ã|�«Ôá

Confirm - �s�Æ]+#áT¿=qT

Conflict - d�+|��TsÁüD

Consolidate - ç¿Ã&�¿£sÁD

Contagion - y�«|¾+#û ($q&�+,

#áÖ&�&�+ <�Çs�)

Contemporary - d�eT¿±©q

Conversation - d�+uó²w�D/ #ásÁÌ

Corrective - d�]#ûjáTT

Cover - |�P]ï#ûjáTT

Creation - d��w¾¼

Criteria - çbÍÜ|�~¿£

Cumulative effect - d�+ºÔá/ d�+¿£*Ôá ç|�uó²e+

Customize - ÔáÐq$<ó�+>±, ned�s�\Å£�

nqT>·TD+>±

Data - <�Ô�ï+XøeTT

Data base - <�Ô�ï+Xø d�eÖ#�sÁ+

Debrief - d¾+V�äeýË¿£q+

Definition - �sÁÇ#áq+

Department - XæK/ $uó²>·+

Design - sÁÖ|�¿£\Îq

Dialogue - d�+uó²w�D/ #ásÁÌ

Direct - ç|�Ôá«¿£�

Dispute - $y�<�+

Dissiminator - y�«|¾ï¿£sÁï

|�<� d�+#ájáTeTT  (GLOSSARY)
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Disturbance - º¿±Å£�/ nesÃ<ó�+

Diversified - yîÕ$<ó�«/ $_óq�

Document - $<ó�q|�çÔá+

Duplicate - q¿£\T

Dynamic - >·Üo\yîT®q, eÖsÁTÔáTq�

Effectively - ç|�uó²ee+Ôá+>±

Empathy - d�V�äqTuó�ÖÜ

Emphasis - H=¿ìØ|�\TÅ£�ÔáÖ

Empowerment - kÍ~ó¿±sÁÔá

Enabler - <ÃV�²<�¿±]

Envisions - �¥+#û

Excerpt - d�+ç>·V�²eTT/ �ýñ¢Kq+

Expectation - �¥+#û

Expert, Specialist - �|�ÚDT&�T

Factors - ¿±sÁ¿±\T

Fecilitator - kå¿£sÁ«¿£sÁï

Feedback - |�]|�Úw¾¼

File - <�çd�ïeTT

Field Trials - ¹¿�çÔákÍ�sTT ç|�jáTÔ��\T

Followup - ¿=qkÍÐ+|�Ú/

Ôá<�q+ÔásÁ

Forum - yû~¿£

Gems - sÁÔ��\T

Goodpractices - n_ó\w�D¡jáT �#ásÁD\T

Grid - #áÔáTsÁçkÍ¿±sÁ #áç³+

Group activities - È³T¼ ¿£�Ô�«\T

Group dynamics - d�eTÖV�² >·Üo\Ôá

Guiding spirit - eÖsÁZ<�sÁô¿£ d�ÖÎ]ï

Handout - n#áTÌç|�Ü, #ûÜç|�Ü

Harmony - kÍeTsÁd�«Ôá

Hint - d�Ö#áq

Humility - qçeTÔá

Idea - �bÍjáT+, �ýË#áq

Illustrated - d�ºçÔá

Immerse - eTyûT¿£Ôá

Important - eTTK«eTT

Improvement - yîTsÁT>·T|�sÁ#áT

Inclusion - d�$T�[Ôá/$©q

Inclusive practices - d�$T�[Ôá |�<�ÆÔáT\T

Infrastructure - eTò[¿£ ed�ÔáT\T

Initiate - #=sÁe#áÖ|�³+

Innovation - qe¿£\Îq

Insight - neýË¿£q+/ n+ÔásY<��w¾¼

Interaction - |�sÁd�ÎsÁ #ásÁ«/

d�+uó²w�D

Intervention - eT<ó�«e]ïÔáÇ+, CË¿£«+

Introduction - |�]#ájáT+

Interdependence - |�sÁd�ÎsÁ<ó�]Ôá

Involve - bÍý¤ZqT

Innovative - qe«/ qÖÔáq

Isolate - @¿±¿ì/ ÿ+³]

Junior - ç¿ì+~y�sÁT

Key area - ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+

Key message - ¿¡\¿£ d�+<ûXø+

Leading partnership - uó²>·kÍÇeT«+ÔÃ q&�|�&�+

Link - nqTd�+<ó�q+

Logistics - ned�s�\T

Logistic work - ned�s�\qT

HîsÁyû¹sÌ|��

Logo - >·T]ï+|�Ú ºV�²�+

Long term - BsÁé ¿±\+

Management -  jáÖÈeÖq«/

technique �sÁÇV�²D HîÕ|�ÚD²«\T

Manners - ç|�esÁïq/ q&�e&�
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Matrix - neT]¿£ / eÖçÜ¿£

Material Resouces - ed�TïsÁÖ|� eqsÁT\T

Mastery - �cÍ�DÔá,  çbÍMD«+

Mechanical - jáÖ+çÜ¿£Ôá

Mentor - d�\V�ä<�sÁT/ eÖsÁZ<�]ô

Mid term - eT<ó�«¿±*¿£

Mission - �XøjáT+ÔÃ Å£L&�q

��V�²ÔY¿±sÁ«+

Mock coaching - eÖ~] ¥¿£�D

Motto - �XøjáT+

Mutual choice - |�sÁd�ÎsÁ b+|¾¿£

Nonetheless - @yîT®q|�Î{ì¿ì

Onsite - ¹¿�çÔákÍ�sTT/b¿£Ø&�¿£¿£Ø&�

Openmindedness - $Xæ\ <��¿£Î<¸��+

Opportunity - ne¿±Xø+

Out of the box - eTÖd�qT+&� �jáT³|�&�T

Overcome - n~ó>·$T+#áT³

Overlap - ¿£\>·*d¾

Overall - yîTTÔáï+�|Õ/ MT<�

Overview - d�eTç>·M¿£�D/

|�s�«eýË¿£q+

Paradigm - <��¿£Î<̧�+ýË eÖsÁTÎ

Participant - uó²>·kÍÇ$T

Perceived - ç|�r¿ì�+#áT³/ne>·Ôá+

Performance indicators - |��rsÁT d�Öº¿£\T

Phenomenon - <��ÐÇw�jáT+

Plenary discussion - d�+|�PsÁ� #ásÁÌ /

d�uó�T«\+<�sÁÖ bÍý¤ZHû

#ásÁÌ

Ponder - ýËÔáT>± �ýËº+#áT /

|�Úqs�ýË#áq

Positive - kÍqTÅ£L\+

Possibilities - kÍ<ó�«kÍ<ó�«\T

Potential space - d�+uó²e«Ôá>·\ ne¿±Xø+

Potential space - �V²#áTÌ ne¿±Xæ\T >·\

Preception - ç|�r¿£�D, ¿£�w¾

Prevalent - ç|��\yîT®q, $kÍïsÁyîT®q

Professionlism - e�Üï �|�ÚDÔáÇ+

Prospective - uó²$ d�Öº¿£/ ¿±uËjûT

Progress - |�ÚsÃ>·Ü

Purported - eTTU²«sÁ�+, uó²e+,

Ô�ÔáÎsÁ«+

Puzzled - >·�_�, >·+<�sÁ>ÃÞø+

Random - jáÖ<��ºÌÛ¿£

Rationale - �V²ÔáT�<�ÆyîT®q

Realization - y�d�ïy�e>±V�²q

Recap - |�ÚqXøÌsÁD

Recognition - >·T]ï+|�Ú

Re-creation - |�Úq'd��w¾¼

Reflection - ç|�Üd�Î+<�q

Reflective questions - �ýË#áH�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T

Rigid - ¿£]ÄqyîT®q/ yîTT+&�>±

Reimagine - |�Úq'<�]ô+#û

Reinforcement - |�ÚqsÁÒ\q+

Relax - $çXæ+Ü/�d<�rsÁT

Relaxation - d�&�*+|�Ú

Replica - ç|�ÜsÁÖ|�+

Report - �yû~¿£

Represent - çbÍÜ�<ó�«+

Resistance - �sÃ<ó�¿£eTT, n&�¦+¿ì

Resolution - rs��q+

Resource - eqsÁT

Review - d�MT¿£�
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Risk-taking - d�y�ÞøßqT m<�Ts=ØqT

Road map - eÖsÁZ�¹sÝ¥¿£/uó�$w�«ÔY~Xø

Role play - bÍçÔ�_óqjáT+

Rolemodel - �<�sÁôD¡jáTyîT®q

Roles - uó�Ö$T¿£\T/bÍçÔá\T

Scenario - d���yûXø+

Script - çy�Ôáç|�Ü

Self- mastery - dÓÇjáTçbÍMD«Ôá

Selfconfidence - �Ôá�$XæÇd�+

Sensitivity - d�T��ÔáÔáÇ+

Survival - eTqT>·&�

Short term - d�Ç\Î¿±*¿£

Significant - çbÍeTTK«Ôá>·\

Similarity - d�sÁÖ|�¿£Ôá, @¿£ÔáÇ+

Singularity - @¿£ÔáÇ+

Situation - |�]d¾�Ü

Skit - ºq� H�{ì¿£

Soft Skills - eT�<�THîÕ|�ÚD²«\T

Softboard - bÍ«qýÙ uËsY¦

Specific - �]Æw�¼yîT®q

Star - Ô�sÁ

Strategic - eP«V�äÔá�¿£

Style - XèÕ*

Succinctly - d�+¿ì�|�ïÔá

Suggested - nqTd�sÁD¡jáT/

d�\V�ä|�P]Ôá

Sustainable - d�Td¾�sÁ

Symbolic - ç|�r¿±Ôá�¿£/ ç|�r¿£+>±

System thinking - e«edÓ�¿£�ÔáyîT®q �ýË#áq

Talent - ç|�Üuó�

Technique - ¿ì³TÅ£�, º{²Ø

Tension - Ôáq«Ôá/ >±uó�s�/ �ÔáØ+sÄÁ

Term - |�<�eTT, ¿±\ e«e~ó

Transcreation - �dÇ#�ÌÛqTy�<�+

Transformation - sÁÖbÍ+ÔásÁ+, eÖsÁTÎ

Trigger - ¹sÂ¿Üï+#û~

Upset - nd�+Ôá�|¾ï/ �d�Î�V�²

Urgent - nÔá«ed�sÁ+

Vision - <�]ô�¿£Ôá

Voice - y�Dì, >=+ÔáT

Volunteer - d�Ç#áÌÛ+<��deÅ£�&�T

Well-being - çXâjáTd�Tà

Whole - d�eTd�ï+

Willing mind - �yîÖ~+#û eTqd�T

Working definition - ¿±sÁ«sÁÖ|� �sÁÇ#áq+

Workshop - ¿±sÁ«Xæ\
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nç_yûw�qT¢  (ABBREVIATIONS)

CBP - Competency Building Programme
kÍeTsÁ�« �s��D ¿±sÁ«ç¿£eT+

LA - Leadership Academy
H�jáT¿£ÔáÇ $<�«Xæ\

NAG - National Advisory Group
C²rjáT d�\V�ä ��+<�+

NCSL - National Centre for School Leadership
bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ C²rjáT ¹¿+ç<�+

NCTL - National Colege for Teaching and Leadership
uË<ó�q eT]jáTT H�jáT¿£ÔáÇ C²rjáT ¿£Þ²Xæ\

NRG - National Resource Group
C²rjáT eqsÁT\ ��+<�+

NUEPA - National University of Educational Planning and Administration
$<�« ç|�D²[¿£ eT]jáTT |�]bÍ\q C²rjáT $XøÇ$<�«\jáT+

PLC - Professional Learning Community
e�Üï|�sÁ nuó�«d�q d�eÖÈ+

RFW - Review and Feed back Workshops
d�MT¿£� eT]jáTT |�]|�Úw¾¼ ¿±sÁ«Xæ\\T

SLDP - School Leadership Development Programme
bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eT+

SMC - School Management Committee
bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡

SRG - State Resource Group
s�çw�¼ eqsÁT\ ��+<�+
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