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1bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ ` uÛ≤eq\T, nqTes¡ÔHê\T

ôdø£åHé ` 1

Cross-cutting Concerns

(Generic)

e÷&É÷´˝Ÿ`1 : bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ : $wüj·T |ü]C≤„q+ eT]j·TT nqTes¡Ôq+

e÷&É÷´˝Ÿ`2 : |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́

e÷&É÷´˝Ÿ`3 : bÕsƒ¡XÊ\ j·T+<äT |üPs¡« eè‹Ô $<ä́

e÷&É÷´˝Ÿ`4 : uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq $<Ûëq+˝À *+>∑ |ü]$T‹ jÓTTø£ÿ W∫‘·́ +

e÷&É÷´˝Ÿ`5 : bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À n+≈£îsês¡ŒD\T.
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A sign of a good leader is not how many

followers you have, but how many leaders

you create.

— Mahatma Gandhi
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3bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ ` uÛ≤eq\T, nqTes¡ÔHê\T

ñb˛<ëÈ‘·+ :

á e÷&É÷´\T bÕsƒ¡XÊ\˝ÀqT, n~ ñqï $<ë´e´edüú˝ÀqT ªHêj·Tø£‘·«+μ uÛ≤eq >∑T]+∫ düeTÁ>∑

ne>±Vü≤qqT @s¡Œs¡#·Tø√e&ÜìøÏ ‘√&ÉŒ&ÉT‘·T+~. Bìì ÁbÕ<∏ ä$Tø£, ÁbÕ<∏ ä$Tø√qï‘· bÕsƒ ¡XÊ\\

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î n‘·́ +‘· ñ|üj·TTø£Ô+>± ñ+&˚̋ ≤ s¡÷bı+~+#ês¡T. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\qT bÕsƒ¡XÊ\

Hêj·T≈£î\T>± n_Ûeè~ú #Ó+~+#·&É+, $<ë´]ú nuÛÑ́ düqqT ô|+bı+~+#·&Üì¬ø’ ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\*ï e÷s¡TŒyÓ’|ü⁄,

s¡÷bÕ+‘·s¡+ yÓ’|ü⁄ rdüT¬øfi¯fl>∑*π> düeTs¡Tú\T>± yê]ì r]Ã~<ä›&É+ nH˚~ á e÷&É÷´\T eTTUÀ´<›̊X¯́ +. nsTT‘˚

bÕsƒ¡XÊ\\T ̌ +≥]>± ìs¡«Væ≤+#·&É+ ̋ Ò<äH˚ $wüj·T+ >∑eTHês¡Ω+. eTq <˚X¯+˝Àì ª$<ë´|ü]bÕ\Hê ìsêàD+˝À

bÕsƒ¡XÊ\ ˇø£ ø£¢düºsY‘√μ, ø£¢düºs¡T ˇø£ u≤¢≈£î‘√, u≤¢≈£î ˇø£ õ˝≤¢‘√ ô|qy˚düTø=ì ñ+{≤sTT. (dü«\Œ ‘˚&Ü\‘√

<ë<ë|ü⁄>±  <̊X̄eT+‘·{≤ Ç˝≤π> ñ+≥T+~). n+<äTπø ø£¢düºs¡T, u≤¢≈£î, õ˝≤¢ kÕúsTT˝À¢ düeTs¡ú, düVü≤ø±s¡ Hêj·Tø£‘·«+

|ü{Ïwüº+>± ñqï|ü&̊ bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT˝À s¡÷bÕ+‘·s¡‘· yêdüÔe s¡÷|ü+ <ë\TdüTÔ+<äì C≤rj·T kÕúsTT bÕsƒ¡XÊ\

Hêj·Tø£‘·« dü+|òüT+ (H̊wüq Ÿ̋ øöì‡ Ÿ̋ |òüsY dü÷ÿ Ÿ̋ ©&ÉsYwæ|t NCSL) Á|üã\+>± qeTTà‘·Tqï~. á e÷&É÷´\T

ø±sê´#·s¡D˝À Hêj·Tø£‘·« uÛ≤eq >∑T]+∫, bÕsƒ¡XÊ\ ô|<ä› jÓTTø£ÿ ãVüQfī bÕÁ‘·\ >∑T]+∫, yê] u≤<Ûä́ ‘·\ >∑T]+∫,

$<ë´]ú nuÛÑ́ düHêìï eè~ú #̊ùd bÕsƒ¡XÊ\ yê‘êes¡D≤ìï ø£*Œ+#·>∑\ $<ë´$wüj·Tø£ H̊‘·è‘·«+ >∑T]+∫ $düÔè‘·+>±

#·]ÃdüTÔ+~. n+‘̊ø±<äT $<ë´]ú̋ À nuÛÑ́ düHê_Ûeè~ú ø£*–+#̊˝≤ bÕsƒ¡XÊ\ ô|<ä›\T, e´edüú̋ À |üì#̊ùd n~Ûø±s¡T\T

#̊j·Te\dæq ø£èwæì >∑T]+∫ ≈£L&Ü á e÷&É÷´\T Á|ükÕÔ$düTÔ+~. á e÷&É÷´\T ∫es¡q bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~ú

Á|üD≤[ø£ (SDP) >∑T]+∫ Ç∫Ãq dü+øÏå|üÔ H√≥T‡ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î ‘·eT  bÕsƒ¡XÊ\qT ˇø£ s¡÷bÕ+‘·s¡+

#Ó+~q bÕsƒ¡XÊ\>± MøÏå+#·&ÜìøÏ, Ä<ës¡Ùìø£‘·qT yêdüÔe s¡÷|ü+˝ÀøÏ eT\#·&ÜìøÏ #̊ùd ø£èwæì $e]düTÔ+~.

á e÷&É÷´\T Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ ø√düẙT s¡÷bı+~+∫q|üŒ{Ïø° e´edüú̋ À |üì#̊ùd n~Ûø±s¡T\ Hêj·Tø£‘·«

nedüsê*ï ≈£L&Ü Ç~ Á|ükÕÔ$düTÔ+~. á e÷&É÷´\T jÓTTø£ÿ Á|ü‹$uÛ≤>∑+˝Àì n+XÊ\T e´edüú̋ À |üì #̊ùd

e´≈£îÔ\≈£î, n~Ûø±s¡T\≈£î ≈£L&Ü e]ÔkÕÔsTT.

e÷&É÷´ Ÿ̋ jÓTTø£ÿ nuÛÑ́ düHê \øå±´\T

á e÷&É÷´ Ÿ̋ <ë«sê Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T:

• bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ç jÓTTø£ÿ ãVüQfi¯ bÕÁ‘·*ï, u≤<Ûä́ ‘·*ï <äèwæº̋ À ñ+#·T≈£îì bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+

|ü≥¢ ne>±Vü≤qqT,<äèø£Œ<∏ëìï ô|+bı+~+#·T≈£î+{≤s¡T.

• $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ´düqq÷, bÕsƒ¡XÊ\ HêD´‘·q÷ yÓTs¡T>∑T|ü]#˚˝≤ $<ë´$wüj·Tø£  Hêj·Tø£‘ê«ìï

ô|+bı+~+#·T≈£î+{≤s¡T.

SCHOOL LEADERSHIP :

CONCEPTS AND APPLICATIONS

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ ` uÛ≤eq\T, nqTes¡ÔHê\T
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• $<ë´]ú nuÛÑ́ düq≈£î <√Vü≤<ä+ #˚ùd  uÛ≤>∑kÕ«eT´|üP]‘· dü+düÿè‹ì ì]à+#·&ÜìøÏ nedüs¡eTj̊T´

C≤„Hêìï, HÓ’|ü⁄D≤´ìï, yÓ’Ks¡T*ï bı+<äT‘ês¡T.

• ø£¢düºs¡T, u≤¢≈£î, õ˝≤¢kÕúsTT e´edüú\˝À |üì#˚ùd yês¡T bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ HêD´‘· ô|+|ü⁄ ø√dü+ dü$Twæº

<ës¡Ùìø£‘·qT ô|+bı+~+#·T≈£î+{≤s¡T.

Hêj·Tø£‘ê«_Ûeè~Δ ` nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T : C≤„q+, HÓ’|ü⁄D≤´\T eT]j·TT yÓ’Ks¡T\ #·Á≥+

bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ëH√bÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT e´edüú̋ À |üì #˚ùd e´≈£îÔ\T, n~Ûø±s¡T\T øÏ+<ä #·÷|æq Á–&é

<ë«sê nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\qT ns¡ú+ #̊düTø√e#·TÃ. n Á–&é̋ À C≤„q+, HÓ’|ü⁄D≤´\T, yÓ’Ks¡T\≈£î dü+ã+~Û+∫q

nuÛÑ́ düHê |òü*‘ê\T ñHêïsTT. á e÷&É÷´\T <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‘·T\T, e´edüú̋ À |üì#˚ùd e´≈£îÔ\T,

n~Ûø±s¡T\T ‘·eT‘·eT bÕsƒ¡XÊ\\T, ø£¢düºs¡T¢, u≤¢≈£î\T, õ˝≤¢\ $<ë´$wüsTTø£ s¡÷bÕ+‘·s¡‘· ø√dü+ nedüs¡eTj˚T´

C≤„Hêìï, HÓ’|ü⁄D≤´ìï, yÓ’Ks¡T\qT bı+<äT‘ês¡ì $X¯«dædüTÔHêïs¡T.

ô|<ä›\ nuÛÑ́ düq H˚|ü<∏ä́ +˝À

• C≤„q+ ‘Ó*ù|~ ª@$T{Ï?μ ` dü+ã+~Û‘· ôd’<ëú+‹ø£ ne>±Vü≤q eT]j·TT nuÛ≤´dü+

• HÓ’|ü⁄D≤´\T ‘Ó*ùd~ m˝≤? ` dü+ã+~Û‘· dæ<ëú+‘ê\ neT\T Ò̋ø£ nuÛ≤´kÕ\ $<Ûëq+

• yÓ’Ks¡T\T ‘Ó*ù|~ <äèø√ÿD+ Ò̋ø£ ˇø£ e´øÏÔ jÓTTø£ÿ Ä˝À#·Hê $<Ûëq+, qeTàø±\ e´edüú

C≤„q+ HÓ’|ü⁄D≤´\T yÓ’Ks¡T\T

<ë]Ùìø£‘· ìsêàD+ #=s¡e rdüTø√e&É+

ø£*dæ |üì#˚j·T&É+ kÕqT≈£L\ <äèø£Œ<∏ä+

|üs¡düŒs¡ uÛ≤e Á|üø£≥q Áø°j·÷o\ø£+>± ñ+&É&É+

$<ë´$wüj·Tø£ |üs¡́ y˚ø£åD Á|ü‹ $<ë´]ú H˚s¡TÃø√>∑\T>∑T‘ê&ÉT

nì qeTà&É+

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+

uÀ<ÛäHê XÊg $wüj·TC≤„q+

$<ë´$wüsTTø£ |üs¡́ y˚ø£åD

»≥Tº nuÛÑ́ düq

uÀ<Ûäq`nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T

|ü]es¡ÔqqT düeT]ú+#·&É+
Á|ü‹ $<ë´]ú nuÛÑ́ düq πsU≤

∫Á‘·+˝À |ü]es¡Ôq≈£î eT<ä›‘·T

|ü⁄s√>∑‹ kÕ~ÛkÕÔ&Éì qeTà&É+

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£

Á|üD≤[ø£ eT]j·TT düMTø£ådü$Tà[‘· $<ä́ ˝À #=s¡e

Hêj·Tø£‘·«+ uÛ≤eq (Leadership : The Concept)

á $uÛ≤>∑+ Hêj·Tø£‘·« uÛ≤eq >∑T]+∫ $|ü⁄\+>± $X¯Bø£]düTÔ+~. á $uÛ≤>∑+ ªd”«j·Tμ uÛ≤eq jÓTTø£ÿ

ÁbÕ<Ûëq´‘·qT, Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq Hêj·T≈£î&çøÏ Áù|s¡D jÓTTø£ÿ ÄeX¯´ø£‘·qT ‘Ó\T|ü&É+‘√ yÓTT<ä\e⁄‘·T+~.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î, e´edüú̋ À |üì #˚ùd n~Ûø±s¡T\T @ |ü]dæú‹øÏ m˝≤ düŒ+~+#ê* nqï ø£̇ dü \ø£åD≤ìï

Á|üuÀ~ÛdüTÔ+~. bÕsƒ¡XÊ\˝À >±ì $<ë´ e´edüú̋ À>±˙ Hêj·T≈£î&ç>± ñ+&˚ e´øÏÔ |ü]bÕ\q eT]j·TT j·÷»e÷q´

|ü]~Ûì <ë{Ï ‘·q bÕÁ‘· m+‘· nqï ne>±Vü≤q ø£*– ñ+&Ü*. Bì‘√ bÕ≥T>± dü+ã+~Û‘· Ç‘·s¡ uÛ≤eq\T

ªø±sê´#·s¡D˝À Hêj·T≈£î\Tμ nqï $uÛ≤>∑+˝À bı+<äT|üs¡#·ã&É¶$.
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d”«j·T eT]j·TT Áù|s¡D (Self & Motivation)

$TeTà*ï >∑T]+∫ MTs¡T d”«j·T ne>±Vü≤q #˚düTø√e&É+ e\¢ MTs¡T MT yÓ’Ks¡T*ï, kÕe÷sêú´*ï

‘Ó\TdüTø√>∑\T>∑T‘ês¡T. n~ MT˝À Ä‘·à$XÊ«kÕìï ô|+bı+~düTÔ+~. ̌ ø£ Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq Hêj·T≈£î&ç>± m~π>+<äT≈£î

<√Vü≤<ä+ #˚ùd˝≤ yê+#Û·̇ j·TyÓTÆq e÷s¡TŒ\T ‘Ó#˚Ã MT yÓ’Ks¡T\ |ü≥¢ #·s¡́ \ >∑T]+∫ ªÄ˝À∫+#·T ` Á|ü•ï+#·T

` ‹]– Ä˝À∫+#·Tμ nH˚ Á|üÁøÏj·T yÓTT<ä\T ô|fÒº+<äT≈£î ‘√&ÉŒ&ÉT‘·T+~. @<Ó’Hê düyê\T m<äT¬s’q|ü&ÉT á

Á|üÁøÏj·T ªne⁄qT, H̊qT #̊j·T>∑\qTμ nqT≈£îH˚ Hêj·T≈£îì>± $TeTà*ï e÷s¡TdüTÔ+~. MT bÕsƒ¡XÊ\ì s¡÷bÕ+‘·s¡+

#Ó+~+#˚ Hêj·T≈£îì>± $TeTà*ï ‘·j·÷s¡T#˚düTÔ+~. MTs¡T MT˝À e÷s¡TŒqT rdüT≈£îsê>∑*–q|ü&ÉT e÷Á‘·y˚T

Ç‘·s¡T\qT Á|üuÛ≤$‘·+ #˚j·T>∑\T>∑T‘ês¡T. ̌ ø£ düeTkÕ´|ü]wüÿs¡Ô>± Ç‘·s¡T\≈£î Ä<äs¡Ù+>± ñ+&É>∑\T>∑T‘ês¡T. ̌ ø£

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ç>± ‘·q Á|üj·÷D≤ìï ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ Ç˝≤+{Ï >∑TD≤\T n‘·́ +‘·

ÄeX¯´ø£+.

nsTT‘˚ d”«j·T ne>±Vü≤q nH˚~ z ìs¡+‘·s¡ Á|üÁøÏj·T ̀  ãVüQXÊ Ç~ J$‘ê+‘·+ ø=qkÕ>∑T‘·T+~. eTq

Á|ües¡Ôq˝ÀqT, eTq Ä˝À#·Hê $<Ûëq+˝ÀqT eTq C≤„q+˝ÀqT, HÓ’|ü⁄D≤´˝À¢qT eTq+ e÷s¡TŒ\T ‘̊yê\qT≈£îqï|ü&ÉT

mH√ï n+XÊ\T Bì‘√ eTT&çe&ç ñ+{≤sTT. Ç‘·s¡T\‘√ MT Á|ües¡ÔqT MTs¡T yÓTs¡T>∑T|üs¡T#·Tø√yê\qTø√e#·TÃ,

yÓTs¡T¬>’q kÕqT≈£L\ <äèø£Œ<∏ëìï @s¡Œs¡T#·Tø√yê\qTø√e#·TÃ, $_Ûqï J$‘êqTuÛÑyê\≈£î MTs¡T düŒ+~+#ê\qTø√e#·TÃ,

d”«j·T|üsƒ¡q+ <ë«sê eè~Δ #Ó+<ë\qTø√e#·TÃ, düVü≤#·s¡T\ <ë«sê H̊s¡TÃø√yê\qTø√e#·TÃ, eè‘·́ +‘·s¡ •ø£åD <ë«sê

H̊s¡TÃø√yê\qTø√e#·TÃ Ç˝≤ mHÓïH√ï n+XÊ\T ñ+{≤sTT. MT¬s+‘· yÓTs¡T>∑T|ü&ç‘̊ n+‘·>± MT bÕsƒ¡XÊ\qT

eTT+<äT≈£î rdüT¬øfīfl&ÜìøÏ Ä‘·à$XÊ«kÕìï Áb˛~ #̊düT≈£î+{≤s¡T. ø±ã{Ïº á Á|üj·÷D+ ÁbÕs¡+uÛÑ+˝ÀH̊ $TeTà*ï

MTs¡T ẙdüTø√e\dæq Á|üX̄ï:

ªªˇø£ Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq Hêj·T≈£î&ç>± ‘·j·÷s¡Tø±e&ÜìøÏ H̊qT bı+<äe\dæq Á|ü<Ûëq \ø£åD≤\T @$T{Ïμμ nì.

ˇø£ Hêj·T≈£î&çøÏ ñ+&Ée\dæq eTTK´\ø£åD≤\T

• #=s¡e #·÷ù|yê&ÉT Ò̋ø£ yÓTT<ä{Ï n&ÉT>∑T ẙùdyê&ÉT

• kÕ≈£î≈£L\ <äèø£Œ<∏ä+ ø£\yê&ÉT

• d”«j·T Áù|s¡D ø£\yê&ÉT

• Ç‘·s¡T\˝À dü÷Œ¤]Ôì ì+ù|yê&ÉT ` Ç‘·s¡T\qT Á|üuÛ≤$‘·+ #̊ùdyê&ÉT

• e÷s¡TŒ≈£î ìs¡+‘·s¡ ø£èwæ #̊ùdyê&ÉT

Hêj·T≈£î&ÉT ø±e&ÜìøÏ ªyÓTT<ä{Ï n&ÉT>∑T ẙj·T&É+μ nH̊<ëìï MTs¡T düeT]úkÕÔsê? ô|’ C≤_‘ê≈£î Ç+ø± @yÓ’Hê

Ç‘·s¡ eTTK´ \ø£åD≤\ì »‘·#̊j·T>∑\T>∑T‘êπsyÓ÷ Ä˝À∫+#·+&ç.

á M&çjÓ÷ qT+&ç MTs¡T H̊s¡TÃ≈£îqï eTTK´yÓTÆq Hêj·Tø£‘·« bÕsƒê\T @$T{Ï?

Check Video line in

audio-visual resources

on Lead India Video



ø£s¡B|æø£

1

6 ìwüº ` •ø£åD ø£s¡B|æø£

ø±sê´#·s¡D˝À Hêj·T≈£î\T :

Hêj·T≈£î\T ¬s+&ÉT s¡ø±\T>± ñ+&Ée#·TÃ ` ˇø£{Ï ôVA<ëqT ã{Ïº Hêj·T≈£î …̋’q yês¡T Ò̋ø£ Hêj·T≈£î\T>±

ìj·T$T‘·T …̋’q  yês¡T ̋ Òø£ ñqï dæã“+~˝À d”ìj·TsY nsTTq yês¡T ¬s+&ÉT ̀  ‘·eT |üìrs¡T e\¢ Hêj·T≈£î …̋’q yês¡T

Ò̋ø£ ‘·eT #·s¡́ \ e\¢ #ê˝≤ eT+~ì Á|üuÛ≤$‘·+ #̊ùdyêfīófl. á ¬s+&Ée s¡ø£+ Hêj·T≈£î\T ‘·eT C≤„q+, HÓ’|ü⁄D≤´\T

yÓ’Ks¡T\ |ü\Te⁄]ì ‘·eT‘√ bÕ≥T \ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ q&ç|ækÕÔs¡T. Ç‘·s¡T\ Vü≤è<äj·÷˝À¢ ì\TkÕÔs¡T. yê]øÏ @s¡ø£yÓTÆq

ôVA<ë ñ+&Éø£b˛e#·TÃ ø±˙ yê] Ä˝À#·q\ e\¢, |üìrs¡T e\¢, #ê˝≤ eT+~˝À Áù|s¡D ø£*–kÕÔs¡T, Äø£≥Tº≈£î+{≤s¡T.

|òü*‘·+>± n+<äs¡÷ Ç˝≤+{Ï yê]H̊ ‘·eT Hêj·T≈£î&ç>± ñ+&Ü\ì ø√s¡T≈£î+{≤s¡T.

ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\≈£î n~Û|ü‹>± / e´ekÕú>∑‘· n~Ûø±]>± MTs¡T ìj·÷eTø£+ bı+~q yêj·T≈£î&ÉT ø±e#·TÃ Ò̋ø£

MT d”ìj·÷]{° eT÷\+>± >±˙ Ç‘·s¡Á‘ê >±˙ MTs¡T Ä kÕúq+˝À ñ+&Ée#·TÃ ø±˙ MT |üìrs¡T e\¢ Hêj·T≈£î&ÉT

nì|æ+#·T≈£îHêïsê?

MT bÕsƒ¡XÊ\˝À n+<ä]˙ Á|üuÛ≤$‘·+ #̊j·T&Üìø° n+<ä]˝Àq÷ e÷s¡TŒ rdüT≈£îsêe&ÜìøÏ MTs¡T MT |üìrs¡T

e\¢ Hêj·T≈£î&ÉT nì|æ+#·Tø√e\dæq nedüs¡+ ñ+~. |üìrs¡T e\¢ Hêj·T≈£î&ÉT nj̊T´ yê]øÏ ñ+&Ü*‡q

eTTK´\ø£åD≤\T ` d”«j·TÁù|s¡D bı+<ä&É+, Ç‘·s¡T\qT Á|üuÛ≤$‘·+ #̊j·T&É+, |üs¡düŒs¡ e´øÏÔ>∑‘· dü+ã+<Ûë*ï

ì]à+#·&É+, düè»Hê‘·àø£ eT]j·TT $eTs¡ÙHê‘·àø£ Ä˝À#·Hê <Û√s¡DÏ ø£*– ñ+&É&É+, dü¬s’q ìs¡íj·÷\T ¬>’ø=q>∑\>∑&É+,

»≥Tº̋ Àì Á|ü‹ˇø£ÿ]˙ ‘·q‘√ q&ç|æ+#·>∑\>∑&É+.

Hêj·Tø£‘·«+`ìs¡«#·q+

kÕe÷qT´&ç |ü]uÛ≤wü̋ À Hêj·T≈£î&ÉT n+fÒ ªn~Ûø±s¡+μ ̋ Òø£ ‘·–q+‘· ã\+ >∑\ e´øÏÔ ̋ Òø£ ̌ ø£ düeT÷Vü‰ìøÏ

>±˙ dü+düú≈£î >±˙ ô|<ä›]ø£+ eVæ≤+#̊+‘· Á|üuÛ≤e+ ø£\ e´øÏÔ nì ns¡ú+.

eTq$T|ü&ÉT ªn~Ûø±s¡+μ, ªn~Ûø±]μ, ªÁ|üuÛ≤e+μ ˝≤+{Ï |ü<ë*ï ns¡ú+ #̊düTø√e&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï<ë›+ ` Ç~

Hêj·Tø£‘·«+ nH̊ |ü<ëìï ìs¡«∫+#·&ÜìøÏ Ò̋ø£ |ü⁄q]ï]«∫+#·&ÜìøÏ m+‘·es¡≈£î ‘√&ÉŒ&ÉT‘·T+<√ #·÷<ë›+.

ã\+ n+fÒ ãVüQeT‘·T\ <ë«sêH√, •ø£å\ <ë«sêH√ Ç‘·s¡¢ Á|ües¡ÔqqT ‘ês¡Te÷s¡T #̊j·T>∑\ kÕeTs¡ú́ +. Ç~

eT÷&ÉT s¡ø±\T, (1) ìs¡“+<Ûä|ü⁄ ã\+ (e´øÏÔ>∑‘·Vü‰ì) (2) bÕ]‘√wæø£|ü⁄ ã\+ (&ÉãT“) eT]j·TT (3) ìã+<ÛäHêj·TT‘·

ã\+ (ìj·Te÷\T, ìã+<Ûäq\T, Á|üe÷D≤\T). n~Ûø±s¡+ nH̊~ #·≥ºã<äΔyÓTÆq ã\+. Á|üuÛÑT‘·« ø±s¡́  ìsê«Vü≤≈£î\≈£î

#·≥ºã<äΔyÓTÆq e÷sêZ\ <ë«sê ã\+ \_ÛdüTÔ+~. kÕúsTTì ã{Ïº ≈£L&Ü Hêj·T≈£î&ÉT nj̊T´ n~Ûø±s¡+ ñ+≥T+~.

Çø£ ªÁ|üuÛ≤e+μ $wüj·÷ìøÏ eùdÔ ãVüQeT‘·T\÷, •ø£å\÷, ã\eT÷ ÇẙMT Ò̋≈£î+&ÜH̊ Ç‘·s¡¢̋ À Á|ües¡ÔHê

e÷s¡TŒ\T ‘ÓdüTÔ+~.

ñ‘·ÔeT Hêj·Tø£‘·« XË’* @$T≥+fÒ ã\e+‘·+>± ø±ø£ ãVüQeT‘·T\≈£L, •ø£å\≈£L nr‘·+>± qeTàø±ìï

ø£*–+#̊ yê‘êes¡D≤ìï düèwæº+#·&ÉẙT. rì Á|üuÛ≤e+ Á|üã\+>± ñ+≥T+~. ∫s¡ø±\+ ñ+≥T+~. ø±ã{Ïº bÕsƒ¡XÊ\

$wüj·÷ìø=ùdÔ ªªHêj·Tø£‘·«+ nH̊~ ˇø£ Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq Á|üÁøÏj·Tμμ nH̊ e÷≥ düeTT∫‘·+>± ñ+≥T+~.
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7bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ ` uÛ≤eq\T, nqTes¡ÔHê\T

|ü]bÕ\q |ü]~Ûì <ë{Ï Hêj·Tø£‘·«+ ~X̄>± kÕ>∑&É+ :

MTs¡T bÕsƒ¡XÊ\˝À $_Ûqï bÕÁ‘·\T b˛wækÕÔs¡T. ø=ìï kÕs¡T¢ |ü]bÕ\≈£î&ç>± dü+kÕú>∑‘· u≤<Ûä́ ‘·*ï ìs¡«]ÔkÕÔs¡T.

ø=ìï kÕs¡T¢ z dü+düú n~Û|ü‹>± bÕsƒ¡XÊ\˝Àì $_Ûqï $uÛ≤>±©ï, bÕsƒ¡XÊ\‘√ nqTdü+<ÛëqyÓTÆq $uÛ≤>±©ï ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T.

M{Ï Vü≤&Üe⁄&ç̋ À MTs¡T ø=ìï kÕs¡T¢ Hêj·T≈£î&ç>± Ä˝À∫+#·&Ée÷, Hêj·T≈£î&ç>± Á|üe]Ô+#·&Ée÷ $düà]+#·e#·TÃ.

MTs¡T Äj·÷ |üqT\ ø√dü+ yÓ∫Ã+#̊ düeTj·T+ MT≈£L, MT bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δø° m+‘·>± <√Vü≤<ä+ #̊düTÔ+<√

}Væ≤+#·&É+ ≈£L&Ü MTs¡T eT]∫b˛e#·TÃ.

z |ü]bÕ\≈£î&ç>±, z ìs¡«Vü≤≈£î&ç>±, z Hêj·T≈£î&ç>± |üì #̊ùd $<Ûëq+˝À kÕ«uÛ≤$ø£ e´‘ê´dü+ ñ+≥T+~.

øÏ+~ ∫Á‘êìï |ü]o*+∫ bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‹ / e´ekÕú>∑‘· n~Ûø±]>± MT kÕúq+ mø£ÿ&ÉT+≥T+<√ ìs¡ísTT+#·+&ç.

|ü]bÕ\≈£î&ÉT

ìj·TeT ìã+<Ûäq\≈£î

ø£≥Tºã&ç ñ+&É&É+

ìs¡«Vü≤≈£î&ÉT

ìπs›•‘· |üìì ìs¡«Væ≤+#·&É+,

dü+ã+<Ûë\T HÓs¡|ü&É+

Hêj·T≈£î&ÉT

\øå±´‘·àø£ <ës¡Ùìø£‘ê

<äèwæºì ø£*– ñ+&É&É+

ô|’ ∫Á‘·+˝À #·÷|æq≥T¢ MT Áø±s¡́ πøåÁ‘·+ $düÔ]düTÔqï ø=B› MT |üì dü«uÛ≤e+ ≈£L&Ü $düÔ]düTÔ+~. ìπs›•‘·

|üìì ìj·TeT ìã+<Ûäq\ Á|üø±s¡+ HÓs¡ẙsêÃ*‡ e∫Ãq|ü&ÉT MTs¡T m≈£îÿe>± |ü]bÕ\Hê <Û√s¡DÏ Á|ü<ä]Ù+#·&Üìπø

yÓTT>∑TZ#·÷|ü⁄‘ês¡T. n+fÒ MT |üì |ü]~Û ≈£î∫+#·Tø£b˛‘·T+~. ô|’ yêfīófl ìπs›•+∫q |ü]$T‘·T\≈£î ̋ Àã&ç MTs¡T MT

düTs¡øÏå‘· |ü]~Ûì <ë{Ï ãj·T≥≈£î sê Ò̋ì ã÷´s√Áø£{Ïø̆ $<Ûëq+˝À MT |üìrs¡T ñ+≥T+<äqï e÷≥. #ê˝≤

dü+<äsê“¤̋ À¢ dü«+‘· ìs¡íj·T+ rdüTø√ Ò̋ø£ ô|’ qT+&ç e#̊Ã Ä<̊XÊ\ ø√dü+ ẙ∫#·÷&Ü*‡ edüTÔ+~.

MT bÕsƒ¡XÊ\˝Àì $$<Ûä $uÛ≤>±\ ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ*ï |üs¡́ ẙøÏådü÷Ô bÕsƒ¡XÊ\ düC≤e⁄>± q&Ée&ÜìøÏ MT $C≤„Hêìï

yê&çq|ü&ÉT MT |ü]~Û $düÔ]+∫ MTs¡T z ìsê«Vü≤≈£î&ç>± |üì#̊düTÔHêïs¡qï e÷≥ ø±˙ Hêj·T≈£î&ç |ü]~ÛøÏ |ü]$T‘·T\T

ñ+&Ée⁄.

ˇø£ Hêj·T≈£î&ÉT :

• dü$Twæº <ës¡Ùìø£‘·qT ô|+bı+~kÕÔ&ÉT. eT+∫ ãè+<ë\ düVü≤ø±s¡+‘√ <ës¡Ùìø£‘·qT Ä#·s¡D˝À ô|&É‘ê&ÉT.

• e÷qe dü+ã+<Ûë˝À¢ düVü≤ø±s¡‘ê«ìï ô|+bı+~+#˚ yê‘êes¡D≤ìï düèwæºkÕÔ&ÉT, »≥¢qT @s¡Œs¡TkÕÔ&ÉT,

q&ç|ækÕÔ&ÉT, eT<ä›‹kÕÔ&ÉT

• ‘·q #·s¡́ \‘√ dü÷Œ¤]ÔìkÕÔ&ÉT, ‘·q düVü≤ø±s¡ dü+düÿè‹‘√ Áù|s¡DìkÕÔ&ÉT.

bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‘·T\T>± ãVüQfi¯ bÕÁ‘·*ï, u≤<Ûä́ ‘·*ï ìs¡«Væ≤+#˚ Áø£eT+˝À e#˚Ã nqTuÛÑe+‘√ MTπs á

uÛ≤eq≈£î eT]ìï CÀ&ç+#·>∑\T>∑T‘êπsyÓ÷! á ÁbÕs¡+uÛÑ #·s¡Ã Ä<Ûës¡+>± eTq+ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ ô|’ eTq

ne>±Vü≤qô|’ Á|ü‹düŒ+~<ë›+.
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e÷s¡TŒ≈£î nqTyÓ’q yê‘êes¡D+ ø£*Œ+#·&ÜìøÏ ̌ ø£ Hêj·T≈£î&ÉT |ü]bÕ\qq÷, ìs¡«Vü≤Dq÷ n~Û>∑$T+∫

yÓfi≤fl*‡ ñ+≥T+~. Hêj·T≈£î&ç>± m~π>+<äT≈£î MTs¡T ÁøÏ+<ä #·÷|æq uÀ˝Ÿ‡ eT]j·TT &ÜyÓHé b˛s¡Tº (1975)

qeT÷Hê˝Àì Hê\T>∑T \øå±´*ï kÕ~Û+#ê*‡ ñ+≥T+~.

\ø£ǻ +`4

nedüsê\qT rs¡TÃø√e&É+

\ø£ǻ +`3

qeø£\Œq\T

\ø£ǻ +`2

nuÛÑ́ düHêeø±XÊ*ï ø£*Œ+#·&É+

\ø£ǻ +`1

bÕsƒ¡XÊ\qT ìs¡«Væ≤+#·&É+

MT bÕsƒ¡XÊ\qT ìs¡«Væ≤+#·&Üìø°, |üs¡́ y˚øÏå+#·&Üìø°, |ü]bÕ*+#·&Üìø° á ∫Á‘·+ ‘√&ÉŒ&ÉT‘·T+~. MTs¡T

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT/e´ekÕú>∑‘· n~Ûø±] ø±yê\+fÒ á Hê\T>∑T \øå±´\T kÕ~Û+#ê*.

$<ë´s¡Tú\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\ |üìrs¡T #·÷&É&É+, $<ë´s¡Tú\ Vü‰»s¡T, bÕsƒ¡XÊ\ |òü*‘ê\T ìs¡«Væ≤+#·&É+.

ñbÕ<Ûë´j·TT\T Áø£eT+ ‘·|üŒ≈£î+&Ü Vü‰»s¡e&É+, düeTj·TbÕ\q bÕ{Ï+#·&É+, eè‹Ô|üs¡yÓTÆq n_Ûeè~Δ kÕ~Û+#·&É+

Á>∑+<∏ë\j·÷ìø£edüs¡eTj˚T´ ]|òü¬sqT‡ |ü⁄düÔø±\qT düeT≈£Ls¡Ã&É+ e+{Ï bÕsƒ¡XÊ\ dü+ã+<ÛäyÓTÆq ø£è‘ê´\ e\¢

MTs¡T ô|’ ∫Á‘·+˝Àì yÓTT<ä≥ ¬s+&ÉT \øå±´*ï kÕ~Û+#·>∑\T>∑T‘ês¡T.

e÷s¡TŒ\≈£î lø±s¡+ #·TfÒº qeø£\Œq\qT Ä#·s¡D˝À ô|fÒºyêfīófl 3e \ø£ǻ + kÕ~Û+∫q≥T¢ #Ó|üŒe#·TÃ.

‘·<ë«sê ñbÕ<Ûë´j·TT\ eè‹Ô|üs¡yÓTÆq Äø±+ø£å*ï, bÕsƒ¡XÊ\ Äø±+ø£å*ï HÓs¡ẙs¡Ã&É+˝À dü|òü©ø£è‘·yÓTÆq yês¡e⁄‘ês¡T.

ñbÕ<Ûë´j·TT\T, bÕsƒ¡XÊ\ |üs¡düŒs¡+ nqT≈£L\+>± e÷] @ø£ø±\+˝À n_Ûeè~ú #Ó+~‘̊ 4e \øå±´ìï kÕ~Û+#·&É+˝À

MTs¡T $»j·Te+‘·yÓTÆq≥T¢ uÛ≤$+#·e#·TÃ.

yÓTT<ä{Ï ¬s+&ÉT \øå±´\ kÕ<Ûäq≈£î e÷Á‘·y˚T |ü]$T‘·eTj˚T´ es¡≈£î MTs¡T πøe\+ |ü]bÕ\≈£î&˚.

Hêj·T≈£î&Éyê«\+fÒ MTs¡T mÁs¡̂ ‘· <ë{≤*‡+<˚. yÓTT<ä{Ï eT÷&ÉT \øå±´\qT kÕ~Û+∫#·&É+ ‘√fÒ ø=+<äs¡T

Hêj·T≈£î\T>± ÄbÕ~+#·T≈£î+{≤s¡T. ø±˙ yês¡+‘ê bÕ\≈£î Ò̋. ø=~›eT+~ e÷Á‘·y˚T 4e \ø£ǻ + #˚s¡T≈£î+{≤s¡T.

ªHêj·Tø£‘ê«ìï e÷s¡Ã+&çμ, bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ >∑T]+∫ <äèX¯́ ÁX¯eD eqs¡T\ øÏ+<ä n+~+∫q M&çjÓ÷

*+ø˘qT #·÷&É+&ç.

Source: The Leadership Process in Harold W. Boles and James
A. Davenport(1975). Introduction to Educational Leadership,

Harper and Row Publishers, New York. p. 158
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bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T: ãVüQfi¯ bÕÁ‘·\T eT]j·TT u≤<Ûä́ ‘·\T :

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì>±, MT≈£î ãVüQfi¯ bÕÁ‘·\T eT]j·TT u≤<Ûä́ ‘·\T ñHêïsTT. bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ç‘√

bÕ≥T @&ÉT ø°\ø£ bÕÁ‘·\T eT]j·TT yê{Ï‘√ e#˚Ã u≤<Ûä́ ‘·\qT øÏ+~ ∫Á‘·+ <ë«sê ns¡Δ+ #˚düTø√e#·TÃ.

bÕsƒ¡XÊ\

Hêj·Tø£‘·«+ ô|’

<äèø£Œ<Ûä+

uÛ≤>∑kÕ«e÷´\qT

q&ç|æ+#·&É+

qeø£\Œq\T

HÓ\ø=\Œ&É+

bÕsƒ¡XÊ\

|ü]bÕ\Hê

ìs¡«Vü≤D

»≥¢qT ≈£Ls¡TÃ&É+

eT]j·TT

q&ç|æ+#·&É+
uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

Á|üÁøÏj·T\T

e÷s¡Ã&É+

d”«j·T n_Ûeè~Δ

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ >∑T]+∫ <äèø£Œ<∏ä+ :

Ç~ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT/e´ekÕú>∑‘· n~Ûø±] jÓTTø£ÿ $düÔè‘·yÓTÆq bÕÁ‘·. ̌ ø£ Hêj·T≈£î&ç>± MTs¡T Hêj·Tø£‘·«+

>∑T]+N, bÕsƒ¡XÊ\ Ò̋ø£ $<ä́ ≈£î dü+ã+~Û+∫q ø£¢düºsY/u≤¢ø̆/õ˝≤¢ kÕúsTT j·T÷ì{Ÿ |ü]es¡Ôq >∑T]+∫ Hêj·Tø£‘·«

Á|üuÛ≤e+ >∑T]+∫ ne>±Vü≤q ô|+bı+~+#·Tø√yê*. á bÕÁ‘· bÕsƒ¡XÊ\qT |æ\¢\ ô|s¡T>∑T<ä\ n_Ûeè<äTΔ\qT

ô|+bı+~+#̊ düú\+>±qT, ìs¡+‘·s¡ Á|üjÓ÷>±\≈£î, e÷s¡TŒ\≈£î ẙ~ø£>±qT, uÛ≤eHê‘·àø£+>± ns¡ú+ #̊düTø√e&É+˝À

$TeTà*ï Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. á bÕÁ‘·qT ns¡ú+ #̊düTø√e&É+ <ë«sê MT≈£î bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‹ /e´ekÕú>∑‘· n~Ûø±]

jÓTTø£ÿ düyêfīflqT >∑T]+∫ e÷{≤¢&É&ÜìøÏ, |ü]es¡Ôq ø±s¡́ Áø£e÷ìï kÕ~Û+#·&ÜìøÏ á düyêfīflqT m˝≤ n~Û>∑$T+#ê˝À

ns¡ú+ #̊düTø√e&ÜìøÏ M\e⁄‘·T+~. |æ\¢\ πø+ÁBø£è‘·qT H=øÏÿ #Ó|üŒ&Üìø°, e÷s¡TŒø√dü+, dü«uÛ≤eØ‘ê´ |ü⁄s√>∑eTq

o*jÓÆTq e÷s¡TŒ ø√dü+ <ës¡Ùìø£‘· ì]à+#·Tø√e&É+ MT<ä <äèwæºkÕ~Û+#·&É+˝Àq÷ á bÕÁ‘· MT≈£î ‘√&ÉŒ&ÉT‘·T+~.

á ôVA<ë˝À MTs¡T MT bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‹>± bÕsƒ¡XÊ\ yêdüÔe dæú‹>∑‘·T*ï n+#·Hêẙdü÷Ô, MT »≥Tº düVü≤ø±s¡+‘√

Á|ü‹ |æ\¢yê&ç jÓTTø£ÿ düeTÁ>±_Ûeè~Δ \ø£ǻ +>± <ës¡Ùìø£‘·qT yêdüÔe s¡÷|ü+˝ÀøÏ ‘̊e#·TÃ. bÕsƒ¡XÊ\ ˇø£ nuÛÑ́ düq

dü+düú nH̊ uÛ≤eq bÕsƒ¡XÊ\ |ü]es¡Ôq ø√dü+ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT @+ #̊j·÷˝À düeTÁ>∑+>± $e]düTÔ+~.

d”«j·T n_Ûeè~Δ :

á bÕÁ‘· jÓTTø£ÿ eTTK´ <äèwæº bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‹ ‘·q˝ÀqT, ñbÕ<Ûë´j·TT˝À¢qT, $<ë´s¡Tú̋ À¢qT >∑\ yÓ’Ks¡T\T,

kÕeTsêΔ́ \T, $\Te\ø£qT>∑TD+>± kÕqT≈£L\ d”«j·TuÛ≤eq ô|+bı+~+#·&É+ MT<ä πø+ÁBø£]+#·ã&ç ñ+≥T+~.

á bÕÁ‘·̋ À MTs¡T MT bÕÁ‘· |ü≥¢ $eTs¡ÙHê‘·àø£ ne>±Vü≤q ø£*– ñ+≥÷H̊, MT jÓTTø£ÿ Ç‘·s¡T\ jÓTTø£ÿ ìs¡+‘·s¡
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nuÛÑ́ düqHê_Ûeè<äTΔ\≈£î neø±X̄+ ø£*Œdü÷Ô, Á|ü‹düŒ+<äq, |üs¡düŒs¡ Á|ü‹#·s¡́ \ <ë«sê d”«j·T n_Ûeè~ΔøÏ |ü⁄Hê~

ẙj·÷*. Bì˝À Hêj·T≈£î&ÉT ñ‘ê‡Vü≤uÛÑ]‘· Hêj·Tø£‘ê«ìï Á|ü<ä]Ù+#̊+<äT≈£î yÓTT<ä≥>± d”«j·T nH̊ uÛ≤eqô|’

ô|≥Tºã&ç ô|{≤º*‡ ñ+≥T+~. á kÕeTsêú́ ìï bı+<ä&ÜìøÏ d”«j·T nuÛÑ́ düHêìøÏ ˇø£ e÷s¡Z+>± Á|ü‹dü‡+<äq*ï

nuÛ≤´dü+ #̊j·÷*. #·s¡́  Ä<Ûë]‘· Á|ü‹düŒ+<äq\T nuÛ≤´dü+ #̊j·T&É+ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT yê+#Û·̇ j·TyÓTÆq

e÷s¡TŒ≈£î H˚‘·è‘·«+ eVæ≤+#·&ÜìøÏ eT]+‘· ã˝Àù|‘·T&Ée⁄‘ê&ÉT. Ç~ @<Ó’Hê düyê\T m<äT¬s’q|ü⁄&ÉT ªne⁄qT

H˚qT #˚j·T>∑\qT!μμ nqï yÓ’K]ì ô|+bı+~+|üCÒdüTÔ+~.‘·‘·Œ¤*‘·+>±

bÕsƒ¡XÊ\ |ü]es¡Ôq kÕ<Ûä́ eTe⁄‘·T+~. á bÕÁ‘·qT ns¡ú#̊düTø√e&É+

<ë«sê MTs¡T bÕsƒ¡XÊ\ e÷s¡TŒøÏ u≤<Ûä́ ‘· rdüTø=H̊ C≤„Hêìï, HÓ’|ü⁄D≤´ìï,

Ä‘·à$XÊ«kÕìï bı+<äT‘ês¡T.

uÀ<Ûäq ` nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+<ä&É+ :

bÕsƒ¡XÊ\˝Àì uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T\qT nH˚«wüD≈£L, düè»Hê‘·àø£‘·≈£L nqT>∑TD+>± s¡÷bÕ+‘·s¡+

#Ó+~+#·&É+ eT]j·TT ‘·s¡>∑‹ >∑~ ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ*ï eT]+‘·>± •X¯óπø+Á<ä+>± e÷s¡Ã&É+ nH˚$ á bÕÁ‘· jÓTTø£ÿ

ÁbÕ<Ûëq´‘·\T. Ç~ bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‹ì $<ä́ jÓTTø£ÿ Á|üjÓ÷»Hêìï ns¡ú+#̊ùdø=H̊≥T¢ #̊j·T&É+‘√bÕ≥T, $<ë´]ú

bÕsƒ¡XÊ\≈£î m+<äT≈£î sêyê*? $<ë´]úì m*yÓT+≥Ø kÕúsTT |üP]Ô#̊j·T&ÜìøÏ m˝≤+{Ï uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T

#̊|ü{≤º*?˝≤+{Ï n+XÊ\ô|’ Á|ü‹düŒ+~#̊˝≤ #̊düTÔ+~. á bÕÁ‘· |æ\¢\ n_Ûeè~Δ nedüsê*ï H=øÏÿ #Ó|üŒ&É+‘√

bÕ≥T $$<Ûä Á|üjÓ÷>±‘·àø£ nuÛÑ́ düHê ø£è‘ê´\ <ë«sê Hêj·T≈£î&çøÏ |æ\¢\ nedüsê*ï ne>∑‘·+ #̊düT≈£îH̊ C≤„Hêìï

ø£*–düTÔ+~. á bÕÁ‘· MT n_Ûeè~Δ HÓ’|ü⁄D≤´ …̋’q ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\ |ü]o\q, ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î |ü]|ü⁄wæº n+~+#·&É+,

yê]øÏ •ø£å≈£î&ç>±, e÷s¡Z<ä]Ù>± ñ+&É&É+ yÓTT<ä̋ …’q uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq≈£î dü+ã+~Û+∫q eTTU≤´+XÊ\ MT<ä <äèwæº

πø+ÁBø£]düTÔ+~. Á|ü‹ $<ë´]ú ‘·q≈£î ‘êqT n~«rj·TT&ç>±, eTTK´yÓTÆq yê&ç>±, >ös¡$+|üã&̊ yê&ç>± uÛ≤$+#·T≈£îH̊≥T¢,

‘·q >∑T]+N |ü]düsê\ >∑T]+N ø=‘·Ô $wüj·÷\T H̊s¡TÃø√e&ÜìøÏ

Á|ü‹s√p bÕsƒ¡XÊ\≈£î e#̊Ã≥T¢ Áù|s¡Dbı+<̊≥T¢>± #̊ùd˝≤ $TeTà*ï

‘·j·÷s¡T#̊j·T&É+ á bÕÁ‘· jÓTTø£ÿ eTTUÀ´<̊›X̄´+.

»≥Tº ≈£Ls¡TŒ eT]j·TT ø=qkÕ–+#·&É+

bÕsƒ¡XÊ\ nH˚ »≥Tº̋ À n+<äs¡÷ ø£\dæ ìπs›•‘· \øå±´\ ø√dü+ dü$Twæº>±, #·Ts¡T≈£î>± |üì #˚kÕÔs¡T. Ç~

düeTs¡úe+‘·+>± »s¡>±\+fÒ, bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT »≥¢qT ≈£Ls¡Ã&É+ yê{Ïì ‘·q H̊‘·è‘·«+˝À  q&ç|æ+#·&É+

nH˚$ Á|ü<Ûëq uÛÑ÷$Tø£ eVæ≤kÕÔsTT. dü$Twæº |üì e\¢  bÕsƒ¡XÊ\ yÓTs¡T>±Z q&Ée&Éy˚T ø±<äT ` düuÛÑT´\ eT<Ûä́

Ä˝À#·q\ |üs¡düŒs¡ e÷]Œ&ç »]–, düeTdǘ q÷, düyêfīflq÷ m<äTs=ÿH̊ ø=‘·Ô e÷sêZ\ nH̊«wüD eT÷\+>± »≥Tº̋ Àì

Á|ü‹ düuÛÑT´&ç kÕeTsêú́ \T, HÓ’|ü⁄D≤´\T yÓTs¡T>∑e⁄‘êsTT. á bÕÁ‘· düeTs¡úe+‘·yÓTÆq »≥¢qT ø=qkÕ–+#·&Üìø°,

q&É|ü&Üìø° nedüs¡eTj̊T´ $\Te\q÷, HÓ’|ü⁄D≤´\q÷ düŒè•düTÔ+~. »≥Tº @s¡Œs¡#·&ÜìøÏ @ $<ÛëHê\T ne\+_+#ê*?

düVü≤ø±s¡‘· düeT÷Vü≤>∑‹o\‘·, dü+|òüTs¡¸D≈£î |ü]bÕÿs¡+, düeTs¡ú

uÛ≤eÁ|ükÕs¡+ eT]j·TT n<̊ düeTj·T+˝À »≥Tº düuÛÑT´\≈£î eè‹Ô|üs¡yÓTÆq

n_Ûeè~ΔøÏ neø±XÊ*ï ø£*Œ+#·&É+ e+{Ï Ä˝À#·q\q÷ MTs¡T

yÓTT<ä\Tô|&É‘ês¡T.

bÕsƒ¡XÊ\qT, $<ë´ Á|üjÓ÷»Hêìï

ns¡ú+#̊düTø√e&ÜìøÏ M&çjÓ÷*+ø̆

#·÷&É+&ç.

bÕsƒ¡XÊ\qT, $<ë´ Á|üjÓ÷»Hêìï

ns¡ú+#̊düTø√e&ÜìøÏ M&çjÓ÷*+ø̆

#·÷&É+&ç.

eè‹Ô|üs¡yÓTÆq d”«j·T n_Ûeè~ú

kÕ~Û+#·&ÜìøÏ <äèX̄´ÁX̄eD eqs¡T\

øÏ+<ä Ç∫Ãq M&çjÓ÷*+ø̆qT

#·÷&Ée#·TÃ.
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qeø£\ŒqqT eTT+<äT≈£î rdüT¬øfīfl&É+ :

@ dü+düú̋ ÀHÓ’Hê qeø£\Œq\T ‘·>∑TØ‹˝À düeTdǘ *ï |ü]wüÿ]+∫, e÷s¡TŒì ‘Ó#˚Ã yê{Ï>±H˚ #·÷|üã&É‘êsTT.

qeø£\Œq\qT düeTdǘ  |ü]wüÿsêìøÏ ñ|üjÓ÷–+#˚$>±H˚ ø±ø£ n+<äs¡÷ yê] eT<Ûä́  >∑\ <ä÷sê*ï, nb˛Vü≤*ï

eT]j·TT <ëì˝À ìeT>∑ïeTj˚T´˝≤ #˚j·÷*. qeø£\Œq\T »≥Tº düuÛÑT´\T <ÛÓ’s¡́ +>± eTT+<äT≈£î yÓfīfl&Üìï,

dü«‘·Vü‰>± Ä˝À∫+#·&Üìø°, ÄkÕ«~+#·&ÜìøÏ qeTàø£+ ≈£î<äs¡&Üìø° <√Vü≤<ä|ü&ÜÔsTT. Á|ü‹yê]˙ ªH̊qT #̊j·T>∑\qTμ

nqï Ä‘·à$XÊ«dü+‘√ |üì#˚j·T&Üìï Áb˛‘·‡Væ≤kÕÔsTT. qeø£\Œq <ë«sê H˚s¡TÃø√e&É+ nH˚~ düVü≤»+>±H˚

<äè–«wüj·T+ ne⁄‘·T+~. ø±ã{Ïº bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&çøÏ á bÕÁ‘· Á|ü‘˚́ ø£eTe⁄‘·T+~. bÕsƒ¡XÊ\qT z nuÛÑ́ düq

dü+düú>± |ü]es¡Ôq #Ó+~+#·&ÜìøÏ bÕsƒ¡XÊ\˝À q÷‘·q Ä$wüÿs¡D\ dü+düÿè‹ì ô|+bı+~+#·&É+ n‘·́ +‘êeX̄´ø£+.

bÕsƒ¡XÊ\˝À qeø£\Œq\ Ä<Ûës¡+>± ñqï uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T,

Ç‘·s¡ Á|üÁøÏj·T\T |æ\¢̋ À¢q÷, ñbÕ<Ûë´j·TT˝À¢qT, ‘·*¢<ä+Á&ÉT˝À¢qT,

düe÷»+˝ÀqT Äq+<ä+ ø£*ZkÕÔsTT.

uÛ≤>∑kÕ«e÷´*ï eTT+<äT≈£î rdüT¬øfīfl&É+ :

$_Ûqï kÕe÷õø£ ` Ä]úø£ H˚|ü<∏ë´\˝À bÕsƒ¡XÊ\≈£î  e#˚Ã |æ\¢\T $_Ûqï nqTuÛÑyê˝‘√ ekÕÔs¡T. yê]

kÕe÷õø£, uÛ≤y√<˚«>∑ dü+ã+~Û‘· n+XÊ*ï düŒè•+#·>∑*–q|ü⁄&ÉT yês¡T bÕsƒ¡XÊ\˝À eTy˚Tø£yÓTÆ yÓTs¡T¬>’q

nuÛ≤´dü≈£î\T>± ‘·j·÷s¡e⁄‘ês¡T. Á|ü‹ |æ\¢yê&ÉT H˚s¡TÃø=H˚≥T¢ #˚j·T&ÜìøÏ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT düe÷C≤ìï, e´edüú̋ À

|üì#˚ùd n~Ûø±s¡T\qT Ç‘·s¡ uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT ìeT>∑ï+ #˚j·T&É+ <ë«sê |æ\¢\ J$‘ê*ï düTdü+|üqï+ #˚ùd

eTVü≤‘·Ôs¡ neø±X¯+ bÕsƒ¡XÊ\\≈£î ñ+~.

ªbÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤DqT eTT+<äT≈£î rdüT¬øfīfl&É+μ :

ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\qT  q&ç|æ+#·&É+˝À >∑\ |ü]bÕ\Hê dü+ã+<ÛäyÓTÆq, Ä]úø£|üs¡yÓTÆq n+XÊ\ >∑T]+∫ á bÕÁ‘·

Á|ü‘˚́ ø£ <äèwæº ô|&ÉT‘·T+~. sêÅwüº Á|üuÛÑT‘·«+ qT+&ç n+<˚ |ü]bÕ\Hê |üs¡yÓTÆq ìj·TeT ìã+<Ûäq\qT bÕsƒ¡XÊ\

Ä]úø£ n+XÊ\qT,  ã&Ó®{ŸqT, ì<ÛäT\ $ìjÓ÷>±ìï >∑T]+∫ ne>±Vü≤q ô|+#·Tø√e&ÜìøÏ <√Vü≤<ä+ #˚düTÔ+~.

bÕsƒ¡XÊ\*ï q&ÉT|ü&É+˝À uÛÖ‹ø£ eqs¡T\T, e÷qe eqs¡T\ ìs¡«Vü≤D eTTK´ bÕÁ‘· b˛wækÕÔsTT. á bÕÁ‘· nìï

ø√D≤˝À¢qT á eqs¡T*ï  düeTs¡ú+>± $ìjÓ÷–+#·&ÜìøÏ <√Vü≤<ä+ #˚düTÔ+~. ô|’ qT+&ç e#˚Ã Ä<˚XÊ\ Á|üø±s¡+

ìs¡íj·÷\T ¬>’ø=q&É+ <ë«sê á bÕÁ‘· bÕsƒ¡XÊ\ |ü]es¡Ôq˝À ø°\ø£ uÛÑ÷$Tø£ eVæ≤düTÔ+~.

bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ãVüQfi¯bÕÁ‘·\T b˛wædüTÔHêï&Éqï~ dü‘·́ +. nsTTq|üŒ{Ïø° á bÕÁ‘· Á|ü‘˚́ ø£‘·

@+≥+fÒ Ç~ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ yÓTs¡T>∑T<ä\˝Àq÷, |æ\¢̋ À¢ H̊s¡TÃø√>∑\eTqï qeTàø±ìï HÓ\ø=\Œ&É+˝ÀqT

‘√&ÉŒ&ÉT‘·T+~. eT] M{Ï dü+ã+<Ûëìï |ü]o*<ë›+.

$<ë´] úú úú ú nuÛÑ́ düq˝À bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ ÁbÕeTTK´‘· :

ñbÕ<Ûë´j·TT\ HêD´‘· ‘·sê«‘· $<ë´]ú nuÛÑ́ düHêìï Á|üuÛ≤e+ #·÷ù| ¬s+&Ée n‹eTTK´ ø±s¡ø£+ bÕsƒ¡XÊ\

Hêj·Tø£‘·«+ (sê_HédüHé et.al ̀ 2008) ñbÕ<Ûë´j·TT\T düeTs¡úe+‘·+>± uÀ~Û+#·&ÜìøÏ ‘·>∑T dæã“+~ì, eqs¡T*ï

düeT≈£Ls¡TÃø√e&ÜìøÏ $<ë´s¡TΔ\qT nuÛ≤´dü≈£î\T>± #˚j·T&ÜìøÏ nedüs¡eTj˚T´ nuÛÑ´düHê dü+düÿè‹

ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ç>± ø=ìï ìã+<Ûäq\T s¡÷bı+~+#ê*‡ ñ+≥T+~.

qeø£\Œq\≈£î dü+ã+~Û+∫ eT]+‘·

düe÷#ês¡+ ø=s¡≈£î M&çjÓ÷ #·÷&É+&ç.
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bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT »≥¢qT @sêŒ≥T#̊kÕÔ&ÉT. <ës¡Ùìø£‘·qT |æ\¢\+<ä] $»j·Te+‘·yÓTÆq nuÛÑ́ düq+

ø√dü+ ã~© #˚kÕÔ&ÉT. Ç‘·s¡¢̋ À Hêj·Tø£‘·«+ ô|+bı+~kÕÔ&ÉT. ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT HÓ’|ü⁄D≤´\T ô|+#·Tø√e&ÜìøÏ

‘√&ÉŒ&ÉT‘ê&ÉT. düe÷#ês¡ ùdø£s¡DqT bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~ΔøÏ yê&ÉT≈£î+{≤s¡T. ‘·eT uÀ<ÛäHêuÛ≤´kÕìï ô|+#·Tø√e&ÜìøÏ

ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î Áù|s¡DìkÕÔ&ÉT. düyêfi¯fl‘√ ≈£L&çq |ü]dæú‘·T …̋<äTs¡sTTq|ü&ÉT bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ düeTs¡ú‘·

‘Ó\TdüTÔ+~. ≈£î¢|üÔ+>± #ÓbÕŒ\+fÒ $»j·Te+‘·yÓTÆq bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T dü$Twæº <ës¡Ùìø£‘·qT ì]àkÕÔs¡T.

$<ë´s¡Tú\≈£î, ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£L \øå±´\T ìπs›•kÕÔs¡T, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq yê‘êes¡D≤ìï ô|+bı+~kÕÔs¡T. |òü*‘ê\T

kÕ~ÛkÕÔs¡T. $<ë´]ú nuÛÑ́ düqqT ìsêú]+#·T≈£î+{≤s¡T.

$<ë´]ú nuÛÑ́ düq+ MT<ä bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« Á|üuÛ≤e+: $_Ûqï $wüj·T |ü]C≤„q qeT÷Hê\T(yÓ÷&É̋ Ÿ‡)

sê_HédüHé et.al. 2008 mH√ï |ü]XÀ<ÛäHê+XÊ\T #·~$ $<ë´]ú nuÛÑ́ düq+ MT<ä Hêj·Tø£‘·« Á|üuÛ≤yêìï

Hê\T>∑T s¡ø±\T>± Á|ü‹bÕ~+#ês¡T. n$

Á|ü‘·́ ø£å Á|üuÛ≤e+, eT<Ûä́ düú Á|üuÛ≤e+, |üs¡düŒs¡ Á|üuÛ≤e+ eT]j·TT $˝ÀeT Á|üuÛ≤e+.

Á|ü‘·´ø£å Á|üuÛ≤e+ (Direct Effect) : $<ë´]ú nuÛÑ́ düq+ MT<ä bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ H˚s¡T>± Á|üuÛ≤e+

#·÷|ü⁄‘·T+~. nsTT‘˚ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î düVü‰j·Tø±]>±, e÷s¡Z<ä]Ù>± ñ+&É&É+‘√ bÕ≥T

‘êqT ≈£L&Ü ø=ìï ‘·s¡>∑‘·T\≈£î uÀ~Û+∫q|ü⁄&ÉT á s¡ø£yÓTÆq Á|üuÛ≤e+ m≈£îÿe>± ñ+≥T+~. Bì˝À bÕsƒ¡XÊ\

Hêj·T≈£î&ÉT düeTs¡úe+‘·yÓTÆq uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T\T »]π> Äs√>∑´yÓTÆq yê‘êes¡D≤ìï ‘·s¡>∑‹ >∑<äT˝À¢

ø£*Œ+#·>∑\T>∑T‘ê&ÉT.

@~ @yÓTÆq|üŒ{Ïø°, mø£ÿ&Ó’‘˚ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT ≈£L&Ü ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î düVü‰j·Tø±]>±, e÷s¡Z<ä]Ù>±

ñ+&É&ÜìøÏ ‘êqT ≈£L&Ü ø=ìï ‘·s¡>∑‘·T\ uÀ<Ûäq #˚kÕÔ&√ Ä dü+<äsê“¤\˝À á$<ÛäyÓTÆq Á|üuÛ≤e+ m≈£îÿe>±

ñ+≥T+<äì #Ó|üŒe#·TÃ. bÕsƒ¡XÊ\ yÓTT‘·Ô+˝À düeTs¡Δe+‘·yÓTÆq uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ‘·s¡>∑‹ >∑<äT˝À¢ neT\T

»]π>≥≥T¢ nqT≈£L\ yê‘êes¡D≤ìï bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT ø£*–ùdÔ $<ë´s¡Tú\T u≤>± H˚s¡TÃø√>∑\TZ‘ês¡T.

  (∫Á‘·+ 1 : Á|ü‘·́ ø£å Á|üuÛ≤e+)

eT<Ûä́ düú Á|üuÛ≤e+ (Mediated effect) :

|üs√ø£å Ò̋ø£ eT<Ûä́ düú Á|üuÛ≤e+˝À bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+‘√ bÕ≥T ¬s+&ÉT Ò̋ø£ n+‘·ø£Hêï m≈£îÿe n+XÊ\T

$<ë´]ú nuÛÑ́ düq+ MT<ä Á|üuÛ≤e+ #·÷|ü⁄‘êsTT.

ñ<ëVü≤s¡D≈£î, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+, ñbÕ<Ûë´j·T HêD´‘· <ë«sê $<ë´]ú nuÛÑ´düq+ MT<ä

Á|üuÛ≤e+#·÷|ü⁄‘·T+~ (∫Á‘·+ ` 2).

á s¡ø£yÓTÆq eT<Ûä́ e]Ô‘·«+ Ç+ø± #ê˝≤ s¡ø±\T>± ñ+≥T+~. ø£¢düºsY eqs¡T\ düeTq«j·Tø£s¡Ô\T, u≤¢≈£î

kÕúsTT eqs¡T\ düeTq«j·Tø£s¡Ô\T e+{Ï $<ë´ e´edüú̋ À |üì#̊ùd e´≈£îÔ\T $<ë´|üs¡yÓTÆq düVü≤ø±s¡$T∫Ã ñbÕ<Ûë´j·T

HêD´‘·qT yÓTs¡T>∑T|üs¡TkÕÔs¡T.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT  $<ë´]ú nuÛÑ́ düq
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13bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ ` uÛ≤eq\T, nqTes¡ÔHê\T

( ∫Á‘·+ 2 : eT<Ûä́ düú Ò̋ø£ |üs√ø£å Á|üuÛ≤e+ )

|üs¡düŒs¡ Á|üuÛ≤e+ (Reciprocal Effect):

Bì˝À $<ë´]ú nuÛÑ́ düq, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ ˇø£ <ëìô|’ ˇø£{Ï |üs¡düŒs¡ Á|üuÛ≤yêìï ø£*– ñ+{≤sTT.

∫Á‘·+ 3˝Àì #·Tø£ÿ\ πsK <ë«sê #·÷&Ée#·TÃ. á dü+ã+<Ûëìï MTs¡T 1,2 ∫Á‘ê\ <ë«sê Ç~ es¡πø ns¡ú+#̊düT≈£îì

ñHêïs¡T. á |üs¡düŒs¡ Á|üuÛ≤e+˝À bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT, ñbÕ<Ûë´j·TT\T e÷s¡TŒ|ü≥¢ Áù|s¡D bı+<äT‘ês¡T.

nsTT‘˚ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT m+‘· ø£èwæ#˚dæqŒ{Ïø° |æ\¢\ nuÛÑ́ düHê kÕúsTT˝À¢ e÷s¡TŒ\T ø£qã&Ée#·TÃ. ø=+<äs¡T

‘·eT ‘·s¡>∑‹˝Àì ‘√{Ï |æ\¢\ø£Hêï ‘·≈£îÿe kÕeTsêú́ ìï kÕ~Û+#·e#·TÃ. eTs√˝≤ #ÓbÕŒ\+fÒ Ç˝≤ ø=+<äs¡T |æ\¢\T

‘·≈£îÿe nuÛÑ́ düHê kÕúsTT*ï bı+<ä&É+ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT, ñbÕ<Ûë´j·TT\ ø£èwæ dü]b˛sTTq+‘· Ò̋<äq&ÜìøÏ

dü÷∫ø£. Ç~ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&çø°, ñbÕ<Ûë´j·TT\ø° ‘·eT eP´Vü‰©ï, $<ÛëHê*ï |æ\¢\ nuÛÑ́ düq yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&ÜìøÏ

nqTe⁄>± e÷s¡TÃ≈£îH̊ |ü]|ü⁄wæºì ÇdüTÔ+~.

m)

_)

(∫Á‘·+ 3 : |üs¡düŒs¡ Á|üuÛ≤e+)

$<ë´]ú nuÛÑ́ düq yÓTs¡T>∑T<ä\ ø=s¡≈£î $<ë´$wüj·Tø£ Hêj·Tø£‘·«+ : (Academic Leadership for

improving Student Learning)

$<ë´$wüj·Tø£ Hêj·Tø£‘·«+ nH˚~ ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&çøÏ >∑\ C≤„q+, HÓ’|ü⁄D´+, yÓ’Ks¡T\

düe÷Vü‰s¡+. yê{Ï<ë«sê Äj·Tq ‘·q bÕsƒ¡XÊ\˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·TqT ¬s+&ÉT s¡ø±\T>± |ü]es¡Ôq+

#Ó+~+#·>∑\T>∑T‘ê&ÉT. (1) $<ë´]Δ nuÛÑ́ düqqT yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&É+, Ä Á|üÁøÏj·T˝À ‘·qe+‘·T bÕÁ‘· b˛wæ+#·&É+

<ë«sê (2) ñbÕ<Ûë´j·TT\ eè‹Ô>∑‘· n_Ûeè~Δ <ë«sê

@ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&Ó’‘˚ ‘·q bÕÁ‘·qT $<ë´$wüj·Tø£ Hêj·T≈£î&ç>± uÛ≤$kÕÔ&√ n‘·qT Á|ü‹ $<ë´]ú

H˚s¡TÃø√>∑\ Á|ü>∑‹ì bı+<ä>∑\ düeTs¡Tú&É˙, ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT uÀ<ÛäHêuÛ≤´kÕìï, C≤„Hêìï, HÓ’|ü⁄D≤´*ï

yÓTs¡T>∑Tqs¡#·Tø√>∑\s¡̇  <äè&ÛÉ+>± qeTTà‘ê&ÉT. z $<ë´$wüj·Tø£ Hêj·T≈£î&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TTì nuÛ≤´kÕìø° uÀ<Ûäq,

nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T≈£î düVü≤ø£]+#·>∑T\T>∑T‘ê&ÉT. yê{Ïì |üs¡́ ẙøÏå+#·>∑\T>∑T‘ê&ÉT. ÁbÕ<∏ä$Tø£, ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· bÕsƒ¡XÊ\

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ‘·s¡>∑‘·T\T ≈£L&Ü uÀ~ÛkÕÔs¡qï $wüj·T+ MT≈£î $~‘·ẙT. ø±ã{Ïº n‘·qT ̌ ø£ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT

eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT nH˚ $wüj·T+ ns¡ú+ #˚düTø√e&É+ eTTK´+. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·s¡>∑‘·T\T

≈£L&Ü uÀ~ÛdüTÔqï|ü&˚ ‘·s¡>∑‹>∑~˝À ñbÕ<Ûë´j·TTì kÕ<äø£ u≤<Ûäø±\T ‘Ó\TkÕÔsTT. y˚s¡Ty˚s¡T kÕeTsêú́ \T >∑\

$<ë´s¡Tú\ uÀ<ÛäHêedüsê\T ne>∑‘·+ #˚düTø√>∑*π> kÂ\uÛÑ́ + ñ+≥T+~. n+‘˚ø±ø£ bÕsƒ¡XÊ\ ô|<ä›>± nìï

‘·s¡>∑‘·T\˝À nìï düu…®≈£îº\ uÀ<Ûäq yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&ÜìøÏ $<ë´ dü+ã+<ÛäyÓTÆq düVü≤ø±sêìï, |üs¡́ ẙø£åDqT bÕsƒ¡XÊ\˝Àì

Ç‘·s¡ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î n+~+#·e\dæ ñ+≥T+~. $<ë´$wüsTTø£ Hêj·T≈£î&ç>± MT bÕÁ‘·qT ne>∑‘·+

#˚düTø√e&ÜìøÏ MTs¡T øÏ+~ n+XÊ\qT düeTÁ>∑+>± ns¡ú+#˚düTø√yê*.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+  $<ë´]Δ nuÛÑ́ düq

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ ñbÕ<Ûë´j·T n_Ûeè~Δ  $<ë´]ú nuÛÑ́ düq+

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ ñbÕ<Ûë´j·T n_Ûeè~Δ  $<ë´]ú nuÛÑ́ düq+
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• ÁøÏj·÷o\ nuÛÑ́ düq dü÷Á‘ê\ >∑T]+∫ dü¬s’q <äèø£Œ<∏ëìï @s¡Œs¡#·Tø√e&É+

• bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ç>± uÀ<ÛäHê, |ü<äΔ‘·T\ |ü]C≤„Hêìï ne>±Vü≤q #˚düTø√e&É+.

• bÕsƒ¡XÊ\˝À $<ë´$wüsTTø£ |üs¡́ y˚ø£åD.

ÁøÏj·÷o\ø£ nuÛÑ́ düq dü÷Á‘ê\ ô|’ <äèø£Œ<∏ëìï @s¡Œs¡#·Tø√e&É+ :

$<ë´]ú jÓTTø£ÿ nuÛÑ́ düq uÛÑj·Ts¡Væ≤‘· yê‘êes¡D+˝À »s¡>±*. |æ\¢̋ À¢ ì>∑÷&ÛÉyÓTÆq >∑]wüº X̄øÏÔì yÓ*øÏrj·T&ÜìøÏ,

yê]˝À $eTs¡ÙHê‘·àø£ Ä˝À#·Hê HÓ’|ü⁄D≤´\T ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ, ‘Ó\TdüTø√yê\qï õC≤„dü ø£*–+#·&ÜìøÏ

bÕsƒ¡XÊ\\T ø£èwæ#˚j·÷*.ø£+sƒ¡düÔ |ü<äΔ‹øÏ dü«dæú|ü*øÏ |æ\¢\≈£î nuÛÑ́ düq+ Äq+<ä<ëj·Tø£+>± ñ+&˚≥T¢ #˚j·÷*.

á |ü<äΔ‹˝À nuÛÑ́ q πø+Á<ä+ $<ë π́sú. |æ\¢\T πøe\+ ñ|üHê´kÕ\T $q&É+ ø±ø£ ñqï‘·yÓTÆq Ä˝À#·q‘√ ≈£L&çq

ø£è‘ê´˝À¢ |ü&˚ á |ü<äΔ‹ì •X¯óπø+Á<äuÀ<Ûäq n+{≤s¡T. ø£+sƒ¡düÔ |ü<äΔ‹˝À ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT düe÷#ês¡$TkÕÔ&ÉT.

•X¯óπø+Á<ä uÀ<Ûäq˝À ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT C≤„Hêìï düeT≈£LπsÃ kÂø£s¡́ ø£s¡Ô>± ñ+&ç, |æ\¢\ì |ü<äΔ‘·T*ï ø£qT>=q&ÜìøÏ

düe÷#êsêìï nqTe]Ô+#·&ÜìøÏ Áù|πs|ækÕÔ&ÉT.

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT Äq+<ä<ëj·Tø£+>± e÷πsÃ ÁøÏj·÷o\ nuÛÑ́ düq+ •X¯óπø+Á<ä $<ä́ ˝À z uÛ≤>∑+.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ç>± MTs¡T ÁøÏj·÷o\ uÀ<ÛäHê dü÷Á‘ê\ô|’ ˝À‘Ó’q ne>±Vü≤q ø£*–ñ+&Ü*.

M&çjÓ÷ #·÷dæq ‘·sê«‘· MTs¡T >∑eTì+∫q n+XÊ\qT sêdüT≈£îì

øÏ+~ |ü{Ïºø£̋ À Ç∫Ãq ÁøÏj·÷o\ø£, ìwæÿ èj·÷‘·àø£ nuÛÑ́ düq\ eT<Ûä́

‘˚&Ü*ï ns¡ú+#˚düTø=+&ç. ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À  uÀ<Ûäq ` nuÛÑ́ düq¬ø’ MT ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ÁøÏj·÷o\ø£ dü÷Á‘ê\qT

ñ|üjÓ÷–+#·&É+ô|’ m˝≤+{Ï •ø£åD ÇkÕÔs√ Á|ü‹düŒ+~+#ê*.

ÁøÏj·÷o\ nuÛÑ́ düHêìøÏ dü+ã+~Û+∫q

M&çjÓ÷ *+ø̆ |ü]o*+#·+&ç.

ìwæÿ èj·÷‘·àø£ nuÛÑ́ düq+ ÁøÏj·÷o\(ÁøÏj·÷‘·àø£) nuÛÑ́ düq+

ñbÕ<Ûë´j·TT\T |æ\¢\ nuÛÑ´düq+ ø√dü+

kÕ<Ûës¡D°ø£]+∫q dæ<ëΔ+‘ê\˝À ìeT>∑Tï\e⁄‘ês¡T.

nuÛÑ́ düq+˝À ô|s¡T>∑T<ä\ eT]j·TT n_Ûeè~Δì ø£*–+#˚

kÕe÷õø£, kÕ+düÿè‹ø£ eT]j·TT sê»ø°j·T H˚|ü<∏ë´\ô|’

ne>±Vü≤q ø£*– ñ+{≤s¡T. ôd’<ëΔ+‹ø£ $#ês¡D‘√ bÕ≥T

ì»J$‘· dü+<äsê“¤\≈£î nq«sTTdü÷Ô kÕ>∑T‘ês¡T.

nuÛÑ´dü≈£î&ÉT C≤„Hêìï u≤Vü≤´yÓTÆq~>±q÷, @<√

bı+<äe\dæq~>±q÷ uÛ≤$kÕÔ&ÉT. Á|ü‹düŒ+<äq≈£î,

d”«j·T nuÛÑ́ düHêìøÏ neø±X¯+ ‘·≈£îÿe.

C≤„q+ nH˚~ uÀ<Ûäqq÷, nuÛÑ´düHê˙ï e´øÏÔ>∑‘·,

$eTsêÙHê‘·àø£ |ü]XÀ<Ûäq kÕe÷õø£ nqTuÛÑyê\qT

|ü+#·Tø√e&É+ <ë«sê ø£\T>∑T‘·T+<äì uÛ≤$+#·ã&ÉT‘·T+~.

$<ë´s¡TΔ\T nôd’HéyÓT+≥¢ô|’, Ç+{Ï|üìô|’,

πøåÁ‘·|üìô|’ e´øÏÔ>∑‘·+>± ø£èwæ #˚kÕÔs¡T.

ñbÕ<Ûë´j·TT\T |æ\¢*ï ̋ À‘Ó’q #·s¡Ã˝À¢qT, Á|ü‹düŒ+<äq˝À¢qT

ìeT>∑ï+ #˚kÕÔs¡T. |æ\¢\qT d”«j·T n<Ûä´j·THêìøÏ,

$eTs¡ÙHê‘·àø£ |ü]XÀ<Ûäq≈£î dü+ã+~Û+∫q n+XÊ\qT

>∑T]Ô+#˚≥T¢>± Áb˛‘·‡Væ≤kÕÔs¡T. |æ\¢\T ‘·eT |ü]o\q\qT,

Á|ü‹düŒ+<äq\qT dü+|òüTs¡̧D\qT qyÓ÷<äT #˚ùd |ü⁄düÔø±\qT

ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T.
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15bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ ` uÛ≤eq\T, nqTes¡ÔHê\T

ìwæÿ èj·÷‘·àø£ nuÛÑ́ düq+ ÁøÏj·÷o\(ÁøÏj·÷‘·àø£) nuÛÑ́ düq+

kÕe÷õø£ yêdüÔyê\ô|’ n<Ûë´|ü≈£î&çô|’, nuÛÑ́ düq\ô|’

$<ë´s¡Tú\ n_ÛÁbÕj·÷\≈£î #√≥T ñ+&É<äT.

$<ë´s¡Tú\qT »≥T¢>± |üì#˚ùd˝≤, ˇø£]‘√ ˇø£s¡T

dü+Á|ü~+#˚˝≤ Äj·÷ düu…®≈£îº\≈£î dü+ã+~Û+∫q

Á|üø£\Œq\qT #˚|üfÒº˝≤ Áb˛‘·‡Væ≤kÕÔs¡T. kÕeT÷Væ≤ø£

Á|ü<äs¡Ùq\qT Ä<ä]kÕÔs¡T.

$<ë´s¡Tú\ $wüj·T |ü]C≤„Hêìï |üØøÏå+#̊ neø±X̄+

ñ+&É<äT.

düe÷»+˝À ‘·eT kÕúq+ >∑T]+∫, düe÷»+ô|’ ‘·eT

Ä˝À#·q\ >∑T]+∫ |ü]o*+#·&ÜìøÏ $<ë´s¡Tú\≈£î neø±X̄+

ñ+≥T+~.

e …̋¢y˚ùd $<ÛëHêìøÏ Áb˛‘·‡Vü≤+ ñ+≥T+~. H̊s¡TÃ≈£îqï $wüj·÷\ >∑T]+∫ |ü]o\q≈£î, |ü⁄q:dü+<äs¡Ùq≈£î,

düyê\T #˚j·T&ÜìøÏ neø±X¯+ ñ+≥T+~.

$\Te\‘√ ≈£L&çq $<ä́ yÓ’|ü⁄ q&ç|æ+#·<äT. e˝…¢y˚ùd $<ÛëHêìøÏ ‘êe⁄˝Ò<äT. nuÛÑ´düqqT Vü‰sTT

>=*ù|~>±q÷, bı˝§ZH˚≥T¢ #˚ùd~>±q÷ ñ+≥T+~.

nuÛ≤´dü≈£î&˚ πø+Á<ä+>± nuÛÑ́ düq+ ñ+≥T+~. ø£è‘ê´<Ûës¡

nuÛÑ´düq+ ñ+≥T+~. Ä≥\T, Á|üø£\Œq\T, #·s¡Ã\T,

dü+uÛ≤wüD\T, |ü]o\q, dü+<äs¡Ùq, ñ‘êŒø£‘· |üì‘√ ≈£L&çq

nuÛÑ´düq+ M≥ìï{Ïø° neø±X¯+ ñ+≥T+~. XÊ+‹

$\Te\T H˚s¡TŒ‘·T+~. Jeq$<Ûëq+ Á|üC≤kÕ«$Tø£+>±

ñ+&˚≥T¢ #˚düTÔ+~. düe÷q‘·«+, Hê´j·T+, ùd«#·Ã¤,

˝ÖøÏø£‘·‘·«+, kÕe÷õø£ |ü⁄q]ïsêàD≤ìøÏ ñ‘ê‡Vü≤+

ô|+bı+~düTÔ+~.

Source: NCFTE (2009) http://ncte-india.org/ncte_new/pdf/NCFTE_2010.pdf

bÕsƒ¡XÊ\ ô|<ä›>± uÀ<ÛäHê dü+ã+~Û‘· C≤„Hêìï ns¡ú+#˚düTø√e&É+ :

eTTqT|ü{Ï ñ|ü$uÛ≤>∑+ (düuŸ`ôdø£åHé) ˝À MTs¡T uÀ<ÛäHêXÊg kÕ<Ûës¡D dü÷Á‘ê …̋’q Áø°j·÷o\ uÀ<Ûäq `

nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T≈£î dü+ã+~Û+∫q dü÷Á‘ê\ >∑T]+∫ ne>±Vü≤q bı+<ës¡T. á  $uÛ≤>∑+˝À MTs¡T uÀ<ÛäHêXÊg

$wüj·T|ü]C≤„q+ >∑T]+N, nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\ >∑T]+∫, bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄ >∑T]+N ‘Ó\TdüT≈£î+{≤s¡T.

$<ë´$wüj·Tø£ Hêj·T≈£î&ç>± $TeTà*ï ì\u…≥º&ÜìøÏ, düeTs¡úe+‘·yÓTÆq |üs¡́ y˚ø£åD\ ìs¡«Vü≤D≈£î nedüs¡yÓTÆq

C≤„q+ eT]j·TT HÓ’|ü⁄D≤´*ï bı+<ä&ÜìøÏ á eT÷&ÉT n+XÊ\T ‘√&ÉŒ&ÉT‘êsTT. PCK (Pedagogical-Content

Knowledge) nH˚ |ü<ëìï ì]úwüº $wüj·T $uÛ≤>±\¬ø’ Á|ü‘˚́ øÏ+∫q uÀ<ÛäHê |ü<äΔ‘·T\T dü÷Á‘ê\ düy˚Tàfi¯q+>±

ns¡Δ+#˚düTø√yê*. PCK πøe\+ BìøÏ |ü]$T‘·+ ø±<äT. Bì˝À dü+ã+~Û‘· n+X¯+ |ü≥¢ ñbÕ<Ûë´j·TT&ç

ne>±Vü≤q˝À $<ë´s¡Tú\ H˚|ü<∏ä́ + eT]j·TT $_Ûqï‘·,yπ̊s«s¡T nuÛÑ́ düq nedüsê\T $T[‘·yÓTÆ ñ+{≤sTT. M{Ïe\¢

$<ë´]ú nuÛÑ́ düq |ü⁄s√>∑‹øÏ ̋ ≤uÛÑ+ #̊≈£LπsÃ˝≤>± uÀ<Ûäq ̀  nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T*ï s¡÷bı+~+#·&ÜìøÏ M\e⁄‘·T+~.
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kÕ<Ûës¡D uÀ<ÛäHê |ü<äΔ‘·T\ |ü]C≤„q+

Bì˝À nuÛÑ́ düHê yê‘êes¡D+ >∑T]+∫, uÀ<ÛäHê ∫{≤ÿ\ >∑T]+∫, ‘·s¡>∑‹ >∑~ ìs¡«Vü≤D >∑T]+∫, nuÛ≤´dü≈£î\

>∑T]+∫, C≤„Hêìï m˝≤ ì]à+#·T≈£î+{≤s¡T (ñ<ë. ÁøÏj·÷o\ nuÛÑ́ düHê dü÷Á‘ê\T) nqï <ëì >∑T]+∫ |ü]C≤„q+

n+<äCÒkÕÔs¡T.

$wüj·÷+XÊ\ >∑T]+∫q |ü]C≤„q+

düu…®≈£îº Ò̋<ë <ëìøÏ dü+ã+~Û+∫q $wüj·÷+XÊ\ >∑T]+∫q |ü]C≤„q+ ø£*– ñ+≥T+~.

uÀ<ÛäHê XÊg+ ` $wüj·TC≤„q+

≈£î¢|üÔ+>± ns¡ú+ #̊düTø√yê\+fÒ ªªÇ~ ̌ ø£ düu…®≈£îºqT @$<Ûä+>± uÀ~Û+#ê*?μμ nqï $wüj·÷ìøÏ dü+ã+~Û+∫q~.

ˇø£ düu…®≈£îº ≈£î dü+ã+~Û+∫q dü÷#·q\T yÓ’Ks¡T\T, ñ<ëVü≤s¡D\T (uÛ≤eq ìsêàD≤\T ̋ Ò<ë <äè–«cÕj·T\ #·s¡́ )

Ä düu…®≈£îº ô|’ $<ë´s¡Tú\ |ü]C≤„q+, ne>±Vü≤q eT]j·TT nbÕsêú\T, nb˛Vü‰\T ‘=\–+#·Tø√e&ÜìøÏ Á|ü•ï+#·&É+,

$wüj·÷‘·àø£ düŒwüº‘·, uÀ<Ûäq #̊düTÔqï|ü&ÉT $_Ûqï $<ë´s¡Tú\qT <äèwæº̋ À ñ+#·Tø√e&É+ e+{Ï$ ns¡Δ+ #̊düTø√e&É+,

BìøÏ n<äq+>± $_Ûqï $<ë´s¡Tú\ $_Ûqï dü+düÿè‘·T\T, kÕ+|òæTø£ eT]j·TT uÛ≤cÕ H˚|ü<∏ë´\T, ÇcÕº\T,

nuÛÑ́ düHêedüsê\T eT]j·TT yÓ’Ks¡T\T, kÕ+πø‹ø£ |ü<äΔ‘·T\T bÕsƒ¡XÊ\ ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\˝À kÕqT≈£L\ nuÛÑ́ düq

|ü]dæú‘·T\T ø£*Œ+#·&ÜìøÏ eT]j·TT ø=qkÕ–+#·&ÜìøÏ dü+|üPs¡í+>± ns¡ú+ #˚düTø√e&ÜìøÏ á #·Á≥+

ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. $$<Ûä düu…®≈£îº\ jÓTTø£ÿ uÀ<Ûäq XÊg+ $wüj·TC≤„q+ eT]+‘·>± ‘Ó\TdüTø√e&ÜìøÏ $_Ûqï

düu…®≈£îº\ >∑T]+∫ NCERT ‘·j·÷s¡T#˚dæq á e÷&ÉT´˝Ÿ‡ (link http://itpd.ncert.gov.in ) nH˚ *+ø̆˝À

\uÛÑ´eTe⁄‘êsTT.

$$<Ûä düu…®≈£îº\ uÀ<Ûäq XÊg+ $wüj·TC≤„q+

• |ü]düsê\ $C≤„q+ jÓTTø£ÿ uÀ<ÛäHê XÊg+

• $C≤„qXÊÅdüÔ+ jÓTTø£ÿ uÀ<ÛäHê XÊg+

• >∑DÏ‘·+ jÓTTø£ÿ uÀ<ÛäHê XÊg+

• kÕ+|òæTø£XÊÅdüÔ+ jÓTTø£ÿ uÀ<ÛäHê XÊg+

• uÛ≤cÕ uÀ<ÛäHê XÊg+

‘·eT bÕsƒ¡XÊ\, $_Ûqï $wüj·T $uÛ≤>±\ jÓTTø£ÿ uÀ<Ûäq nuÛÑ́ düq |ü<äΔ‘·T\ |üs¡́ y˚ø£åD >∑T]+∫ ‘Ó*j·T

|ü]#˚ uÀ<ÛäHêXÊg+, $wüj·T |ü]C≤„q+ (PCK) >∑T]+∫q eT÷˝≤\T ns¡Δ+#˚düTø=H˚≥T¢ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT

ñ+&Ü*. Ç$ ÁbÕ<∏ä$Tø£/ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· bÕsƒ¡XÊ\ e+{Ï ∫qï bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ‘·≈£îÿe ñbÕ<Ûë´j·TT\T ø£*–

ñ+&É&É+ eT÷˝≤q kÕ<Ûä́ eTe⁄‘·T+~. Çø£ÿ&É ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ bÕ≥T ‘·s¡>∑‹ uÀ<Ûäq˝À m≈£îÿe düeTj·T+

>∑&É|ü&ÜìøÏ neø±X¯+ ø£\T>∑T‘·T+~. ø±ã{Ïº ñbÕ<Ûë´j·TTì‘√ bÕ≥T MT≈£î düu…®øº̆ $uÛ≤>∑+ (subject domain)

ô|’ ˝À‘Ó’q ne>±Vü≤q ñ+&É≥+ #ê˝≤ eTTK´+. ô|’q #·÷|æq  e÷&ÉT´˝Ÿ˝À Á|ü‹ düu…®≈£îº≈£L ‘·s¡>∑‹ yê]>±,

nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\qT ìsêΔ]+#·&É+ »]–+~. $<ë´s¡TΔ\ nuÛÑ́ düq eT]j·TT nuÛÑ́ düq |ü⁄s√>∑‹, MT bÕsƒ¡XÊ\˝À
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»]–q uÀ<Ûäq nuÛÑ́ düq |ü<äΔ‘·T\ |ü]es¡Ôq <ë«sê ‘Ó\TdüTÔ+~. nsTTq|üŒ{Ïø° eTq+ $<ë´s¡Tú\T dü+bÕ~+∫q

Áπ>&ÉT\T eT]j·TT e÷s¡Tÿ\T Ä<Ûës¡+>± ø±≈£î+&Ü yês¡T Äj·÷ düu…®≈£îº\ô|’ ì»+>± C≤„Hêìï HÓ’|ü⁄D≤´\qT,

kÕeTsêú́ \qT kÕ~Û+#êsê? nqï~ n+#·Hê y˚j·T>∑\>±*.

Bì ø=s¡≈£î nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T, bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄ >∑T]+∫q uÛ≤eq\T u≤>± ne>±Vü≤q ø£*–

ñ+&Ü*.

nuÛÑ́ düHê |òü*‘ê\T n+fÒ @$T{Ï?

ø£+sƒ¡düú |ü<äΔ‘·T\ qT+&ç <ä÷s¡+>±, kÕeTs¡ú́  (nuÛÑ́ düHê |òü*‘ê\T) Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄ »s¡>±\ì H=øÏÿ

#ÓbÕŒs¡T. kÕ+|òæTø£̀ e´øÏÔ>∑‘· \ø£åD≤\T eT]j·TT yÓ’Ks¡T\˝À, HÓ’|ü⁄D≤´\T eT]j·TT e÷s¡TŒ\˝À¢ dü+e‘·‡s¡eT+‘ê

nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ <ë«sê |æ\¢\T @$T kÕ~ÛkÕÔs√ ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT yÓTT‘·Ô+ e´edüú≈£î ns¡úeTj˚T´˝≤

#˚j·T&ÜìøÏ NCERT nuÛÑ́ düHê |òü*‘ê\‘√ eTT+<äT≈£î e∫Ã+~. nuÛÑ́ düHê |òü*‘ê\T nH˚$ ̌ ø£ ì]úwüº ‘·s¡>∑‹

Ò̋<ë ø√s¡T‡ eTT–ùd˝À|ü⁄ |æ\¢\T bı+<äe\dæq C≤„q+ >∑T]+∫ #Óù|Œ Á|üe#·Hê\T, nuÛÑ́ düHêìï ô|+#·&ÜìøÏ

·ñbÕ<Ûë´j·TT\T neT\T #˚j·Te\dæq uÀ<ÛäHê|ü<äΔ‘·T\ eT<äΔ‘·T M{ÏøÏ ñ+≥T+~. n$ düeTÁ>∑ n_Ûeè~Δ kÕúsTT˝À

|æ\¢\ |ü⁄s√>∑‹ì n+#·Hê y˚j·T&ÜìøÏ >∑TD≤‘·àø£ Ò̋<ë |ü]e÷D≤‘·àø£ |ü<äΔ‹˝À ø=\e>∑\ #Óø˘ bÕsTT+≥¢qT

n+~+#˚ $<Ûëq Ä<Ûë]‘· Á|üe#·Hê\T.

|üsê´es¡D n<Ûä́ j·THê\ ø=s¡≈£î ¬s+&ÉT nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T ñ<ëVü≤s¡D\T>± øÏ+<ä ñHêïsTT :

• nuÛ≤´dü≈£î\T $$<Ûä ej·TdüT‡\T ø£*–q Á|ü»\, »+‘·Te⁄\ |ü≈£åî\ ÄVü‰s¡ nedüsê\T, ÄVü‰s¡+

eT]j·TT ˙{Ï \uÛÑ́ ‘·, Ç+{À¢ eT]j·TT |ü]düsê\˝À¢ M{Ï $ìjÓ÷>∑+ >∑T]+∫ $e]kÕÔ&ÉT.

• nuÛ≤´dü≈£î&ÉT ‘·q ≈£î≥T+ã düuÛÑT´\ bÕÁ‘·\T, ≈£î≥T+ã Á|üuÛ≤yê\T ($\ø£åD‘·\T/\ø£åD≤\T/n\yê≥T¢

nuÛ≤´kÕ\T), eTÚœø£/sê‘· |üPs¡«ø£/Ç‘·s¡ e÷sêZ\ <ë«sê ø£*dæ J$+#ê*‡q nedüsêìï $e]kÕÔ&ÉT.

ô|’ nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\qT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ, nuÛ≤´dü≈£î\≈£î »+≥\T>±, düeT÷Vü‰\˝À, e´øÏÔ>∑‘·+>± |üì#˚ùd

neø±XÊ\qT ø£*Œ+#ê* eT]j·TT nH˚«wæ+#·&ÜìøÏ Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*, nH˚«wüD\qT H√{Ï <ë«sê/sêdæq/∫Á‘ê\

<ë«sê/Vü‰euÛ≤yê\‘√ qyÓ÷<äT #˚j·÷* eT]j·TT e´ø£Ô|üs¡#ê*. ô|<ä›\‘√ #·]Ã+#·&ÜìøÏ eT]j·TT yπ̊s«s¡T

Á|ü<˚XÊ\qT dü+<ä]Ù+#·&ÜìøÏ, ‘·eT≈£î q∫Ãq n+X¯+ >∑T]+∫ yê] qT+&ç düe÷#êsêìï ùdø£]+#·&ÜìøÏ

eT]j·TT ø£qT>=qï $wüj·÷\qT  düeT÷Vü‰\˝À #·]Ã+#·&ÜìøÏ |æ\¢\qT nqTeT‹+#ê*‡q nedüs¡+ ñ+~.

ÁbÕ<∏ä$Tø£ <äX̄˝À H̊s¡TÃ≈£îH̊ |òü*‘ê\T Á|ü‘̊´ø£ nedüsê\Tqï |æ\¢\T (CWSN) eT]j·TT yÓqTø£ã&çq düeT÷Vü‰\≈£î

#Ó+~q yê]‘√ düVü‰ $<ë´s¡TΔ\+<ä]ø° düeTs¡Δe+‘·yÓTÆq nuÛ≤´dü neø±XÊ\qT n+~+#·&ÜìøÏ ñ<›̊•+∫q$.

|ü]düsê\ $C≤„q+, $C≤„qXÊg+, >∑DÏ‘·+, kÕ+|òæTø£ XÊÁkÕÔ\T eT]j·TT uÛ≤wü\T ˝≤+{Ï bÕsƒê´+XÊ\ ø=s¡≈£î

M{Ïì n_Ûeè~Δ #˚XÊs¡T. á nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T bÕsƒ¡́  n+#·Hê\T eT]j·TT uÀ<ÛäHê Á|üÁøÏj·T\‘√ eTT&ç|ü&ç

ñHêïsTT. yÓqTø£ã&çq düeT÷Vü‰\≈£î #Ó+~q |æ\¢\T ø=s¡≈£î á ~>∑Te Ç∫Ãq ìã+<Ûäq\T ≈£L&Ü e]ÔkÕÔsTT.

• nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À yê] uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï ìsêΔ]+#·+&ç eT]j·TT Ç‘·s¡ |æ\¢\ e÷~]>±H˚ n_Ûeè~Δ

#Ó+<ä&ÜìøÏ yê]øÏ düVü‰j·T|ü&É+&ç. |æ\¢\qT b˛\Ã&É+ e÷qTø√+&ç.
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• e´øÏÔ>∑‘· nedüsê\≈£î nqT>∑TD+>± bÕsƒê´+XÊ\T eT]j·TT nuÛÑ́ düHê yê‘êes¡D≤ìï düe]+#·+&ç.

• $$<Ûä $wüj·T s¡+>±\˝À neT\T|üs¡TdüTÔqï ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\qT n+~+#·+&ç.

• ej·TdüT‡ eT]j·TT nuÛÑ́ düq kÕúsTT\≈£î nqT>∑TD+>± düT\uÛÑ+>± #˚j·T>∑\ bÕsƒê\T eT]j·TT <ëìøÏ

dü+ã+~Û+∫q edüTÔe⁄\qT n+<äTu≤≥T˝À ñ+#·+&ç.

• ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\ düeTT∫‘· ìs¡«Vü≤D, ñ<ë: X¯ã›+, ø±+‹ yÓTT<ä̋ …’q yê{Ï ìs¡«Vü≤D

• ÇqŒ¤πsàwüHé n+&é ø£eT÷´ìπøwüHé f…ø±ï\J (ICT) n+<äTu≤≥T˝À ñ+#·T≥, M&çjÓ÷ ̋ Ò<ë &ç»≥ …̋’CŸ¶

bòÕsêà≥¢qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+ <ë«sê n<äq|ü⁄ düVü≤ø±s¡+ n+~+#·&É+.

• dü+#ês¡ ñ|üø£s¡D≤\T (M˝Ÿ #Ó’sY, ÁøÏ#Ódt, yÓ’{ŸπøHé), $ìøÏ&ç |ü]ø£sê\T, <äèX¯́  / <äèX‚́ ‘·s¡ ñ|üø£s¡D≤\T

$<ë´$wüj·Tø£ nuÛÑ́ düq ñ|üø£s¡D≤\T (f…sTT\sY Áù|òyéT, nu≤ø£dt yÓTT<ä\>∑Tq$)

• (CWSN) Á|ü‘˚́ ø£ nedüsê\T>∑\ |æ\¢\ jÓTTø£ÿ ã˝≤\T eT]j·TT ã\V”≤q‘·\ >∑T]+∫ Ç‘·s¡

|æ\¢̋ À¢ düT˙ï‘·‘ê«ìï ô|+bı+~#·&É+.

• $»j·Te+‘·+>± eT~+|ü⁄\qT |üP]Ô #˚j·T&ÜìøÏ n<äq|ü⁄ düeTj·T+ eT]j·TT ‘·–q $<ÛëHê\qT

m+|æø£ #˚j·T&É+.

• e÷‘·èuÛ≤wü MT<ä >ös¡e+ eT]j·TT kÕe÷õø£`kÕ+düÿè‹ø£ |ü]düsê\≈£î dü+ã+~Û+∫q$

(ñ<ë : dü+Á|ü<ëj·÷\T eT]j·TT Ä#êsê\T yÓTTˆˆq$)

` NISHITHA ø=s¡≈£î NCERT e÷&É÷´\T`1, $<ë´Á|üD≤[ø£, nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T eT]j·TT  dü$Tà[‘·$<ä́

$<ë´]ú πø+Á~‘· uÀ<Ûäq. (ù|õ.HÓ+. 9 eT]j·TT 10)

nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T ‘·s¡>∑‹ yê]>± Á|üÁøÏj·T\‘√ ≈£L&çq ∫qï \øå±´\T, Ç$ >∑TD≤‘·àø£ ̋ Ò<ë |ü]e÷D≤‘·àø£+>±

|æ\¢\ düeTÁ>∑ n_Ûeè~Δì Ä•+∫q dü+|üPs¡í nuÛÑ́ düq+ Á|üø±s¡+ |æ\¢\ |ü⁄s√>∑‹ì n+#·Hê ẙj·T&ÜìøÏ e÷|üq+

#˚j·T>∑\e⁄. $<ë´ Á|üD≤[ø£\qT s¡÷|üø£\Œq #˚ùd≥|ü&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT\T ªªdü+<äs√“¤∫‘· eqs¡T\T eT]j·TT

‘·–q nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qTμμ ñ|üjÓ÷–+#·e\dæ ñ+≥T+~. n+<ä]˙ ø£\T|ü⁄ø=ì ñqï ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À yπ̊s«s¡T

nuÛ≤´dü≈£î\ nedüsêìøÏ nqT>∑TD+>± $$<Ûä s¡ø±\ nuÛÑ´düq |ü]dæú‘·T\qT/neø±XÊ\qT n+~+#·&ÜìøÏ

Áb˛‘·‡Væ≤+#·e\dæ ñ+≥T+~. @<˚yÓTÆq ̌ ø£ ‘·s¡>∑‹øÏ düu…®øº̆ yêØ>± ìsêΔ]+∫q nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\qT ̌ +≥]>±

ns¡Δ+ #̊düTø√≈£L&É<äT. |æ\¢\ jÓTTø£ÿ dü+|üPs¡í ne>±Vü≤q ø=s¡≈£î yÓTT‘·Ô+>± rdüTø√yê*. n<̊$<Ûä+>± $<ë´Á|üD≤[ø£

dü+ã+~Û‘· n+XÊ\˝À ìs¡«∫+∫q nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T $$<Ûä bÕsƒê´+XÊ\T eT]j·TT <äX¯\˝À ˇø£<ëìô|’

ˇø£{Ï ì]à+#·ã&É‘êsTT.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T  ÁbÕ<∏ä$Tø£ kÕúsTT˝À nuÛÑ́ düHê |òü*‘ê\ >∑T]+∫ NCERT s¡÷bı+~+∫q $es¡D≤‘·àø£

|üÁ‘êìï http://ncert.nic.in e<ä› bı+<äe#·TÃ. ‘·s¡>∑‹ yêØ>± eT]j·TT düu…®øº̆‡ yêØ>± nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T

>∑‘·+˝À n+~+∫q e÷&ÉT´˝Ÿ‡ C≤_‘ê˝À ñHêïsTT. ÁbÕ<∏ä$Tø£ kÕúsTT˝À nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\ >∑T]+∫ $&ÉT<ä̋ …’q

|üÁ‘·+˝À Á|ü‹ ‘·s¡>∑‹øÏ uÛ≤wü\˝À (Væ≤+B,Ç+ ¢̂wüß,ñs¡÷›), >∑DÏ‘·+, |ü]düsê\ $C≤„q+, $C≤„q XÊg+ eT]j·TT

kÕ+|òæTø£XÊÅdüÔ+ ÁbÕ<∏ä$Tø£ <äX¯ es¡≈£î Á|ü‘˚́ ø£+>± ù|s=ÿqï nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\qT ø£*– ñ+≥T+~. á |üÁ‘·+

n+<äs¡T yê{≤<ës¡T\≈£î, eTTK´+>± ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T / dü+s¡ø£å≈£î\≈£î, ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î, SMC eT]j·TT Á>±eT

ô|<ä›\ ø=s¡≈£î ñ<›̊•+∫q~.
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bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄ n+fÒ @$T{Ï?

bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄ nH˚~ uÀ<Ûäq eT]j·TT nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À bı+<äT|üs¡#·ã&çq ̌ ø£ eT~+|ü⁄,

nuÛÑ́ düq+˝À eT~+|ü⁄ nuÛÑ́ düq+ ø√dü+ eT~+|ü⁄ nqï $XÊ\ $<ë´ ‘·‘·«+˝Àì~. bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄

nH˚~ bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ì bÕsƒ¡XÊ\ ñbÕ<Ûë´j·TT\#˚  bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´s¡TΔ\qT eT~+|ü⁄ #˚j·T&É+. dü+e‘·‡s¡+

∫e]˝À $$<Ûä $wüj·÷\˝À |æ\¢\ |üìrs¡TqT n+#·Hêy˚j·T&É+ nqï~ ̌ ø£ kÕ<Ûës¡D |ü<äΔ‹. Áπ>&ÉT\ (e÷s¡Tÿ\

Ç∫Ãq) n+‘·sê\T $<ë´ nuÛÑ́ düq+˝Àì ã˝≤\T eT]j·TT ã\V”≤q‘·\≈£î >∑\ ø±s¡D≤\T $e]+#·̋ Òe⁄. yê]

ã\+, ã\V”≤q‘·\T @$T{Ï? m+<äT≈£î? $e]+#·≈£î+&Ü yê]ì ‘A’ Áπ>&é |æ\¢\T, ‘B’ Áπ>&é |æ\¢\T n+≥÷

$$<Ûä Áπ>&ÉT\T ÇkÕÔs¡T. n+‘̊ø±≈£î+&Ü, ‘·s¡#·T>±, u≤Vü≤´ eT]j·TT πø+ÁBø£è‘· |üØø£å\T ≈£L&Ü |æ\¢\qT eTTK´+>±

∫qï |æ\¢\qT uÛÑj·T ô|≥ºe#·TÃ.

eT~+|ü⁄ n+fÒ @$T{Ï? m+<äT≈£î eT]j·TT m˝≤?

eT~+|ü⁄ jÓTTø£ÿ Á|ü<Ûëq \ø£ǻ + @eT+fÒ, |æ\¢\ nuÛÑ́ düq nedüsê\qT rs¡Ã&É+, yê] ã˝≤\ Ä<Ûës¡+>±

yês¡T m<ä>∑&ÜìøÏ M\T ø£*Œ+#·&É+ eT]j·TT H˚s¡TÃø√e&É+˝À ñqï n+‘·sê\qT n~Û>∑$T+#·&ÜìøÏ yê]øÏ ‘·>∑T

düVü≤ø±s¡+ Çe«&É+, eT~+|ü⁄  ªm+<äT≈£î? @$T{Ï? m˝≤? nqï $wüj·T+ ne>±Vü≤q #˚düTø=qT≥≈£î, øÏ+~

Á|üX¯ï\qT ˇø£ÿkÕ] #·÷<ë›+...

• n+#·Hê y˚j·TT≥≈£î >∑\ Á|üe÷D≤\T @$T{Ï?

• Ç~ @ Á|üjÓ÷»Hêìï n+~düTÔ+~?

á ñ|ü $uÛ≤>∑+ Bì Á|üe÷D≤\qT $e]düTÔ+~. nq>±, nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T, eT~+|ü⁄ jÓTTø£ÿ eTTK´

\ø£åD≤\T ‘·s¡>∑‹ >∑~ eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄ eP´Vü‰\qT ñ|üjÓ÷–+∫ |æ\¢\ nuÛÑ́ düq eT]j·TT

n_Ûeè~Δì eTq+ m{≤¢ >∑eTì+#·>∑\+ nH˚ $esê\‘√ ≈£L&ç ñ+≥T+~.

nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T : nuÛÑ́ düHê eT~+|ü⁄ jÓTTø£ÿ Á|üe÷D+ :

nuÛÑ́ düHê eT~+|ü⁄≈£î, @$<ÛäyÓTÆq nuÛÑ́ düq+ yê+#·̇ j·TyÓ÷ ns¡Δ+ #̊düTø√e&ÉẙT ø±≈£î+&Ü, <ëìì n+#·Hê

y˚j·T>∑\ Á|üe÷D≤\T ≈£L&Ü ‘Ó*j·T&É+ nedüs¡+. #ê˝≤ ‘·s¡#·T>±, dü÷ú\ Ò̋ø£ bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄qT

ìs¡«Væ≤+#˚ yê{≤<ës¡T\≈£î <ëì >∑T]+∫ düŒwüº+>± ‘Ó*j·T<äT, m+<äT≈£î+fÒ ñbÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT

|üP]Ô bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£>± uÛ≤$kÕÔs¡T eT]j·TT j·T÷ì{Ÿ ∫es¡ nuÛ≤´kÕ\˝À Ç∫Ãq Á|üX¯ï\qT ñ|üjÓ÷–+∫

|æ\¢\qT eT~+|ü⁄ #˚kÕÔs¡T. nsTT‘˚ |üØø£å eT]j·TT kÕ<Ûäq düπs«\T düŒwüºyÓTÆq ùV≤‘·Tã<äΔ‘· Ò̋≈£î+&Ü ø=ìï

(MCQs) ãVüQfiË’∫Ã¤ø£ Á|üX¯ï\qT ñ|üjÓ÷–kÕÔsTT. M]øÏ n+#·Hê y˚dæq kÕeTsêú́ \T eT]j·TT yê{Ï̋ À Á|ü‹

<ëì yÓqTø£ ñqï nuÛÑ́ düq >∑T]+∫q düŒwüº‘· ñ+&É<äT. düu…®øº̆‡ yê]>± H˚s¡TÃ≈£îH˚ |òü*‘ê\T, Á|ü‹ ‘·s¡>∑‹øÏ, õ˝≤¢/

sêÅwüº/C≤rj·TkÕúsTT˝À n+#·Hê jÓTTø£ÿ Á|üe÷D≤\ >∑T]+∫ ẙπs«s¡T yê{≤<ës¡T\qT n+#·Hê ẙj·T&ÉẙT ø±≈£î+&Ü,

bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT˝À ñqï yê]ì, n+fÒ dü÷ÿ\T y˚TùdCŸyÓT+≥T ø£$T{Ï(SMC) düuÛÑT´\T, düe÷»+ eT]j·TT

HêD´yÓTÆq $<ä́ ≈£î uÛÑs√kÕ Ç#˚Ã ~X¯>± yê] Á|üj·T‘êï\qT ìπsΔ•+#·&É+‘√ bÕ≥T yê] bÕÁ‘· |ü≥¢ sêÅwüº

kÕúsTT˝À e´edüú̋ À >∑\ yês¡T u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤+#ê*, nÁ|üeT‘·Ô+>± ñ+&Ü*. ø±ã{Ïº düŒwüº+>± ìs¡«∫+∫q

nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T yπ̊s«s¡T bÕsƒê´+XÊ\˝À eT~+|ü⁄\qT HÓs¡y˚s¡Ã&ÜìøÏ yπ̊s«s¡T yê{≤<ës¡T\ u≤<Ûä́ ‘· eT]j·TT

»yêãT<ëØ‘·Hê\≈£î e÷s¡Z ìπs›X¯+ #˚j·T>∑\e⁄.
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ªeT~+|ü⁄μ jÓTTø£ÿ ñ<›̊X¯́ +: nuÛÑ́ düq ø=s¡≈£î eT~+|ü⁄ :

eT~+|ü⁄ uÀ<ÛäHêuÛÑÑ́ düq˝À n+‘·sê“¤>∑+ ` nuÛÑ́ düq düeTj·T+˝À eT~+|ü⁄ ìs¡+‘·s¡+ »s¡T>∑T‘·T+~.

dü+|üPs¡í eT~+|ü⁄ »s¡>±\+fÒ bÕøÏåø£ Ò̋<ë eÁø°ø£s¡D qT+&ç $eTTøÏÔ bı+<ë\+fÒ BìøÏ ãVüQfi¯ Ä<Ûë]‘·

n+XÊ\T ø±yê*. ‘·s¡>∑‹ >∑~ ˝À|ü\, yÓ\T|ü\ $<ë´s¡TΔ\T bÕ˝§ZH˚ $$<Ûä s¡ø±˝…’q n+XÊ\ >∑T]+∫q

düe÷#êsêìï ùdø£]+#·&ÜìøÏ $$<Ûä eqs¡T\qT düÿè•+#·&É+ nedüs¡+ nq>± C≤„q+, |üìrs¡T, HÓ’|ü⁄D≤´\T,

Ädü≈£îÔ\T, yÓ’K] eT]j·TT Áù|s¡D yÓTT<ä\>∑Tq$. Ç~ Á|ü‹ $<ë´]Δ nuÛÑ́ düq n+‘·sê\qT ns¡Δ+#˚düTø√e&É+‘√

bÕ≥T yê] uÀ<ÛäHêuÛÑ´düHêìï Á|ü‹_+_+#·&É+, düMTøÏå+#·&É+ eT]j·TT düe]+#·&ÜìøÏ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î

düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~. Ç~ uÀ<ÛäHêuÛ≤´düq Á|üÁøÏj·T\ jÓTTø£ÿ Á|üD≤[ø£, e´eVü‰s¡ |ü<äΔ‹ eT]j·TT eT~+|ü⁄˝À

$<ë´s¡TΔ\qT uÛ≤>∑kÕ«eTT´\T>± #˚düTÔ+~. n+<äTe\¢ ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT $<ë´s¡TΔ\T ‘·eT |ü]|ü⁄wæºì

Çe«&É+ eT]j·TT d”«ø£]+#·&É+ ¬s+&É÷ eT~+|ü⁄˝À uÛ≤>∑y˚T ne⁄‘·T+~.

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ ‘·eT dü«+‘· |üìì $eTs¡ÙHê‘·àø£+>± n+#·Hê y˚j·T&ÜìøÏ, Á|ü‹_+_+#·&ÜìøÏ

eT]j·TT $X‚¢wæ+#·&ÜìøÏ eT]j·TT ã˝≤\qT, n+‘·sê\qT >∑T]Ô+#·&ÜìøÏ $<ë´s¡TΔ\≈£î neø±XÊ\T eT]j·TT

dü+<äsê“¤ìï ø£*Œ+#·&É+ nedüs¡+. ‘·eTqT ‘êeTT n+#·Hê y˚düTø√&ÜìøÏ eT]j·TT ‘√{Ïyê]‘√ »≥Tº |üì

>∑T]+∫ Á|ü‹_+_+#̊˝≤ yê]ì Áb˛‘·‡Væ≤+#·e#·TÃ. nuÛÑ́ düqqT eT~+|ü⁄ #̊j·T&É+ |æ\¢\ $XÊ«kÕìï ô|+#·T‘·T+~,

J$‘·ø±\ nuÛÑ́ düq+ ø√dü+ kÕeTsêΔ́ \qT n_Ûeè~Δ |üs¡#·&É+˝À düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~. Ç~ uÀ<Ûäq, H˚s¡TÃ≈£îH˚

düeTj·T+˝À ≈£L&Ü »s¡T>∑T‘·T+~.

Ç~ $<ë´Á|üD≤[ø£ ñ<̊›XÊ\T, \øå±´\ >∑T]+∫ $<ë´s¡Tú\ kÕúsTTì Á|üÁøÏj·THÓ’|ü⁄D≤´\T / nuÛÑ́ düq dü÷∫ø£\T,

nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\ Ä<Ûës¡+>± >∑T]Ô+#·&ÜìøÏ Ä<Ûës¡|üP]‘·yÓTÆq düe÷#êsêìï e´øÏÔ>∑‘· / »≥¢yêØ>± / d”«j·T

Ò̋<ë ‘√{Ïyê] <ë«sê eT~+|ü⁄ #˚j·T&ÜìøÏ ‘√&ÉŒ&ÉT‘·T+~.

(process skills/learning Indicators and Learning outcomes) bÕsƒê´+XÊ\ jÓTTø£ÿ nìï n+XÊ\ô|’

$<ë´s¡TΔ\ nuÛÑ́ düq+, bÕsƒê´+XÊ\ düeTÁ>∑ düe÷#êsêìï n+~+#·&É+, $$<Ûä $wüj·T s¡+>±\˝À |üìrs¡T,

HÓ’|ü⁄D≤´\T, ndü≈£îÔ\T, yÓ’Ks¡T\T eT]j·TT düeTÁ>∑ |ü<äΔ‹˝À Áù|s¡D‘√ düVü‰ bÕsƒ¡XÊ\˝À ìs¡«Væ≤+#̊ $<ë´$wüj·Tø£,

düVü≤bÕsƒ¡q $uÛ≤>±\T>± $&É>=≥º≈£î+&Ü $<ë´s¡TΔ\qT ø£*|æ ñ+#·T‘·T+~.

e´øÏÔ>∑‘· / düeT÷Vü≤ / d”«j·T Ò̋<ë ‘√{Ï yê] n+#·Hê qT+&ç ùdø£]+∫q düe÷#êsêìï ñ|üjÓ÷–+∫

Ä<Ûësê\‘√ ñbÕ<Ûë´j·TT\T nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ô|’ $<ë´s¡TΔ\ |ü⁄s√>∑‹ì ‘Ó\TdüT≈£î+{≤s¡T. Á|ür $<ë´]ú ø√dü+

ˇø£ Áb˛ô|ò’̋ Ÿ ìs¡«Væ≤+#·e#·TÃ. Ç~ ÄyÓT / n‘·ì eTTì|ü{Ï |üìrs¡T‘√ b˛*Ã‘˚ |æ\¢\ |ü⁄s√>∑‹ì dü+ø£\q+

#˚j·T&ÜìøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT á |ü]o\q\qT ]ø±s¡T¶ #˚j·Te#·TÃ ( ÄyÓT/n‘·ì &Ó’Ø/

˝≤>¥ãTø˘/|æ\¢\ H√≥T‡\T/esYÿw”≥T¢/ÁbÕC…≈£îº \ô|’ ) |æ\¢\ nuÛÑ́ düq n_Ûeè~Δì (|ü⁄s√>∑‹ì) |üs¡́ y˚øÏå+#·T≥≈£î

nedüs¡+ nsTTq|ü⁄&ÉT <ëìì ˇø£ kÕ<Ûäq+>± yê&Ée#·TÃ. á$<Ûä+>± #˚j·T&É+ e\¢ eTq |æ\¢\ nuÛÑ́ düqqT

eT]j·TT |ü⁄s√>∑‹ì yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&É+ »s¡T>∑T‘·T+~.

• (e÷&É÷´˝Ÿ 4 qT+&ç ùdø£]+#·q~, bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄ ` ìcÕº ø=s¡≈£î NCERT)
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21bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ ` uÛ≤eq\T, nqTes¡ÔHê\T

MTs¡T uÀ<ÛäHêXÊg+, $wüj·T |ü]C≤„q+, nuÛÑ́ düq+ ø=s¡≈£î |òü*‘ê\T eT]j·TT nuÛÑ́ düHêìøÏ eT~+|ü⁄ nH˚

uÛ≤eq\qT #·~$ ns¡Δ+ #˚düT≈£îHêïs¡T. $<ë´]ú πø+ÁBø£è‘· uÀ<Ûäq, ÁøÏj·÷o\ nuÛ≤´dü dü÷Á‘ê\T eT]j·TT

$$<Ûä $wüj·÷\ jÓTTø£ÿ uÀ<ÛäHê $wüj·T |ü]C≤„q+ ô|’ ̋ À‘Ó’q ne>±Vü≤q Ä<Ûës¡+>± bÕsƒ¡XÊ\˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

Á|üÁøÏj·T\qT ìs¡«Væ≤+#·≈£î+fÒ $<ë´s¡TΔ\ nuÛÑ́ düHêìï yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&É+ Ò̋<ë $<ë´s¡TΔ\ nuÛÑ́ düHê |òü*‘ê\qT

yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&É+ kÕ<Ûä́ + ø±<äT.

uÀ<ÛäHêuÛ≤´düq Á|üÁøÏj·T\ jÓTTø£ÿ ÁbÕ<∏ä$Tø£ n+XÊ\ô|’ MTs¡T eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\T ne>±Vü≤q ø£*–

ñ+&É&É+ d”«j·T •ø£åD bı+<äT‘·÷ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î •ø£åD Çe«&É+ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ç>± MT~ n‹ eTTK´yÓTÆq

u≤<Ûä́ ‘·.

bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‹>± MTs¡T d”«j·T Ò̋<ë Ç‘·s¡T\qT n_Ûeè~Δ #˚j·T&É+, ñbÕ<Ûë´j·TT\ eè‹Ô|üs¡yÓTÆq

n_Ûeè~Δ, ãè+<ëìï ì]à+#·&É+, Ä$wüÿs¡D dü+düÿè‹ì düèwæº+#·&É+ eT]j·TT uÀ<Ûäq`nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À¢

düeTÁ>∑ |ü]es¡Ôq kÕ~Û+#·&ÜìøÏ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T eT]j·TT düe÷»+‘√ uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï ì]à+#·&É+ e+{Ï Ç‘·s¡

bÕÁ‘·\ >∑T]+∫ düe÷q+>± |üì#˚j·T&É+ nedüs¡+. ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT $<ë´s¡TΔ\ n_Ûeè~Δ düeTÁ>∑+>±

s¡÷|üø£\Œq #˚j·Tø£b˛‘˚ ‘·s¡>∑‹ >∑~ Á|üÁøÏj·T\ MT<ä <äèwæº πø+ÁBø£]+#·&É+ e÷Á‘·y˚T |òü*‘ê\qT Çe«<äT.

ñ<ëVü≤s¡D≈£î, e´øÏÔ>∑‘·̀ kÕe÷õø£ yÓqTø£u≤≥T >∑\ $<ë´s¡TΔ\ nuÛ≤´düq+ ô|’ <äèwæº πø+ÁBø£]+#̊ Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq

bÕsƒ¡XÊ\ ãè+<ä+ (ñbÕ<Ûë´j·TT\T, uÀ<ÛäH˚‘·s¡ dæã“+~, Á|ü<Ûëq ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤D

ø£$T{° düuÛÑT´\T) |æ\¢\ yÓTT‘·Ô+ n_Ûeè~Δ ô|’ uÛ≤Ø Á|üuÛ≤e+ #·÷|ü⁄‘·T+~. uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T eqs¡T\T

e+{Ï eP´Vü‰\T |æ\¢\≈£î yÓTs¡T¬>’q nuÛÑ́ düq nqTuÛÑyê\qT n+~kÕÔsTT. n<˚$<Ûä+>± bÕsƒ¡XÊ\≈£î, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\

düVü≤ø±s¡+, $<ë´s¡TΔ\ nuÛÑ́ düHêìï >∑D˙j·T+>± yÓTs¡T>∑T|üs¡TdüTÔ+~. bÕsƒ¡XÊ\˝À Ä$wüÿs¡D\ dü+düÿè‹ì

Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ <ë«sê H˚s¡TÃø√e&É+, Á|üjÓ÷>∑+ Ò̋<ë nH˚«wüD jÓTTø£ÿ yÓTs¡T>∑T<ä\ ø√dü+ ø=‘·Ô eT]j·TT

düè»Hê‘·àø£‘· }Vü≤\ >∑T]+∫ Ä˝À∫+#·&ÜìøÏ ñbÕ<Ûë´j·TT\qT eT]j·TT $<ë´s¡TΔ\qT Áù|πs|æ+#·e#·TÃ.

bÕsƒ¡XÊ\˝À $<ë´$wüj·Tø£ |üs¡́ y˚ø£åD :

Ç|üŒ{Ï es¡≈£î bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì>±, MTs¡T #·Ts¡T¬ø’q nuÛÑ́ düq >∑T]+∫ •ø£åD bı+<ës¡T. nuÛÑ́ düq

|òü*‘ê\≈£î dü+ã+~Û+∫q uÀ<ÛäHêXÊg|üs¡yÓTÆq $wüj·T |ü]C≤„q+ @s¡Œs¡T#·T≈£îHêïs¡T. nuÛÑ́ düHêìøÏ dü+ã+~Û+∫q

eT~+|ü⁄ >∑T]+∫ ÁbÕ<∏ä$Tø£ ne>±Vü≤qqT ô|+bı+~+#·T≈£îHêïs¡T, ˇø£ $<ë´ Hêj·T≈£î&ç ‘·<äT|ü] bÕÁ‘·.

• yÓTT< ä{Ï~ MT uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq+˝À ø=‘·Ô>± dü+bÕ~+∫q á dü÷Á‘ê\qT #˚s¡Ã&É+.

• ¬s+&Ée~ $<ë´s¡TΔ\ nuÛÑ́ düHêìï yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&ÜìøÏ ‘·s¡>∑‹ >∑~ Á|üÁøÏj·T˝À¢ á dü÷Á‘ê\ jÓTTø£ÿ

C≤„q+ eT]j·TT nuÛ≤´kÕìï @ $<Ûä+>± @ø°ø£è‘·+ #˚j·T>∑\s¡H˚ <ëìô|’ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î •ø£åD

Çe«&É+.

$<ë´$wüj·Tø£ Hêj·T≈£î&ç bÕÁ‘· $<ë´$wüj·Tø£ |üs¡́ y˚ø£åD #˚j·T&É+. Bìì bÕsƒ¡XÊ\˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\

jÓTTø£ÿ ìs¡+‘·s¡ eè~Δì e´øÏÔ>∑‘·+>± eT]j·TT dü$Twæº>± ñ‘Ô̊»|ü]#˚, düeTq«j·T|ü]#˚ eT]j·TT e÷s¡Zìπs›X¯+

#̊ùd Á|üj·T‘·ï+>± ìs¡«Væ≤+#·e#·TÃ. $<ë´ Hêj·T≈£î&ç>± bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT\ \øå±´\qT düŒwüº+>±

ìs¡«Væ≤+#·&É+˝À eT]j·TT yê]øÏ neø±XÊ\qT düT\uÛÑ‘·s¡+ #˚j·T&É+˝À düVü≤ø±s¡+ n+~kÕÔ&ÉT.
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ˇø£ $<ë´ |üs¡́ ẙø£å≈£î&ÉT ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ ø£*dæ düe÷» nedüsê\≈£î nqT>∑TD+>±

ñ+&É{≤ìøÏ $<ë´s¡Tú\≈£î $$<Ûä Jeq Á|ü>∑‹ e÷sêZ̋ À¢ Á|üjÓ÷»q+ #˚≈£LπsÃ ns¡Δe+‘·yÓTÆq $<ë´ nqTuÛÑyêìï

n+~+#·&É+˝À düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~.

|üs¡́ y˚ø£åD n+fÒ @$T{À ns¡Δ+ #˚düTø=qT≥ #ê˝≤ eTTK´+. @$<Ûä+>± n+fÒ

• $<ë´|üs¡yÓTÆq ~XÊìπs›X¯+

• ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT ‘√{Ï düVü≤√<√´>∑T\‘√ $<ë´ dü+uÛ≤wüD

• ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ‘·eT n_ÛÁbÕj·÷\qT ‘Ó\T|ü&É+

• ñbÕ<Ûë´j·TT\ Á|ü‹düŒ+<äq\≈£î düVü≤ø£]+#·&É+

• |ü⁄s√>∑‹ì düMTøÏå+#·&É+˝À düVü‰j·T|ü&É&É+

• nø£ÿ&çø£ø£ÿ&˚ Ä#·s¡D≤‘·àø£ düVü‰j·÷ìï n+~+#·&É+.

bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‹ eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\ eT<Ûä́  |üs¡́ y˚ø£åø£ dü+ã+<Ûä+ :

Ç~ ̌ ø£ nuÛ≤´dü≈£î&ÉT(ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT) eT]j·TT |üs¡́ ẙø£å≈£î&ÉT (Á|ü<Ûëq ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT) |üs¡düŒs¡ $XÊ«dü+,

|üs¡düŒs¡ >ös¡yê\ Ä<Ûës¡+>± dü+ã+<Ûëìï yÓTs¡T>∑T |üs¡#·Tø√e&Éy˚T \ø£ǻ +>± ñ+&˚ eè‹Ô|üs¡yÓTÆq $<ë´$wüj·Tø£

dü+ã+<Ûä+.   $<ë´s¡TΔ\ nuÛÑ́ düHêìï  yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&É+ eT]j·TT |æ\¢\ düeTÁ>∑ n_Ûeè~Δ ø√dü+ yê] uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düHêìï

yÓTs¡T>∑T|ü]#˚ Á|üÁøÏj·T˝À ˇø£]ø£+fÒ ˇø£s¡T n~Ûø£+ nqTø√≈£î+&Ü Ç<ä›s¡÷ nuÛ≤´dü≈£î\T>± e÷sê*.

$<ë´$wüsTTø£ |üs¡́ y˚ø£å≈£î&ç jÓTTø£ÿ $<ÛäT\T :

• Á|üD≤[ø£ eT]j·TT ìs¡«Vü≤D : |üs¡́ y˚ø£å≈£î&ç (dü÷|üsYyÓ’»sY) jÓTTø£ÿ ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕÁ‘· ñbÕ<Ûë´j·TT\

düVü≤ø±s¡+‘√ yê] s√EyêØ |üì >∑T]+∫ yê]‘√ ø£*dæ Á|üD≤[ø£ s¡∫+#·&É+.

• nqT≈£L\ yê‘êes¡D+ @s¡Œs¡#·&É+ : bÕsƒ¡XÊ\ jÓTTø£ÿ uÛÖ‹ø£ neT]ø£˝À eT]j·TT uÛÖ‹ø£

eqs¡T\qT dü¬s’q düú\+˝À @sêŒ≥T #˚j·T&É+˝À |üs¡́ y˚ø£å≈£î&ÉT ˇø£ eTTK´yÓTÆq bÕÁ‘· b˛wækÕÔ&ÉT.

≈£Ls√Ãe&ÜìøÏ dü¬s’q düú̋ ≤ìï m+|æø£ #̊j·T&É+. >±*, yÓ\T‘·Ts¡T, ̇ s¡T e+{Ï dü<äTbÕj·÷\T ø£*Œ+#·&É+

Ç+<äT˝À ñ+{≤sTT. n<äq+>±, ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ bÕ≥T |üs¡́ ẙø£å≈£î&ÉT ≈£L&Ü uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq kÕeTÁ–ì

düeT≈£Ls¡Ã&É+˝À düVü≤ø±s¡+ n+~kÕÔ&ÉT.

• Hêj·Tø£‘·«+ eT]j·TT ~XÊ ìπs›X¯+ : |üs¡´y˚ø£å≈£î&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT\øÏ Hêj·T≈£î&ÉT. ÄyÓT/n‘·&ÉT

ñbÕ<Ûë´j·TT\qT q&ç|ækÕÔ&ÉT eT]j·TT yês¡T ñ‘·ÔeT+>± |üì#˚j·T&ÜìøÏ yê]ì Á|üuÛ≤$‘·+ #˚kÕÔ&ÉT.

ÄyÓT/n‘·&ÉT kÕ~Û+#·>∑\ \øå±´\qT eT]j·TT >∑e÷´\qT ìs¡ísTT+∫ ‘·q dü÷#·q\T, e÷s¡Z<äs¡Ùø±\‘√

yê{Ï kÕ~Û+#·&É+ düT\uÛÑ‘·s¡+ #˚kÕÔ&ÉT.

• Áù|s¡D : |üs¡́ y˚ø£å≈£î&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT\qT Áù|πs|ækÕÔ&ÉT.
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• ø=‘·Ô uÀ<ÛäHê |ü<äΔ‘·T\qT |ü]#·j·T+ #̊j·T&É+ : uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·TjÓTTø£ÿ ‘êC≤ C≤„q+ eT]j·TT

HÓ’|ü⁄D≤´\ô|’ |üs¡́ ẙø£å≈£î&ÉT Ä<ÛäT˙ø£]+#·ã&Ü*. eT]j·TT yê{Ïì ìs¡+‘·s¡+ ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ |üs#·Tø√yê*.

Ç~ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î eTH√ã˝≤ìï Çe«&ÜìøÏ, |üì rs¡T\qT dü+‘·è|æÔ |üs¡#·&ÜìøÏ, e÷qe dü+ã+<Ûë\qT

yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&ÜìøÏ eT]j·TT $<ë´s¡TΔ\ nuÛÑ́ düq+˝À yÓTs¡T>∑T<ä\≈£î <ë]rdüTÔ+~.

• ‘·ìF : |ü⁄s√>∑‹ì ‘·ìF #̊j·T&É+ |üs¡́ ẙø£å≈£î&ÉT #̊ùd n‹ eTTK´yÓTÆq |üì. \øå±´\T/ >∑e÷´\T

ìπs›•+#·&É+‘√ bÕ≥T ñbÕ<Ûë´j·TT\ yêdüÔe |üìrs¡TqT ‘·ìF #̊j·T&É+ eT]j·TT |æ\¢\ nuÛÑ́ düq

|ü⁄s√>∑‹ì ‘·ìF #̊j·T&É+ Ç+<äT˝À ñ+≥T+~.

$<ë´$wüj·Tø£ |üs¡́ ẙø£åD ˝À yÓTfī≈£îe\T ` @$<Ûä+>± |üs¡́ ẙøÏå+#ê*?

|ü]o\q, |ü]|ü⁄wæ ̃eT]j·TT |üs¡́ ẙø£åD\ >∑T]+∫ ≈£åîDí+>± ns¡Δ+ #̊düTø√e&ÜìøÏ M&çjÓ÷qT |ü]o*+#ê*.

$<ë´$wüj·Tø£ |üs¡́ ẙø£åD düeTs¡Δe+‘·+>± b˛wæ+#·&ÜìøÏ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îìøÏ düVü‰j·T+ #̊j·T&ÜìøÏ ¬s+&ÉT dü÷ø£å

à|ü<äΔ‘·T\T ø£\e⁄.

n&ÉT>∑T ̀  e]í+#·T ̀  n&ÉT>∑T (Ask-Describe-Ask) : eT+∫uÀ<Ûäq |ü<äΔ‘·T\≈£î |ü]|ü⁄wæ ̃ø£*–+#·&ÜìøÏ

ˇø£ düeTs¡Δe+‘·yÓTÆq dü÷ø£å à|ü<äΔ‹.

ªn&ÉT>∑T`e]í+#·T`n&ÉT>∑Tμ  $<Ûëq+ |üs¡́ ẙø£å≈£î&çì n~Ûø±]ø£bÕÁ‘· qT+∫ Á|üC≤kÕ«eT´ bÕÁ‘· yÓ’|ü⁄ rdüT≈£îyÓfīó

‘·T+~. mø£ÿ&Ó’‘̊ |ü]o\≈£î&ÉT, |üs¡́ ẙø£å≈£î&ÉT (Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT) eT]j·TT |ü]o\≈£î&ÉT (ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT) ≈£L&Ü

düVü≤nuÛ≤´dü≈£î\T>± ñ+{≤s√, nø£ÿ&É Ç<ä›]øÏ ≈£L&Ü uÛÑ$wǘ \øå±´\T eT]j·TT n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£\ô|’ @ø±_ÛÁbÕj·T+

≈£î<äTs¡T‘·T+~. á $<Ûëq+ uÛÑj·÷ìï ø£*–+#·<äT eT]j·TT |ü]o\≈£î&ÉT dü+|òüT≥q/ dü+<äsê“¤qTkÕs¡+ nuÛÑ́ düq

|üs¡+>± dü+uÛ≤wüD\T #̊j·T&ÜìøÏ yÓ+≥H̊ e÷s¡TŒ≈£î>±ì, qeTàø±ìï ô|+#·&ÜìøÏ neø±X̄+ ø£*ŒdüTÔ+~.

http://pslm.niepa.ac.in/pluginfile

php/554/mod_book)chapter/102/ask-describe-ask%20model.pds eT]j·TT M&çjÓ÷qT MøÏå+#·+&ç.

á |ü<ä›‹˝À k˛bòÕHê\T øÏ+~ $<Ûä+>± ≈£î¢|üÔ+>± ñHêïsTT. ˇø£ ñbÕ<Ûë´j·TTì ‘·s¡>∑‹ì  Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT

(|üs¡́ ẙø£å≈£î&ÉT) |ü]o*+∫q ‘·sê«‘· á ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ eT<Ûä́  dü+uÛ≤wüD #√≥T #̊düT≈£î+≥T+~.

Ç<=ø£ eT+∫ nuÛÑ́ düq qeT÷Hê.

1. n&ÉT>∑T:` ‘·s¡>∑‹>∑~˝À ñbÕ<Ûë´j·TT&çì uÀ<Ûäq |ü<äΔ‘·T\qT ‘·q≈£î‘êqT yÓTT<ä{>± n+#·Hê

ẙdüTø√eTì n&É>±*.

• n‘·ì/ÄyÓT jÓTTø£ÿ uÀ<ÛäHê \øå±´\T @$?

• @$ u≤>∑THêïsTT eT]j·TT @$ |òüs¡yê Ò̋<äT?

Bì‘√ dü+uÛ≤wüD yÓTT<ä\e⁄‘·T+~. ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT #Óù|Œ~ $+≥THêïeTì yÓTT<ä≥ ìsêΔs¡D ne⁄‘·T+~.

|üs¡́ ẙø£å≈£î&ç |ü≥¢ ñbÕ<Ûë´j·TT&çøÏ qeTàø£+ ≈£î<äTs¡T‘·T+~ (n~ ‘·q nuÛÑ́ düq yÓTs¡T>∑T<ä\ ø√düẙT nì).
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2. •    |üs¡́ ẙø£å≈£î&ç>± ‘·s¡>∑‹>∑~˝À >∑eTì+∫q~ $e]+#·+&ç.

• ‘·s¡>∑‹>∑~˝À ñbÕ<Ûë´j·TT&ç >∑T]+∫ >∑$Tì+∫q $wüj·÷\qT n‘·ìøÏ $e]+#·+&ç.

• ñbÕ<Ûë´j·TTì d”«j·T n+#·Hê >∑T]+∫ MT n_ÛÁbÕj·÷\T ‘Ó\T|ü+&ç.

• $e]+#̊≥|ü&ÉT H̊qT >∑eTì+∫q~ Ò̋ø£ |òü̋ ≤q kÕø£ǻ + nqT |ü<äC≤˝≤\qT yê&É+&ç.

• rs¡TŒ #Ó|ü‘·Tqï≥T¢>± ñ+&̊ uÛ≤wüqT yê&Éø£+&ç.

• ñbÕ<Ûë´j·TTìøÏ ‘·q nuÛÑ́ düq eT]j·TT |ü⁄s√>∑‹ >∑T]+∫ Ç#̊Ã |ü]|ü⁄wæ ̃MT<ä qeTàø£+ @s¡Œ&É≥+

e\¢ eT+∫ |òü*‘·+ ñ+≥T+~.

3. •     ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT |ü⁄s√_Ûeè~Δ #Ó+<äT≥≈£î n‘·ì yÓ’Ks¡T\T eT]j·TT ne>±Vü≤q >∑T]+∫ n&ÉT>∑+&ç.

• eTq @+ H̊s¡TÃ≈£îHêï+? Çø£ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·sê«‹ m+‘· _Ûqï+>± ñ+{≤&√ #·÷&É+&ç.

• |üs¡́ ẙø£å≈£î&ç>± MTs¡T Ò̋ø£b˛sTTHê MT dü\Vü‰\T ñbÕ<Ûë´j·TTì nuÛÑ́ düq |ü<äΔ‘·T\˝À e÷s¡TŒ

‘Ó#̊Ã≥Tº>± ñ+&Ü\ì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*.

• ‘·sê«‘· rdüTø√yê*‡q #·s¡́ \T >∑T]Ô+#·&É+ eT]j·T |üs¡́ ẙø£åD yÓTs¡T>∑T<ä\≈£î ø£≥Tºã&É≥+.

nuÛÑ́ düq e\j·÷\T :

ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T ø£*dæ ˇø£ ‘·s¡>∑‹>∑~ uÀ<Ûäq »≥Tº>± ø±s¡́ Áø£e÷\qT ø=ìï

es¡Tdü |üs¡́ ẙø£åD\‘√ |ü]o*kÕÔs¡T.

Ç~ bÕsƒ¡XÊ\ / bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ uÀ<ÛäquÛ≤´düq e´edüΔ yÓTT‘·Ô+>± n_Ûeè~Δ #Ó+<ä&ÜìøÏ ñ<̊›•+#·ã&çq~. uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

πø+Á<ä+>± m\¢|ü&ÉT á |ü]o\q <äèwæº kÕ]düTÔ+~. Á|ü<Ûëq+>± uÀ<Ûäq ` nuÛÑ́ düq˝À m<äTs¡j̊T´ düeTdǘ \T,

Çã“+<äT\ >∑T]+∫ <äèwæº kÕ]düTÔ+<ë. ñ<ëVü≤s¡D≈£î

• ˇø£ÿ Á|ü‘̊´ø£ düu…®≈£îº̋ À |æ\¢\ nuÛÑ́ düq ẙ>∑+˝À e÷s¡TŒ#√≥T #̊düTø√e&É+.

• ø=+<äs¡T |æ\¢\T ‘·eT nuÛÑ́ düq nedüsê\ø£qT>∑TD+>± Á|üuÛ≤e+‘·+>± bı+<ä̋ Òø£b˛e&É+ MT<ä <äèwæº

ô|≥º&É+.

• ñbÕ<Ûë´j·TT\T n&çπ> Á|üX̄ï\T kÕΔsTT m≈£îÿe, ‘·≈£îÿe>± ñ+&É≥+

‘·s¡>∑‹>∑~ |ü]o\q˝À nìï Á|üuÛ≤e+‘·yÓTÆq $wüj·÷\qT ‘·|üŒø£ >∑T]Ô+#ê*. mqTï≈£îqï (uÛ≤>±ìï)

eTTU≤´+XÊ\qT |ü]o\q »≥T¢ ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ø£̇ dü+ 30 ìˆˆ\T |ü]o*+#ê*.

eT<Ûë´Vü≤ï düeTj·T+˝À >∑eTì+∫q n+XÊ\qT #·]Ã+#ê*. mqTï≈£îqï eTTU≤´+X̄+˝À >∑eTì+∫q $wüj·÷\qT

ns¡Δ+ #̊düTø=H̊ uÛ≤wü̋ À |ü]o\≈£î\T ‘Ó*j·T|üs¡#ê*. Bì e\¢ ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT uÀ<ÛäqqT yÓTs¡T>∑T|üs¡TÃø√e&ÜìøÏ

Ò̋<ë bÕsƒ¡XÊ\ yÓTT‘·Ô+>± kÕ<Ûäq #̊j·T&ÜìøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. bÕsƒ¡XÊ\˝Àì ãè+<ä+>±ì ̋ Ò<ë Ç‘·s¡ bÕsƒ¡XÊ\\

qT+∫ e∫Ãq |ü]o\≈£î\T>±ì øÏ+~ #·÷|æq $<Ûä+>± nuÛÑ́ düq e\j·÷\T e´eVü≤]+#ê*.
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• ñbÕ<Ûë´j·T »≥Tº nuÛÑ́ düq e\j·÷\qT ‘·eT eè‹Ô|üs¡ nuÛÑ́ düq n_Ûeè~ΔøÏ ñ|üjÓ÷–+#·Tø√>∑\>∑&É+.

• $<ë´]Δ nuÛÑ́ düq yÓTs¡T>∑T<ä\ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ yÓTT‘·Ô+ yÓTs¡T>∑T<ä\≈£î ñbÕ<Ûë´j·T»≥Tº eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\

Hêj·T≈£î\T á nuÛÑ́ düq e\j·÷\qT $ìjÓ÷–+#·Tø√e&É+.

• Ç‘·s¡ bÕsƒ¡XÊ\ qT+∫ e#̊Ã düeTs¡Tú̋ …’q ñbÕ<Ûë´j·T ãè+<ë\T á nuÛÑ́ düq e\j·÷\qT $ìjÓ÷–+∫

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~ΔøÏ <√Vü≤<ä+ #˚ùd≥Tº e´edüú˝À |üì#˚ùd yês¡T DIET/SCERT n<Ûä´|ü≈£î\T)

$ìjÓ÷–+#·Tø√>∑\>∑&É+.

• Ç‘·s¡  bÕsƒ¡XÊ\˝ qT+&ç e∫Ãq Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ˇø£ Á|ü‘˚´ø£ bÕsƒ¡XÊ\˝À e\j·÷\qT

nuÛÑ́ dæ+#·&É+˝À ìeT>∑Tï\e«&É+.

Á|ü‹ ˇø£ÿs¡T ø£\dæ nH̊«wæ+#·&É+ <ë«sê nuÛÑ́ düq+ #̊j·T&É+ nH̊~ nuÛÑ́ düq e\j·÷ìøÏ >∑T+&Óø±j·T>±

#Ó|üŒe#·TÃ. ˇø£ düeTdǘ  e∫Ã+<ä+fÒ Ä »≥Tº |ü]wüÿ]düTÔ+<äì ø±<äT ø±˙, |ü]o\≈£î\T düeTdǘ  >∑T]+∫ düeTÁ>∑

∫Á‘·+‘√ ‘·s¡Tyê‘· k˛bÕHê\‘√ ø=‘·Ô ñbÕj·÷\‘√>±ì Vü‰»s¡e⁄‘ês¡T.

bÕsƒ¡XÊ\˝À nuÛÑ́ düq dü+düÿ è‹ì HÓ\ø=\Œ&É+ (Creating a Learing Culture in School)

bÕsƒ¡XÊ\ \øå±´\T eT]j·TT Á|ü‘̊´ø£yÓTÆq |üìø√dü+ @sêŒ≥T #̊dæq ($TwüHé) qT kÕ~Û+#̊+<äT≈£î ø±e\dæq~

düs¡«Á‘· n+^ø±s¡+. dü«‘·+Á‘·C≤„q düeTTbÕs¡®q ‘·|üq eT]j·TT uÛ≤>∑kÕ«eT´ nuÛÑ́ düHêìøÏ ø£≥Tºã&É≥+ e+{Ï

yê‘êes¡D≤ìï nuÛÑ´düq dü+düÿ è‹ ø£*ŒdüTÔ+~. X¯øÏÔe+‘·yÓTÆq nuÛÑ´düHê dü+düÿ è‹ ø£*–q bÕsƒ¡XÊ\˝À

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT $<ë´s¡TΔ\ eT<Ûä́  ìs¡+‘·s¡ nuÛÑ́ düHêìï Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. bÕsƒ¡XÊ\

Hêj·T≈£î&ç>± nuÛÑ́ düq dü+düÿ è‹ì ì]à+#·&É+ yÓTT<ä{Ïk˛bÕq+. á $<Ûëq+ <ë«sê nuÛÑ́ düq+, e÷]Œ&ç, |ü]|ü⁄wæ˜

ø£*Œ+#·&É+ eT]j·TT yÓTs¡T>∑T<ä\ nH̊ \ø£åD≤\T Ç‘·s¡ q&Ée&çì Áù|πs|æ+#·&ÜìøÏ, nuÛÑ́ düq yê‘êes¡D+ ø£*Œ+#·&ÜìøÏ

ø±e\dæq düVü≤ø±s¡+ n+~+#·&É+ <ë«sê Ä<äs¡Ù+>± ì\ã&É‘ês¡T. mø£ÿ&Ó’‘̊ »≥T¢ ˇø£] qT+&ç ˇø£s¡T eT]j·TT

bÕsƒ¡XÊ\ |ü]~Ûì <ë{Ïq eqs¡T\ qT+∫ nuÛÑ́ düq+ #̊kÕÔs√ nø£ÿ&É n_Ûeè~Δì kÕ~Û+#̊ dü+düÿ è‹øÏ Çe˙ï #ê˝≤

eTTK´yÓTÆq$. øÏ+~ yê{Ïì nqTdü]+#·+&ç.

• ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î eè‹Ô|üs¡yÓTÆq n_Ûeè~ΔøÏ neø±XÊ\T ø£*Œ+#ê*.

• nuÛÑ́ dæ+#̊yê]ì eT]j·TT nuÛÑ́ düq≈£î ‘√&ÉŒ&̊yê]øÏ >∑T]Ô+|ü⁄ Çe«&É+.

• |ü]|ü⁄wæì̃ n+~+#·&É+, rdüTø√e&É+.

• e÷s¡TŒqT eT]j·TT qeø£\Œq\qT kÕ«>∑‹+#·&É+

• kÕ<Ûës¡D |ü<äΔ‘·T\ <ë«sê C≤„Hê_Ûeè~Δ eT]j·TT düe÷#ês¡ e÷s¡TŒqT ô|+bı+~+#·&É+.

á ôdwüHé̋ À, bÕsƒ¡XÊ\˝À nuÛÑ́ düq dü+düÿ è‹ì ø£*Œ+#·&É+ ø=s¡≈£î ¬s+&ÉT Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq uÛ≤>±\ |ü]es¡Ôq

|ü<äΔ‘·T\T eT]j·TT »≥Tº nuÛÑ́ düq+ >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT≈£î+{≤s¡T.
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ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T Á|ü‹düŒ+~+#̊ nuÛ≤´dü≈£î\T>± e´eVü≤]+#·&É+ :

ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT eè‹Ô|üs¡yÓTÆq n_Ûeè~ΔøÏ nq«sTT+#·T≈£î+≥÷ d”«j·T|üØø£å

eT]j·TT d”«j·T eT÷˝≤´+ø£q+ #̊düTø=q&Üìï Á|ü‹düŒ+<äq>± ns¡Δ+ #̊düT≈£î+{≤+. Á|ü‹düŒ+<äqqT  ‘·eT≈£î ‘êeT

|ü]o*+#·T≈£îH̊ ˇø£ eTTK´kÕ<Ûäq+ Ò̋<ë eP´Vü≤+>± |ü]>∑DÏ+#·e#·TÃ. eè‹Ô|üs¡ n_Ûeè~Δì kÕ~Û+#·&É+˝À

Á|ü‹düŒ+<äqqT Ä#·]+#̊yê]ì Á|ü‹düŒ+<äHê‘·àø£ nuÛ≤´dü≈£î\T>± |æ\TkÕÔ+. bÕsƒ¡XÊ\ uÛÀ<Ûäq düeTj·T+˝À>±ì

‘·sê«‘·>±ì ‘·q uÀ<ÛäqqT |üØøÏå+#·T≈£îH̊ ˇø£ dü÷ø£åà |ü<äΔ‹ Á|ü‹düŒ+<äq. nq>± $wüj·÷ìï uÀ~Û+#·&É+ >∑T]+∫,

s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+<̊ uÛ≤eq. bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£ @ $<Ûä+>± ‘·j·÷s¡T#̊düT≈£îHêïs¡T? n$ ñ|üHê´dü |ü<äΔ‹˝À ñqï<ë?

Ò̋ø£ |æ\¢\ nedüsê\≈£î ‘·>∑Z≥Tº $_Ûqï nuÛÑ́ düq neø±XÊ\≈£î ø£*ZdüTÔqïyê? $<ë´s¡TΔ\ }Vü≤\T Ò̋<ë yês¡T ÄdüøÏÔ

#·÷ù| n+XÊ\T @$T{Ï? ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À @$T Ä˝À∫düTÔHêï&ÉT? $<ë´s¡TΔ\˝À nuÛÑ́ düq düeTs¡Δ‘·

ñ+<ë? Ò̋<ë? e+{Ï$ |üØøÏå+#·Tø=H̊ <ëì˝À uÛ≤>∑+>± Á|ü‹düŒ+<äqqT ˇø£ yÓT\≈£îe >∑\ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT

ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃ.

ìs¡+‘·s¡+ Á|ü‹düŒ+<äq˝À bÕ˝§Zq&É+ <ë«sê uÀ<Ûäqq÷, Hêj·Tø£‘·« nuÛ≤´kÕ˙ï yÓTs¡T>∑T|üs¡T#·Tø√e#·TÃ. Ç~

ø=‘·Ô n+‘·Øø£åD≈£î ‘·\T|ü⁄\T ‘Ós¡e&ÉẙTø±ø£ bÕ‘· düeTdǘ \≈£L, düyêfīfl≈£î, kÕ+Á|ü<ëj·T $<ÛëHê\≈£î |ü]cÕÿs¡+

düèwæºdüTÔ+~. Á|ü‹düŒ+<äq nH̊~ ˇø£] qeTàø±ìï, eTH√yÓ’Ks¡T*ï |ü]o*+#̊ ˇø£ eTTK´ kÕ<Ûäq+.

bÕsƒ¡XÊ\˝À »]π> uÀ<Ûäq nuÛÑ́ düq |ü<äΔ‘·T\qT ns¡Δ+#̊düTø=q&É+˝À m&ÉeTyÓ’|ü⁄ qT+∫ ≈£î&çyÓ’|ü⁄ >∑\ ∫Á‘·e÷*ø£qT

nqTdü]+#ê*‡q nedüs¡+ ÁøÏ+~ Á>±|òt ‘Ó*j·T|üs¡TdüTÔ+~.

Source: NCfTE (2009) http://ncte-india.org/ncte_new/pdf/NCFTE_2010.pdf

ª‘Ó\TdüT≈£îqïμ dæ<ëΔ+‘êìï ‘·s¡>∑‹>∑~˝À

$ìjÓ÷–+#·&É+

1. nuÛÑ́ dü≈£î\˝À C≤„q+ nH˚~ u≤Vü≤´yÓTÆq~,

Ç+ø£qT @<√ Á>∑Væ≤+#ê*‡ ñ+~.

2. nôd’HéyÓT+≥T, Ç+{Ï|üì, πøåÁ‘·|üì, eT]j·TT

#Ó|æŒq<ëìï nuÛ≤´dü+ #̊j·T&Üìï e´øÏÔ>∑‘·+>±

nuÛ≤´dü≈£î\T #̊kÕÔs¡T.

3. kÕe÷õø£ yêdüÔyê\ |ü≥¢, nuÛÑ́ düq+ |ü≥¢,

nuÛ≤´dü≈£î\ }Vü≤\qT Á|ükÕÔ$+#˚

ªneø±X̄+μ Ò̋<äT.

4. nuÛ≤´dü≈£î&ç $wüj·T|ü]C≤„Hêìï

|ü]o*+#·T≥≈£î neø±X̄+ ñ+&É<äT.

nqTuÛÑe+, |ü]o\q\T eT]j·TT ôd’<ëΔ+‹ø£

Ä#·s¡D <ë«sê $wüj·TC≤„q+ ô|+bı+~+#·&É+

1. $eTs¡ÙHê‘·àø£ nH̊«wüD, e´øÏÔ>∑‘· eT]j·TT

kÕe÷õø£ nqTuÛ Ñyê\qT ≈ £ å îD í+>±

| ü]o*+#·& É+ <ë«sê C≤ „q+

eè~Δ#Ó+<äT‘·T+~.

2. nuÛ≤´dü≈£î\T »≥T¢˝À |üì#˚j·T&É+,

‘·s ¡> ∑‹>∑~ Á|üj·T‘êï\T, nuÛ Ñ´d üq

|ü]o\q\T, |üs¡düŒs¡ #·s¡Ã eT]j·TT $_Ûqï

n+XÊ\ô|’ Á|üø£\Œq, »≥Tº Á|ü<äs¡Ùq

Áb˛‘ê‡Vü≤+ e+{Ï$ Áb˛‘·‡Væ≤+#·ã&É‘êsTT.

3. nuÛ≤´dü≈£î\≈£î dü+|òüT+˝À>∑\ kÕΔq+

eT]j·TT ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À yê] }Vü‰\≈£î /

Ä˝À#·q≈£î, n+#·Hê\≈£î neø±X¯+

ø£*–+#·&É+.

4. düu…®≈£îº\T, uÛ≤eq\T, nb˛Vü‰\ >∑T]+∫ ‹]–
#·]Ã+#·&É+, |üØøÏå+#·T≥ eT]j·TT düyêfīófl
>∑T]+∫ n_ÛÁbÕj·÷\≈£î ìsêàD≤‘·àø£
neø±XÊ\T ø£*Œ+#·&É+.
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$<ë´]Δ nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T yÓTs¡T>∑T<ä\ ø=s¡≈£î »≥Tº nuÛÑ́ düq :

@ bÕsƒ¡XÊ\ dæã“+~ nsTTHê ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\≈£î dü+ã+~Û+∫q düeTdǘ \qT @sêŒ≥T #̊j·÷*‡q »≥¢\

<ë«sê |ü]wüÿ]+#·Tø=q&É+ ˇø£ ñ<ëVü≤s¡D>± >∑eTì+#·e#·TÃ. bÕsƒ¡XÊ\ ñbÕ<Ûë´j·TT\ Ò̋ø£ dæã“+~ düe÷ẙX̄+

kÕ<Ûës¡D+>± HÓ\ø√kÕ] »s¡>∑≥+ Ò̋ø£ ø£̇ dü+ ¬s+&ÉT HÓ\\ø√kÕ¬s’Hê »s¡>∑≥+ bÕsƒ¡XÊ\ Á|üÁøÏj·T˝À ˇø£ düVü≤»

\ø£åD+. bÕsƒ¡XÊ\˝À ñbÕ<Ûë´j·T&ÉT Ò̋ø£ dæã“+~ düe÷ẙXÊ\T HÓ\≈£î ˇø£kÕ] »s¡bÕ*. bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì>±

‘·eT dæã“+~ düe÷ẙXÊ\ <ë«sê $<ë´$wüj·Tø£ |ü]es¡Ôq+ #̊j·Te#·TÃ. bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ̋ À ø£*π> nes√<Ûë\qT

n~Û>∑$T+#·&ÜìøÏ nC…+&Ü‘√ ≈£L&çq nuÛÑ́ düq Á|ü<Ûëq+>± >∑\ dæã“+~ düe÷ẙXÊ\T bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~ΔøÏ

#·]Ã+#·&ÜìøÏ ˇø£ ẙ~ø£ ne⁄‘êsTT. Çø£ÿ&É nìï n+XÊ\qT düeTdǘ \qT #·]Ã+#·e#·TÃ. n$.

1. ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À uÀ<Ûäq˝À q÷‘·q Ä$wüÿs¡D\≈£î #√≥T ø£*Œ+#̊ uÀ<ÛäHêuÛ≤´düq Ä#·s¡D ø±s¡́ Áø£e÷\T.

2. $<ë´]ú nuÛÑ́ düHêìøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&̊ eT~+|ü⁄ eP´Vü‰\T (nuÛÑ́ düq˝À eT]j·TT nuÛÑ́ düq≈£î ø±e*‡q

eT~+|ü⁄ eP´Vü‰\T)

3. $<ë´]ú nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T.

dæã“+~ düe÷ẙXÊ\T ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ̌ ø£ nuÛÑ́ düq ẙ~ø£. M{Ï̋ À uÀ<Ûäq, kÕ<Ûäq˝À m<äTs=ÿH̊ nes√<Ûë\T,

$<ë´s¡Tú\≈£î dü+ã+~Û+∫q $_Ûqï düeTdǘ \T, $_Ûqï s¡ø±\ $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq nedüsê\T eT]j·TT $<ë´]ú

nuÛÑ́ düqqT ô|+bı+~+#̊ ÁbÕ<Ûëq´rø£]+#̊ kÕ<ÛäHê\T, Ä#·s¡D\ >∑T]+∫ n_ÛÁbÕj·T e÷]Œ&ç »s¡T>∑T‘·T+~.

dæã“+~‘√ Á|ü‹düŒ+<äHê‘·àø£ dü+uÛ≤wüD ø£*–+#·&ÜìøÏ á düe÷ẙXÊ\T ñ|üø£]kÕÔsTT.

düeTs¡Δe+‘·yÓTÆq dæã“+~ düe÷ẙXÊ\T ìs¡«Vü≤D≈£î e÷s¡Z<äs¡Ùø£ k˛bòÕHê\T

• dæã“+~øÏ düe÷ẙX̄ ñ<̊›XÊ´\T düèwüº|üs¡#ê*.

• dæã“+~‘√ #·]Ã+#·&ÜìøÏ düe÷ẙX̄|ü⁄ nC…+&Ü s¡÷bı+~+#ê*.

• nC…+&ÜqT nqTdü]+∫ Á|ü‹ n+XÊìøÏ ‘·–q düeTj·T+ πø{≤sTT+#ê*.

• dæã“+~ düe÷ẙX̄+ ìs¡«Væ≤+#̊≥|ü&ÉT nC…+&Ü ÁbÕ‹|ü~ø£>± ñ+&Ü*. Hêj·T≈£î\T $wüj·÷\qT

(nC…+&Ü n+XÊ\qT)  Á|ü<ä]Ù+#ê*. n+<ä] düuÛÑT´\ qT+&ç ùdø£]+∫q düe÷#ês¡+ ̋ Ò<ë kÕøå±´\qT,

Ä˝À#·q\qT |ü+#·Tø√yê*. kÕøå±´<Ûës¡ ìs¡íj·÷\T #̊j·÷*.

• düe÷ẙXÊ\˝ÀH̊ u≤<Ûä́ ‘·\T πø{≤sTT+#·&É+, ˝øå±´\qT ìsêΔ]+#·&É+, »yêãT<ëØ‘·q+ ø£*Œ+#·&É+

#̊j·÷*.

• Á|ü‹ ˇø£ÿs¡T düe÷ẙXÊìøÏ Vü‰»s¡>∑Tq≥T¢ #·÷&Ü*.

• düe÷ẙX̄+˝À rdüT≈£îqï ìs¡íj·÷\T eT]j·TT nC…+&Ü n+XÊ\qT ìs¡+‘·s¡+ düMTøÏå+#ê*.

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ :

bÕsƒ¡XÊ\˝À ìπsΔ•‘· düeTj·T+˝À ìπsΔ•+∫q |òü*‘ê\qT kÕ~Û+#̊ ~X̄˝À ñ+&Ü*‡q <ës¡Ùìø£‘·, \øå±´\T,

>∑e÷´\T eT]j·TT yÓ’Ks¡T\qT ø£*dæ ñ+&̊<̊ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£. uÀ<Ûäq eT]j·TT uÀ<ÛäH̊‘·s¡ dæã“+~
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<ë«sê #̊j·÷*‡q |üqT\T düe÷»+, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T eT]j·TT Ç‘·s¡ uÛ≤>∑kÕ«eTT´\‘√ ø£*dæ #̊j·Te\dæq |üqT\T.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT / Hêj·T≈£îìøÏ ìπsΔ•‘· >∑e÷´\T eT]j·TT m˝≤ #̊j·÷*, m|ü&ÉT #̊j·÷* nH̊ $esê\

ùdø£s¡D ñ+&̊≥T¢ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ ñ+&Ü*. dü÷Δ\+>± bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~ΔøÏ Ç~ ~XÊìπs›X̄+ #̊düTÔ+~.

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£̋ À >∑T]Ô+∫q \øå±´\T, bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ ø=\e÷Hê\˝À ñ+&Ü*. m|ü&Ó’‘̊

Á|üD≤[ø£ \øå±´\T eT]j·TT >∑e÷´\T neT\T|üs¡#·>∑*– |üP]Ô#̊j·Tã&É‘êjÓ÷ n|ü&ÉT bÕsƒêXÊ\ ‘êqT bÕsƒ¡XÊ\

n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ <ë«sê >∑D˙j·TyÓTÆq Á|üe÷D≤\T kÕ~Û+∫q dæú‹˝À ñqï≥T¢ Á|üø£{Ï+#·Tø√e#·TÃ.

($»Hé) <ë]Ùìø£‘· ˇø£ yÓ\T>∑T :

<ë]Ùìø£‘· ($»Hé) nH̊~ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ yÓ’|ü⁄≈£î eTT+<ä&ÉT>∑T. ª$»Héμ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ mø£ÿ&Ó’‘̊

yÓTT<ä\e⁄‘·T+<√ nø£ÿ&É $düÔè‘êsêúìï ø£*– ñ+≥T+~.Á|üD≤[ø£qT @s¡Œs¡#·&ÜìøÏ, ~XÊìπs›X̄+ #̊j·T&ÜìøÏ bÕsƒ¡XÊ\

kÕúsTT˝À #̊ùd ˝À‘Ó’q nuÛ≤´düẙT bÕsƒ¡XÊ\ düeTÁ>∑ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£.

1. uÛÑ$wǘ ‘·TÔ n+XÊ\qT Á|ü‹_+_+#̊ $<Ûä+>± $»Hé ìẙ~ø£ ñ+&Ü*.

2. $»Hé nqTq~ K∫Ã‘·+>± $\Te\T ø£*–q<Ó’ ñ+≥T+~. ñ<ëVü≤s¡D≈£î ªªn+<äs¡÷ H̊s¡TÃø√>∑\s¡Tμμ

nì qeTàø±ìï |æ\¢̋ À¢ MTπs n_Ûeè~Δ #̊j·Te#·TÃ.

3. ìs¡ísTT+∫q düeTj·T+˝À kÕ~Û+#̊≥T¢ ~XÊìπs›X̄+ #̊ùd~>± ñ+&Ü*.

4. $»Hé≈£î ø±\|ü]$T‹ ñ+&Ü*. ñ<ëVü≤s¡D≈£î 3 Ò̋ø£ 5 dü+ˆˆ\T

5. bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´Á|üD≤[ø£ BìøÏ ˇø£ s√&ée÷´|t (ø±s¡́ ìs¡«Vü≤D ∫Á‘·+). Ç~ bÕsƒ¡XÊ\\≈£î ø±e\dæq

e÷s¡TŒ\T nedüsê\T, >∑T]Ô+∫ n$ m|ü&ÉT kÕ~Û+#·ã&É‘êjÓ÷ ‘Ó\T|ü⁄‘·T+~..

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷]˝À >∑\ eT÷&ÉT kÕΔsTT\T :

bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£qT eT÷&ÉT kÕΔsTT\˝À $uÛÑõ+#·&ÉyÓTÆq~.

1. Á|üD≤[ø£ kÕúsTT

2. Ä#·s¡D≤‘·àø£ kÕúsTT eT]j·TT

3. ìs¡«Vü≤D eT]j·TT eT÷˝≤´+ø£q kÕúsTT

k˛bÕq+ 1 : ø£$T{°\T / »≥T¢ s¡÷|üø£\Œq

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷ØøÏ eT]j·TT neT\T≈£î u≤<Ûä́ ‘·\T |ü+#·Tø√e&É+ ø√dü+ »≥¢qT @s¡Œs¡Ã&É+.

ñbÕ<Ûë´j·TT\qT, dæã“+~ì »≥T¢>± @s¡Œ&ç ø£*dæ |üì#̊j·T&É+ yê] kÕeTsêΔ́ \qT ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e&É+, bÕsƒ¡XÊ\

‘·eT~ nqï uÛ≤eq\T ô|+#·&É+, á ø£è‘·́ + <ë«sê »s¡T>∑T‘·T+~. á$<ÛäyÓTÆq≥Te+{Ï ø£è‘ê´\T yê]ì bÕsƒ¡XÊ\≈£î

eT]j·TT <ëì n_Ûeè~ΔøÏ <ä>∑Zs¡ #̊düTÔ+~. Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\≈£î ø£̇ dü+ Hê\T>∑T »≥T¢ |üì#̊ùd ÁbÕ‹|ü~ø£q »≥¢

≈£Ls¡TŒ »s¡T>∑T‘·T+~.
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1. Á|üD≤[ø£ »≥Tº

2. Ä#·s¡D »≥Tº

3. Hêj·Tø£‘·« »≥Tº

4. eT~+|ü⁄ »≥Tº

k˛bÕq+ 2 : eTÚ*ø£ düe÷#ês¡+

Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷Ø˝À bÕsƒ¡XÊ\ nedüsê\T ns¡Δ+#̊düTø√e&É+, bÕsƒ¡XÊ\ (&̊{≤) qyÓ÷<äT &̊{≤, uÛÑ$wǘ ‘·TÔ̋ À

ø±e\dæq ñbÕ<Ûë´j·TT\T, yê] kÂø£sê´\T, düe÷»eTTqT ns¡Δ+#̊düTø√e&É+, bÕsƒ¡XÊ\ kÂø£sê´\T, dæã“+~,

düe÷»eTT eT]j·TT uÛ≤>∑kÕ«e÷´\T n˙ï ñ+{≤sTT. bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ dæã“+~

nedüsê\T ‘·qqT ‘êqT |ü]o*+#·Tø√e&É+, @+ ñ+~? @+ ø±yê*? @+ kÕ~Û+#ê*? @+ Á|ü‹|òü*+#ê*?

e+{Ï$ |ü]o*+#ê*. Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\ ‘·q nedüsê\≈£î ‘·>∑Z≥T¢ n_Ûeè~Δ<Û˚́ j·T+‘√ s√&ée÷´|t ‘·j·÷s¡T #̊düTø√yê*.

k˛bÕq+ 3 : <ës¡Ùìø£‘·qT ìsêΔ]+#·Tø√e&É+

bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷Ø˝À $»Hé eT]j·TT ùdø£]+∫q düe÷#ês¡+ ~XÊìπs›X̄+ #̊kÕÔsTT.

<ë]Ùìø£‘· ìsêàD+˝À MT jÓTTø£ÿ bÕÁ‘· eT]j·TT yê{Ïô|’ >∑\ n+#·Hê\qT >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*. d”«j·T <ë]Ùìø£‘·

eT]j·TT <ë]Ùìø£‘· ìs¡«Vü≤D\qT düèwüº+ #̊düTø√yê*. ñ<ëˆˆ sêuÀe⁄ 3 dü+ˆˆ\˝À ìqTï mø£ÿ&É #·÷düTø√yê*?(d”«j·T

<ë]Ùìø£‘·). ̇  jÓTTø£ÿ dü+düΔqT sêuÀe⁄ 3 dü+ˆˆ\˝À @ $<Ûä+>± #·÷düTø√yê*? (dü+düú|ü≥¢ <ë]Ùìø£‘·) uÛ≤>∑kÕ«eTT\

düVü‰j·T+‘√ $»Hé ùdº{ŸyÓT+{Ÿ s¡÷bı+~+#ê*. Ç~ dü$Twæºø£èwæ>± ñ+&Ü*.

<ë]Ùìø£‘·qT ‘·j·÷s¡T #̊ùd≥|ü&ÉT nqTdü]+#·e\dæq |ü<äΔ‘·T\T :

• MT $»Hé n+<ä]øÏ ø£qã&ÉTq≥T¢ ñ+&Ü*.

• ˇø£ yêø£́ +>±ì, dü+øÏå|ü¢ yêø±´\T>± / ù|sê>± ñ+&Ü*.

• Á|ü‹ yêø£́ + es¡Ôe÷q ø±\+˝À ñ+&Ü*, (MTs¡T yê{Ïì Ç|üŒ{Ïπø kÕ~Û+∫q≥T¢>±)

• Ç~ dü¬s’q ẙT<ÛädüT‡ eT]j·TT uÛÑ$wü‘·TÔô|’ qeTàø£+ ø£*–düTÔ+~.

k˛bòÕq+ 4 : ÁbÕ<Ûëq´‘·\T ìsêΔ]+#·&É+

$»HéqT eTqdüT‡˝À ñ+#·Tø=ì bÕsƒ¡XÊ\ ÁbÕ<Ûëq´‘·\qT ìs¡ísTT+#·Tø√yê*. bÕsƒ¡XÊ\\≈£î ø±e\dæq nedüsê\T

Á|ü‹_+_+#̊ <ë]Ùìø£ ìẙ~ø£qT n_Ûeè~Δ #̊j·÷*. Ç<̊ $<Ûä+>± nH̊ø£ ÁbÕ<Ûëq´‘·\T ø£*Œ+#ê*, n$ sêuÀe⁄

3 dü+ˆˆ˝À #̊ùd≥≥Te+{Ï |üìì ‘Ó*ù|≥T¢, Á|ü‘̊´ø£+>± Äj·÷ dü+ˆˆ\˝À #̊ùd ìs¡«Væ≤+#̊ |üìì ‘Ó*ù|≥T¢ <ë]Ùìø£

n+X̄+ ñ+&Ü*. ÁbÕ<Ûëq´‘· Áø£eT+˝À @j̊T HÓ\˝À¢ @j̊T |üqT\T #̊ã&É‘ês¡T? mes¡T u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤kÕÔs¡ì?

$~Û>± $X̄Bø£]+#ê*.

ñ<ëVü≤s¡D : ̀  |æ\¢\+<ä] nuÛÑ́ düq nedüsê\qT >∑T]Ô+#·&É+, n+#·Hêẙj·T&É+, eT]j·TT n_Ûeè~Δ #̊j·T&É+.

       uÀ<Ûäq #̊j·T{≤ìøÏ ñbÕ<Ûë´j·TT\ $wüj·TC≤„q+ eT]j·TT HÓ’|ü⁄D≤´\ n_Ûeè~Δ.

• $<ë´s¡TΔ\T eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\T nuÛÑ́ düq nqTuÛÑyê\T eT]j·TT uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Vü‰sTT>=*ù|≥T¢>±

ñ+&É&É+.
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k˛bÕq+ 5 : \øå±´\T / >∑e÷´\T

MT bÕsƒ¡XÊ\ uÛ≤>∑kÕ«eTT´\‘√ ø£*dæ $»HéqT ìsêΔ]+#·T≈£îqï ‘·sê«‘· \øå±´\T >∑T]Ô+∫q $wüj·÷\qT

#·]Ã+#ê*. $»Hé̋ À 3dü+ˆˆ\ $»Hé ìẙ~ø£ ñqï≥¢sTT‘̊, eT÷&ÉT dü+ˆˆ\ \øå±´\≈£î nqT>∑TD+>± $»Hé ñ+≥T+~.

Á|ü‹ dü+ˆˆ kÕ~Û+#ê*‡q$ ¬s+&ÉT qT+&ç eT÷&ÉT \øå±´\T, >∑e÷´\T yê]¸ø£ \øå±´*ï kÕ~Û+#·&ÜìøÏ ìπs›•+#·ã&É‘êsTT.

\øå±´\T ≈£L&Ü ÁbÕ<Ûëq´‘·\‘√ ≈£L&çq$ >∑e÷´\T #̊s¡Tø√e&ÜìøÏ düVü‰j·T|ü&É‘êsTT.

k˛bÕHê\T 6 :

|üs¡́ ẙø£åD eT]j·TT eT÷˝≤´+ø£q e´edüú ̌ ø£kÕ] bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷¬s’q|üŒ{Ï qT+∫ neT\T

#̊j·T&É+ >∑T]+∫ ì]Δwüº ø±\|ü]$T˝À e÷ì≥]+>¥ #̊j·÷*. á ìs¡«Vü≤D »≥Tº ìπsΔ•‘· \øå±´\T >∑e÷´\qT

kÕ~Û+#·T≥≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£qT ns¡Δ eT]j·TT dü+e‘·‡s¡ ø±\|ü]$T‹˝À

eT÷˝≤´+ø£q #̊j·÷*.

Á|ü‹düŒ+<äq Á|üX̄ï\T :

• bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ s¡÷|üø£\Œq eT]j·TT neT\T˝À Hêj·T≈£î&ç>± MT bÕÁ‘·qT @˝≤ #·÷kÕÔs¡T?

• á s√E MT bÕsƒ¡XÊ\ ã˝≤\T, ã\V”≤q‘· $wüj·T+˝À m˝≤ ñ+<√ düŒ+~+#·+&ç? @ ¬s+&ÉT ÁbÕ<Ûëq´

n+XÊ\˝À MT bÕsƒ¡XÊ\qT MTs¡T n_Ûeè~Δ |üs¡TkÕÔs¡T? m+<äT≈£î?

• bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷Ø˝À mìï kÕΔsTT\T ñHêïsTT?

bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À ICT nqTdü+<Ûëq+ :

Á|ürbÕsƒ¡XÊ\ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT eT]j·TT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T / Á|æì‡bÕ Ÿ̋‡ ẙπs«s¡T ã˝≤\T eT]j·TT kÕeTsêΔ́ \T

ø£*– ñ+{≤s¡T. ‘·s¡>∑‹>∑~ ìs¡«Vü≤D eT]j·TT s√EyêØ m<äTs¡j̊T´ kÕ<Ûës¡D düeTdǘ \T eT]j·TT dü+øÏ¢wüº

$wüj·÷\T #̊|ü≥º&ÜìøÏ, Á|üD≤[ø£ #̊j·T&ÜìøÏ, neT\T #̊j·T&ÜìøÏ, |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ yês¡T á kÕeTsêΔ́ \qT ñ

|üjÓ÷–kÕÔs¡T. nsTTq|üŒ{Ïø° ‘·s¡>∑‹ |ü]e÷D+, $wüj·T+ jÓTTø£ÿ dü«uÛ≤e+, ñbÕ<Ûë´j·T $<ë´]Δ ìwüŒ‹Ô, πøåÁ‘·

kÕΔsTT˝À eqs¡T\ \uÛÑ́ ‘·, uÛ≤wü eT]j·TT uÛÖ>√[ø£ yÓ’$<Ûä́ + yÓTT<ä̋ …’q$,  uÀ<ÛäHê dæã“+~ eT]j·TT $<ë´

ìsê«Vü≤≈£î\≈£î düyêfīófl>± ì\TkÕÔsTT. Á|ür ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT eT]j·TT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT $<ë´ Hêj·Tø£‘ê«ìï

n+~+#·&ÜìøÏ, Ä$wüÿ]+#·&ÜìøÏ s√EyêØ düeTdǘ \qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ eT]j·TT n+‹eT+>± bÕsƒ¡XÊ\

Á|üuÛ≤ee+‘·+>± |üì #̊j·T&ÜìøÏ ø£èwæ #̊j·÷*‡q nedüs¡+ Á|üdüTÔ‘·+ m+‘·>±H√ ñ+~.  á H̊|ü<∏ä́ + <äècÕº́

uÀ<Ûäq nuÛÑ́ düq yê‘êes¡D≤ìï ø£*Œ+#·&ÜìøÏ ICT ø°\ø£ bÕÁ‘·b˛wædüTÔ+~.

j·TTHÓk˛ÿ  Á|üø±s¡+ &çõ≥ Ÿ̋ düe÷#êsêìï düèwæº+#·&ÜìøÏ ì\«#̊j·T&ÜìøÏ ‹]– bı+<ä&ÜìøÏ e÷s¡Ã&ÜìøÏ

|ü+|æ+#·&ÜìøÏ eT]j·TT d”«ø£]+#·&ÜìøÏ $_Ûqï kÕ+πø‹ø£ kÕ<ÛäHê\T eT]j·TT eqs¡T\qT ICT dü÷∫düTÔ+~.

Á|ü|ü+#·+‘√ nqTdü+<Ûëq+ ne«&ÜìøÏ, ˇø£]‘√ ˇø£s¡T ø£HÓø̆º ne«&ÜìøÏ ICT ‘√ düèwæº+#·&ÜìøÏ ICT ‘√

Ç+≥sêø̆º ne«&ÜìøÏ eT]j·TT düe÷»+˝À ñqï ndüe÷q‘·\qT #̊s¡Tø√e&ÜìøÏ eT]j·TT yê{Ïì s¡÷|ü⁄e÷|ü&ÜìøÏ

ˇø£ yês¡~Û>± ñ+&É&ÜìøÏ $<ä́ ˝À ñqï nìï neø±XÊ\qT ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e&ÜìøÏ ICT ˇø£ Á|üã\ X̄øÏÔ>±
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‘√&ÉŒ&ÉT‘·T+~. ICT jÓTTø£ÿ kÕeTsêΔ́ \qT ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e&ÜìøÏ, ICT ñ|üjÓ÷>∑+ m+<äT≈£î? m{≤¢ nH̊

ne>±Vü≤q Á|üryê]øÏ ø£*–+#ê*. MHRD πø+Á<äÁ|üuÛÑT‘·«+ Ä<Ûä«s¡«+˝À bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´s¡+>∑+˝À á eT<Ûä́ ø±\+˝À

#̊|ü{Ïºq ø=ìï eTTK´yÓTÆq ICT ø±s¡́ Áø£e÷\T / ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\T Çø£ÿ&É #·]Ã+#·ã&Ü¶sTT.

dü«j·T+Á|üuÛÑ

 cÕ>∑÷Hé

Bøå± XÊ˝≤dæ~Δ

ICT

ø£]≈£î´\yéT
NROER Moocs

C≤rj·T kÕúsTT˝À

&çõ≥ Ÿ̋

n+≈£îsês¡ŒD\T NIOS
ñbÕ<Ûë´j·T

•ø£åD b˛s¡º̋ Ÿ

Ç`bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT

|æ+&çø̆‡

H̊wüq Ÿ̋ ]b˛õ≥Ø Ä|òt zô|Hé m&ÉT π́øwüq Ÿ̋ ]k ¬̨s‡dt (NROER) Ç`bÕsƒ¡XÊ\ (yÓuŸb˛s¡º̋ Ÿ eT]j·TT yÓTTu…’̋ Ÿ

nqTes¡ÔHê\T) eT]j·TT DIKSHA ∫Á‘ê\T, Ä&çjÓ÷\T, M&çjÓ÷\T, Ç+≥sêøÏºyé\T, Á>±|òæø̆‡, j·÷ìẙTwüqT¢,

&çõ≥ Ÿ̋ |ü⁄düÔø±\ s¡÷|ü+˝À zô|Hé m&ÉT π́øwüHé ]k˛sY‡ ÁbÕ|æÔì ((NROER))n+~düTÔ+~. &çõ≥ Ÿ̋ bÕsƒê\T,

f…ÆyéT …̋’Hé‡ yÓTT<ä̋ …’q$. J$‘·ø±\ nuÛ≤´dü+ eT]j·TT ìs¡+‘·s¡ eè‹Ô|üs¡yÓTÆq n_Ûeè~Δì Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ SWAYAM

eT]j·T ICT bÕsƒê´+XÊ\ô|’ MOOCS e+{Ï ø±s¡́ Áø£e÷\T ÄHé̋ …’Hé eT]j·TT u…¢+&Ó&éyÓ÷&é̋ Àì ø√s¡T‡\ ÁX‚DÏì

n+~düTÔ+~. ªdü«j·T+Á|üuÛÑμ Ä<Ûä«s¡́ +˝À 24I7, DTH TV #Ûêq Ÿ̋ Ç+≥¬sï{Ÿ ø£HÓøÏº${° düyê\T>± ñqï#√≥≈£L&Ü

e÷dt ø£eT÷´ì{°øÏ #̊πs Á|üj·T‘·ï+ »]–+~.

ÄHé̋ …’Hé |üs¡́ ẙø£åDqT ≈£L&Ü ÁbÕs¡+_Û+#̊ $<ë´ẙ‘·Ô\T yê] ñ‘·ÔeT |ü<äΔ‘·T\qT |ü+#·Tø√e&ÜìøÏ cÕ>∑÷Hé

(Shagun) neø±X̄+ ø£*ŒdüTÔ+~.

kÕ+πø‹ø£‘· |ü≥¢ ne>±Vü≤q ø£*Œ+#·&É+ <ë«sê ôd’ãsY Á|ü|ü+#·+˝À uÛÑÁ<ä‘· MT<ä uÛÑj·÷\T (threats) ≈£L&Ü

ø=qkÕ>∑T‘êsTT. ôd’ãsY #·{≤º\T yÓTT<ä̋ …’q yê{Ï>∑T]+∫ ‘Ó\TdüTø√e&É+ eT]j·TT $<ë´s¡Tú\˝À ne>±Vü≤q ø£*Œ+#·&É+

$<Ûëq s¡÷|üø£s¡Ô\T, $<ë Á́|üD≤[ø£ s¡÷|üø£s¡Ô\T, bÕsƒ¡XÊ\ ìsê«Vü≤≈£î\T eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\ u≤<Ûä́ ‘·. n+<äTu≤≥T˝À

ñqï …̋]ï+>¥ ẙTH̊CŸyÓT+{Ÿ dædüºyéT (LMS) #̊‘· <ë<ë|ü⁄ 41 \ø£å\ eT+~ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î <äX̄\ yêØ>± •ø£åD

Çe«&ÜìøÏ ø±s¡́ Áø£e÷ìï s¡÷|üø£\Œq #̊XÊs¡T. á LMS ì https://itpd.ncert.gov.in b˛s¡º̋ Ÿ <ë«sê #·÷&Ée#·TÃ.

á b˛s¡º̋ Ÿ ñbÕ<Ûë´j·T •ø£åD≤ ø±s¡́ Áø£e÷\ |ü⁄s√>∑‹ì, Ä#·s¡DqT ø£*– ñ+≥T+~.
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á Ç+{ÏÁπ>f…&é ñbÕ<Ûë´j·T •ø£åD≤ ø±s¡́ Áø£e÷\T nH̊ø£ eqs¡T\ düeT÷Vü‰\‘√bÕ≥T ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î

•ø£åD ÇdüTÔqï &̊{≤qT $X‚¢wæ+#·&ÜìøÏ (ICT) Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. Ç~ sêÅcÕº\T eT]j·TT πø+Á<äbÕ*‘· ÁbÕ+‘ê\

<ë«sê ñ‘·ÔeT |ü<äΔ‘·T\qT |ü+#·Tø√e&ÜìøÏ neø±X̄+ ø£*ŒdüTÔ+~.

πødtdüº&ûdt (Case Studies) :

bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì ù|s¡T : U…’yê+>¥ ñ]>√ Ÿ̋, Á|üuÛÑT‘·«ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\, U≤sY, ̋ ≤Vü≤Ö Ÿ̋dæŒ‹,

Væ≤e÷#·̋ ŸÁ|ü<̊XŸ.

U≤sY (˝≤Vü≤Ö Ÿ̋ dæŒ{Ï, Væ≤e÷#·̋ ŸÁ|ü<̊XŸ) nH̊

e÷s¡TeT÷\ Á>±eT+˝À ñqï Á|üuÛÑT‘·« ÁbÕ<∏ä$Tø£

bÕsƒ¡XÊ\ >∑D˙j·T+>± eT+∫ |üìrs¡T ø£qã]∫+~.

á bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<Ûëq uÛÑ÷uÛ≤>±\‘√ ndü‡\T

dü+ã+<Ûä+ ̋ Ò≈£î+&Ü yÓqTø£ã&çq ÁbÕ+‘·+˝À ñ+~.

rÁe uÛÖ>√[ø£ |ü]dæΔ‘·T\T bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‹øÏ

nes√<Ûä+ ø± Ò̋<äT. U…yê+>¥ ñ]>√ Ÿ̋ ÄX̄j·T+ ø=s¡≈£î

q>∑sê\˝À HÓ\ø=qï bÕsƒ¡XÊ\\≈£î rdæb˛ì $<Ûä+>±

‘·q ø£\\qT ì»+ #̊düT≈£îHêïs¡T. bÕsƒ¡XÊ\ u≤>±

HÓ\ø=\Œã&ç #·ø£ÿ>± ìs¡«Væ≤+|üã&ÉT‘·T+~. Ç~ Ç<ä›s¡T

ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ ≈£L&çq ∫qïbÕsƒ¡XÊ\. bÕsƒ¡XÊ˝˝À

|üP]Ô>± |üì#̊ùd …̋’ÁãØ, {°∫+>¥ …̋]ï+>¥ yÓT{°]j·T Ÿ̋ (TLM), ≥]ï+>¥, j·÷øÏº${°s¡÷yéT(ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\ >∑~),

øÏ#ÓHé (e+≥>∑~), {≤sTT …̋≥T¢(eTs¡T>∑T<=&ÉT¢) eT]j·TT Áø°&Ü yÓTÆ<ëq+ ñHêïsTT. >±*yÓ\T‘·Ts¡T u≤>± ñqï

‘·s¡>∑‹>∑<äT\T ñHêïsTT. n+‘̊ø±ø£ ìs¡+‘·s¡ $<äT´‘Y düs¡|òüsê ø£*– ñ+~. bÕsƒ¡XÊ\ |üsê´es¡D≈£î nqT≈£L\yÓTÆq

kÂs¡BbÕ\qT ñ|üjÓ÷–düTÔ+&É&É+ ÄdüøÏÔø£s¡+. Ç≥Te+{Ï kÕ+πø‹ø£ |ü]C≤„Hê\qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+ |üsê´es¡D≤ìï

ns¡Δ+ #̊düTø√e&É+ j·TTe‘·sêìï Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. yê{Ï̋ À eT]+‘· dæΔs¡yÓTÆq yê‘êes¡D+ ø=s¡≈£î <√Vü≤<ä|ü&̊

‘·‘êÿ*ø£X̄øÏÔì ø£*ZdüTÔ+~. á ø±s¡́ Áø£e÷\˙ï bÕsƒ¡XÊ\ n~ÛH̊‘· #̊|ü{Ïºqẙ. bÕsƒ¡XÊ\qT u≤>±|üì#̊ùd dü+düú>±

Äj·÷ n+≈£îsês¡ŒD\T #̊kÕs¡T.

U…yê+>¥ Á>±eTdüTÔ\ düVü≤ø±s¡+‘√ ˇø£ {Ï.$. s¡÷yéTqT ì]à+#·>∑*>±s¡T. á >∑~ Á|ü‘̊´ø£+>± $<ë´s¡TΔ\≈£î

eT©ºMT&çj·÷ <ë«sê H̊s¡TÃø√e&ÜìøÏ ñjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·Tqï~. kÕ+Á|ü<ëj·Tø£ nuÛÑ́ düq+ e ¢̋…ẙùd/ã{°º |ü<äΔ‹ ø±<äT.

$<ë´s¡TΔ\≈£î HÓ’‹ø£ ø£<∏ä\T eT]j·TT ø£$‘·\qT #·÷|ækÕÔs¡T. eT]j·TT Á|ürs√E yês¡Ô\T #·÷|æ+∫ yê{Ï >∑T]+∫

‘Ó\TdüT≈£î+{≤s¡T. á >∑~˝À ø£+|üP´≥sY ≈£L&Ü ñ+~. Bì e\¢ $<ë´s¡Tú\T ø£+|üP´≥sYqT Ä|üπs{Ÿ #̊j·T&É+

eT]j·TT ñ|üjÓ÷–+#·&É+ ̋ ≤+{Ï ÁbÕ<∏ä$Tø£ n+XÊ\qT ‘Ó\TdüTø√e&ÜìøÏ eT]j·TT kÕ<Ûäq #̊j·T&ÜìøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&̊˝≤

HÓ\ø=˝≤Œs¡T. |ü⁄düÔø±\qT n+~+∫q ñbÕ<Ûë´j·TT\ düVü≤ø±s¡+‘√ Á>∑+<∏ë\j·÷\qT( …̋’ÁãØ) kÕú|æ+#ês¡T. $<ë´s¡TΔ\T

kÕ<Ûës¡D+>± uÛÀ»q+ ‘·sê«‘· …̋’ÁãØ˝À #·<äTe⁄‘ês¡T. nuÛ≤´düHêqTuÛÑyêìï düs¡<ë>± #̊j·T&ÜìøÏ ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\T

n˙ï ∫Á‘ê\T eT]j·TT ø=fÒwüq¢‘√ ô|sTT+{Ÿ #̊j·Tã&Ü¶sTT. ẙdü$ø±\+ eT]j·TT o‘êø±\+ ø√dü+ bÕsƒ¡XÊ\˝À

Á|ü‘̊´ø£ yêwts¡÷yéT\T ìs¡«Væ≤düTÔHêïs¡T. Ç~ ø£]ƒqyÓTÆq yê‘êes¡D+˝À ≈£L&Ü $<ë´s¡Tú\T ‘·eT n<Ûä́ j·THê\qT

ø=qkÕ–+#·&ÜìøÏ düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~.

Á|üuÛÑT‘·« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\, U≤sY
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@øÏº${Ï s¡÷yéT

Ä≥ düú\+ e+≥>∑~

‘·s¡>∑‹ >∑~ {Ï.m Ÿ̋.myéT. >∑~
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bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T/Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ #=s¡e‘√ |ü⁄q]ï]à+∫q Ä≥düΔ\+ ≈£L&Ü ñ+~. düMT|ü uÛÑ$wǘ ‘·TÔ̋ À

bÕsƒ¡XÊ\˝À Á^HéVü≤Ödt ì]à+#ê\ì ≈£L&Ü U…yê+>¥ jÓ÷∫düTÔHêïs¡T. Á^HéVü≤Ödt̋ À $<ë´s¡Tú\≈£î Äs√>∑́ ø£s¡yÓTÆq

eT]j·TT ùd+Á~j·T ÄVü‰sêìï n+~+#̊ |ü+≥\T |ü+&çkÕÔs¡T. $<ë´s¡Tú\≈£î b˛wüø£|üs¡yÓTÆq ÄVü‰sêìï n+~+#̊

|üP]Ô>± |üì#̊ùd #·ø£ÿ{Ï e+≥>∑~ ñ+~. C≤„Hê‘·àø£ kÕeTsêΔ́ \qT (Cognitive Abilites) ô|+bı+~+#·Tø√e&ÉẙT

ø±≈£î+&Ü $<ë´s¡Tú\≈£î dü¬s’q bıwüø±Vü‰sêìï n+~+#·&É+ ø=s¡≈£î bÕsƒ¡XÊ\ |üì#̊düTÔ+<äì >∑eTì+#·&É+ ÄdüøÏÔø£s¡+.

mìï nes√<Ûë\T ñqïq|üŒ{Ïø° á bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´s¡Tú\T »eVü≤sY qy√<äj·T $<ë´\j·÷\≈£î (NVS)

m+|æ¬ø’Hês¡T. BìøÏ ø±s¡D+ ªª$<ë´s¡Tú\T >∑DÏ‘·+˝À HÓ’|ü⁄D≤´\T ø£*Z ñ+&É≥+μμ nì n+{≤s¡T U…yê+>¥. qy√<äj·T

$<ë´\j·T Á|üẙXÊ\ ø√dü+ áj·Tq dü«j·T+>± $<ë´s¡Tú\≈£î ‘·ØŒ¤<äT Ç#êÃs¡T.

1 2009 ` 2010 04

2 2010 ` 2011 02

3 2011 ` 2012 01

4 2013 ` 2014 02

5 2014 ` 2015 01

6 2015 ` 2016 01

7 2016 ` 2017 01

8 2017 ` 2018 02

Áø£eT

dü+K´
dü+e‘·‡s¡+

»eVü≤sY qy√<äj·T $<ë´\j·T≈£î

m+|æø£ ø±ã&çq $<ë´s¡TΔ\ dü+K´

‘·q ìs¡+‘·s¡ Á|üj·T‘êï\ <ë«sê yÓTT<ä{Ï qT+&ç ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\qT ì]à+∫q U…yê+>¥ e+{Ï bÕsƒ¡XÊ\

n~Û|ü‘·T\T düe÷C≤ìøÏ Ä<äs¡Ù+>± ì\TkÕÔs¡T. Ç~ Ä<ÛäTìø£ $<ä́ ≈£î n‘·ì ẙT˝§ÿ\T|ü⁄. Ç~ ø£s¡TD‘√≈£L&çq

nuÛ≤´dü+ Ç~ |ü⁄düÔø±\ ô|’H√ ã{°º |ü<äΔ‹ô|’H√ Ä<Ûës¡|ü&É̋ Ò<äT. ‘·eT |ü]düsê\ >∑T]+∫ ‘Ó\TdüTø√e&É+ eT]j·TT

$eTs¡ÙHê‘·àø£+>± n_Ûeè~Δ #Ó+<ä&É+ MT<ä Ä<Ûës¡|ü&ÉT‘·T+~. bÕsƒ¡XÊ\ >∑T]+∫ Äj·Tq <ë]Ùìø£‘·̋ À Á|ü‹_+_+#̊~

Ç<̊. U…yê+>¥ ñ]>√ Ÿ̋ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ ø=s¡≈£î H̊wüq Ÿ̋ ø±qŒ¤¬sHé‡ ©&ÉsYwæ|t bÕ‘Yẙdt≈£î Vü‰»s¡j·÷´s¡T. Ç~ 24

»qe], 2019 H̊wüq Ÿ̋ ôd+≥sY |òüsY dü÷ÿ\T ©&ÉsYwæ|t NIEPA #̊ ìs¡«Væ≤+#·ã&ç+~.
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bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‹ ù|s¡T : sê–DÏ sêyéT#·+Á<ädüsY«, õ˝≤¢ wü]wü‘Y Ä<äs¡ÙbÕsƒ¡XÊ\, ìyê*, ∫|ü⁄¢Hé,

s¡‘·ï–] õ˝≤¢, eTVü‰sêh.

õ˝≤¢ |ü]wü‘Y Ä<äs¡Ù bÕsƒ¡XÊ\, ìyê*, ∫|ü⁄¢Hé, s¡‘·ï–] õ˝≤¢, eTVü‰sêh uÛ≤s¡‘·<̊X̄+˝Àì Ä<äs¡ÙÁbÕj·TyÓTÆq

ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ̌ ø£{Ï>± |üì#̊düTÔ+~. Ä bÕsƒ¡XÊ\ô|’ bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‹ ‘·q &Ó’q$Tø̆ Á|üuÛ≤yêìï #·÷bÕs¡T.

kÕ+Á|ü<ëj·Tø£ ã{°º $<ÛëHêìï nqTdü]+#̊ ã<äT\T, bÕsƒ¡XÊ\\ n~ÛH̊‘· sê–DÏ sêeT#·+Á<ädüsY« ÁbÕ<∏ä$Tø£ ‘·s¡>∑‘·T˝À¢

$q÷‘·ï uÀ<Ûäq eT]j·TT nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT Á|üẙX̄ô|{≤ºs¡T. eTVü‰sêh˝Àì u≤¢ø̆≈£îẙTÔ̋ Àì bÕsƒ¡XÊ\\qT

e´øÏÔ>∑‘·+>±

dü+<ä]Ù+∫q ÄyÓT düVü≤#·s¡T\ eT<ä›‘·T ̋ Ò≈£î+&Ü Ç~ kÕ<Ûä́ +ø±<äT nqT≈£îHêïs¡T.á dü+<äs¡Ùq jÓTTø£ÿ ÄdüøÏÔø£s¡yÓTÆq

|òü*‘ê\˝À ˇø£{Ï ø£è‘ê´<Ûës¡ uÀ<ÛäqqT ‘·q dæã“+~øÏ |ü]#·j·T+ #̊j·T&É+. $<ë´|üs¡+>± yÓTs¡T¬>’q |òü*‘ê\qT

kÕ~Û+#·&ÜìøÏ $<ë´s¡Tú\qT Áb˛‘·‡Væ≤+∫q+<äTq eT]j·TT yê] C≤„qkÕΔsTT\qT yÓTs¡T>∑T|ü]q+<äTq á uÀ<Ûäq

jÓTTø£ÿ kÕ+πø‹ø£‘· #ê˝≤ Á|üjÓ÷»qø£s¡+>± ñ+<äì ìs¡÷|æ+∫+~. á |ü<äΔ‹ì Á|üẙX̄ô|≥º&ÜìøÏ eTT+<äT bÕsƒ¡XÊ\

n~Û|ü‹ Ç‘·s¡ uÛ≤>∑kÕ«eTT\‘√ ̌ ø£ düe÷ẙXÊìï @sêŒ≥T #̊dæ á uÛ≤eqqT yê]øÏ |ü]#·j·T+ #̊XÊs¡T. ÄdüøÏÔø£s¡+>±

Ä uÛ≤>∑kÕ«eTT\T #ê˝≤ ñ‘ê‡Vü‰ìï #·÷|æ+#ês¡T. eT]j·TT ø£è‘ê´<Ûës¡ uÀ<ÛäHê |ü<äΔ‘·T\qT e÷s¡Ã&ÜìøÏ eT]j·TT

nqTdü]+#·&ÜìøÏ bÕsƒ¡XÊ\\≈£î düVü‰j·T|ü&Ü¶s¡T. bÕsƒ¡XÊ\ ‘·s¡>∑‹>∑~ H̊\qT s¡+>∑Ts¡+>∑T\‘√ s¡÷bı+~+#·&É+˝À

yês¡T düVü‰j·T|ü&Ü¶s¡T. bÕsƒ¡XÊ\˝À uÀ<ÛäHê nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\˝À ø£è‘ê´<Ûës¡ |ü<äΔ‘·T\T.

á øÏ+~ yê{Ïô|’ <äèwæº ô|&É‘êsTT.

õ˝≤¢ |ü]wü‘Y Ä<äs¡Ù bÕsƒ¡XÊ\, ìyê*

• Hê≥ø£+ e÷<Ûä́ eT+ <ë«sê, $<ë´s¡Tú\T ø=‘·Ô uÛ≤eq\qT H̊s¡TÃ≈£îH̊˝≤ #̊XÊs¡T. bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£qT

(dæ\ãdt) Hê≥ø±\T #̊dæ Á|ü<ä]Ù+#ê\ì $<ë´s¡Tú\qT ø√sês¡T.
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• $<ë´s¡Tú\≈£î eT÷&ÉT |ü<ë\T ÇkÕÔs¡T. <ëì qT+&ç yês¡T ø=‘·Ô ø£<∏äqT s¡÷bı+~+#ê*. Ç~

$<ë´s¡Tú\qT düè»Hê‘·àø£+>± Ä˝À∫+#·&ÜìøÏ eT]j·TT e´ø°Ôø£]+#·&ÜìøÏ M\Tø£*ŒdüTÔ+~. á

ø£è‘·́ + $<ë´s¡Tú\≈£î $eTs¡ÙHê‘·àø£ Ä˝À#·qqT ô|+bı+~düTÔ+~.

• $<ë´s¡Tú\qT yê] ej·TdüT‡\ Á|üø±s¡+ düeT÷Vü‰\T>± #̊kÕÔs¡T, düs¡fīyÓTÆq |ü<ë\qT ñ|üjÓ÷–+∫

ø£$‘·\T sêj·TeTì Áb˛‘·‡Væ≤kÕÔs¡T. ø±˙ ÁbÕdü |ü<Ûäø£+ ñ+≥T+~.

• $<ë´s¡Tú\≈£î ̌ ø£|ü<ä+ ÇkÕÔs¡T. yês¡T Ç∫Ãq |ü<ë\≈£î dü+ã+~Û+∫q Ç‘·s¡ |ü<ë\ >∑T]+∫ Ä˝À∫+#ê*.

Ç~ yê] |ü<äC≤˝≤ìøÏ |ü<äTqT ô|≥º&ÜìøÏ M\T ø£*ŒdüTÔ+~. Ç~ |ü<äC≤˝≤_Ûeè~ΔøÏ neø±X̄+ ø£*ŒdüTÔ+~.

• Ç˝≤+{Ï Á|üjÓ÷>±\˝À uÛ≤>∑+>± $<ë´s¡Tú\≈£î eTsêØƒ es¡íe÷\˝Àì nø£åsê\qT Ç∫Ã ø=‘·Ô |ü<ë*ï

sêj·TeT+{≤s¡T. |ü<äC≤˝≤*ï ô|+bı+~+#̊+<äT≈£î Ç~ eTs√ Á|üjÓ÷>∑+.

• >∑DÏ‘· ‘ê]ÿø£‘·qT ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ.

$<ë´s¡Tú\T Ç∫Ãq n+¬ø\T qT+&ç dü+K´\T dæ<äΔ+ #̊j·T&É+.

Äs√Vü≤D eT]j·TT nes√Vü≤D Áø£eT+˝À dü+K´\qT neTs¡Ã&É+.

dü+K´\T $düÔ]+#·&É+

dü] dü+K´\qT, uÒdæ dü+K´\qT >∑T]Ô+#·&É+

kÕΔq $\Te\T #Ó|üŒ&É+

≈£L&çø£ rdæẙ‘·, >∑TDø±s¡+, uÛ≤>∑Vü‰sê\T #̊j·T&É+

dü+K´\ MT<ä bÕ∫ø£\T $dæ] Ä dü+K´\qT #·<äTe&É+

• Ä+>∑¢eTTqT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ $<ë´s¡TΔ\#˚ Ç+^¢wüß˝À (Á&Üe÷ eT]j·TT Ä+>∑¢ ø£$‘·\qT)

Á|ü<äs¡Ùq\qT Áb˛‘·‡Væ≤kÕÔs¡T.

• $<ë´s¡TΔ\T yê] ø£fi≤‘·àø£ kÕeTsêΔ´\qT Á|ü<ä]Ù+#·eTì ≈£L&Ü Áb˛‘·‡Væ≤kÕÔs¡T. n+<äTe\q

yê] HÓ’|ü⁄D≤´\qT Á|ü<ä]Ù+#̊ Á|ü<äs¡Ùq\T ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T.
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uÀ<ÛäHêuÛÑ́ dü Á|üÁøÏj·T˝À¢ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ jÓTTø£ÿ >=|üŒ Á|üẙTj·T+ >∑eTì+#· <ä>∑Z~. |æ\¢\qT yê] ø£\\qT

ø=qkÕ–+#·&ÜìøÏ eT]+‘· Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. á bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´XÊK~Ûø±s¡T\#̊ eT]j·TT õ˝≤¢ |ü]wü‘Y $<ë´ø£$T{°

qT+&ç Á|üX̄+dü\T n+<äT≈£î+~. |ü]es¡Ôq rdüT≈£îsêe&ÜìøÏ bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‘·T\T rdüT≈£îqï ø£èwæì DIET

n~Ûø±s¡T\T ≈£L&Ü Á|üX̄+dæ+#ês¡T. uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ ø=‘·Ô Á|üjÓ÷>±\T eT]j·TT Ä$wüÿs¡D\T $<ë´s¡TΔ\qT

e÷Á‘·ẙT ø±≈£î+&Ü ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ≈£L&Ü C≤„Hê‘·àø£+>± m<ä>∑&ÜìøÏ <√Vü≤<ä|ü&Ü¶sTT. $<ë´XÊU≤~Ûø±] $<ë´s¡TΔ\qT

ñ<̊›•+∫ e÷{≤¢&̊ ∫Á‘·+ øÏ+<ä ñ+~.

$<ë´s¡TΔ\T Ç|ü&ÉT ø£wüºyÓTÆq n+XÊ\qT Á>∑Væ≤+#·&É+ düT\uÛÑ+, ñ<ëVü≤s¡D≈£î 29 dü+K´qT uÀ~Û+#ê\+fÒ

2 ø£≥º\T rdüTø=ì, ˇø=ÿø£ÿ ø£≥º̋ À 10 |ü⁄\¢\T ô|{Ïº, Ç+ø√ ø£≥º 9 |ü⁄\¢\‘√ ø£{Ïº, nìï |ü⁄\¢\qT …̋ø£ÿô|≥ºeT+fÒ

29 dü+K´ edüTÔ+<äì #ÓbÕŒ*. n|ü&ÉT 29 dü+K´ uÀ~Û+#·ã&ÉT‘·T+<äì #ÓbÕŒ*. |ü\Ts¡ø±\ $<ë´ kÕeTÁ–

e÷<Ûä́ eT+ <ë«sê nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T düT\uÛÑ‘·s¡+ ◊+~.
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B+‘√bÕ≥T bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\ eTÚ*ø£ dü<äTbÕj·÷\qT yÓTs¡T>∑T|üs¡Ã&É+˝À |üì#̊XÊs¡T. eT]j·TT

bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤DqT≈£L&Ü ã˝Àù|‘·+ #̊XÊs¡T.

‘·q n$ÁXÊ+‘· Á|üj·T‘êï\ e\¢ bÕsƒ¡XÊ\ n~ÛH̊‘· düHêàì+#·ã&Ü¶&ÉT.

NIEPA ̋ Àì H̊wüq Ÿ̋ ôd+≥sY |òüsY dü÷ÿ\T ©&ÉsYwæ|t ìs¡«Væ≤+∫q 22`24 »qe] 2019q dü÷ÿ\T n_Ûeè~Δ

ø=s¡≈£î Hêj·Tø£‘·« <ës¡T\T >∑T]+∫ »]–q C≤rj·T dü<ädüT‡≈£î sê–DÏ ÄsYdüsY« Vü‰»s¡j·÷´s¡T.
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