


Session 1
09.00 to 10.30

Session 2
10.30 to 11.45

Session 3
12.00 to 01.15

Session 4
02.00 to 03.00

Session 5
03.00 to 04.00

Session 6
04.15 to 05.15

• Registration-Introduction -
course objectives

• Purpose of the school
• Reflections on the practice
and functioning of the
schools - Its implication

• Quality of teaching -
Assumptions and realities -
New trends and how
textbooks supports quality
teaching

• Educational reforms and
key principles - Its
implications
• New textbooks - Key
principles - Salient
features - How to use
effectively?

• Nature of the child, child
context, assumptions and
realities - Classroom
implications

• Nature of the subject -
Purpose - Academic
Standards - Classroom
implications - Steps for
teaching (Indian languages)

• Nature of the subject -
Purpose - Academic
Standards - Classroom
implications - Steps for
teaching (English)

• Nature of the subject -
Purpose - Academic
Standards - Classroom
implications - Steps for
teaching (Science)

• Nature of the subject -
Purpose - Academic
Standards - Classroom
implications - Steps for
teaching (Social Studies)

• Nature of the subject -
Purpose - Academic
Standards - Classroom
implications - Steps for
teaching (Maths)

• Attainment of basic
competencies - Remedial
teaching (arithmetic)

• CCE - Examination reforms
- Formative Assessment (FA)
3.Projects 4. Slip test

• CCE - Examination reforms
- Summative Assessment
(SA) - Weightages, nature of
questions, understanding
question papers, valuation
indicators etc.

• School
Development Plan
- Presentation and
preparation by the
participants

• CCE - Examination reforms
- Formative Assessment (FA)
1.Children participation &
reflection 2.Written works

• Teacher preparation - Plans
   (Year plan, unit/lesson plan)

• Co-curricular subjects
1. Art & Cultural Edn.
2. Valu Edn. & Life Skills

• Co-curricular subjects
3. Work & Computer Edn.
4. Health & Physical Edn.

• School standards
- Self and external
evaluation

• Preparation of plans and
presentation by participants
& discussion

• Staff meetings/ reviews -
Performance pupils and
teachers, parents/ SMC
meetings etc.

• School vision and mission -
Presentation and group work
on developing school  vision
and mission
• Conducting innovative
activies

• Planning to next level
training
• Course Evaluation
• Valedictory

• Management of school
system - Implementation of
academic calendar, school
assembly, time table, library,
labs, exams, syllabus etc.

Time Table
5-Day Headmasters Orientation Programme on Academic Issues - State Level [30-10-2015 to 03-11-2015]

Session 6
05.15 to 06.15

Expert lecture/
reading and
reflection/ home
work
announcement

• Learning - Knowledge -
How children learns -
Assumptions and realities

• Attainment of basic
competencies - Remedial
teaching (reading, writing in
languages)

• Profession-Professionalism -
Learning community -
Networking

• HMs roles &
responsibilities
• Academic monitoring -
Classroom observation

• Some of the lessons from
the top performance of
educational systems across
the world and academic
works to be performed in
our schools.

Day

1

2

3

4

5
• Diversity and inclusion -
Implications to classroom
teaching and school level
programmes

Expert lecture/
reading and
reflection/ home
work
announcement

Expert lecture/
reading and
reflection/ home
work
announcement

Expert lecture/
reading and
reflection/ home
work
announcement

Note : Strategies for session dealing
Introduction - Presentation of discussion points / questions - module reading / Brain storming / group work/ PPT presentation / situation analysis /
sharing of experiences/ Panel discussion etc.
Sum up

“N
ational Program

m
e on School Standards and Evaluation (N

PSSE) is envisaged as a positive step to
enable all schools to continuously engage them

selves self im
provem

ent”
The m

ajor objective of N
PSSE is to establish and refer to an agreed set of key dom

ians, core standards
and processes w

hich all schools m
ust strive to achieve.  It w

ill provide a clear road - m
ap for each school to

em
bark on a journey of self and external evaluation, leading tow

ards increm
ental school im

provem
ent w

ith
accountability.

School evaluation should focus on key perform
ance areas against a set of benchm

ark indicators or
standards.  Therefore in the SSE fram

ew
ork, seven dom

ains are identified as the key perform
ance areas of the

schools.  Subsequently under each key dom
ain, the core standards are defined and placed as reference points

for evaluation and im
provem

ent.

K
ey D

om
ain

C
ore Standards

Enabling Resources of School :
School Prem

ises, Type of Building, Boundary W
alls/Fencing

Availability, A
dequacy

R
am

p, Playground, Equipm
ents and m

aterials for various
gam

es, Classroom
, Library, Com

puter and ICT, Laboratory,
Toilets, H

and W
ash Facilities, D

rinking W
ater, A

ssem
bly

Space.

Teaching - Learning and A
ssessm

ent
Teacher’s U

nderstanding of Learners, Subjects and
Pedagogical K

now
ledge of Teachers, D

esigning Teaching
Learning Experiences, Enabling Learning Environm

ent,
Teaching ̀ Learning Process, Class M

anagem
ent (Class is

not C
onfined to C

lassroom
), Learner’s A

ssessm
ent &

Feedback to Students and Parents, U
tilization of Teaching

Learning Resources, Teacher’s Reflection on his / her ow
n

Teaching - Learning Practices, rem
edial teaching &

 support,
Baseline A

ssessm
ent and setting the goals &

 Targets, Teacher
preparation and lesson plan, Freedom

 and D
em

ocracy in
classroom

, Child rights conscious, N
o punishm

ents - physical
or m

ental, Insulting, Feature environm
ents.

Students’ Progress, A
ttainm

ent, Personal
Students’ A

ttendance &
 participation, Students’ Progress,

and Social D
evelopm

ent
Students’ Personal and Social D

evelopm
ent various C

o-
curricular activities for students participation.

M
anaging Teacher,

O
rientation of N

ew
ly Inducted Teachers, Teacher A

ttendance
Perform

ance and D
evelopm

ent
R

oles and R
esponsibility, Teachers’ Preparedness for

Curricular Expectations, M
onitoring of Teacher Perform

ance,
Teacher Professional D

evelopm
ent

School Leadership and M
anagem

ent
Building Vision and Setting D

irection, Leading Change and
Im

provem
ent, Leading Teaching and Learning (A

cadem
ic

Planning in The Beginning of the Year), Leading M
anagem

ent
of school, O

bservation of C
lassroom

 teaching, School
developm

ent plan, Staff m
eeting perform

ance review
,

Innovations support from
 com

m
ent for school im

provem
ent.

Inclusion and Safety
Inclusion of all students &

 N
o D

iscrim
ination, Inclusion of

C
hildren W

ith Special N
eeds (C

W
SN

), Physical Safety,
H

ealth and H
ygiene, H

andw
ash, Play, Sports, G

am
es, G

ender
equally

Productive Com
m

unity Participation
O

rganisation and M
anagem

ent of SM
C/SD

M
C, Functioning

of SM
C/SD

M
C, School - Com

m
unity Linkages, Com

m
unity

as Learning R
esource, Parents m

eeting - D
iscuss children

progress.
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l mdt. »>∑Hêï<∏ä¬s&ç¶¶, dü+#ê\≈£î\T,

sêh $<ë´ |ü]XÀ<Ûäq •ø£åD≤ dü+düú,

‘Ó\+>±D, ôV’≤<äsêu≤<äT.

l m. dü‘·́ Hêsêj·TD¬s&ç¶, dü+#ê\≈£î\T,

sêÁw”ºj·T e÷<Ûä́ $Tø£ •øå± n_Ûj·÷Hé

‘Ó\+>±D, ôV’≤<äsêu≤<äT.

dü\Vü‰<ës¡T\T

&Üˆˆ qq÷ïs¡T ñù|+<äsY ¬s&ç¶,

|üPs¡« Ä#ês¡T´\T, bdt.dæ.Ç.ÄsY.{Ï.,

ø£Hédü̋ Ÿf…+{Ÿ, $<ë´dü+düÿs¡D\T, bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´XÊK,

‘Ó\+>±D, ôV’≤<äsêu≤<äT.

l ¬ø. ø£èwüí yÓ÷Vü≤Hésêe⁄,

Ábıô|òdüsY,

$<ë´Á|üD≤[ø£ eT]j·TT bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£ $uÛ≤>∑+,

bdt.dæ.Ç.ÄsY.{Ï., ‘Ó\+>±D, ôV’≤<äsêu≤<äT.

$wüj·T ì|ü⁄DT\T ` s¡÷bı+~+∫q yês¡T

Á|ü<Ûëq dü\Vü‰<ës¡T\T

l {Ï. ∫s¡+Je⁄\T, ◊.@.mdt

ø£MTwüqsY eT]j·TT dü+#ê\≈£î\T, bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́

‘Ó\+>±D, ôV’≤<äsêu≤<äT

b&ç{Ï+>¥ ` düeTq«j·T+

l düTes¡í $Hêj·Tø˘, ø√Ä]¶H˚≥sY (‘Ó\T>∑T), bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£ $uÛ≤>∑+, bdt.dæ.Ç.ÄsY.{Ï., ôV’≤<äsêu≤<äT.

l ø±≈£îfi¯es¡+ sêCÒ+<äsY ¬s&ç¶, ø√Ä]¶H˚≥sY (>∑DÏ‘·+), bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£ $uÛ≤>∑+, bdt.dæ.Ç.ÄsY.{Ï., ôV’≤<äsêu≤<äT.

&Üˆˆ |ü+~] C≤ì¬s&ç¶¶, ø√Ä]¶H˚≥sY (Ç+ ¢̂wt),  bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£ $uÛ≤>∑+, bdt.dæ.Ç.ÄsY.{Ï., ôV’≤<äsêu≤<äT.

l K+&˚sêe⁄ s¡y˚Twt sêe⁄, mdt.ÄsY.õ. (Ç+ ¢̂wüß), õ.ôV≤#Y.mdt., dü|üÔ–] ø±\˙, ø£Ø+q>∑sY.

l j·÷Hê\ yÓ+ø£≥¬s&ç¶, mdt.ÄsY.õ. (uÛÖ‹ø£ XÊg+), õ.|ü.ñ.bÕ., ∫yÓ«+\, q˝§Z+&É.

l m˝Ÿ.m+. Á|ükÕ<é, mdt.ÄsY.õ. (‘Ó\T>∑T), õ.ôV≤#Y.mdt., dæ.|æ.m˝Ÿ n+ãsYù|{Ÿ, ôV’≤<äsêu≤<äT.

l s¡<∏ä+>∑bÕDÏ ¬s&ç¶, mdt.ÄsY.õ. (kÕ+|òæTø£ XÊg+), õ.|ü.ñ.bÕ., b˛\ÿ+|ü*¢, eTVü≤ã÷uŸq>∑sY.

l Ç.&ç. eT<ÛäTdü÷<ÛäHé ¬s&ç¶, mdt.ÄsY.õ. (Je XÊg+), õ.|ü.ñ.bÕ., ø√dæZ, eTVü≤ã÷uŸq>∑sY.

eTTK∫Á‘·+ s¡÷|üø£\Œq: l ¬ø. düT<Ûëø£sê#ê], SGT, UPS ̇ \≈£î]Ô, es¡+>∑̋ Ÿ

&çC…’ì+>¥   &ç{Ï|æ: l <ës¡ ø£qïj·T´, SCERT, ôV’≤<äsêu≤<äT

l düT+ø£s¡ ø√fÒX¯«s¡sêe⁄, |üeHé Á>±|òæø˘‡, $<ë´q>∑sY, ôV’≤<äsêu≤<äT.
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l {Ï. ∫s¡+Je⁄\T, ◊.@.mdt,

dü+#ê\≈£î\T, bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´XÊK,

‘Ó\+>±D, ôV’≤<äsêu≤<é.

eTT+<äTe÷≥

bÕsƒ¡XÊ\ |æ\¢\ Á|ü|ü+#·+. |æ\¢\ düs¡«‘√eTTU≤_Ûeè~ÛøÏ ñ<›̊•+∫q πø+Á<ä+. düe÷C≤ìøÏ Á|ü‹s¡÷|ü+. uÛ≤$

uÛ≤‘·s¡ bÂs¡T\qT s¡÷bı+~+#˚ ìsêàD dü+düú. C≤‹ uÛÑ$wǘ ‘·TÔqT ì]àdüTÔqï n<äT“¤‘· •\Œø£fi≤ πøåÁ‘·+. ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ Äø±+ø£å\≈£î

s¡÷|ü⁄ì#˚Ã kÕø±s¡ dü+düú. ì‘·́ + $<ë´ |ü]eTfi≤\qT yÓ<ä»\T¢‘·÷ $$<Ûä esêZ\qT düMTø£]+∫ n_Ûeè~Δ |òü̋ ≤\qT n+~düTÔqï

|üP<√≥. u≤\\+<ä]˙ ‘·eT ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\‘√ ì‘·́ + ìeT>∑ï+ #˚ùd ñbÕ<Ûë´j·TT\ ø±s¡́ πøåÁ‘·+. Ms¡+<ä]ø° ~XÊìπs›X¯+

#˚dü÷Ô $<ë´ Hêj·Tø£‘·«+ n+~+∫, u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤+#˚ BÛXÊ* Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT.

ªj·T<∏ësê» ‘·<∏ë Á|üC≤'μ nqï HêqT&ç eTq+<ä]ø° ‘Ó*‡+<˚! n+fÒ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ô|’qH˚ Ä bÕsƒ¡XÊ\

|üìrs¡T ø±ì ̋ Ò<ë |òü*‘ê\T ø±ì n<Ûës¡|ü&ç ñHêïj·TH̊~ yêdüÔe+. düe÷»+ e÷s¡T‘·Tqï~. <ëìø£qT>∑TD+>± $<ë´s¡+>∑+˝À

≈£L&Ü e÷s¡TŒ\T nìyês¡́ yÓTÆq$. ìs¡“+<Ûä ñ∫‘· $<ë´Vü≤≈£îÿ #·≥º+, 2009 neT\T »s¡T>∑T‘·Tqï dü+<äs¡“¤+˝À bÕsƒ¡XÊ\

$<ä́ ˝À ≈£L&Ü nH˚ø£ e÷s¡TŒ\T #√≥T #˚düT≈£î+≥Tqï düeTj·T+ Ç~. u≤<Ûä́ ‘·+fÒ ns¡ú+ e÷]+~. #·<äTe⁄ #Óù|Œ rs¡T˝À

e÷s¡TŒ\T nìyês¡́ yÓTÆq$. bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T e÷]qsTT. eT÷˝≤´+ø£q $<ÛëHê˝À e÷s¡TŒ\T #√≥T #̊düT≈£î+≥THêïsTT. bÕsƒ¡XÊ\

|üìy˚fi¯\T e÷]qsTT. á H˚|ü<∏ä́ +˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\ bÕÁ‘· ≈£L&Ü e÷sê*‡q nedüs¡+ nìyês¡́ yÓTÆ+~.

kÕ<Ûës¡D |üìrs¡T≈£î _Ûqï+>± q÷‘·q <äèø£Œ<∏ä+‘√, ne>±Vü≤q‘√ ‘êqT #Ó’‘·q´e+‘·T&Ó’  ‘·q ñbÕ<Ûë´j·TT\˝À

dü÷Œ¤]Ô ì+|ü⁄‘·÷ kÕqT≈£L\ yê‘êes¡D+˝À dü‘·Œ¤*‘ê\T kÕ~Û+#˚ ~X¯>± ‘·q ã&çì dæ<äΔ+ #˚dæ Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#ê*‡q

e´øÏÔ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT. Ç+<äTø√dü+ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\+<ä]ø° á $<ë´ dü+e‘·‡s¡+ nq>± 2015`16˝À düeTÁ>∑yÓTÆq

•ø£åDqT eT÷&ÉT $&É‘·\T>± Çyê«\ì ìs¡ísTT+#ês¡T. Ç+<äT˝À uÛ≤>∑+>± yÓTT<ä{Ï $&É‘·̋ À $<ë´ $wüj·Tø£ n+XÊ\ >∑T]+∫

•ø£åDqT ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ ‘Ó\+>±D sêh $<ë´ |ü]XÀ<Ûäq •ø£åD≤ dü+düú Ä<Ûä«s¡́ +˝À ªÁ|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ ø£s¡B|æø£μqT

s¡÷bı+~+#ês¡T.

á ø£s¡B|æø£̋ À bÕsƒ¡XÊ\\ ÄeX¯́ ø£‘·, $<ë´ \øå±´\ kÕ<Ûäq˝À bÕsƒ¡XÊ\\ bÕÁ‘·, |æ\¢\ dü«uÛ≤e+`H˚|ü<∏ä́ +,

nb˛Vü≤\T, yêdüÔyê\T, |æ\¢\ nuÛÑ́ düq+, C≤„q ìsêàD+, M{Ï ‘·s¡>∑‹>∑~ nq«j·T+, HêD´yÓTÆq uÀ<Ûäq, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D, bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝Àì dü+düÿs¡D\T q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ Á|ü‘˚́ ø£‘·\T, yê{Ï $ìjÓ÷>∑+, $$<Ûä düã®≈£îº\≈£î

#Ó+~q uÀ<ÛäHê k˛bÕHê\T, ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£q+ neT\T, dü+<˚Vü‰\T`yê{ÏøÏ |ü]cÕÿsê\T,  uÀ<ÛäHê Á|üD≤[ø£\T,

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ nø£&É$Tø˘ e÷ì≥]+>¥̀ ‘·s¡>∑‹>∑~ |ü]o\q, dü$Tà[‘· $<ë´ yê‘êes¡D+, yÓTT<ä\>∑T n+XÊ\qT

bı+<äT|ü]#ês¡T.

M{Ï >∑T]+∫ dü+|üPs¡í ne>±Vü≤q ø£*–+#·&ÜìøÏ Á|ü‹ õ˝≤¢ qT+&ç m+|æø£ #̊dæq Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î sêhkÕúsTT˝À

•ø£åD Ç|æŒ+∫ M] <ë«sê Äj·÷ &ç$»q¢˝Àì Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\+<ä]ø° •ø£åD ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ Á|üD≤[ø£ #˚XÊs¡T.

Ç+<äTø£qT>∑TD+>± mdt.dæ.Ç.ÄsY.{Ï Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ ø£s¡B|æø£qT s¡÷bı+~+∫+~. Bì s¡÷|üø£\Œq˝À bÕ˝§Zqï

mdt.dæ.Ç.ÄsY.{Ï. $<ë´ Á|üD≤[ø£ $uÛ≤>∑+˝Àì düuÛÑT´\≈£î, ùdº{Ÿ ]k˛sY‡ Á>∑÷|t düuÛÑT´\≈£î n_Ûq+<äq\T.

á ø£s¡B|æø£ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î s√EyêØ $~Û ìs¡«Vü≤D˝À ˇø£ e÷s¡Z<ä]Ù>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. Bìï

$»j·Te+‘·+>± ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ neT\T|ü]∫, ‘·<ë«sê Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\+<äs¡÷ $<ë´ Hêj·T≈£î\T>± m<ä>±\ì sêh

Á|üuÛÑT‘·«+ Äø±+øÏådüTÔ+~. ‘·<ë«sê ‘Ó\+>±D düe÷»+ C≤„Hê‘·àø£ düe÷»+>± e÷sê\ì, <˚XÊìøÏ Ä<äs¡Ù+>± ì\yê\ì

dü+ø£*Œ+∫+~. ø±ã{Ïº Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\+<äs¡÷ H˚{Ï dü+<äs¡“¤+˝À sêh+˝À neT\T »s¡T>∑T‘·Tqï dü+düÿs¡D\qT Äø£[+|ü⁄

#̊düTø=ì, ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î dü÷Œ¤]Ôì∫Ã, Á|üD≤[ø±ã<äΔ+>± ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\\qT ìs¡«Væ≤+∫ dü‘·Œ¤*‘ê\ düTπøåÁ‘·+>± e÷s¡TkÕÔs¡ì

Ä•düTÔHêï+...

düú\+: ôV’≤<äsêu≤<é,

‘˚~: 29`10`2015



6e ‘·s¡>∑‹

iv

12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123

1 bÕsƒ¡XÊ\ ÄeX¯́ ø£‘· ` $<ë´ \øå±´\ kÕ<Ûäq˝À bÕsƒ¡XÊ\\ bÕÁ‘· 1

2 |æ\¢\ dü«uÛ≤e+, H˚|ü<∏ä´+, nb˛Vü≤\T, yêdüÔyê\T 16

3 |æ\¢\T ` nuÛÑ´düq+ 40

4 C≤„q+ ` C≤„qìsêàD+ ` ‘·s¡>∑‹ >∑~ nq«j·T+ 50

5 HêD´yÓTÆq $<ä́  ` HêD´yÓTÆq uÀ<Ûäq ` ‘·s¡>∑‹ yê‘êes¡D+ ` u≤<Ûä́ ‘·\T 70

6 bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À dü+düÿs¡D\T ` q÷‘·q bÕsƒ¡́  |ü⁄düÔø±\ Á|ü‘˚́ ø£‘·\T 79

7 bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À $$<Ûä düã®≈£îº\T ` uÀ<ÛäHê k˛bÕHê\T ` ‘·s¡>∑‹>∑~ nq«j·T+ 91

8 ø£̇ dü kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq ` #·<äTe&É+, sêj·T&É+, #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\T 120

9 ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£q+ ` neT\T, dü+<˚Vü‰\T, düe÷<ÛëHê\T 144

10 uÀ<ÛäHê Á|üD≤[ø£\T ` eqs¡T\ $ìjÓ÷>∑+, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ u≤<Ûä´‘·\T 163

11 Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ nø£&É$Tø˘ e÷ì≥]+>¥, ‘·s¡>∑‹ >∑~ |ü]o\q 173

12 bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ 183

13 dü$Tà[‘· $<ä́  ` ÄeX¯́ ø£‘· ` Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ u≤<Ûä́ ‘·\T 199

14 bÕsƒ¡XÊ\ <ës¡Ùìø£‘· ` $TwüHé 212

15 bÕsƒ¡XÊ\ e´edüú̋ À dü+düÿs¡D\T ` |ü~ ñqï‘· e÷sêZ\T 216

e.dü+. n<Ûë´j·T+ ù|õ dü+K´

Happy Teaching

$wüj·Tdü÷∫ø£



1

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ ø£s¡B|æø£ 2015`16 ` $<ë´$wüj·Tø±+XÊ\T FF

|ü]#·j·T+

|æ\¢\ dü+|üPs¡í$ø±dü+ ø√dü+ ñ<›̊•+#·ã&çq<˚ ã&ç, |æ\¢\ düeTÁ>∑$ø±kÕìøÏ $$<Ûä ÁbÕø˘̀ |ü•ÃeT

$<ë´y˚‘·Ô\T Hê{Ï qT+&ç H˚{Ï es¡≈£î $$<Ûä Á|ü‹bÕ<äq\T #˚j·T&É+ eTq+ ‘Ó\T‡≈£îqï<˚.  áHê{Ï nedüsê\

<äècÕº́  düe÷C≤ìøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚ uÛ≤$ uÛ≤s¡‘·bÂs¡T\qT s¡÷bı+~+#˚ n‘·́ +‘· ø°\ø£yÓTÆq Á|ü<˚X¯+ ã&ç. $<ë´

\øå±´ìï kÕ~Û+#·&É+˝À ã&ç jÓTTø£ÿ ÄeX¯́ ø£‘· ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT nedüs¡+ á kÕúsTT˝À |æ\¢\Tï+&ç

Ä•+#˚ n+XÊ\ >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.

ã&ç ÄeX¯́ ø£‘· @$T{Ï?

ã&ç qT+&ç |æ\¢\T, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, düe÷»+, $<ë´y˚‘·Ô\T @$T Ä•düTÔHêïs¡T?

ã&ç |ü≥¢ |æ\¢\T Äø£]¸‘·T\T ø±e&ÜìøÏ eTqy˚T+ #˚j·÷*?

ã&ç <ë«sê eTq+ @ $<ë´ \øå±´\qT Ä•düTÔHêï+?

$<ë´ \øå±´\ kÕ<Ûäq˝À ã&ç̋ À »s¡>±*‡q ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\T @$T{Ï?

$<ë´ \øå±´\ kÕ<Ûäq˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\T, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ u≤<Ûä́ ‘·\T @$T{Ï?

bÕsƒ¡XÊ\ ÄeX¯́ ø£‘· ` $<ë´ \øå±´\

kÕ<Ûäq˝À bÕsƒ¡XÊ\\ bÕÁ‘·
1

Ä˝À∫+#·+&ç ` #·]Ã+#·+&ç



2

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ ø£s¡B|æø£ 2015`16 ` $<ë´$wüj·Tø±+XÊ\T FF

ã&ç n+fÒ ̌ ø£ uÛÖ‹ø£ Á|ü<˚X¯+ e÷Á‘·y˚T ø±<äT. ã&ç <ë«sê e÷qe dü+ã+<Ûë\T HÓ\ø=+{≤sTT. ã&ç̋ À

s¡ø£s¡ø±\ ø±s¡´Áø£e÷\T, Á|üÁøÏj·T\T #√≥T #˚düT≈£î+{≤sTT. ã&ç <ë«sê ø=ìï |òü*‘ê\qT Ä•kÕÔ+. á

|òü*‘ê\T |æ\¢\ n_Ûeè~Δ s¡÷|ü+˝À, Á|ü>∑‹ s¡÷|ü+˝À ñ+{≤sTT. ã&ç <ë«sê ô|+bı+~+#·ã&˚ e÷qe

eqs¡T\T düe÷C≤ìøÏ ‘√&ÉŒ&Ü*. ã&çøÏ, düe÷C≤ìøÏ n$HêuÛ≤e dü+ã+<Ûä+ ñ+≥T+~. n+<äTπø Á|ü‹ ̌ ø£ÿs¡÷

‘·eT |æ\¢\qT ãfi¯fl˝ÀH˚ #˚]Ã #·~$düTÔ+{≤s¡T. Ä ã&ç <ë«sê ‘·eT |æ\¢\T n_Ûeè~Δ #Ó+<äT‘ês¡ì Ä•düTÔ+{≤s¡T.

|æ\¢\qT, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT, düe÷» düuÛÑT´\qT, ñbÕ<Ûë´j·T esêZ\qT, n~Ûø±s¡ esêZ\qT düMTø£è‘·+ #˚dæ

kÕe÷õø£ ìsêàD+˝À ~XÊ ìπsΔX¯+ #˚ùd n<äT“¤‘· dü+düú>± ªã&çμ ø°\ø£ bÕÁ‘· b˛wædüTÔ+~.

bÕsƒ¡XÊ\\ ÄeX¯́ ø£‘·

Á|ü|ü+#·eT+‘·{≤, nìï Hê>∑]ø£‘·̋ À¢ ø£̇ dü+ ˇø£ ej·TdüT<ëø± |æ\¢\øÏ düeTÁ>∑•ø£åD Çe«&ÜìøÏ

bÕsƒ¡XÊ\ e+{Ï<ä+≥÷ ˇø£≥T+&Ü\ì e÷qedüe÷»+ qeTTà‘·÷ e∫Ã+~.  bÕsƒ¡XÊ\ n+fÒ @$T{Ï?

>∑Ts¡Tyê? |æ\¢yê&Ü? uÀ<ÛäHê, nuÛÑ́ düqe÷? e …̋¢y˚j·T&Ée÷? n~ ø=ìï |üì>∑+≥\ Á|üÁøÏj·÷? Ò̋ø£

nVü≤]ïX¯\T ø=qkÕ>∑T‘·T+&˚ n|ü⁄s¡÷|üJeqe÷?

nìï Á|üjÓ÷>±\÷, n+<äs¡T $<ë´y˚‘·Ô\T ˇø£ÿ˝≤H˚ n_ÛÁbÕj·T|ü&Ü¶s¡T. bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´]ú

düeTÁ>±_Ûeè~ΔøÏ ‘√&ÉŒ&Ée\dæ ñ+≥T+<äì. πøe\+ |æ\¢yê&ç X¯Øsêìø√ ̋ Ò<ë ãT~Δø√ ̋ Ò<ë Vü≤è<äj·÷ìø√

e÷Á‘·y˚T •ø£åDìe«&É+ ø±<äT. n~ @ø£ø±\+˝À |æ\¢yê&ç düeTdüÔ X¯≈£îÔ*ï n_Ûeè~Δ |üs¡#·e\dæ

ñ+≥T+<äH˚ Á|ü‹ $<ë´y˚‘·Ô uÛ≤$dü÷Ô e#êÃ&ÉT.  ô|’>± Ä $<ë´qTuÛÑe+ n‘·́ +‘· ÁbÕø£è‹ø£ |ü]düsê˝À¢,

n‘·́ +‘· düVü≤»dæ<äΔ+>± yêfi¢̄øÏ ˇq>∑÷sê\H˚ m+<äs√ $<ë´y˚‘·Ô\T ø√s¡T≈£îHêïs¡T.  |æ\¢yê&ç‘√ ø£\dæ

yÓT\dæ n‘·ìø=ø£ q÷‘·q Jeq <äèø£Œ<∏ëìïe&É+ düTBs¡ÈyÓTÆq, düVü≤o\ Á|üÁøÏj·T nH˚ yês¡T uÛ≤$+#ês¡T.

` ø=ìï ø£\\T, ø=ìï yÓT\≈£îe\T ` ∫qMs¡uÛÑÁ<äT&ÉT

$$<Ûä $<ë´y˚‘·Ô\ $<ë´ ìs¡«#·Hê\qT $X‚¢wæùdÔ eTTK´+>± eTq≈£î øÏ+~ $wüj·÷\T uÀ<Ûä|ü&ÜÔsTT. n$

l $<ä́  kÕe÷õø£ nedüsê\qT rπsÃ~>± ñ+&É&É+.

l $<ä́  |æ\¢̋ À¢ düeTÁ>∑ eT]j·TT dü+|üPs¡í eT÷]Ô eT‘·« $ø±kÕìøÏ <√Vü≤<ä|ü&É&É+.

l $<ë´ Á|üe÷D≤\T kÕ~Û+#˚̋ ≤ #·÷&É&É+.

l e´øÏÔ‘·« $ø±kÕìøÏ, ìsêàD≤ìøÏ <√Vü≤<ä|ü&É&É+.

l uÛÑ$wǘ ‘Y düyêfi¢̄qT m<äTs√ÿ>∑*π>˝≤ |æ\¢*ï ‘·j·÷s¡T #˚j·T&É+.
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l Äj·÷ ø±˝≤\ ø£qT>∑TD+>± e#˚Ã XÊg kÕ+πø‹ø£ s¡+>±\˝À e#˚Ã e÷s¡TŒ\qT Äø£[+|ü⁄ #˚düTø=ì ì»

J$‘· dü+<äsê“¤\‘√ nq«sTT+#·Tø√e&É+.

l $<ë´ ø±s¡́ Áø£e÷\T ùd«#·Ã¤ |üP]‘·+>± Ä˝À∫+|üCÒùd˝≤ düVü≤» uÛ≤>∑kÕ«eT´ |ü<äΔ‘·T˝À¢ ìs¡«Væ≤+#·ã&É&É+.

l $<ë´ ø±s¡́ Áø£e÷\T |æ\¢̋ À¢ Ä‘·à$XÊ«kÕìï, Ä‘·à >ös¡yêìï ô|+bı+~+|üCÒj·T&É+.

l |æ\¢\T düe÷#ês¡ Á>∑V”≤‘·\T>± ø±≈£î+&Ü C≤„q ìsêà‘·\T>± Ò̋<ë düèwæºø£s¡Ô\T>± m<ä>∑&É+.

l $<ä́  |æ\¢̋ À¢ Á|üC≤kÕ«eT´ uÛ≤eq\ |ü≥¢ dü¬s’q •ø£åD Çyê«*.

ô|’ n+XÊ\T $<ë´ \øå±´\T nsTT‘˚ n$ mø£ÿ&É kÕ~Û+|üã&ÜÔsTT? Ç+<äT≈£î nqTyÓ’q#√≥

@~?

ô|’ \øå±´\T kÕ~Û+|üã&˚ @¬ø’ø£ πø+Á<ä+, dü¬s’q#√≥T bÕsƒ¡XÊ\ Ò̋qqï $wüj·T+ eTq≈£î ‘Ó*‡+<˚.  bÕsƒ¡XÊ\

ÄeX¯́ ø£‘·qT <äèwæº̋ À ñ+#·T≈£î+fÒ $<ë´\øå±´\ kÕ<Ûäq‘√bÕ≥T øÏ+~ n+XÊ\T ≈£L&Ü ã&ç ÄeX¯́ ø£‘·qT

>∑T]Ô+|üCÒj·T&É+˝À ø°\ø£bÕÁ‘· eVæ≤kÕÔsTT.

l |æ\¢\T ‘·eT u≤˝≤´ìï nqTuÛÑ$+#·T≥≈£î

l u≤\\ Vü≤≈£îÿ\T |ü]s¡øÏå+|ü#·ã&ÉT≥≈£î

l ‘·eT ej·TdüT‡≈£î ‘·–q XÊØs¡ø£, e÷qdæø£, HÓ’‹ø£, uÖ~Δø£ s¡+>±˝À¢ n_Ûeè~Δì kÕ~Û+#·T≥≈£î

l Áø£eT|ü<äΔ‹˝À nuÛÑ́ dæ+#·T≥≈£î

l ‘·eT nuÛÑ́ düHêìï, ì‘·́ J$‘· dü+<äsê“¤\˝À nq«sTT+#·&É+.

l ne>±Vü≤Hê |ü]~Ûì $düÔ è‘·|üs¡#·&É+.

l ã&ç $$<Ûä esêZ\ e÷qe eqs¡T\qT eè~Δ|üs¡#·&É+.

l düe÷»+˝Àì $$<Ûä esêZ\ Á|ü»\qT π̌ø y˚~ø£ MT<ä≈£î rdüT≈£îsêe&É+.

l düVü≤Jeq+, düVü≤ø±s¡ uÛ≤eq, ø£*‡|üì#̊j·T&É+, dü$Twæº>± Ä˝À∫+#·&É+, düeTdǘ \ |ü≥¢ Ä‘·à$XÊ«dü+˝À

dü¬s’q ìs¡íj·÷\T rdüTø=q>∑̋ ÒZ̋ ≤ |æ\¢*ï s¡÷bı+~+#·&É+.

l ã&ç |æ\¢*ï kÕe÷õø£ düeTdǘ \|ü≥¢ Á|ü•ï+#˚̋ ≤, Á|ü‹düŒ+~+#˚̋ ≤ ‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+.

ã&ç ÄeX¯́ ø£‘·qT ns¡ú+ #˚düTø√yê\+fÒ ã&ç̋ Ò≈£î+fÒ @eTe⁄‘·T+<√ }Væ≤ùdÔ eTqπø ‘Ó*dæb˛‘·T+~.

ˇø£ÿkÕ] Ä˝À∫<ë›+!
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#·<äTe⁄≈£îqï eTqeT+‘ê eTq |æ\¢\≈£î eTq+ #·<äTe⁄ H˚s¡TŒø√ Ò̋e÷? Ä X¯øÏÔ kÕeTsêú́ \Tqï

eTqy˚T eTq |æ\¢*ï ã&çøÏ m+<äT≈£î |ü+|ædüTÔHêïeTT?

ã&ç ÄeX¯́ ø£‘·qT Á|ükÕÔ$dü÷Ô <äs¡Ù˙j·T bÕsƒ¡XÊ\\ (Visionary Schools)  >∑T]+∫ yêÁ&˚|ü⁄ ∫qï

Ms¡uÛÑÁ<äT&ÉT>±s¡T ‘·q |ü⁄düÔø£+ ªªø=ìï ø£\\T ` ø=ìï yÓT\≈£îe\Tμμ ˝À Ç˝≤ #ÓãT‘·THêïs¡T.

ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘·/ ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\\ ÄX¯́ ø£‘·

|æ\¢\T ‘·eT u≤˝≤´ìï nqTuÛÑ$+#·&É+˝À ‘·eT Vü≤≈£îÿ\qT |ü]s¡øÏå+#·ã&É&É+˝À $<ë´ \øå±´\qT

kÕ~Û+#·ã&É&É+˝À ã&çbÕÁ‘·, <ëì nedüsêìï ‘Ó\TdüTø=Hêï+ >∑<ë! Ç|ü&ÉT ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· bÕsƒ¡XÊ\\ ÄX̄´ø£‘·qT

>∑T]+∫ #·]Ã<ë›+.

n~ Hê>±s¡+ Á>±eT+. Ä Á>±eT+˝À ˇø£ ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\ ñ+~. Ä Á>±eT+˝Àì

|æ\¢\+‘ê Ä ã&ç̋ ÀH˚ 5e ‘·s¡>∑‹ es¡≈£î #·<äTe⁄≈£î+≥THêïs¡T.  5e ‘·s¡>∑‹ |üP]Ô #˚dæq |æ\¢\≈£î

6e ‘·s¡>∑‹˝À #˚s¡T≥≈£î ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· bÕsƒ¡XÊ\ Ä Á>±eT+˝À Ò̋<äT.  Ä Á>±e÷ìøÏ eT] ø=+‘·

<ä÷s¡+˝À ø£Hêï\ Á>±eT+ ñ+~.  nø£ÿ&É ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· bÕsƒ¡XÊ\ ≈£L&Ü ñ+~.  Ä˝À∫+#·+&ç.

ø£Hêï\ Á>±eT+ ñ+~.  ø£Hêï\ Á>±eT+˝À ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT bÕsƒ¡XÊ\ ñ+&É&É+e\¢ Ä

|æ\¢\≈£î ø£*π> ˝≤uÛ≤\T @$T{Ï? Hê>±s¡+ Á>±eT+˝À ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· bÕsƒ¡XÊ\ Ò̋ø£b˛e&É+ e\¢

Ä |æ\¢\≈£î ø£*π> qcÕº\T @$T{Ï? Ä˝À∫+#·+&ç.

ÁbÕ<∏ä$Tø£kÕúsTT $<ä́ düuÛÑ́ dæ+∫ ã&çe÷ìy˚dæq |æ\¢*ï ˇø£ÿkÕ] eTqq+ #˚düT≈£î+fÒ Bì ÄeX¯́ ø£‘·

@$T{À eTq≈£î ne>∑‘·eTe⁄‘·T+~.  $<ë´ \øå±´\ kÕ<Ûäq˝À bÕsƒ¡XÊ\ ̌ ø£ eTTK π́ø+Á<ä+ nsTT‘̊ ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘·

kÕúsTTì eT<Ûä́ <äX¯>± ù|s=ÿqïe#·TÃ. u≤\´<äX¯ qT+∫ |üPs¡« øöe÷s¡<äX¯̋ À Á|üy˚•+#˚ |æ\¢\qT yê] dü«uÛ≤yê\

Ø‘ê´ m<ä>∑&É+˝À u≤Vü≤´Á|ü|ü+#êìï ns¡ú+ #˚düTø√e&É+˝À ‘·eT˝À yÓTT>∑Z‘=&çπ> n_Ûs¡T#·T\≈£î, Äø±+ø£å\≈£î

ˇø£ s¡÷bÕìï#˚Ã e´edüú>± ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘·kÕúsTTì ù|s=ÿqe#·TÃ.  á ø√D+˝À ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· bÕsƒ¡XÊ\\

ÄeX¯́ ø£‘·qT ‘Ó*ù| øÏ+~ n+XÊ\qT ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.

l ÁbÕ<∏ä$Tø£ eT]j·TT ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\\ eT<Ûä́  nqTdü+<ÛëìøÏ ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· bÕsƒ¡XÊ\ nedüs¡+.

l ÁbÕ<∏ä$Tø£kÕúsTT˝À s¡÷bı+~q HÓ’|ü⁄D≤´\T n_Ûeè~Δ #˚düTø=qT≥≈£î

l $wüj·T+ |ü]C≤„Hêìï ô|+bı+~+#·Tø=qT≥≈£î

l |üPs¡« øöe÷s¡ <äX¯ ne>±Vü≤q≈£î
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l Ä eT÷s¡Ô∫+‘·qqT n\es¡TÃø=qT≥≈£î

l Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\T ô|+bı+~+#·Tø=qT≥≈£î

l dü«‘·+Á‘·, ‘ê]ÿø£ Ä˝À#·q\ n_Ûeè~ΔøÏ

l $<ë´\øå±´\ kÕ<Ûäq¬ø’ ¬s+&ÉeyÓT≥Tº>±

l XÊÁd”Ôj·T<äèø£Œ<∏ä+ ô|+bı+~+#·T≥≈£î

l bı+~q C≤„Hêìï J$‘·+˝À $ìjÓ÷–+#·Tø=qT≥¬ø’

l XÊØs¡ø£ e÷s¡TŒô|’ ne>±Vü≤q‘√, dü«j·T+ ìs¡íj·T HÓ’|ü⁄D´+ ô|+#·Tø√e&ÜìøÏ

l düeTej·TdüTÿ\ düeT÷Vü≤+˝À düVü≤ø±s¡+, düeTq«j·T+qT n\es¡#·Tø=qT≥≈£î

n+<ä]øÏ $<ä́ qT n+~+#˚ Áø£eT+˝À $<ä́  m+‘·kÕúsTT es¡≈£î? m+<äT≈£î? nH˚ n+XÊ\T #·s¡Ã˝À¢øÏ

edüTÔ+{≤sTT.  yêdüÔe+>± M{Ï|ü≥¢ ns¡úe+‘·yÓTÆq düe÷<Ûëq+ eTqeT+‘ê eTqdüT$|æŒ e÷{≤¢&ÉT≈£î+fÒH˚

\_ÛkÕÔsTT.  ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘·kÕúsTT ÄeX¯́ ø£‘· >∑T]+∫ Ä˝À∫ùdÔ, eTq sêC≤´+>∑+˝À bı+<äT|ü]∫q n+XÊ\qT

>∑Ts¡TÔ≈£î ‘Ó#·TÃø√ø£‘·|üŒ<äT.

kÕ«‘·+Á‘·́ + e#êÃø£ uÛ≤s¡‘·<˚XÊìï Á|üC≤kÕ«$Tø£ düs¡«dü‘êÔø£ >∑D‘·+Á‘· sê»´+>± Á|üø£{Ï+#ês¡T.  |”&Éq

qT+∫ $eTTø£Ô+ #˚ùd kÕ<Ûäq+>±qT k˛wü*düTº düe÷» ìsêàD u≤<Ûä´‘·˝ÀqT $<ä´≈£î ô|<ä›|”≥ y˚ùd Ç˝≤

#ÓbÕŒs¡T.

l sêC≤´+>∑+ 45 j·÷≈£îº Á|üø±s¡+ 6`14 @fi¢̄ eT<Ûä́  ñqï u≤\\+<ä]ø° 100 XÊ‘·+ ìs¡“¤+<Ûä ÁbÕ<∏ä$Tø£

$<ä́  n+~+#·&É+ Á|üuÛÑT‘·« u≤<Ûä́ ‘· nì #Ó|üŒ&É+ »]–+~.

l ìπs›X¯ø£ dü÷Á‘ê\ ã{Ïº 6`14 @fi¢̄ eT<Ûä́  u≤\\≈£î ìs¡“¤+<Ûä ÁbÕ<∏ä$Tø£ $<ä́ øÏ kÕúq+ Ç#êÃs¡T.

l ◊ø£́ sê»´dü$T‹˝À 1992˝À j·TTHÓk˛ÿ u≤\\ Vü≤≈£îÿ\ Á|ükÕÔeq˝À uÛ≤>∑+>± |æ\¢\+<ä]ø° $<ë´ãT<äTΔ\T

H˚]Œ+#·&É+ Á|üuÛÑT‘ê«\ Á|ü<Ûëq u≤<Ûä́ ‘·>± ù|s=ÿ+~.

á C≤rj·T eTVü‰dü+ø£̋ ≤Œìï HÓs¡y˚s¡TÃ≥˝À ãfi¯ó¢ ø°\ø£bÕÁ‘· b˛wæ+#ê*‡q nedüs¡+ ñ+~.  1986

C≤rj·T $<ë´ $<Ûëq+˝À uÛ≤>∑+>± Hê&ÉT &ç.|æ.Ç.|æ H̊&ÉT düs¡«•øå± n_Ûj·÷Hé á \øå±´\qT  kÕ~Û+|üCÒj·T&ÜìøÏ

ã&ç bÕÁ‘· >∑T]Ô+∫ ã&çì ã˝Àù|‘·+ #˚düTÔHêïsTT.  &ç.|æ.Ç.|æ <ë«sê ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\\qT ã˝Àù|‘·yÓTÆ‘˚,

ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· bÕsƒ¡XÊ\\qT düs¡«•øå± n_Ûj·÷Hé <ë«sê ã˝Àù|‘ê‘·eTe⁄‘·THêïsTT.
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nsTT<˚fi¢̄|üŒ&ÉT qqTï ã\e+‘·+>± bÕsƒ¡XÊ\≈£î |ü+|æ+∫q|ü&ÉT Hê yÓTT‘·Ô+ Vü≤è<äj·T+

Ä ìØ®eeT+~s¡+ MT<ä m<äTs¡T ‹]–+~.  nø£ÿ&Ó≥Te+{Ï s¡+>∑T\ C≤&É̋ Ò<äT. J$‘· s¡eT´©\

Ò̋<äT. H˚H˚ dü«s¡Z+˝À y˚T˝§ÿHêïH√, @ Á|üø£è‹ ˇ&ç̋ À, @ |üs¡eT kÂ+<äs¡́ +˝À ø£fi¯ó¢ ‘Ó]#êH√, Ä

dü«s¡Z+ qT+∫ H˚H=ø£ Á|üyêdæqsTTb˛j·÷qT.

H˚qT #˚dæq bÕ|üy˚T$T{Ï? ˝Àø£+ <äèwæº̋ À ìs¡ø£åsêdüT´&ç>± »ìà+#·&Éy˚T ø£<ë. Hê≈£î

\_Û+#·+<˚$T{Ï? ãj·T≥ qT+∫ |ü≈£åî\≈£î y˚T‘· ‹ì|æ+#˚ |ü+»s¡+˝≤+{Ï ã&ç̋ ÀøÏ HÓ≥ºã≥y˚T

ø£<ë!

` s¡M+Á<äHê<∏é {≤>∑÷sY

ã&ç qT+&ç me¬ses¡T @+ Ä•düTÔHêïs¡T?

ã&ç πøe\+ |æ\¢\ Á|ü|ü+#·y˚T ø±<äT. $$<Ûä esêZ\qT @ø°ø£è‘·+ #˚ùd n<äT“¤‘·yÓTÆq y˚~ø£ ≈£L&Ü.  Bì‘√

dü+ã+<ÛäeTTqï  Á|ü‹  ˇø£ÿs¡T ã&ç qT+&ç ‘·eT ø√D+˝À Ä˝À∫düTÔHêïs¡T.  me¬ses¡T @+ Ä•düTÔHêïs√

#·÷<ë›e÷!

á eT<Ûä́  ø=ìï yêsêÔ|üÁ‹ø£̋ À¢ |æ\¢\T ‘êeTT ãfi¢̄qT+&ç @$Tø√s¡Tø=+≥THêïs√ Á|ü#·T]+#·ã&Ü¶sTT.

nfÒ¢ u≤\y˚Tfi≤˝À¢ ôd’‘·+ |æ\¢\T ‘êeTT Ä•+∫yê{Ïì ‘Ó*bÕs¡T.  yê{Ï̋ À eTTK´yÓTÆq$.

l eT+∫ #·<äTe⁄

l Ä≥\T, bÕ≥\T, ø£<∏ä\T

l ‘√{Ï |æ\¢\‘√ ø£\e&É+, Ä&É&É+, e÷≥¢&É&É+

l ñbÕ<Ûë´j·TT\ qT+&ç ùdïVü≤Vü≤kÕÔìï ø√s¡&É+, Áù|eTqT ÄbÕ´j·T‘·qT ø√s¡Tø√e&É+

l ùd«#·Ã¤, ÄVü‰¢<äø£s¡ yê‘ês¡D+

l e´øÏÔ>∑‘·+>± >∑T]Ô+|ü⁄

l ù|s¡T‘√ |æ\eã&É&É+

ã&ç̋ À ‘·eT≈£î nsTTwüºyÓTÆq/ q#·Ãì yê{Ï >∑T]+∫ ≈£L&Ü |æ\¢\T ‘Ó*bÕs¡T. yê{Ï̋ À eTTK´yÓTÆq$

l ø£düTs¡Tø√e&É+, <ä÷wæ+#·&É+, <ä+&ç+#·&É+

l nπsjYT, π̌sjYT nì |æ\e&É+

l ìs¡¢ø£ǻ +, ìsê<äs¡D≈£î >∑T]ø±e&É+
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l Ç‘·s¡T\‘√ b˛*Ã øÏ+#·|üs¡#·&É+

l m|ü&ÉT ø=+‘·eT+~‘√H˚ ñbÕ<Ûë´j·TT\T e÷{≤¢&É&É+, ÁbÕ<Ûëq´‘· Çe«&É+

l ôVA+esYÿ Çe«&É+

l ns¡ú+ nj˚T´≥≥T¢ bÕsƒê\T uÀ~Û+#·ø£b˛e&É+ (kÕúsTTì <äèwæº̋ À ô|≥Tºø=ì uÀ~Û+#·ø£b˛e&É+)

l ñbÕ<Ûë´j·TT\ nqT|üdæú‹, Ä\dǘ +>± sêe&É+

l n|ü]X¯óÁuÛÑyê‘êes¡D+

l ã&ç̋ Àì @ edüTÔyÓ’Hê, |ü⁄düÔø±\HÓ’Hê eTT≥ºìe«ø£b˛e&É+

l ‘√{Ïyê]‘√ e÷{≤¢&Éìe«ø£b˛e&É+

nfÒ¢ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T ã&çqT+&ç ‘êeTT @$T #˚düTÔHêïs√ |ü]o*<ë›+!

l {°#·s¡T¢ dü]>± düÁø£eT+>± düeTj·÷ìøÏ ã&çøÏsêe&É+

l ‘·eT |æ\¢\≈£î eT+∫>± ns¡úeTj˚T´˝≤ #·<äTe⁄ #Ó|üŒ&É+

l ‘·eT |æ\¢\T Hê\>∑ø£åsê\T H˚s¡TÃø√e&É+ ` n+fÒ HêD´yÓTÆq #·<äTe⁄ bı+<ä&É+.

l |æ\¢\T ≈£Ls√Ã&ÜìøÏ, #·<äTe⁄ø√e&ÜìøÏ nedüs¡yÓTÆq≥Te+{Ï edü‹ kÂø£sê´\T

l Áø£eT•ø£åD ø£*Zq eT+∫ |æ\¢\T>± ‘·eT |æ\¢\T n_Ûeè~Δ #Ó+<ä&É+

l &=H˚wüqT¢ n&É>∑ø£b˛e&É+, j·T÷ìbòÕsê\T y˚düTø=ì s¡eTàì n&É>∑ø£b˛e&É+ yÓTT<ä\>∑Tq$.

|æ\¢\T #·<äTe⁄‘√bÕ≥T ùd«#·Ã¤qT, >∑T]Ô+|ü⁄qT, ÄVü‰¢<ëìï, Áb˛‘ê‡Vü‰ìï ø√s¡T≈£î+fÒ, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ #·<äTe⁄

eT]j·TT kÂø£sê´\πø |ü]eT‘·yÓTÆHês¡T.  nfÒ¢ |æ\¢\T ñ+&Ü*‡q #√≥T ã&ç e÷Á‘·y˚Tqì $<ë´s¡+>∑+, düe÷»+

>∑T]Ô+∫q H˚{Ï |ü]dæú‘·T\˝À ã&ç πøe\+ $<ä́ πø |ü]$T‘·+ ø± Ò̋<äT.  u≤\\ Vü≤≈£îÿ\T |ü]s¡øÏå+#·ã&˚ πø+Á<ä+

nì ≈£L&Ü ã&ç >∑T]+∫ u≤\\ Vü≤≈£îÿ >∑T]+∫ Ä˝À∫+#˚yês¡T ù|s=ÿq&É+e\¢ ã&ç, |ü]~Û, ÁbÕ<Ûëq´‘·

ô|]–+<äì #Ó|üŒø£ ‘·|üŒ<äT.

ã&ç ãj·T≥ |æ\¢\T+fÒ ‘·eT u≤˝≤´ìï ø√˝ÀŒ‘ês¡ì, Vü≤≈£îÿ\T Vü≤]+#·ẙj·Tã&É‘êj·Tì q$Tàq kÕe÷õø£

ñ<ä́ eTø±s¡T\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T, $<ë´e+‘·T\T n+<äs¡÷ ø£*‡ ø=+‘·ø±\+>± |æ\¢\+<ä]˙ ã&ç̋ À #˚s¡Ã&É+

»s¡T>∑T‘·Tqï~.  á dü+<äs¡“¤+˝À >∑T]Ô+#ê*‡+<˚$T≥+fÒ $<ë´y˚‘·Ô\T Ä•+#˚ \øå±´\‘√bÕ≥T>± u≤\\

Vü≤≈£îÿ\T |ü]s¡øÏå+#·ã&˚ πø+Á<ä+>± |æ\¢\ ÇcÕº\‘√ ≈£L&çq ø±s¡́ Áø£e÷\T ìs¡«Væ≤+#·ã&˚ πø+Á<ä+>± ‘·*¢<ä+Á&ÉT\

ø£̇ dü ÄX¯j·TyÓTÆq eT+∫ #·<äTe⁄\qT n+~+#˚ πø+Á<ä+>± ã&ç ñ+&Ü\H˚~ yêdüÔe+.
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dü÷ú\+>± ã&ç qT+&ç mes¡T @+ Ä•düTÔHêïs√ ÁøÏ+~ |ü{Ïºø£ <ë«sê ‘Ó\T‡ø√e#·TÃ

ãfi¢̄̋ À Á|üdüTÔ‘·+ @+ »s¡T>∑T‘·Tqï$?

#·\+ >±] ª_&É¶\ •ø£åDμ ˝À Äj·Tq Á|üø£{Ï+∫q ÄÁ>∑Vü≤+ #·÷&É+&ç.

ªÁ|üdüTÔ‘·|ü⁄ $<ä́  u≤>∑̋ Ò<äT.  ã&ÉT\T |òüTÀs¡+>± ñHêïsTT.  #ê˝≤ø±\+ á ã&ÉT\˝À

#·~$‘˚ _&É¶øÏ ø£*π> ˝≤uÛ≤\ ø£qï qcÕº\T m≈£îÿe ø£\T>∑T‘êsTT.  Äs√>∑́ + q•düTÔ+~. yÓT<ä&ÉT

eT+<ä–düTÔ+~. @~ qeTTà‘·Tqï<√ _&É¶πø ‘Ó*j·T<äT.  JeX¯øÏÔ, ìX¯Ãj·TX¯øÏÔ, Äq+~+#˚ X¯øÏÔ

q•düTÔHêïsTT.  eTqwüß\‘√, ≈£î≥T+ã+˝À #·ø£ÿ>± ô|]– kÂK´|ü&˚ ‘Ó*$ ndü\T ˝Ò≈£î+&Ü

b˛‘=+~.

á  bÕsƒ¡XÊ\\T  Ç|ü&ÉT  #Óù|Œ ‘·T≈£îÿq+‘ê e÷HÓj·÷´*.  {°#·s¡T¢ kÕqTuÛÑ÷‹ ø£\yêfi¯S¢,

ñ‘ê‡Vü≤e+‘·T\÷, dü+‘√wü+ ø£\yêfi¯S¢, ‘Ó*$>∑\yêfi¯S¢ ñ+&Ü*.  bÕsƒ¡XÊ\\T >=|üŒ eT+~sê\

eT Ò̋¢ Äø£s¡̧ø£+>± ñ+&Ü*.  n+‘·es¡≈£L |æ\¢*ï ã&çøÏ |ü+|üeTì ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T düyÓTàø£{≤º*.

Ç|ü&ÉT ãfi¢̄̋ À #Óù|Œ $wüj·÷\T >±˙, |ü<äΔ‘·T\T>±˙ @$ _&É¶øÏ ñ|üø±s¡+ #Ój·T´e⁄.  |òüTÀs¡yÓTÆq

neø±sê\T #˚düTÔHêïsTT.  Äs√>∑́ + q•düTÔ+~.  ‘Ó*$ eT+<ä–düTÔ+~. dü«#·Ã¤yÓTÆq >=|üŒ >∑TD≤\÷

eT*qeTe⁄‘êsTT.  á ãfi¢̄̋ À #·<äe&É+ >=|üŒ <äTs¡<äèwüº+. #·<äTe⁄ Ò̋≈£î+&Ü ñ+&É≥+ >=|üŒ

n<äèwüº+.

ã&ç

dü+|üPs¡í eT÷]ÔeT‘·«+ e´øÏÔ

ìsêàD+, $ø±dü+ n+‘·s¡Z‘· X¯ø£TÔ\T

HêD´yÓTÆq #·<äTe⁄ dü¬s’q kÂø£sê´\T

Áø£eT•ø£åD eT+∫ Á|ües¡Ôq

u≤\\

Vü≤≈£îÿ\

|ü]s¡øÏå+#·

ã&É&É+

ùd«#·Ã¤

Äq+<ä+

ÄVü‰¢<ä+

#·<äTe⁄

Áb˛‘ê‡Vü≤+

>∑T]Ô+|ü⁄
‘·*¢<ä+Á&ÉT\T

|æ\¢\T

$<ë´y˚‘·Ô\T
u≤\\

Vü≤≈£îÿ\T

|ü]s¡ø£åD

ø£$T{°
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yêfi¢̄ (eT÷&˚fi¢̄ ej·TdüTø£*–q |üdæ|æ\¢\) kÕeTs¡ú́ eT÷, nqTuÛÑeeT÷ ≈£L&Ü Ä ej·TdüTπø

#·ø£ÿ>± s¡÷bı+~ ñ+{≤sTT. Á|üø£è‹ Ä ej·TdüTHê{Ïπø Ä |æ\¢\˝À ÁbÕD+ b˛dæ ‘Ó∫Ãq Ä

kÕeTsêú´ìï, Ä nqTuÛÑyêìï ≈£L&Ü eTq n|ü]|üø£« bÕsƒ¡XÊ\\T yê{Ï düeTdüÔ ø£èÁ‹eT

kÕ<ÛäHê\‘√q÷ $<Ûä«+düyÓTTqπsÃkÕÔsTT.  $TÁ‘·T&Ü, ˙ø° dü+>∑‹ ‘Ó*j·T+~ø±<äT.  ˇø£ÿ ø£åD+ á

Vü≤‘·́ ø±+&É m≥Te+{Ï<√ ¬̇ø’ qTe⁄« ∫Á‹+#·Tø√&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï+#·T.

nsTT<˚fi¢̄ ej·TdüT e#˚Ã <ëø±H˚yÓ÷ qTe⁄« |æ\¢*ï Á|üø£è‹ bÕs¡eX¯́ +˝À eTTì– ‘˚\&ÜìøÏ

e~ Ò̋kÕÔe⁄.  Ä s√E\+‘·{≤ Á|üø£è‹ ‘·q Á|ü‹ ∫qï eTTÁ<ä̇  yêfi¢̄ Vü≤è<äj·÷\ø° n+øÏ‘·+

#˚düTÔ+~.  yêfi¢̄ X¯≈£îÔ\ |ü≥¢ yêfi¢̄H=ø£ qe´C≤>∑è‹ @s¡Œ&ÉT‘·T+~.  m≥Te+{Ï Vü≤<ä÷› n<äT|üP ̋ Òì

kÕ«‘·+Á‘·́ |ü⁄ n+<ë\≈£L, Äq+<ë\≈£L yês¡T |ü]|üPs¡í+ ø£fi¯ó¢$|æŒ ñ+{≤s¡T.

yêfi¢̄ Ä‘·à˝À¢øÏ Ä düVü≤» dæï>∑Δ ÁbÕø£è‹ø£ C≤„q+ n|üŒ{Ïπø yê] eTH√eTdæÔcÕÿ˝À¢ ì•Ã‘·

~XÊìπs›XÊìï ‘·q¬ø’ ‘êqT bı+~ ñ+≥T+~.

Ç≥Te+{Ï ÁbÕDe+‘·yÓTÆq, Ç+Á~j·TuÛÑ]‘·yÓTÆq J$‘êìï |üP]Ô>± nsTT<̊fī¢ bÕ≥T J$+#êø£

n|ü&ÉT yêfi¢̄ ø£\¢eTT+<˚ Ä Á|üø£è‹ kÂ+<äs¡́ + HÓyÓTà~>± ø£qTeTs¡T¬>’b˛j˚T≥Tº yêfi¢̄ #·T≥÷º

eTq+ eTq yÓTT<ä\Tô|&É‘ê+.  yêfi¢̄ n$∫Ã¤qï kÕ«‘·+Á‘·́  UÒ\ì eTq ìwüßºs¡ ìs¡+≈£îX¯‘·«+‘√

n&É¶–+#·&ÜìøÏ yÓTT<ä\Tô|&É‘ê+.

>=Á¬s\ eT+<ä̋ ≤¢>∑ yêfi¢̄ì ø={≤º\≈£î ‘√\‘ê+.  yÓTT‘·Ô+ |æ\¢\+<ä]ï eT÷≥>∑{Ïºq≥Tº Ä

ã+<Ó\ <=&É¢̋ À, Ä <äTs¡Z+<Ûä uÛÑ÷sTTwüº+˝À ≈£îøÏÿ ≈£îøÏÿ ô|&É‘ê+.  ø£̇ dü e÷Á‘·+ C≤*≈£L&Ü

#·÷|ü≈£î+&Ü >∑+≥\ ‘·s¡ã&ç, s√»\ ‘·s¡ã&ç, yêsê\‘·s¡ã&ç, HÓ\\ ‘·s¡ã&ç, @fi¢̄‘·s¡ã&ç yêfi¢̄Hê

>∑<äT˝À¢ ãj·T{ÏøÏ b˛ìe«≈£î+&Ü ìs¡“¤+~ÛkÕÔ+.  n+‘·<ëø± yêfi¯ó¢ >∑&ç|æq J$‘·+ m≥Te+{Ï

<äqï~ @ e÷Á‘·+ Ä˝À∫+#·≈£î+&Ü @y√ ø=ìï Jes¡Væ≤‘· nø£åsê*ï rdüT≈£îb˛j˚T<ëø± n{≤¢H˚

ø=qkÕ–dü÷ÔH˚ ñ+{≤+.

eTq $<ë´e´edüú |æ\¢*ï |æ\¢\T>± n+^ø£]+#·&ÜìøÏ ìsêø£]düTÔ+~.  yêfi¯ó¢ ‘·eT n\¢]‘√

<äT+<äT&ÉT≈£î |æ\¢\T>± ñ+≥Tqï+<äT≈£L, ô|<ä›yêfi¯ó¢ ø±q+<äT≈£L yêfi¢̄ì •øÏå+#ê\ì #·÷|ædüTÔ+~.

Ä n\¢] ìC≤ìøÏ n\¢] ø±<äì, n~ Á|üø£è‹ yêfi¢̄øÏ∫Ãq es¡eT˙, Ä #·\qo\‘·«+ e\¢H˚, Ä

ÄXÊ+‘·‘·«+ e\¢H˚ yêfi¯ó¢ |ü<ë@<√ ø=‘·Ô<äHêìø√, ø=‘·Ô ø√D≤ìø√ ‘·eT H˚Á‘ê*ï ‘Ós¡T#·Tø=+≥÷

ñ+{≤s¡̇ , Ä Äø£‘êsTT‘·q+ e\¢H˚ m|ü&É÷ @<√ ø=‘·Ô Á|ü|ü+#·|ü⁄ ‘·\|ü⁄‘·{Ïº neø±XÊìï
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bı+<äuÀ‘·THêïs¡˙ eTq $<ë´y˚‘·Ô\¬ø˝≤ ns¡úeTe⁄‘·T+~? yêfiË¢|ü&ÉT Á>∑Væ≤kÕÔs¡T? ∫e]øÏ

»]π><˚eT+fÒ ‘·*¢ Á|üø£è‹ ˇø£yÓ’|üP, ã&ç|ü+‘·T\T eTs=ø£yÓ’|üP ˝≤>∑T‘·T+fÒ Á|ü‹ |æ\¢yê&É÷ Ä

¬s+&ÉT $s¡T<äΔX¯≈£îÔ\ eT<Ûä́  ô|qT>∑T˝≤&˚ s¡Ds¡+>∑+>± e÷]b˛e&Éy˚T ø£<ëμ!

düVü≤»C≤„HêìøÏ, düVü≤» Á|üø£è‹øÏ, dü+kÕú>∑‘· neT]ø£ø° eT<Ûä́  »]π> n$ÁXÊ+‹ b˛sê≥+˝À

bÕsƒ¡XÊ\\÷, ñbÕ<Ûë´j·TT\÷ z&çb˛j˚T neø±XÊ˝Ò m≈£îÿe⁄Hêïj·Tì ‘Ó*j·Tsêe&É+ Hê≈£î

ø£*–q n‘·́ +‘· $cÕ<äe+‘·yÓTÆq yÓTT<ä{Ï yÓTfi¯≈£îeø±>±, Ä z≥$T qT+∫ ãj·T≥|ü&É{≤ìøÏ

bÕsƒ¡XÊ\\T>±ì, ñbÕ<Ûë´j·TT\T>±ì #Ój·T´e\dæq Á|üj·T‘êï˝Ò$T #Ój·T´&É+ ˝Ò<äH˚~ Hê≈£î

ø£*–q ¬s+&Ée yÓTfi¯≈£îe.

bÕsƒ¡XÊ\ …̋ìï ñHêï n+<äT˝À @+ »s¡T>∑T‘·T+<√ #·÷&É{≤ìøÏ >±ì eT{≤¢&É{≤ìøÏ >±˙

me]ø° ÄdüøÏÔ ñ+&˚~ ø±<äT. bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ »s¡T>∑T‘·Tqï $<ë´ø±s¡́ Áø£e÷ìï ‘·ìF #˚ùd @¬ø’ø£

n~Ûø±s¡+ ñqï eT+&É\ $<ë´XÊU≤~Ûø±]øÏ @&Ü~˝À ø£̇ dü+ ˇø£ÿ bÕsƒ¡XÊ\qsTTHê ≈£åîDí+>±

‘·ìF #˚ùd neø±X¯+ ñ+&˚~ ø±<äT.  n‘·&ç¬ø|ü&ÉT $$<Ûä s¡ø±\ >∑D≤+ø±*ï b˛>∑T#Ój·T´&É+‘√,

õ˝≤¢ ø±sê´\j·÷ìøÏ s¡ø£s¡ø±\ ìy˚~ø£\T |ü+|ü&É+‘√ dü]b˛‘·T+~.

Çø£ÿ&É düeTdǘ  eT+&É\ $<ë´XÊU≤~Ûø±] ÄX¯ø£Ô‘·‘√ ø±<äT.  ø±˙, bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ »s¡>∑e\dæq

n‘·´+‘· eTTK´yÓTÆq uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·TqT eT¬se«s¡÷ #·÷&É≈£î+&Ü ø£≥Tº~≥º+ #˚düT≈£îqï

$<ë´XÊK Ä u≤<Ûä́ ‘·qT ìs¡«Væ≤+#·e\dæq @¬ø’ø£ n~Ûø±]øÏ ≈£L&Ü Ä neø±XÊìï Ò̋≈£î+&Ü

#˚dæ+~.

@@ esêZ\T ã&ç qT+&ç @$T Ä•düTÔHêïjÓ÷ ‘Ó\T‡≈£îHêï+ ø£<ë! M≥ìï+{Ïø° Hê´j·T+ »s¡T>∑T‘·T+<ë

nH˚<˚ ø√{Ï &Ü\s¡¢ Á|üX¯ï! nsTT‘˚ nìï ãfi¯ó¢ Ç˝≤ ñHêïj·TH˚~ø±<äT.  M{ÏøÏ ñbÕ<Ûë´j·TT\T e÷Á‘·y˚T ø±s¡D+

≈£L&Ü ø±<äT.  ã&ç nH˚~ $$<Ûä esêZ\≈£î #Ó+~q~.  ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T,  |æ\¢\T,  n~Ûø±s¡T\T, $<ë´_Ûe÷qT\T,

ñbÕ<Ûë´j·TT\ yÓTT<ä\>∑T yês¡T M]˝À eTTKT´\T.  Ms¡+<äs¡T dü$Twæº>± u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤+#ê*‡ ñ+~? HêD´yÓTÆq

#·<äTe⁄ Ò̋ø£b˛e&É+≈£î |æ\¢\ nqT|üdæú‹ ø±s¡DeTì ñbÕ<Ûë´j·TT\T ù|s=ÿ+fÒ, wæ|ü⁄º |ü<äΔ‘·T˝À¢ q&ç#˚ bÕsƒ¡XÊ\

e\¢ u≤\ø±]àø£‘· ô|s¡>∑&É+, dü¬s’q kÂø£sê´\ ̋ Òì#√≥ uÀ<ÛäHê´uÛÑdüq Á|üÁøÏj·T\˝À Ä≥+ø±\T @s¡Œ&É&É+, dü¬s’q

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ̋ Òø£b˛e&É+e\¢ HêD´yÓTÆq #·<äTe⁄ bı+<ä̋ Òø£b˛e&É+, dü¬s’q, ÄVü‰¢<äø£s¡yÓTÆq yê‘êes¡D+

Ò̋ø£b˛e&É+ e+{Ï$ nH˚ø£+ ô|’ \øå±´\ kÕ<Ûäq≈£î, ã&ç qT+&ç $$<Ûä esêZ\T Ä•+#˚yê{ÏøÏ nes√<Ûë\T>±

ì\TdüTÔHêïsTT.
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ø±s¡D≤\T @yÓ’q|üŒ{ÏøÏ nìï esêZ\≈£î ã&ç|ü≥¢,  ã&ç ø±s¡́ Áø£e÷\|ü≥¢ ø=+‘· ndü+‘·è|æÔ ñ+<äH˚~

yêdüÔe+, ◊Hê Ä ãfi¢̄πø \ø£å̋ ≤~ eT+~ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T ‘·eT |æ\¢\qT |ü+|ü⁄‘·THêïs¡+fÒ Ç+ø£q÷ yê]˝À ã&ç

|ü≥¢ qeTàø£+, $XÊ«dü+ $T–* ñ+<äH˚~ ≈£L&Ü n+^ø£]+#ê*‡q dü‘·́ +.

ãVüQXÊ ã&ç̋ À #˚]q |æ\¢̋ À¢ ô|’q Ä•+∫q |òü*‘ê\T yÓ+≥H˚ ø£ìŒ+#·ø£b˛sTTq|üŒ{Ïø°, ø=+‘· e÷s¡TŒ

|æ\¢̋ À¢ #√≥T #˚düT≈£î+≥T+<äH˚~ yêdüÔe+. yê{Ï̋ À eTTK´yÓTÆq$.

l |æ\¢\T Ä‘·à$XÊ«dü+ ø£*– ñ+&É&É+.

l ãj·T{Ï düe÷»+˝À ø=+‘· e´øÏÔ>∑‘· >∑T]Ô+|ü⁄ bı+<ä&É+

l y˚wüuÛ≤wü̋ À¢ e÷s¡TŒ#√≥T #˚düTø√e&É+

l Ç‘·s¡T\‘√ e´eVü≤]+#˚ rs¡T˝À e÷s¡TŒ n>∑T|æ+#·&É+

l ‘·s¡#·÷ nHês√>±´ìøÏ >∑T]ø±e&É+ ã&çøÏ yÓfi‚¢ |æ\¢̋ À¢ ã&ç ãj·T{Ï |æ\¢\ø£+fÒ ‘·≈£îÿe ñ+&É&É+.

l ‘êeTT |üqT\≈£î yÓ[¢‘˚ ã&ç̋ À ‘·eT |æ\¢\≈£î kÕ+|òæTø£ s¡ø£åD ñ+≥T+<äì ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T qeTà&É+.

l eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q+ yÓTT<ä\>∑Tq$.

ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘·, ñqï‘· kÕúsTT˝À |æ\¢\ qT+&ç eTq+ @+ Ä•düTÔHêï+?

ã&ç qT+&ç me¬ses¡T @y˚T$T Ä•düTÔHêïs√ #·]Ã+#·T≈£îHêï+! nsTT‘˚ ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT˝À |æ\¢\

qT+&ç eTqy˚T$T Ä•dü÷ÔHêïyÓ÷, ≈£L&Ü #·]Ã+#ê*‡q nedüs¡+ ñ+~.  M{Ï|ü≥¢ düŒwüº‘· ñqï|ü&˚ yê{Ïì

kÕ~Û+#·&ÜìøÏ ø£èwæ »s¡|üe#·TÃ.  ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT˝À |æ\¢\ qT+&ç Ä•+#˚ n+XÊ\qT |ü]o*<ë›+!

l ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ≈£î dü+dæ<äTΔ̋ Ö‘ês¡T.

l ø£≥Tºu≤≥T¢ ìj·Te÷\ |ü≥¢ ne>±Vü≤q ø£*– ñ+{≤s¡T.

l kÕe÷õø£ ne>±Vü≤q‘√ Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\qT ô|+bı+~+#·T≈£î+{≤s¡T.

l Á|ü•ï+#˚‘·‘ê«ìï ô|+bı+~+#·T≈£î+{≤s¡T.

l ñ<˚«>±\qT ìj·T+Á‹kÕÔs¡T.

l ÁX¯eT|ü≥¢ >ös¡yêìï ô|+#·T≈£î+{≤s¡T.

l .... dü«uÛ≤yêìï ‘=\–+#·Tø=ì Ä‘·à$XÊ«kÕìï ô|+bı+~+#·T≈£î+{≤s¡T.

l düeTej·TdüTÿ\‘√ düVü≤ø±s¡+, düeTq«j·T+‘√ ø=qkÕ>∑T‘ês¡T.

l Á|üC≤kÕ«eT´ $\Te\≈£î ÁbÕ<Ûëq´‘· ìkÕÔs¡T.



12

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ ø£s¡B|æø£ 2015`16 ` $<ë´$wüj·Tø±+XÊ\T FF

l düeTkÕ´ |ü]cÕÿs¡ <Û√s¡DÏ ne\+_Ûdü÷Ô $<ä́  $ìjÓ÷>∑ HÓ’|ü⁄D≤´ìï bı+<äT‘ês¡T.

l bÕsƒ¡XÊ\, ñbÕ<Ûë´j·TT\|ü≥¢ nqT≈£L\yÓ’K] ñ+&É&É+.

l $<ë´]ú / $<ë´]úqT\+<ä]˝Àq÷ C≤rj·TuÛ≤e+ ùdyê<äèø£Œ<∏ä+ ñ+&É&É+.

l ≈£î≥T+ã u≤<Ûä́ ‘·\T >∑T¬sÔs¡>∑&É+.

l C≤rj·T düyÓTÆø£́ ‘ê uÛ≤e+ n_Ûeè~Δ #˚düTø√e&É+.

l C≤rj·T Á|ü>∑‹˝À ns¡TΩ&Ó’Hê bÂs¡T&ç>± ‘·qe+‘·T bÕÁ‘· ‘Ó\TdüTø√e&É+.

l e´øÏÔ>∑‘· J$‘·+˝À ñqï‘·+>± m<ä>∑&ÜìøÏ $<ä́  bÕÁ‘· ‘Ó\TdüTø√e&É+.

l ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT <ë{Ïq |æ\¢\T ≈£î≥T+ã+ ` düe÷»+ |ü≥¢ ‘·q u≤<Ûä́ ‘·\qT >∑T¬sÔs¡>∑&É+.

l dü+bÕ~‘· C≤„q+ (ø±¢dts¡÷|ü+˝À) ì‘·́ J$‘·+˝À ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e&É+.

l mì$T<√e ‘·s¡>∑‹˝À Á|üy˚•+#˚ es¡≈£î ñqï $<ë´ $wüj·Tø£ kÕeTsêú́ \qT ø£*– ñ+&É&É+.

l |æ\¢\ e´eVü‰s¡ XË’*˝À |üs¡düŒs¡ düVü≤ø±s¡‘·‘·«+ ô|s¡>∑&É+.

l ùd#·Ã¤>± Á|ü•ï+#·>∑\>∑&É+, ‘·eT n_ÛÁbÕj·÷\qT Á|üø£{Ï+#·>∑\>∑&É+.

l Á|üC≤kÕ«eT´ uÛ≤eq˝Àì ÁbÕ<Ûëq´‘· ne>±Vü≤q #̊düTø√e&É+, Ä s¡ø£+>± Á|üe]Ô+#·&ÜìøÏ n\yê≥T|ü&É&É+.

l H̊s¡TÃø√e&ÜìøÏ neø±X̄eTTqï eqs¡T\qT ‘êH̊ >∑T]Ô+#·&É+. yê{Ï Ä<Ûës¡+>± nuÛÑ́ dæ+#·&É+, C≤„q|ü]~Ûì

$düÔ è‘·|üs¡#·Tø√e&É+.

nìï esêZ\T ø√s¡T≈£îH˚ |òü*‘ê\T eTq ãfi¢̄̋ À n>∑T|æ+#ê\+fÒ @+ #˚<ë›yÓ÷ #·÷<ë›+!

l |æ\¢\ dü+|üPs¡í $ø±düeT+fÒ XÊØs¡ø£, e÷qdæø£, uÛ≤y√<˚«ø£, HÓ’‹ø£ n_Ûeè~Δì ô|+bı+~+#·&É+, Ç+<äT≈£î

nqT>∑TDyÓTÆq ø±s¡́ Áø£e÷\T ìs¡«Væ≤+#·ã&Ü*.

l $<ë´ ø±s¡́ Áø£e÷\‘√, düVü≤bÕsƒ¡́  ø±s¡́ Áø£e÷\T bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡́ Áø£eT+˝À n+‘·sê“¤>∑+ ø±yê*.

l uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T •X¯óπø+ÁBø£è‘·+>± ìs¡«Væ≤+#ê*.

l |æ\¢\qT uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT #˚ùd Ä<ÛäTìø£ |ü<äΔ‘·T\qT ñ|üjÓ÷–+#ê*. ñ<ë : ø£è‘ê´<Ûës¡ |ü<äΔ‹, ÁbÕC…≈£îº

|üqT\T, πøåÁ‘· |üs¡́ ≥q\T, Hê≥ø°ø£s¡D≤\T, s√˝Ÿ ù|¢\T yÓTT<ä\T>∑Tq$.

l uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T |æ\¢\qT Ä˝À∫+|üCÒdæ Ø‹˝À, n+‘·s¡Z‘· X¯≈£îÔ\qT yÓ*øÏrùd$>± ñ+&Ü*.

l uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T düVü≤», ùd«#êÃ¤|üP]‘·, uÛÑj·Ts¡Væ≤‘·, ÄVü‰¢<äø£s¡ yê‘êes¡D+˝À ìs¡«Væ≤+#ê*.

l ‘·*¢<ä+Á&ÉT\‘√ dü‘·‡+ã+<Ûë\T ø£*– ñ+&Ü*.  yê]øÏ yê] |æ\¢\ |ü⁄s√_Ûeè~Δì ‘Ó*j·T|üsêÃ*.
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l ã&ç Á|üÁøÏj·T˝À¢ |æ\¢\qT uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT #˚j·÷*.

l bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT˝ÀH˚ ã&ç n_Ûeè~Δ >∑T]+∫ ã&ç‘√ dü+ã+<Ûä+ ñqï esêZ\ düVü≤ø±s¡+‘√ düMTø£è‘·

n_Ûeè~Δ >∑T]+∫ Á|üD≤[ø£ s¡÷bı+~+#·Tø√yê* (Integrated Development Plan).

l ã&çøÏ nedüs¡yÓTÆq eqs¡T\qT n+<äCÒj·T&É+˝À düVü≤ø£]+#̊ $$<Ûä dü+düú\‘√ ø£*‡ |üì#̊j·T&É+, düVü≤ø±sêìï

bı+<ä&É+.

l |æ\¢\ ÇcÕºsTTcÕº\qT m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT ‘Ó\T‡≈£î+≥÷, bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡́ Áø£e÷\˝À ‘·>∑T e÷s¡TŒ\T #˚s¡TŒ\T

#˚|ü≥º&É+.

l u≤\\ Vü≤≈£îÿ\qT |ü]s¡øÏå+#˚ πø+Á<ä+>± ã&ç|ü≥¢ $XÊ«dü+ ø£*–+#˚ Ø‹˝À ã&ç ø±s¡´Áø£e÷\qT

ìs¡«Væ≤+#·&É+ yÓTT<ä\>∑Tq$.

ñbÕ<Ûë´j·TT\ bÕÁ‘·

ã&ç qT+&ç Ä•+#˚ |òü*‘ê\T kÕø±s¡eTyê«\+fÒ nìï esêZ\ u≤<Ûä́ ‘· ñqï|üŒ{Ïø° yê{Ïì nqTdü+<Ûëq

|ü]#̊ ø°\ø£yÓTÆq e´øÏÔ e÷Á‘·+ ñbÕ<Ûë´j·TT&̊! Ç‘·qT dü+<Ûëqø£s¡Ô>± ñ+&ç ø±s¡́ Áø£e÷\ ìs¡«Vü≤D˝À n‹eTTK´yÓTÆq

e´øÏÔ>± uÛÑ÷$Tø£qT b˛wæ+#ê*‡ ñ+≥T+~.  ñbÕ<Ûë´j·TT\T>± πøe\+ bÕsƒ¡́ ø±s¡́ Áø£e÷\πø |ü]$T‘·yÓTÆ‘˚ Hê

\>∑ø£åsê\T H˚s¡TŒ>∑\TŒ‘êy˚TyÓ÷ ø±ì, düeTÁ>∑$ø±kÕìï ô|+bı+~+|ü #˚j·T Ò̋+.  Ç+<äTø√dü+ ã&ç̋ À eTq+

s√Eyê] ìs¡«Væ≤+#˚ ø±s¡´Áø£e÷\ ìs¡«Vü≤D >∑T]+∫ bÕsƒ¡´, düVü≤bÕsƒ¡´ n+XÊ\‘√ ≈£L&çq ø±\ìs¡íj·T

|ü{Ïºø£qT s¡÷bı+~+∫ neT\T|üsêÃ*.  Ä≥\ b˛{°\T, øÏ«CŸ b˛{°\T e+{Ï$ ìs¡«Væ≤+#ê*.  ãfi¢̄̋ À u≤\\

dü+|òü÷\T @s¡Œ∫ u≤<Ûä́ ‘·\T |ü+#ê*. |æ\¢\+<ä]ø° düe÷qeø±XÊ\T ø£*Œ+#ê*.  Ä<ÛäTìø£ uÀ<ÛäHê|ü<äΔ‘·T …̋’q

ø£è‘ê´\qT, ÁbÕC…ø̆º |üqT\qT eTq uÀ<ÛäHê´uÛÑdüq Á|üÁøÏj·T˝À¢ $]$>± ñ|üjÓ÷–+#ê*.  |æ\¢\T e÷s¡TÃø√>∑\s¡H̊

qeTàø£+ ø£*– ñ+&Ü*. M …̋’q+‘· y˚Ts¡≈£î Ä˝À∫+|üCÒj·÷*. nedüs¡yÓTÆq dü+<äsê“¤̋ À¢ e÷Á‘·y˚T düVü≤ø±s¡+

n+~+#ê*.  kÕeTÁ–  ñ|üjÓ÷–+#·&É+, e´øÏÔ>∑‘·, »≥Tº|üqT\qT ìs¡«Væ≤+#·&É+ e+{Ï$ #˚|ü{≤º*.  Çe˙ï

ˇø£ m‘ÓÔÌ‘˚ á øÏ+~$ eTs=ø£ m‘·TÔ.  M{Ïì $~Û>± bÕ{Ï+#ê*.

l düVü≤ø±]>±, e÷s¡Z<ä]Ù>± ñ+&Ü*.

l $eø£å‘·qT bÕ{Ï+#·sê<äT.

l neø±XÊ\T Çe«&É+, Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+, nuÛ≤´dü+ ø£*Œ+#·&É+, nìï ø±s¡́ Áø£e÷˝À¢ #√≥T #˚düTø√yê*.
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bÕsƒ¡XÊ\\ yê‘êes¡D+

bÕsƒ¡XÊ\ |üìrs¡TqT Á|üuÛ≤$‘·+ #˚dæ |òü*‘ê\T kÕ~Û+|üCÒj·T&É+˝À bÕsƒ¡XÊ\ yê‘êes¡D+ ø°\ø£yÓTÆq~.

|æ\¢\T bÕ˝§Zq&ÜìøÏ M\T>± ùd«#·Ã¤, ãVü≤s¡Væ≤‘· yê‘êes¡D+ ñqï|ü&̊ |æ\¢\ nuÛÑ́ düq+ #√≥T #̊düT≈£î+≥T+~.

RTE`2009 n<Ûë´j·T+˝À ` 5˝À, ôdø£åHé 29˝À |æ\¢\T ùd«#·Ã¤>±, uÛÑj·Ts¡Væ≤‘·+>± bÕ˝§Zq&ÜìøÏ M …̋’q

yê‘êes¡D+ ñ+&Ü\ì, Á|ü•ï+#·>∑\>±\ì ‘Ó*|æ+~.  ø±ã{Ïº bÕsƒ¡XÊ\ yê‘êes¡D+ Á|üdüTÔ‘· |ü]dæú‹ eT]j·TT

ÄVü‰¢<äø£s¡yÓTÆq yê‘êes¡D≤ìï s¡÷bı+~+#·&É+ >∑T]+∫ #·]Ã<ë›+.

 bÕsƒ¡XÊ\ yê‘êes¡D+ ` Á|üdüTÔ‘· |ü]dæú‹

l #ê˝≤ bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ #Ó‘·Ô #Ó<ës¡+‘√ n|ü]X¯óÁuÛÑyÓTÆq yê‘êes¡D+ ñ+≥T+~.

l uÀs¡T u≤$ <ä>∑Zs¡, ˙{Ï {≤´+≈£î\ e<ä› ˙s¡T ì*∫ eTT]øÏ >∑T+≥\T ñ+{≤sTT.

l eT+∫ ˙{Ï edü‹ ñHêï ˙s¡T eè<Ûë>± ìs¡+‘·s¡+ bÕs¡T‘·÷ ñ+≥T+~.

l eT÷Á‘·XÊ\\T, eTs¡T>∑T<=&ç¶ edü‘·T\T ñHêï $ìjÓ÷–+#·s¡T. ˇø£y˚fi¯ $ìjÓ÷–+∫Hê n|ü]X¯óÁuÛÑ+>±

ñ+{≤sTT.

l bÕsƒ¡XÊ\˝À ˙{Ï eqs¡T\T ñHêï |üP\ yÓTTø£ÿ\T, |ü&É¢ #Ó≥T¢ e+{Ï$ ô|+#·&É+ô|’q <äèwæº ô|≥ºs¡T.

l ‘·s¡>∑‘·T\≈£î øÏ{Ïø°\T, ‘·\T|ü⁄\T ñ+&Ée⁄.  ∫qï ∫qï eTs¡eTà‘·TÔ\T nedüs¡yÓTÆHê |ü{Ïº+#·Tø√s¡T.

l ã&ç‘√≥ nH˚ uÛ≤eq bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡́ Áø£e÷\˝À eTTK´yÓTÆq~>± uÛ≤$+#·s¡T.

l eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q+ |ü+&˚≥|ü&ÉT, ‹qï ‘·s¡Tyê‘· $T–*q ÄVü‰sêìï bÕs¡y˚j·T&É+ ` |òü*‘·+>±

|ü+<äT\T, ≈£îø£ÿ\T, ø±≈£î\T |ü]düsê\qT n|ü]X¯óÁuÛÑ|üs¡TdüTÔHêïsTT.

l ‘·–q yÓ\T‘·Ts¡T, >±* e#˚Ã $<Ûä+>± ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\T ñ+&Ée⁄.  bÕ‘· kÕeTÁ–, $]–q ≈£îØÃ\T, u…+N\T,

n\e÷sê\T, ã÷E |ü{Ïºq nuÛÑ́ düq kÕeTÁ–, yÓ*dæ b˛sTTq >√&É\T ñ+{≤sTT.

l ÁbÕs¡úq HêeTe÷Á‘·+>± ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T.  ñbÕ<Ûë´j·TT\T, |æ\¢\ Vü‰»s¡T ‘·≈£îÿe>± ñ+≥T+~.

l ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T bÕ˝§ZH˚ neø±X¯+ ñ+&É<äT.

l bÕsƒ¡XÊ\ |üì yê‘êes¡D+ Á|üC≤kÕ«eT´j·TT‘·+>± ñ+&É<äT.

eTqy˚T+ #˚j·÷*?

l bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ #Ó‘·Ô #Ó<ës¡+ Ò̋≈£î+&Ü |ü]X¯óÁuÛÑ+>± ñ+&˚̋ ≤  |æ\¢\qT uÛ≤>∑kÕ«eT´+‘√ ø=+‘· düeTj·T+

πø{≤sTT+#ê*.  bÕsƒ¡XÊ\ |ü]düsê\qT HÓ\ø=ø£kÕ] eT÷&Ée X¯ìyês¡+ |ü]X¯óÁuÛÑ|üs¡#ê*.
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l uÀs¡T u≤$/ q\¢ / yê≥sY {≤´+≈£î qT+&ç e#˚Ã eè<ë ˙s¡T ã&ç̋ À ô|+#˚ yÓTTø£ÿ\≈£î, #Ó≥¢≈£î bÕπs≥≥T¢

#˚j·÷*.  Ç+<äT≈£î u≤\\ dü+|òü÷\T, ñbÕ<Ûë´j·T |üs¡́ y˚ø£åD˝À u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤+#ê*.  eTT]øÏ ̇ s¡T ì\«

ñ+&É≈£î+&Ü #·÷&Ü*.

l eT÷Á‘·XÊ\\T, eTs¡T>∑T<=&ÉT¢ ‘·|üŒìdü]>± $ìjÓ÷–+#ê*.  $ìjÓ÷>±ìøÏ nedüs¡yÓTÆq ˙{Ïì

n+<äTu≤≥T˝À ñ+#ê*.  $ìjÓ÷–+#·&ÜìøÏ eTT+<äT, ‘·s¡Tyê‘· ‘·–q+‘· ˙{Ï‘√ X¯óÁuÛÑ|üs¡#ê*.

{≤sTT …̋≥¢qT yê&˚ $<Ûëq+ô|’ $<ë´s¡Tú\≈£î •ø£åD Çyê«*.  Äs√>∑́  dü÷Á‘ê\qT $e]+#ê*.

l nedüs¡yÓTÆq ∫qï ∫qï eTs¡eTà‘·TÔ\T, øÏ{Ïø°\T, ‘·\T|ü⁄\T, π>≥T e+{Ï$ düe÷» düVü≤ø±s¡+‘√, <ë‘·\

düVü‰j·T+‘√, n+<äTu≤≥T˝À ñqï ì<ÛäT\‘√ #˚|ü{≤º*.

l bÕsƒ¡XÊ\˝À ã&ç‘√≥qT ìs¡«Væ≤+#ê*.  |æ\¢\T Ç+<äT˝À #·Ts¡T≈£î>± bÕ˝§ZH˚≥≥T¢ #·÷&Ü*.

l eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q+ ‘·s¡Tyê‘· ÄVü‰s¡|ü<ësêú\T mø£ÿ&É |ü&ç‘̊ nø£ÿ&É bÕs¡ẙj·T≈£î+&Ü C≤Á>∑‘·Ô\T rdüTø√yê*.

eT+∫ ÄVü‰s¡|ü⁄≥\yê≥¢ô|’ |æ\¢\≈£î ‘·–q •ø£åD / ‘·ØŒ¤<äTìyê«*.

l ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\˝ÀøÏ ‘·–q+‘· >±*, yÓ\T‘·Ts¡T e#˚Ã˝≤ #·÷&Ü*.  ‘·s¡>∑‹ |ü]X¯óÁuÛÑ+>± ñ+&Ü*. $]–q

≈£îØÃ\T, u…+N\T Ç‘·s¡ eè<Ûë kÕeTÁ–, ã÷E |ü{Ïºq {Ï.m˝Ÿ.myéT Ò̋≈£î+&Ü #·÷&Ü*. ‘·s¡>∑‹ >∑~

>√&É\T uÀdæb˛≈£î+&Ü Äø£s¡̧˙j·TyÓTÆq {Ï.m˝Ÿ.myéT‘√ ñ+&Ü*. uÛ≤cÕuÛÑ́ dü düú̋ ≤\qT @sêŒ≥T ñ+&Ü*.

l bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤D ø£̇ dü $<ÛëHê\˝À ù|s=ÿqï $<Ûä+>± ns¡úe+‘·+>± ÁbÕs¡úqqT ìs¡«Væ≤+#ê*.

l |æ\¢\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T, $~Û>± ÁbÕs¡úq düeTj·÷ìøÏ eTT+<˚ Vü‰»s¡T ø±yê*. ÁbÕs¡úq düe÷y˚X¯+˝À

ø£̇ dü+ ˇø£ ‘·*¢ / ‘·+Á&ç>±ì Vü‰»s¡j˚T´≥≥T¢ #·÷&Ü*.  Ç+<äT≈£î Á|üD≤[ø£ ã<äΔ+>± |üì#˚j·÷*

l bÕsƒ¡XÊ\, ‘·s¡>∑‹ >∑~ ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\˝À Á|üC≤kÕ«eT´j·TT‘· yê‘êes¡D+ ø£*Œ+#ê*.

IIII

ñ‘·ÔeT bÕsƒ¡XÊ\

@ bÕsƒ¡XÊ\ ‘·q |æ\¢\ ãVüQeTTFq Á|ü‹uÛÑqT yÓ*øÏ‹j·T´&ÜìøÏ Á|üj·T‹ïdüTÔ+<√ n<˚

ñ‘· ÔeT bÕsƒ ¡XÊ\. n≥Te+{Ï ø=+<äs¡T $<ë´s¡T ú\T nø£&É$Tø˘ sê+øÏ+>¥˝À yÓø£qã&ÉT‘·÷

ñ+&Ée#·TÃ>±ø£. ø±ì yê]˝À ø=+<ä]ø° Áø°&É̋ À¢ ÁbÕMD´+ ñ+&Ée#·TÃ. ø=+<äs¡T ∫Á‘·̋ ÒK≈£î\T ø±e#·TÃ.

ø=+<äs¡T >±j·T≈£î\T ø±e#·TÃ. ø=+<äs¡T •\TŒ\T ø±e#·TÃ. n≥Te+{Ï yê] Ädü≈£îÔ\ìï{Ïø° düe÷qyÓTÆq

neø±XÊ*ï. yê] yê] $ø±kÕìøÏ nqTyÓ’q düú̋ ≤ìï düeT≈£Ls¡Ã&É+˝ÀH˚ bÕsƒ¡XÊ\ ñ‘·ÔeT bÕsƒ¡XÊ\>±

m<äT>∑T‘·T+~.
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|ü]#·j·T+

|æ\¢\ düeTÁ>∑ $ø±dü+ ø√dü+ eTq ã&ÉT\T ø£èwæ #˚j·÷*.  |æ\¢\T ‘·eTøÏwü̃yÓTÆq |ü<äΔ‹˝À ã&çãj·T≥

H˚s¡TÃ≈£î+≥T+{≤s¡T. n\y√ø£>± mH√ï $wüj·÷\T H˚s¡TÃ≈£îqï eTq |æ\¢\T ãfi¢̄̋ À¢ ≈£L&Ü eTqe÷•+∫q≥T¢>±

H̊s¡TÃø√e&É+ »s¡>∑&É+ ̋ Ò<äT.  ãVüQfī H̊|ü<∏ë´\T yês¡dü‘ê«ìï ø£*Zq eTq |æ\¢\+<äs¡÷ ̌ πø Ø‹˝À nuÛÑ́ dækÕÔs¡ì>±ì

π̌ø dü«uÛ≤e+ ø£*Zñ+{≤s¡ì >±ì uÛ≤$+#·&É+ dü]>±<äT. |æ\¢\ nuÛÑ́ düq+ ns¡úe+‘·+>± ñ+&Ü\+fÒ yê]

|æ\¢\ dü«uÛ≤yêìï, H˚|ü<∏ë´ìï m+<äT≈£î ‘Ó\TdüTø√yê*?

ÁbÕ<∏ä$Tø£ kÕúsTT, ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT |æ\¢\ dü«uÛ≤yê\ eT<Ûä́  ‘˚&Ü\T @$T{Ï?

ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT˝À #˚]q |æ\¢\T @ @ H˚|ü<∏ë´\qT ø£*– ñ+{≤s¡T?

|æ\¢\ dü«uÛ≤e+, H˚|ü<∏ë´\ <äècÕº́  bÕsƒ¡XÊ\˝À #˚|ü{≤º*‡q #·s¡́ \T @$T{Ï?

|æ\¢\ >∑T]+∫ kÕ<Ûës¡D+>± @eTì uÛ≤$düTÔ+{≤s¡T?

|æ\¢\ >∑T]+∫ eTq≈£îqï nb˛Vü≤\T @$T{Ï? yêdüÔyê\T @

|æ\¢\ dü«uÛ≤e+, H˚|ü<∏ä́ +,

nb˛Vü≤\T, yêdüÔyê\T
2

Ä˝À∫+#·+&ç ` #·]Ã+#·+&ç
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dü«uÛ≤yê\T ns¡ú+ #˚düTø√yê*‡q nedüs¡+ m+‘√ ñ+~.  yê] dü«uÛ≤yê\≈£î nqT≈£L\+>± yê] kÕeTsêú́ \qT

|ü]>∑Dq˝ÀøÏ rdüTø=ì uÀ<ÛäHêuÛÑ́ dü Á|üÁøÏj·T\qT ìs¡«Væ≤+#ê\+fÒ M{Ïô|’q ne>±Vü≤q ñ+&É&É+ nedüs¡+.

C≤rj·T $<ë´ Á|üD≤[ø£ #·Á≥+ ̀  2005 ≈£L&Ü á $wüj·÷ìï H=øÏÿ #Ó|æŒ+~.  ø±ã{Ïº á n<Ûë´j·T+˝À |æ\¢\

dü«uÛ≤yê\T yê]≈£îqï kÕeTsêú́ \T, nuÛÑ́ düq yê‘êes¡D+ eTTqï>∑T n+XÊ\ >∑T]+∫ á n<Ûë´j·T+˝À #·]Ã<ë›+!

ÁbÕ<∏ä$Tø£ kÕúsTT |æ\¢\ dü«uÛ≤e+

eTq ãfi¯ó¢ me]ø√dü+? eTq ãfi¯ó¢ |æ\¢\ ø√düy˚T, eTq ãfiÀ¢ »]π> ø±s¡́ Áø£e÷\ìï |æ\¢\ø√düy˚T nqï~

eTq+<ä]øÏ ‘Ó*dæ+<˚.  |æ\¢\ dü+|üPs¡í n_Ûeè~Δ eTq \ø£ǻ +.  |æ\¢̋ À¢ á n_Ûeè~Δ kÕ~Û+#ê\+fÒ n+<äT≈£î

nqT≈£L\yÓTÆq ø£è‘ê´\T, ø±s¡́ Áø£e÷\T eTq+ s¡÷bı+~+#·Tø√yê*. Ç$ s¡÷bı+~+#·Tø√yê\+fÒ eTT+<äT>±

eTq+ |æ\¢*ï ns¡ú+ #̊düTø√yê*.  |æ\¢\ dü«uÛ≤yêìï ns¡ú+ #̊düTø√yê*. |æ\¢\ ÇcÕºsTTcÕº\qT ns¡ú+ #̊düTø√yê*.

|æ\¢*ï ns¡ú+ #˚düTø√≈£î+&Ü yê] ÇcÕº\≈£î e´‹πsø£+>± ø±s¡́ Áø£e÷\T s¡÷bı+~ùdÔ ã&ç n+fÒ ÄdüøÏÔ ̋ Òø£ |æ\¢\T

ã&ç qT+&ç <ä÷s¡eTÚ‘ês¡T. eTTK´+>± ÁbÕ<∏ä$Tø£ ‘·s¡>∑‘·T˝À¢ |æ\¢̋ À¢ düeTÁ>∑ $ø±dü+ ø£*Z+#ê\+fÒ eTT+<äT>±

eTq+ |æ\¢\ dü«uÛ≤e+ >∑T]+∫ ‘Ó\T‡ø√yê*. n+<äT≈£î nqT>∑TDyÓTÆq ø±s¡́ Áø£e÷\T s¡÷bı+~+#·Tø√yê*.

|æ\¢\ dü«uÛ≤e+ Ç˝≤ ñ+≥T+~

l ø=‘·Ô $wüj·÷ìï ‘Ó\T‡ø√e&ÜìøÏ ÄdüøÏÔ Á|ü<ä]ÙkÕÔs¡T.

l $wüj·÷ìï ns¡ú+ #˚düTø√e&ÜìøÏ Á|ü•ïkÕÔs¡T.

l #˚dæ #·÷&Ü\ì nqT≈£î+{≤s¡T.

l @ $wüj·÷ìï >∑T&ç¶>± qeTàs¡T

l yÓTT+&ç yÓ’K] ø£*Z ñ+{≤s¡T.

l ùd«#·Ã¤qT ø√s¡T≈£î+{≤s¡T.

l ‘·eT≈£î ÇwüºyÓTÆq |ü<äΔ‹˝ÀH˚ |üqT\T #˚j·÷\qT≈£î+{≤s¡T.

l π̌ø#√≥ m≈£îÿeùd|ü⁄ ≈£Ls√Ã&ÜìøÏ Çwüº|ü&És¡T.

l @|üHÓ’Hê m≈£îÿe ùd|ü⁄ #˚j·Ts¡T ø=~›ùd|ü{ÏøÏ Ç+ø√ |üì #˚j·÷\qT≈£î+{≤s¡T.

l |ü]#·j·T+ Ò̋ì yê]‘√ eTTuÛ≤e+>± ñ+{≤s¡T.

l düeT ej·TdüTÿ\‘√ ø£*dæ |üì#˚j·T&ÜìøÏ Çwüº|ü&É‘ês¡T.

l b˛{°‘·‘·«+ ñ+≥T+~.

l yês¡T #˚dæq |üì˝À ‘·|ü\T yÓ<äø£&É+ Çwüº|ü&És¡T. K+&çùdÔ eT∞¢ #˚j·T&ÜìøÏ Çwüº|ü&És¡T.
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l @~ e<ä›+{≤yÓ÷ n<˚ #˚kÕÔs¡T.

l Ä≥\T, bÕ≥\T, ø£<∏ä\+fÒ ÄdüøÏÔ #·÷|ü⁄‘ês¡T.

l u§eTà\T #˚j·T&ÉeT+fÒ ÇcÕºìï Á|ü<ä]ÙkÕÔs¡T.

l s¡+>∑T\Hêï, s¡+>∑T\T y˚j·T&ÉeTHêï Çwüº|ü&É‘ês¡T.

l eT{Ïº, ÇdüTø£, yê{Ï‘√ Ä&É&ÉeT+fÒ #ê\H˚<ëø± e<ä\s¡T.

l kÕ«sêúìï ø£*Ze⁄+{≤s¡T.

l ø±˝≤Œìø£ X¯øÏÔ nyÓ÷|òüT+>± ø£*Ze⁄+{≤s¡T.

l @ edüTÔe⁄‘√HÓ’Hê ‘·eT≈£î q∫Ãqeìï #˚düT≈£î+{≤s¡T.

ñ<ë: ÁøÏ¬ø{Ÿ n+fÒ #ê˝≤ ÇwüºeTTqï |æ\¢\T @ bı&ÉT>±{Ï edüTÔe⁄HÓ’Hê ÁøÏ¬ø{Ÿ u≤´{Ÿ>± }Væ≤+∫ Ä&ÉT‘·Tqï≥T¢

q{ÏkÕÔs¡T.

l ‘·|ü »]–‘˚ ì\BkÕÔs¡T.

ñ<ë: Ä≥˝≤&˚≥|ü&ÉT me¬s’Hê ‘·|ü#˚ùdÔ yÓ+≥H˚ K+&çkÕÔs¡T.

l ‘·eT ‘·|ü\qT ‘êy˚T dü]~<äT›≈£î+{≤s¡T.

l Ç‘·s¡T\ >∑T]+∫ |òæsê´<äT #˚j·T&ÉeT+fÒ uÛÑ̋ Ò Çwüº+.

l ‘·|ü\T yÓ<äø£&ÉeT+fÒ yês¡T #ê˝≤ Çwüº|ü&É‘ês¡T.

l düyêfi¢̄qT d”«ø£]kÕÔs¡T. ¬s#·Ã>=&ç‘˚ m+‘·{Ï düyêfi¢̄HÓ’Hê d”«ø£]kÕÔs¡T. me]‘√HÓ’Hê bı{°øÏ ~>∑T‘ês¡T,

yê~kÕÔs¡T, #·]ÃkÕÔs¡T.

l Ä‘êà_Ûe÷q+ m≈£îÿe yÓTT<ä\>∑Tq$.

ÁbÕ<∏ä$Tø£kÕúsTT |æ\¢\ dü«uÛ≤e+ >∑T]+∫ ‘Ó\T‡≈£îHêï+ ø£<ë! Ç|ü⁄&ÉT ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘·, ñqï‘· kÕúsTT

|æ\¢\ dü«uÛ≤e+ ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.

ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘·, ñqï‘· kÕúsTT |æ\¢\ dü«uÛ≤e+

ÁbÕ<∏ä$Tø£ kÕúsTT |üP]Ô #˚dæq |æ\¢\T mH√ï nqTuÛÑyê\T >∑&ç+∫ ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· / ñqï‘· kÕúsTTøÏ

#˚s¡T≈£î+{≤s¡T. Ms¡T 11, 12 dü+e‘·‡sê\ ej·TdüT‡ ø£*Z ñ+{≤s¡T.  Ä eT÷s¡Ô uÛ≤eq\qT ns¡ú+ #˚düT≈£îH˚ <äX¯

Ç~. M] dü«uÛ≤e+˝À ≈£L&Ü e÷s¡TŒ\T #√≥T #˚düT≈£î+≥T+{≤sTT.  XÊØs¡ø£+>±, e÷qdæø£+>±, uÛ≤y√<˚«>±\

|üs¡+>± »]π> e÷s¡TŒ\qT ns¡ú+ #˚düT≈£îH˚ $<Ûëq+˝À ≈£L&Ü yÓ’$<Ûä́ + #√≥T #˚düT≈£î+≥T+~. ø±ã{Ïº á

ej·TdüT‡˝Àì |æ\¢\ >∑÷]Ã eT]+‘· $düÔè‘·+>± #·]Ã<ë›+ !
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 n) XÊØs¡ø£ e÷s¡TŒ\T

1. u≤Vü≤´s¡÷|ü+˝À, Äø±s¡+˝À e÷s¡TŒ\T ø£qã&É‘êsTT.

2. XÊØs¡ø£ X¯øÏÔ ô|s¡T>∑T‘·T+≥T+~.

3. >=+‘·T˝À e÷s¡TŒ Á|üdüTŒ¤≥+>± ‘Ó\TdüTÔ+~.

4. »qHê+>±\˝À ô|s¡T>∑T<ä\ ‘·«]‘·+>± »s¡T>∑T‘·T+≥T+~.

5. n+‘·ÁkÕe´ Á>∑+<∏äT\ $ø±dü+ »s¡T>∑T‘·T+~.

6. XÊØs¡ø£+>± ø±s¡́ Áø£e÷\T ìs¡«Væ≤+#˚ X¯øÏÔ Ç‘√~Ûø£+>± ô|s¡T>∑T‘·T+~.

7. Äø£*, <ä|æŒø£ Ç‘·s¡ XÊØs¡ø£ nedüsê\T rs¡TÃø√e&ÜìøÏ m≈£îÿe düeTj·T+ es¡≈£î Ä>∑>∑*π> düVü≤q+

eè~Δ ne⁄‘·T+~.

8. øÏXÀsêedüú̋ À sêe\dæq e÷s¡TŒ\T edü÷Ô ñ+{≤sTT.

9. Opposite sex |ü≥¢ Äø£s¡̧D ÁbÕs¡+uÛÑeTe⁄‘·T+~.

10. Ä&É, eT>∑ nH˚ uÒ<Ûë\T @s¡Œ&É‘êsTT. u≤\Ts¡T u≤\Ts¡‘√qT, u≤*ø£\T u≤*ø£\‘√ ø£*‡ ñ+{≤s¡T.

 Ä) e÷qdæø£ e÷s¡TŒ\T

1. uÛ≤y√Á<˚ø±\|üs¡+>± dæús¡‘·«+ edü÷Ô ñ+≥T+~.

2. @ø±Á>∑∫‘·Ô+ n\yê≥T #˚düT≈£îH˚ kÕeTs¡ú́ + ô|s¡T>∑T‘·T+~.

3. ‘·s¡ÿX¯øÏÔ n_Ûeè~Δ ne⁄‘·T+~.

4. ne>±Vü≤q˝À m+‘√ $X‚wüyÓTÆq Á|ü>∑‹ ø£ì|ædüTÔ+~.

5. e÷qdæø£ |ü]|üø£«‘·̋ À Á|ü>∑‹ ø£ì|ædüTÔ+~.

6. *+>∑uÛÒ<ä+ ‘Ó\TdüTÔ+~. Á|ü‹ $wüj·T+ Ç‘·s¡T\‘√ b˛\TÃø√&É+ ÁbÕs¡+_ÛkÕÔs¡T.

7. >=|üŒ >=|üŒ ÄX¯j·÷\ø√dü+ |üì#˚j·÷\ì ‘·|üq ô|s¡T>∑T‘·T+~.

8. yê] ej·TdüT dæú‹ì ã{Ïº ˇ+≥]‘·q+ ø√s¡T≈£î+≥÷ ñ+{≤s¡T.

9. düeTdǘ  |ü]cÕÿsêìï ø£qT≈£îÿH˚ X¯øÏÔ kÕeTsêú́ \qT eè~Δ #˚düT≈£î+{≤s¡T.

10. ø£\ŒHêX¯øÏÔ kÕúsTT ≈£L&Ü ô|s¡T>∑T‘·T+~.

11. eT+∫ `#Ó&ÉT ìs¡ísTT+#·T≈£îH˚ d”«j·T Á|ü»„ dü«‘·+Á‘· Ä˝À#·Hê <Û√s¡DÏ $ø£dækÕÔsTT.

12. u≤<Ûä́ ‘·\qT ‘Ó\TdüTø√>∑\T>∑T‘ês¡T.

13. ‘·eTqT ‘êeTT Á>∑Væ≤+#·T≈£îH˚+<äT≈£î, ‘Ó\TdüT≈£îH˚+<äT≈£î Á|üj·T‘·ï+ #˚kÕÔs¡T.
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14. ìs¡íj·T+ #˚j·T>∑\ kÕeTs¡ú́ + ô|+bı+<äT‘·T+~.

15. dü«+‘·+>± H˚s¡TÃø√>∑\ kÕeTsêú́ ìï ô|+#·Tø√>∑\T>∑T‘ês¡T.

Ç) uÛ≤yê˝À¢ e#˚Ã e÷s¡TŒ\T

1. eTsê´<ä Çe«&É+, |ü⁄#·TÃø√e&É+, eT+∫ #Ó&ÉT $#·ø£åD≤ C≤„q+ ˝≤+{Ï Á|ü‹cÕºø£s¡yÓTÆq <Û√s¡DT\T

yÓTT<ä˝Ö‘êsTT.

2. Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#ê\ì, n~Ûø±s¡ u≤<Ûä́ ‘·\T rdüTø√yê\ì u≤>± ø√s¡T≈£î+{≤s¡T.

3. Áù|eT, ø£s¡TD, <äj·T, ás¡̧ ´, yÓTT<ä̋ …’q  uÛ≤yê\qT Á|ü<ä]ÙdüTÔ+{≤s¡T.

4. Á|üX¯+dü\T bı+<ë\H˚ ‘·|üq #ê˝≤ ñ+≥T+~.

5. ñ‘ê‡Vü≤yÓTÆq / ìs¡T‘ê‡Vü≤yÓTÆHê ÁøÏj·T Á|ü‹ ÁøÏj·T\T #ê˝≤ $|üØ‘·+>± ñ+{≤sTT.

6. Ä‘·à>ös¡yê˙ï u≤>± ø√s¡T≈£î+{≤s¡T.

7. b˛{°‘·‘·«+ u≤>± ô|s¡T>∑T‘·T+~.

8. n_Ûs¡T∫ì nqTdü]+∫ ùdïVæ≤‘·T\‘√ >∑T&ÉT|ü⁄‘·÷ ñ+{≤s¡T.

9. neTà, Hêqï, ñbÕ<Ûë´j·TT\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&É&É+ Áø£eTÁø£eT+>± ‘·–Zb˛‘·÷ ñ+≥T+~.

á)   kÕe÷õø£ e÷s¡TŒ\T

1. kÕe÷õø£ ñ‘·‡yê˝À¢ bÕ˝§Zq&É+, Á>∑÷|ü⁄˝À¢ ‹s¡>∑&É+, ÁbÕs¡+uÛÑ+ ne⁄‘·T+~.

2. kÕe÷õø£ $\Te\qT ‘Ó\TdüT≈£î+{≤s¡T.

3. ≈£î≥T+ã / düe÷»|üs¡yÓTÆq dü+ã+<Ûë\qT ‘Ó\TdüT≈£î+≥÷ ñ+{≤s¡T.

4. kÕe÷õø£ |ü]dæú‘·T\ |ü≥¢ düeTT∫‘· <Û√s¡DÏ @s¡Œs¡#·T≈£î+{≤s¡T.

5. kÕe÷õø£ dü+ã+<Ûä u≤+<Ûäyê´\T ô|+#·T≈£î+{≤s¡T.

6. ≈£î≥T+ã, bÕsƒ¡XÊ\, yê‘êes¡D+ M≥ìï{Ï Á|üuÛ≤yê\T yÓTT<ä\e⁄‘êsTT.

7. Á>∑÷|ü⁄ uÛ≤eqqT @s¡Œs¡#·T≈£î+{≤s¡T.

8. düe÷»+˝À >ös¡e+ <=s¡ø±\qT≈£î+{≤s¡T. n˝≤+{Ï Á|üj·T‘êï\T #˚kÕÔs¡T.

9. eT‘·+, dü+düÿè‹ |ü≥¢ ne>±Vü≤q $ø£dædüTÔ+~.

10. Á>∑÷|ü⁄\T>± Ä&˚ Ä≥\T, j·÷øÏº${°dt |ü≥¢ n_Ûs¡T∫ ô|+bı+~+#·T≈£î+{≤s¡T.

 ñ)  ì‘·́  ` e´eVü‰s¡+˝À e#˚Ã e÷s¡TŒ\T

1. |æ\¢̋ À¢ nqTø£]+#˚ X¯øÏÔ ô|s¡T>∑T‘·T+≥T+~.

2. >ös¡e+, n>ös¡e+ uÛ≤eq\ |ü≥¢ düŒèVü≤‘√ ñ+≥T+{≤s¡T.
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3. u≤\´ #˚wüº\e\¢ ø=+‘· ∫*|æ, n\¢] uÛ≤eq\T ≈£L&Ü eè~Δ bı+<äT‘êsTT.

4. ‹s¡>∑Tu≤≥T #˚ùd uÛ≤eqqT n_Ûeè~Δ #˚düT≈£î+{≤s¡T.

5. nqTuÛÑe+, |üPs¡«C≤„q+ Ä<Ûës¡+>± ìs¡íj·÷\T rdüT≈£îH˚ ns¡Ω‘·qT ô|+bı+~+#·T≈£î+{≤s¡T.

6. Áø£eT•ø£åD≤j·TT‘·+>± yÓT\>±\H˚ uÛ≤eq ‘Ó\TdüT≈£î+{≤s¡T.

7. ˇø£ |üì ìs¡«Væ≤+#·&É+˝À õC≤„dü, ñ‘ê‡Vü≤+, kÕVü≤k˛ù|‘·yÓTÆq, nH˚«wüD≤|üP]‘·yÓTÆq Á|üø£è‹‘√

ñ+{≤s¡T.

8. ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·q‘√ (Áô|ò+&é) ùdïVü≤uÛ≤eq‘√ yÓT\>±\ì Ä•kÕÔs¡T.

9. Äs√>∑́ +, |ü]X¯óÁuÛÑ‘·\ |ü≥¢ ÄdüøÏÔ ñ‘·ŒqïeTe⁄‘·T+~.

10. Ç∫Ãq / n|üŒ#Ó|æŒq |üìì u≤>± ÁX¯<äΔ>± #˚j·T&ÜìøÏ Á|üj·T‹ïkÕÔs¡T.

Ç≥Te+{Ï |æ\¢\ |ü≥¢ ô|<ä›\≈£î m˝≤+{Ï n_ÛÁbÕj·÷\T ñ+{≤sTT ?

1. ô|<ä›\T á |æ\¢\ô|’ #ê˝≤ ÄX¯\T, ø√]ø£\T ô|≥Tº≈£î+{≤s¡T.

2. ô|<ä›\T |æ\¢\ <√cÕ\ô|’ m≈£îÿe <äèwæº ô|&É‘ês¡T.

3. Ms¡T #˚ùd |üqT\HÓ’q, M] Á|ües¡Ôq ô|’q ô|<ä›\≈£î dü+X¯j·T <äèwæº ô|s¡T>∑T‘·T+~.

4. Áø£eT•ø£åD bÕ{Ï+#·ø£b˛e&É+ ô|<ä›\≈£î ndüVü≤»+>± ñ+≥T+~.

5. ô|<ä›\T M] Á|ües¡Ôq≈£î ‘=+<äs¡>± $dæ–b˛‘ês¡T.

6. ô|<ä›\ Á|ües¡ÔHêdüs¡[ ˇø√ÿkÕ] |æ\¢̋ À¢ uÛÑj·÷ìï $T>∑T\TdüTÔ+~.

7. ñ‘ê‡Vü≤ø£s¡+>± ñ+#ê\ì Á|üj·T‹ïkÕÔs¡T, dü\Vü‰*#˚Ã kÕúsTT ñqï≥Tº uÛ≤$kÕÔs¡T.

8. ô|<ä›\T á |æ\¢\ô|’q Á|ü‘˚́ ø£ <äèwæº ô|&É‘ês¡T, $eTs¡ÙHê>∑TD+ ñ+≥T+~.

9. ø=+<äs¡T ô|<ä›\T á ej·TdüT |æ\¢\≈£î u≤<Ûä́ ‘·\T ≈£L&Ü n|üŒ#Ó|üŒ>∑\T>∑T‘ês¡T.

10. |æ\¢\T kÕ~Û+∫q $»j·÷\ |ü≥¢ ø=+<äs¡T ñ<ëd”q+>± ñ+{≤s¡T. ø=+<äs¡T ô|<ä›\T ñ‘ê‡Vü≤+ Á|ü<ä]Ù+∫

|æ\¢\≈£î eT]+‘· ‘√&ÜŒ≥Tì n+~kÕÔs¡T.

ô|’ $esê˝À¢ì eTTU≤´+XÊ\T

1. |æ\¢̋ À¢ XÊØs¡ø£ n_Ûeè~Δ ‘·«]‘·+>± »s¡>∑&É+ e\¢ n‘·&ç C…’$ø£ (Biological) ÁøÏj·T\˝À ≈£L&Ü

e÷s¡TŒ\T #√≥T#˚düT≈£î+{≤sTT. n‘·&ç ø±s¡́ ≈£îX¯\‘· eè~Δ #Ó+<äT‘·T+~.

2. |æ\¢̋ À¢ @ø±Á>∑‘·‘√ ≈£L&çq <Ûë´q+ u≤>± ≈£î~πs ej·TdüT Ç~. <ëì‘√u≤fÒ e÷qdæø£ |ü]|üø£«‘·, Ç+ø±

∫qï ∫qï ìs¡íj·÷\T #˚j·T>∑*π> kÕúsTT dü+dæ<äΔeTe⁄‘êsTT.
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3. kÕe÷õø£+>± m˝≤ yÓT˝≤>±˝À n+<äT≈£î ø±e\dæq >∑TD≤\qT yÓTs¡T>∑T|üs¡#·T≈£î+{≤s¡T. ‘·eT n~Ûø±sê\T,

u≤<Ûä́ ‘·\ |ü≥¢ C≤>∑s¡÷≈£î …̋’ yÓT\T>∑T‘·T+{≤s¡T.

4. |æ\¢\ Á|ües¡Ôq˝À >±+;Ûs¡́ + #√≥T #˚düT≈£î+≥T+~.

ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘·, ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\\ |æ\¢\T m˝≤+{Ï nqTuÛÑ÷‘·T\qT ø£*Z ñ+{≤s¡T?

|æ\¢\T ø=‘·Ô yê‘êes¡D+˝À ñqï≥Tº nqTuÛÑ÷‹øÏ ̋ ÀHÍ‘ês¡T. ô|’ ø±¢düT˝À¢øÏ e∫Ãq dü+‘√wü+, bÕsƒ¡XÊ\˝À

ø£ì|æ+#̊ ô|<ä› ô|<ä› d”ìj·TsY ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·qø£+fÒ ô|<ä›>± ñ+&̊ $T>∑‘ê |æ\¢\÷, Mfī¢+<ä]‘√q÷ $TÁX̄eT+>±

ñqï yê‘êes¡D+˝À ‘·eTqT ‘êeTT ø£\T|ü⁄ø√e&É+ |æ\¢\≈£î ô|<ä› Á|üj·T‘·ï+ ne⁄‘·T+~.  nsTTHê ≈£L&Ü

‘êeTT m*yÓT+≥Ø kÕúsTT <ë{≤eTqï Ä‘·à $XÊ«dü+ |üì#˚dü÷Ô ñ+≥T+~.  bÕsƒ¡XÊ\˝Àì $T>∑‘ê

ñbÕ<Ûë´j·TT …̋e¬s’Hê ≈£î≥T+ã+˝Àì yê]øÏ ‘Ó*dæqf…¢Ì‘˚ n‘·&çøÏ / ÄyÓT≈£î bÕsƒ¡XÊ\ eT]+‘· ÄdüøÏÔ<ëj·Tø£+>±

e÷s¡T‘·T+~. ø=‘·Ô nqTuÛÑ÷‹ì ì+|ü⁄‘·T+~.

ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘·, ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ |æ\¢\ nqTuÛÑ÷‘·T\T eT÷&ÉT s¡ø±\T>± ñ+{≤sTT.

n$

1. |ü]düsê\ dü+ã+<ÛäyÓTÆq$

2. ñbÕ<Ûë´j·T dü+ã+<ÛäyÓTÆq$.

3. uÀ<ÛäHê ø±s¡́ Áø£e÷\ MT<ä Ä<Ûës¡|ü&É¶$.

 n) |ü]düsê\≈£î dü+ã+~Û+∫q$

1. ø=‘·Ô yê‘êes¡D+˝À ø=‘·Ô<äq+, Á|üdüqï‘·, Äq+<ä+ ñ+{≤sTT.

2. uÛÑj·T+, dü+ø√#·+ Á|üy˚•kÕÔsTT.

3. d”«j·T Áø£eT•ø£åD‘√ Á|ües¡Ôq ñ+#·T≈£îH˚ Á|üj·T‘·ï+ »s¡T>∑T‘·T+~.

4. q÷‘·q $wüj·÷\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\ |ü≥¢ ñ‘ê‡Vü≤+‘√ ñ+{≤s¡T.

5. ‘·q y˚wü<Ûës¡D, n\+ø£s¡D |ü≥¢ ÁX¯<ÛäΔ ø£\TZ‘·T+~.

6. …̋’+–ø£ uÒ<Ûëìï ns¡ú+ #˚düT≈£î+≥÷ ñ+{≤s¡T.

Ä) ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î dü+ã+~Û+∫q$

1. ñbÕ<Ûë´j·TT\ e´øÏÔ‘·«+˝À ø=‘·Ô<äq+ #·÷düTÔ+{≤s¡T.

2. ñbÕ<Ûë´j·TT\ |ü≥¢ >ös¡euÛ≤e+‘√ yÓT\T>∑T‘·T+{≤s¡T.

3. ñbÕ<Ûë´j·TT\ <ë«sê ‘·q≈£î ø±e\dæq nedüsê\˙ï #Ó|üø√yê\qT≈£î+{≤s¡T.
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4. düu…®≈£îº {°#·sY‡øÏ Ä $wüj·T+˝À |üP]Ô Á|ü»„ ñ+<äì uÛ≤$kÕÔs¡T.

5. ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ ø£*dæ yÓT*dæ ‹s¡>∑&É+˝À #ê˝≤ Äq+<ëìï nqTuÛÑ$kÕÔs¡T.

 Ç) $<ë´ dü+ã+<ÛäyÓTÆq (uÀ<ÛäHê) ø±s¡́ Áø£e÷\T

1. ø=‘·Ô $wüj·÷\T ‘Ó\TkÕÔsTT, bÕsƒ¡́ Áø£eT ãVüQfi¯ Á|üjÓ÷»q+ ns¡ú+ ne⁄‘·T+~.

2. |”]j·T&é‡>± $uÛÑõ+∫ dæ\ãdt #Ó|üŒ&É+˝À >∑\ W∫‘·́ + ‘Ó\TdüTÔ+~.

3. j·÷øÏº${°dt n˙ï ìsêΔ]‘·+>± ñ+&Ée\dæq nedüs¡+ @$T{À ns¡úeTÚ‘·T+~.

4. uÀ<ÛäHê kÕeTÁ– ‘·s¡>∑‹˝À ñ+&É&É+‘√ yê{Ï‘√ |üì#˚j·T&ÜìøÏ ñ‘ê‡Vü≤+ #·÷|ækÕÔs¡T.

5. Á>∑÷|ü⁄˝À¢ ø£*dæ |üì#˚j·T&ÜìøÏ Çwüº|ü&É‘ês¡T.

6. ø=‘·Ô ìã+<Ûäq\≈£î nqT>∑TD+>± ‘êeT yÓT\>∑e\dæq u≤<Ûä́ ‘·qT >∑T]ÔkÕÔs¡T.

ãfi¢̄̋ À »s¡T>∑T‘·Tqï<˚+{Ï ?  »s¡T>±*‡+<˚$T{Ï ?

ÁbÕ<∏ä$Tø£, ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT |æ\¢\ dü«uÛ≤yê\qT ‘Ó\TdüTø=Hêï+ ø£<ë! yê] dü«uÛ≤yê\qT

‘Ó\TdüTø√e&É+˝Àì ÁbÕ<Ûëq´‘·qT >∑T]ÔùdÔ, eT] ãfi¢̄̋ À »s¡T>∑T‘·Tqï<˚$T{À Ä˝À∫<ë›+!

ô|’ $wüj·÷\qT |ü]o*ùdÔ ã&ç˝À eTq+ |æ\¢\‘√ Á|üe]Ô+#˚ rs¡T yê] dü«uÛ≤yêìøÏ $s¡T<äΔ+>±

ñ+≥T+<äH˚ $wüj·T+ ns¡ú+ ne⁄‘·T+~. |æ\¢\ dü«uÛ≤yêìøÏ nqT>∑TD+>± eT] eTqy˚T+ #˚j·÷* ? Á|ü<Ûëq+>±

ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT |æ\¢̋ À¢ e#˚Ã XÊØs¡ø£, e÷qdæø£ e÷s¡TŒ\ ø£qT>∑TD+>± eTq bÕsƒ¡XÊ\\T Äj·÷ |æ\¢\≈£î

‘·>∑T düVü≤ø±sêìï n+~düTÔHêïj·÷ ? yê] düeTdǘ \ |ü≥¢ kÕqT≈£L\+>± düŒ+~+∫ nedüs¡eT>∑T ùdïVü≤Vü≤kÕÔìï

n+~düTÔHêïe÷ ? M{Ïì |ü]>∑Dq˝ÀøÏ rdüTø√≈£î+&Ü uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ìs¡«Væ≤+∫q+‘· e÷Á‘êq

eTq+ Ä•+#˚ |òü*‘ê\T kÕ~Û+#·ã&Ée⁄. M]ì ns¡ú+ #˚düTø√≈£î+&Ü bÕsƒ¡XÊ\ Á|üÁøÏj·T\qT ìs¡«Væ≤+#·&É+ e\¢

j·÷+Á‹ø£‘· #√≥T #˚düTø=ì, ãfi¢̄ qT+&ç ≈£L&Ü |æ\¢\T <ä÷s¡eTe⁄‘·THêïs¡T.

ã&ç̋ À eTq+ @+ #˚j·÷* ?

l |æ\¢\T |ü]#·j·T+ Ò̋ì ø=‘·Ô e´≈£îÔ\‘√ eTTuÛ≤e+>± ñ+{≤s¡ì eTq+ ‘Ó\T‡≈£îHêï+. ã&ç̋ À ø=‘·Ô>±

#˚]q |æ\¢\≈£î {°#·sY ø=‘·Ô e´πøÔ. ã&ç ≈£L&Ü ø=‘·Ô Á|ü<˚X¯y˚T. |æ\¢\T eTTuÛ≤e+>± ñ+&É≈£î+&Ü,

ñ‘ê‡Vü≤+>± ñ+&Ü\+fÒ yê]ì <ä>∑Zs¡≈£î rdüTø√yê*. yêfi¯¢‘√ bÕ≥T ø£*dæ ≈£Ls√Ãyê*. yêfi¯¢‘√

Ä&ÉTø√yê*. yê] ÇcÕº\ >∑T]+∫ ‘Ó\T‡ø√yê*. yêfi¢̄≈£î ‘Ó*dæq $wüj·÷\qT >∑T]+∫ e÷{≤¢&ç+#ê*.

l |æ\¢\T ø=‘·Ô $wüj·÷\T ‘Ó\T‡ø√yê\H˚ ÄdüøÏÔ ø£*Z ñ+{≤s¡T. |æ\¢\T ø=‘·Ô $wüj·÷\qT ‘·eT+‘·≥

‘êeTT>± ‘Ó\T‡ø=H˚̋ ≤ ø£è‘ê´\T Çyê«*. Ä˝À∫+|üCÒj·÷*. yê] nqTuÛÑyê\≈£î ÁbÕ<Ûëq´‘· Çyê«*.
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‘Ó*j·Tì $wüj·÷\ >∑T]+∫ ne>±Vü≤q ø√dü+ n|ü&É|ü&ÉT Á|ü•ïkÕÔs¡T. n|ü&ÉT düe÷<Ûëq+ <=]πø

e÷sêZìï Ò̋<ë eqs¡T\qT #·÷|æ+#ê*. düe÷<Ûëq+ ‘Ó\T‡ø=H˚̋ ≤ #·÷&Ü*. ø£düTs¡Tø√sê<äT.

|æ\¢\T eTq*ï Á|ü•ïdüTÔHêïs¡+fÒ yêfi¯ó¢ H˚s¡TÃ≈£î+≥THêïs¡qï e÷≥.

Á|ü•ï+#·&É+ nuÛÑ́ düHêìøÏ Hê+~.

l ÁbÕ<∏ä$Tø£kÕúsTT˝Àì |æ\¢\T ̌ ø£#√≥ m≈£îÿeùd|ü⁄ ≈£Ls√Ã Ò̋s¡T. @|üì˝ÀHÓ’Hê m≈£îÿeùd|ü⁄ ìeT>∑ï+ø± Ò̋s¡T.

n+<äTπø yê]øÏ n<˚|üì>± sêj·TeTq&É+, π̌ø |üìì |ü<˚|ü<˚ #ê˝≤ùd|ü⁄ #˚j·TeTq&É+ #˚j·Tsê<äT.

‘·s¡>∑‹ >∑~˝À $$<Ûä ø±s¡ïsY\˝À kÕeTÁ–ì ñ+∫ Learning Corners qT @sêŒ≥T #˚j·÷*. n|ü&˚

|æ\¢\T yêfi¢̄ øÏwüºyÓTÆq #√≥ ÇwüºeTTqï+‘· ùd|ü⁄ ø£è‘ê´\˝À bÕ˝§Z+{≤s¡T. |æ\¢\T ã&ç ãj·T≥ Ç‘·s¡

|æ\¢\‘√ Ä&ÉTø√e&É+ <ë«sê $$<Ûä n+XÊ\ >∑T]+∫ #·]Ã+#·&É+ <ë«sê m≈£îÿe>± H˚s¡TÃ≈£î+{≤s¡T.

ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT |æ\¢\ ø√dü+ eTq+ s¡÷bı+~+#˚ ø£è‘ê´\T »≥Tº˝À #˚ùd$>± ñ+&Ü*,

Ä˝À∫+|üCÒùd$>± ñ+&Ü*, $$<Ûä n+XÊ\ |ü≥¢ #·s¡Ã\T ìs¡«Væ≤+#˚̋ ≤, düeTej·TdüTÿ\‘√ bÕ˝§ZH˚̋ ≤

#˚j·÷*.  ‘·eT dü+<˚Vü‰\qT m|ü&Ó’‘˚ #·s¡Ã\ <ë«sê ìeè‹Ô #˚düT≈£î+{≤s√ n|ü&ÉT yê]˝À q÷‘·q

uÛ≤eq\T @s¡Œ&É‘êsTT. dü«j·T+ n<Ûä́ j·THêìøÏ neø±X̄+ ø£*Œ+#ê*. C≤„q ìsêàD≤ìøÏ  M\T ø£*Œ+#ê*.

l |æ\¢\T ‘·|ü\T #˚j·T&É+ düVü≤»+. yê]ì <ä+&ç+#·&É+, øÏ+#·|üs¡#·&É+, ˙e⁄ #˚dæ+~ ‘·|ü nì

‘·|ü\qT düe]+#·&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï+#·sê<äT.  ‘·|ü*ï düe]ùdÔ ‘·s¡Tyê‘· yêfīó¢ #̊dæq |üìì Á|ü<ä]Ù+#·&ÜìøÏ

»+≈£î‘ês¡T. ø±ã{Ïº |æ\¢\ ‘·|ü*ï yÓ+≥H˚ düe]+#·sê<äT. yêfi¢̄ ‘·|ü\qT yêfi‚¢ ‘Ó\TdüT≈£îH˚≥≥T¢

#˚j·÷*.

l |æ\¢̋ À¢ b˛{°‘·‘·«+  m≈£îÿe>± ñ+≥T+~.  yê]ì Ç‘·s¡T\‘√ b˛\Ã&Üìï ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT˝À

|æ\¢\T @ e÷Á‘·+ Çwüº|ü&És¡T. Áb˛‘·‡Væ≤ùdÔ dü+‘√wækÕÔs¡T. düTìï‘·yÓTÆq eTqdüÔ‘ê«ìï ø£*Z ñ+{≤s¡T.

l |æ\¢\≈£î Ä≥\Hêï, bÕ≥\Hêï, ø£<∏ä\Hêï #ê˝≤ Çwüº+. Á|ü‹s√E yêfi¢̄‘√ Ä≥\T Ä&ç+#ê*. bÕ≥\T

bÕ&ç+#ê*. ø£<∏ä\T #ÓbÕŒ*. ø£<∏ä\T #Ó|æŒ+#ê*. ø£<∏ä\ |ü⁄düÔø±\T #·~$+#ê*.

l ÁbÕ<∏ä$Tø£ |æ\¢\#̊ u§eTà\T ̂ sTT+#·&É+, ø±–‘·+, eT{Ïº‘√ u§eTà\T ‘·j·÷s¡T #̊sTT+#·&É+, düè»Hê‘·àø£‘·

ø£è‘ê´\T ø£*Œ+#ê*. ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT˝À yê] kÕúsTTøÏ ‘·–q≥Tº>± Ä˝À∫+|üCÒj·T&É+, düeTdǘ *∫Ã

|ü]wüÿ]+#·eTq&É+ e+{Ï$ #˚j·÷*.

|æ\¢\ dü«uÛ≤e+, ÇcÕºÇcÕº\T ‘Ó\T‡ø√≈£î+&Ü uÀ~Û+#·&É+ e\¢ m≥Te+{Ï

Á|üjÓ÷»q+ ñ+&É<äT.
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|æ\¢\ dü«uÛ≤e+ >∑T]+∫ |üP]Ô ns¡ú+ #˚düT≈£î+fÒ ‘·|üŒ eTq+ Hê´j·T+ #˚j·T Ò̋+. |æ\¢\ dü«uÛ≤yêìøÏ

nqT>∑TD+>± eTq+ eTq ãfi¢̄qT ìs¡«Væ≤+#·T≈£î+fÒ ãfi¢̄̋ À ñ+&É&ÜìøÏ Çwüº|ü&É‘ês¡T. ̋ Ò≈£î+fÒ yê] dü«uÛ≤yêìøÏ

e´‹πsø£+>±, yê] ÇcÕº\qT |ü]>∑Dq˝ÀøÏ rdüTø√≈£î+&Ü eTq+ ãfī¢̋ À ø±s¡́ Áø£e÷\qT, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT

ìs¡«Væ≤ùdÔ, Ä |æ\¢\T ã&ç qT+&ç <ä÷s¡eTe⁄‘ês¡T. ø±ã{Ïº |æ\¢\ dü«uÛ≤yêìï ns¡ú+ #˚düTø=ì eTq ãfi¢̄̋ À

ø±s¡́ Áø£e÷\qT yês¡T düs¡T›u≤≥T #√≥T#˚düTø√H˚̋ ≤ ìs¡«Væ≤<ë›+, düVü≤q+ Á|ü<ä]Ù<ë›+. ã&ç̋ À ø=qkÕπ>˝≤

#·÷<ë›+.

nb˛Vü≤\T ` j·T<ësêú\T :  kÕ<Ûës¡D+>± |æ\¢\ >∑T]+∫ eTq≈£î ø=ìï n_ÛÁbÕj·÷\T ñ+{≤sTT. ◊‘˚

M{Ï̋ À ø=ìï j·T<ësêú̋ …’‘˚, eT]ø=ìï nb˛Vü≤\T. ny˚+{Ïy√ #·÷<ë›+ !

nb˛Vü≤ : •X¯óe⁄ eTqdüT‡ X¯Sq´|òü\ø£+

(Childs Mind is a clean slate)

|æ\¢\T bÕsƒ¡XÊ\≈£î sêø£eTT+<äT yê]øÏ m≥Te+{Ï C≤„q+ e⁄+&É<äì, eTq+ #Ó|üŒ+<˚, H˚s¡Œ+<˚ yêfi¢̄≈£î

sê<äì kÕ<Ûës¡D+>± n+<äs¡+ nqT≈£î+{≤+.

yêdüÔe+ : |æ\¢̋ À¢ |ü⁄≥Tºø£‘√H˚ ø=ìï X¯≈£îÔ\T ñ+{≤sTT. á X¯≈£îÔ\qT ñ|üjÓ÷–+∫ |æ\¢\T uÛ≤wü, >∑DÏ‘·+,

|ü]düsê\≈£î dü+ã+~Û+∫q ø=ìï uÛ≤eq\qT @s¡Œs¡T#·Tø=+{≤s¡T. ø±e⁄q •X¯óe⁄ eTqdüT‡ X¯Sq´|òü\ø£+ nì

eTq+ uÛ≤$+#·sê<äT. yês¡T n+‘·es¡≈£î nqTuÛÑe+˝À H˚s¡TÃ≈£îqï $wüj·÷\qT ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT >∑T]Ô+∫, yê]

n+‘·s¡Z‘· X¯≈£îÔ\qT ñ|üjÓ÷–+#·Tø=qT≥≈£î neø±XÊì#˚Ã  ø£è‘ê´\qT ø£*Œ+#ê*.

nb˛Vü≤ : ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT <ä+&ç+#·&É+ e\¢H˚ #·<äTe⁄ u≤>± edüTÔ+~.

yêdüÔe+ : |æ\¢\qT ø=≥º&É+ e\q ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT / ã&ç n+fÒ uÛÑj·T+ @s¡Œ&ç, q÷´q‘ê uÛ≤e+

ô|s¡T>∑T‘·T+~. Ä‘·à $XÊ«kÕìï ø√˝ÀŒ‘ês¡T. @+ #˚ùdÔ e÷cÕºs¡T @eT+{≤&√qì @ |üHÓ’Hê #˚j·T&ÜìøÏ

»+≈£î‘ês¡T. nuÛÑ́ düq˝À yÓqTø£|ü&É‘ês¡T. ‘·<ë«sê ã&ç e÷ìy˚ùd (dropout) neø±XÊ\T ô|s¡T>∑T‘êsTT.

bı>∑&ÉÔ ` ì+<ä, ãVüQeT‹ ` <ä+&Éq yÓTT<ä\>∑T ø±s¡ø±\ MT<ä »]–q Á|üjÓ÷>±\ e\q ì+<ä ø£qï bı>∑&ÉÔ,

<ä+&Éq ø£qï ãVüQeT‹ m≈£îÿe ã\+>± |üì#˚kÕÔj·Tì, •ø£å e\q nuÛÑ́ düq+ ≈£î+≥T|ü&ÉT‘·T+<äì ‘Ó*dæ+~.

ø£qTø£ ñbÕ<Ûë´j·TT\T |æ\¢\˝Àì ̋ ÀbÕ\qT m‹Ô#·÷|ü&É+ ø£+fÒ yêfī¢̋ Àì kÕeTsêú́ \qT >∑T]Ô+∫ Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+

<ë«sê |æ\¢\qT n_Ûeè~Δ yÓ’|ü⁄>± q&ç|æ+#·e#·TÃqT.

nb˛Vü≤ : |æ\¢\‘√ ñbÕ<Ûë´j·TT\T #·qTe⁄>± ñ+&Ésê<äT.

yêdüÔe+ : |æ\¢̋ À¢ ¬s+&ÉT s¡ø±\ nedüsê\T+{≤sTT. n$ 1. XÊØs¡ø£ nedüsê\T   2. e÷qdæø£

nedüsê\T XÊØs¡ø£ nedüsê …̋’q Äø£*, <ä|æŒø£ yÓTT<ä\>∑Tq$ Ç+{Ï̋ À ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T rs¡TkÕÔs¡T. ø±ì e÷qdæø£
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nedüsê …̋’q Áù|eT, uÛÑÁ<ä‘·, >∑T]Ô+|ü⁄, ùd«#·Ã¤, Ä‘·à>ös¡e+, kÕ<Ûäq ̋ ≤+{Ï$ Ç+{Ï̋ ÀqT, bÕsƒ¡XÊ\˝Àq÷ ‘·|üŒø£

rsêÃ*. bÕsƒ¡XÊ\˝À ô|’ e÷qdæø£ nedüsê\T rsê\+fÒ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT |æ\¢\‘√ #·qTe⁄>± ñ+&Ü*. ‘·q‘√

#·qTe⁄>±, ùdïVü≤+>± ñqï >∑Ts¡Te⁄H˚ |æ\¢\T n_Ûe÷ìkÕÔs¡T, ÄyÓ÷~kÕÔs¡T. #Ó|æŒ+~ $+{≤s¡T, Ä&ÉT‘·÷

bÕ&ÉT‘·÷ $wüj·÷ìï H˚s¡TÃ≈£î+{≤s¡T.

nb˛Vü≤ : ø£+sƒ¡düú+ #˚sTT+#·&É+ e\¢ #·<äTe⁄ u≤>± edüTÔ+~.

yêdüÔe+ : eTq+ bÕsƒ¡XÊ\ <äX¯̋ À mø±ÿ\T, ‘Ó\T>∑T, Ä+>∑¢ |ü<ë´\T mH√ï ø£+sƒ¡düú+ #˚dæ ñ+{≤+.

Ç|ü&ÉT n$ eTq≈£î m+‘·es¡≈£î >∑Ts¡TÔHêïsTT ? @<Ó’Hê $wüj·÷ìï ns¡ú+ #˚düTø=ì $ìjÓ÷–+#·Tø=ì

H˚s¡TÃø=q&É+ e\¢H˚ Ä $wüj·T+ u≤>± >∑Ts¡TÔ+≥T+~. nuÛÑ́ düq+˝À mH√ï |ü<äΔ‘·T\Tqï$. n+<äs¡T |æ\¢\T ̌ πø˝≤

nuÛÑ́ dæ+#ês¡T. yê]øÏ ÇwüºyÓTÆq Ø‹˝À nuÛÑ́ dækÕÔs¡T. ø±e⁄q |æ\¢\T nuÛÑ́ dæ+#·uÀj˚T $wüj·÷+XÊ\T, |ü{Ïwüº‘ê

kÕúsTT, $wüj·÷\ ì&ç$ Ä<Ûës¡+>± nqT≈£L\yÓTÆq |ü<äΔ‹ì mqTïø=H̊˝≤ #·÷&Ü*. yê] >∑‘êqTuÛÑyê\ Ä<Ûës¡+>±

Ä˝À∫+|üCÒj·÷*. ùd«#êÃ¤|üP]‘· nuÛÑ́ düHêìï Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*. ns¡úe+‘·+>± ñ+fÒH̊ H̊s¡TÃø=+{≤s¡T.  n+‘̊>±˙

ø£+sƒ¡düú+ #˚sTT+#·&É+ e\¢ nìï $wüj·÷\T H˚s¡TÃø√ Ò̋s¡T. $wüj·÷qT>∑TD+>±, $<ë´s¡Tú\ kÕúsTT ø£qT>∑TD+>±

$$<Ûä s¡ø±\  ø£è‘ê´\qT ø£*Œ+#·&É+ e\¢ |æ\¢\≈£î #·<äTe⁄ u≤>± edüTÔ+~.

nb˛Vü≤ : Ç+{Ï |üì (Home work) m≈£îÿe>± Çe«&É+ e\¢ #·<äTe⁄ u≤>± edüTÔ+~.

yêdüÔe+ : Á|üdüTÔ‘·+ »s¡T>∑T‘·Tqï $<ë´ Á|üjÓ÷>±\T, |ü]XÀ<Ûäq\T eTTK´+>± ˇø£ $wüj·÷ìï >∑{Ïº>±

yê~düTÔHêïsTT. n~ The Child is losing his childhood n+fÒ |æ\¢\T  ‘·eT u≤\´+qT nqTuÛÑ$+#·&É+ ̋ Ò<äì,

|æ\¢\≈£î nedüs¡yÓTÆq Ä≥\T, bÕ≥\T, ø£<∏ä\T, düè»Hê‘·àø£yÓTÆq ø£è‘ê´\T n+<ä&É+ Ò̋<äì, #·<äTe⁄ u≤˝≤´ìï

Vü≤]düTÔ+<äì $<ë´y˚‘·Ô\T uÛ≤$düTÔHêïs¡T. BìøÏ eTTK´ø±s¡D+ Ç+{Ï|üì (Home work) . Á|üdüTÔ‘·+ $<ë´

HêqT&ç @eT+fÒ n|üŒ{Ïø£|ü&ÉT nø£ÿ&çø£ø£ÿ&˚ nuÛÑ́ düq+, eT÷˝≤´+ø£q+ »s¡>±*. (Then and there learning

and then and there evaluation) ø±e⁄q m≈£îÿe Ç+{Ï|üì Çe«&É+ e\¢ Ç+{Ï̋ À |æ\¢\T nquÛÑ$+#·e\dæq

nqTuÛÑ÷‘·T\T b˛sTT, Ç+{Ï|üì˝À eTTì–‘˚\T‘·THêïs¡T.  ‘·≈£îÿe yÓ÷‘ê<äT˝À Ç+{Ï|üì eT+∫<˚.  Bìì

m≈£îÿe Çe«&É+ e\¢ uÛÑj·T+, #˚j·T Ò̋ø£b˛j·÷eTH˚ q÷´q‘ê uÛ≤e+ ø£*–, #·<äTe⁄|ü≥¢ $eTTK‘· @s¡Œ&Ée#·TÃ.

ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\˝À ◊‘˚ yêsêìøÏ ¬s+&ÉT >∑+≥\T, ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT˝À yêsêìøÏ Äs¡T >∑+≥\ es¡≈£î

Çe«e#·Ãì NCF-2005 #Ó|ü‘·Tqï~. ñqï‘· / Vü≤j·T´sY ôdø£+&ÉØ kÕúsTT˝˝À yêsêìøÏ 10`12 >∑+≥\T

{°#·s¡¢+<äs¡T ø£*‡ Çyê«*. Ç~ ùV≤‘·Tã<äΔ+>± ñ+&Ü*.

nb˛Vü≤ : Ä&É|æ\¢*ï ≈£L&Ü ã&çøÏ |ü+|üeT+≥THêïs¡T. eT] Ç+{Ï |üqT\T mes¡T #˚kÕÔs¡T ?
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yêdüÔe+ : ˇø£ |ü⁄s¡Twüß&ÉT #·<äTe⁄≈£î+fÒ n~ n‘·ìπø y˚T\T #˚düTÔ+<ä̇ , n<˚ ˇø£ Åd”Ô #·<äTe⁄≈£î+fÒ n~

Ä ≈£î+≥T+u≤ìø£+‘ê y˚T\T #˚düTÔ+<äì ô|<ä›\T #ÓbÕÔs¡T. ø±ã{Ïº Ä&É|æ\¢\qT #·~$+#·&É+ e\¢ ˝≤uÛÑy˚T >±ì

qwüº+ Ò̋<äT. Ç+{À¢ |üqT\T ne÷àsTT\T e÷Á‘·y˚T #˚j·÷\H˚ nb˛Vü≤‘√ #ê˝≤eT+~ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T yê]ì

ã&çøÏ |ü+|ü&É+ ̋ Ò<äT. eT>∑|æ\¢\T ≈£L&Ü Ç+{Ï |üqT\T #˚j·T&É+˝À ‘·|ü Ò̋<äT. ø±ã{Ïº ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T uÛÒ<äuÛ≤e+

Ò̋≈£î+&Ü Ç<ä›]‘√ (eT>∑, Ä&É) Ç+{Ï |üqT\T #˚sTT+#ê*. Ç<ä›]˙ ã&çøÏ|ü+bÕ*. ô|+<ä\ø£&ÉH˚ Ò̋∫ ˇø£

Á|üD≤[ø£ (bÕ¢Hé) Á|üø±s¡+ |üqT\T #˚düTø√e&É+ e\q n+<äs¡T |æ\¢\qT bÕsƒ¡XÊ\≈£î düeTj·÷ìøÏ |ü+|üe#·TÃ.

nb˛Vü≤ : #·<äTe⁄ø√ì ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ |æ\¢\≈£î #·<äTe⁄sê<äT.

yêdüÔe+ : ø=+<äs¡T ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T #·<äTe⁄ø=ì ñ+&És¡T. ø±ã{Ïº yê] |æ\¢\≈£î #·<äTe⁄sê<äì nqT≈£î+{≤s¡T.

Ä ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ u≤\´+˝À yê] ≈£î≥T+ã Ä]úø£, kÕ+|òæTø£ |ü]dæú‘·T\ e\q yê]øÏ #·<äTe⁄≈£îH˚ neø±X¯+

\_Û+#·ø£b˛sTT ñ+&Ée#·TÃqT. n+‘˚>±ì yês¡T eTq≈£qï @e÷Á‘·+ ‘·≈£îÿe>±<äT.

eTq+ z e÷s¡T #·T≥÷º ñqï düe÷C≤ìï |ü]o*ùdÔ eTq≈£î ø=ìï ìC≤\T ‘Ó\TkÕÔsTT. ø=+‘·eT+~

‘·*¢<ä+Á&ÉT\T #·<äTeø√ø£b˛sTTHê yê] |æ\¢\qT #·~$+#·&É+ e\¢ yês¡T ñqï‘· |ü<äe⁄\˝À ñHêïs¡T. n+<äTe\¢

#·<äTe⁄ Ò̋ì ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ |æ\¢\≈£î #·<äTe⁄sê<äT nH˚ uÛ≤eqqT ‘=\–+#·Tø√yê*. ˇø£y˚fi¯ n{Ïºyê] |æ\¢\≈£î

Ç+{Ï̋ À ‘·–q nuÛÑ́ düq yê‘êes¡D+ ̋ Òø£b˛e&É+ e\¢ yês¡T nuÛÑ́ düq+˝À yÓqø£ã&Ée#·TÃqT. n{Ïºyê]øÏ ‘·–q

düVü‰j·T+ #˚j·÷*. eTq ‘·s¡>∑‘·T˝À¢ u≤>± #·~y˚ |æ\¢\ H˚|ü<∏ë´ìï, #·<äTe⁄˝À yÓqTø£ã&É¶ |æ\¢\ H˚|ü<∏ä́ +‘√

b˛*ùdÔ e´‘ê´dü+ Ò̋ø£b˛e&É+ >∑T]Ô+#·e#·TÃ, n+fÒ |æ\¢\ #·<äTe⁄qT ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ nø£åsêdǘ ‘· Á|üuÛ≤$‘·+

#˚j·T<äì ‘Ó\TdüTÔ+~.

nb˛Vü≤ : øÏ+~ kÕúsTT˝À dü]>± H˚s¡TÃø√ Ò̋<äT ø±ã{Ïº Ç|ü&ÉT H˚s¡TÃø√e&É+ #ê˝≤ ø£wüºeTe⁄‘·T+~.

yêdüÔe+ : eTTK´+>± Ç+ ¢̂wüß, …̋ø£ÿ\T uÀ~Û+#˚≥|ü⁄&ÉT ÁbÕ<∏ä$Tø£ kÕúsTT˝À @~ H˚s¡TÃø√ Ò̋<äT ø±ã{Ïº

Ç|ü&ÉT 6, 7 ‘·s¡>∑‘·T\˝À @~ sêe&É+ Ò̋<äT nì n+≥T+{≤s¡T.  ø±ì Ç~ nb˛Vü≤ e÷Á‘·y˚T. ÁbÕ<∏ä$Tø£

kÕúsTT˝À uÀ~Û+∫q~ eTqy˚T. Ç|ü&ÉT uÀ~Û+#˚~ eTqy˚T. á $<Ûä+>± Ä˝À∫+#˚ ã<äT\T>± ì»+>±H˚ kÕúsTT

dü]>± Ò̋ø£b˛‘˚ @ kÕúsTT˝À ñHêïs√ >∑T]Ô+∫ nø£ÿ&ç qT+&˚ uÀ<Ûäq #˚|ü{≤º*. øÏ+~ kÕúsTT˝À H˚s¡TÃø√e&É+

»]–Hê |æ\¢̋ À¢ kÕúsTT uÒ<Ûë\T ñ+&É&É+ düVü≤»+. Äj·÷ kÕúsTT\qT ã{Ïº |æ\¢\T nuÛÑ́ dæ+|üCÒùd˝≤ #˚j·T&Éy˚T

ñbÕ<Ûë´j·TTì ø£s¡Ôe´+. Bìï ã{Ïº #·÷ùdÔ ø=+‘·eT+~ |æ\¢\≈£î Ä ‘·s¡>∑‹øÏ nedüs¡eT>∑T kÕúsTT ø£*Z ñ+&É&É+

≈£L&Ü m<äTs¡e⁄‘·T+≥~. n+<ä]ø° π̌ø Ø‹˝À uÀ~Û+#·&É+ ø£Hêï kÕúsTT\qT <äèwæº̋ À ô|≥Tºø=ì ‘·≈£îÿe kÕúsTT

qT+&ç ÁbÕs¡+_Û+#·&Éy˚T n‘·T´‘·ÔeTyÓTÆq~. Ç˝≤ #˚dæq dü+<äsê“¤\˝À øÏ+~kÕúsTT˝À¢ ø=+#Ó+ H˚s¡TÃø√ Ò̋ø£b˛sTTHê

e∫Ãq Á|üe÷<ä+ @MT Ò̋<äì >∑T]ÔkÕÔ+.
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nb˛Vü≤ : Á>±MTD ÁbÕ+‘ê˝À¢ì $<ë´s¡Tú\ Á|üC≤„kÕúsTT ‘·≈£îÿe>± ñ+≥T+~.

yêdüÔe+ : Ç~ eTq˝À Hê≥T≈£îqï ˇø£ ã\yÓTÆq n_ÛÁbÕj·T+. Ç<˚ ì»yÓTÆ‘˚ á s√E˝À¢ Ä|ò”düs¡T¢>±,

ø£̋ …ø£ºs¡T¢>± |üì#˚düTÔqï yê]˝À #ê˝≤eT+~ Á>±MTD ÁbÕ+‘·+ qT+&ç e∫Ãqyêπs. @ ÁbÕ+‘·+˝Àì $<ë´s¡Tú\¬ø’Hê

‘·–q •ø£åD Ç∫Ã neø±XÊ\T ø£*ŒùdÔ yê] Á|üC≤„kÕúsTT ô|s¡T>∑T‘·T+~.  kÕ<Ûës¡D+>± Á>±MTD kÕúsTT |æ\¢\≈£î

Á|üø£è‹|ü≥¢, |ü]düsê\˝Àì »+‘·Te⁄\T, yÓTTø£ÿ\T, $$<Ûä eqs¡T\|ü≥¢ düeTÁ>∑yÓTÆq ne>±Vü≤q ø£*Z ñ+{≤s¡T.

yê] ne>±Vü≤q ÁbÕ‹|ü~ø£>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ì]à+#·ø£b˛e&É+ <äTs¡<äèwüºø£s¡+. ø£*dæ ñ+&É&É+,

Ç∫Ã|ü⁄#·TÃ≈£îH˚ <Û√s¡DÏ, dü+düÿ è‹ dü+Á|ü<ëj·÷\ |ü≥¢ ne>±Vü≤q ø£*Z ñ+&É&É+ Á>±MTD ÁbÕ+‘· |æ\¢\≈£î

yÓqï‘√ ô|{Ïºq $<ä´. ø±ã{Ïº |æ\¢\T #˚j·T>∑\TZ‘ês¡ì eTq$T#˚Ã Áb˛‘ê‡Vü‰ìïãfÒº |æ\¢\T H˚s¡TÃ≈£î+{≤s¡ì

qe÷à*.

nb˛Vü≤ : yÓTT+&ç>± Á|üe]ÔkÕs¡T.

yêdüÔe+ : Ç~ ø=+‘·y˚Ts¡≈£î ì»y˚T nsTTHê, Ä‘·àuÛ≤eq yÓTT<ä\j˚T´ <äX¯̋ À $<ë´s¡Tú\T ∫qïbÕ{Ï

n+XÊìï ≈£L&Ü d”]j·Tdt>± rdüT≈£î+{≤s¡T. á $wüj·÷ìï >∑eTì+∫ eTqy˚T $<ë´s¡Tú\‘√ eTè<äTe⁄>±

Á|üe]Ô+∫ <ä+&ç+#·≈£î+&Ü |æ\¢̋ À¢ Á|ües¡ÔHê e÷s¡TŒ\T rdüT≈£îsêyê*. <ä+&Éq <ë«sê e÷s¡TŒ rdüTø=ì sêyê\ì

Á|üj·T‹ïùdÔ |æ\¢\T ì»+>±H˚ yÓTT+&çyês¡e⁄‘ês¡T. yÓTT+&çøÏ ø±s¡D≤\qT nH˚«wæùdÔ kÕ<Ûës¡D+>± Á|ü‹kÕ]

<ä+&ç+#·&É+, <ä÷wæ+#·&É+, yê]‘√  ÄbÕ´j·T+>± Á|üe]Ô+#·ø£b˛e&É+ e\¢H˚ |æ\¢\T yÓTT+&ç>± e÷s¡‘ês¡H˚

$wüj·T+ eTq+<ä]øÏ ‘Ó*‡+<˚. |æ\¢\‘√ Áù|eT>± e´eVü≤]dü÷Ô, yê] Ädü≈£îÔ\qT, n_Ûs¡T#·T\qT |ü]>∑Dq˝ÀøÏ

rdüT≈£î+fÒ, nqTqj·T+>± e÷{≤¢&ç‘˚ yÓTT+&ç>± ñ+&˚ |æ\¢\qT ≈£L&Ü eT+∫ |æ\¢\T>± e÷s¡Ãe#·TÃ.

eTT–+|ü⁄

|æ\¢\+‘ê H˚s¡TÃø√>∑*Zq kÕeTs¡ú́ + ñ+&É&É+ e\¢ ‘·eT<Ó’q dü«uÛ≤yê\ Ø‘ê´ bÕ˝§Zq>∑*π> yê‘êes¡D+

ø£*Œ+#ê*‡q u≤<Ûä́ ‘· eTqô|’q ñ+~. ÁbÕ<∏ä$Tø£ kÕúsTT qT+&ç e∫Ãq |æ\¢ dü«uÛ≤e+‘√ M]ì b˛\TÃø=ì #·÷dæ

M] kÕúsTTøÏ nqT≈£L\yÓTÆq Ø‹˝À eTq ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\Tqï|ü&˚ nuÛÑ́ düq+ |òü\e+‘·+ ne⁄‘·T+~. ø±ã{Ïº

|æ\¢\ H˚|ü<Ûë´\T, dü«uÛ≤yê\T yê] |ü⁄Hê~ nuÛÑ́ düq+˝À ÁbÕ‹|ü~ø£ n+XÊ\T>± |ü]>∑Dq˝ÀøÏ rdüTø√e&É+

n‘·´edüs¡+.

|æ\¢\+<äs¡÷ ≈£î\, eT‘·, es¡Z, es¡í $#·ø£åD ̋ Ò≈£î+&Ü H˚s¡TÃ≈£îH˚ dü‘êÔqT ø£*Z ñ+{≤s¡T.  Ç~ XÊÁd”Ôj·T+>±

ìs¡÷|æ+#·ã&É¶ dü‘·́ +.  nsTTHê H˚s¡TÃ≈£îH˚ Áø£eT+˝À n+<ä] kÕúsTT\T ̌ πø $<Ûä+>± Ä•+∫q Ø‹˝À ñ+&É&É+

Ò̋<äT.  BìøÏ ø±s¡D≤ Ò̋yÓTÆ ñ+{≤sTT. Ä˝À∫ùdÔ eTq≈£î Á|üeTTK+>± ø£ìŒ+#˚~ |æ\¢\ H˚|ü<∏ä́ +.  $$<Ûä
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H˚|ü<∏ë´\‘√ |æ\¢\T eTq ãfi¢̄̋ À ø=qkÕ>∑T‘·THêïs¡T. Bìì |ü]>∑Dq˝ÀøÏ rdüTø√≈£î+&Ü yê] düeTdǘ \qT ns¡ú+

#˚düTø√≈£î+&Ü n+<ä]ø° π̌ø $<ÛäyÓTÆq, eT÷düuÀdæq Á|üÁøÏj·T\T ø£*Œ+#·&É+ e\¢H˚ yê] nuÛÑ́ düq+˝À $$<Ûä

kÕúsTT\T ø£ìŒdüTÔHêïsTT.

|æ\¢\ H˚|ü<∏ä́ +, |òü*‘·+>± yê]øÏ m<äTs¡j˚T´ düeTdǘ \T, yê{Ïì |ü]wüÿ]+#˚~X¯̋ À bÕsƒ¡XÊ\ Á|üÁøÏj·T˝À¢

sêyê*‡q e÷s¡TŒ\T, #˚s¡TŒ\T yÓTT<ä\>∑T yê{Ïô|’ dü+|üPs¡í ne>±Vü≤qqT ø£*Z ñ+&É&É+ ñbÕ<Ûë´j·TT\T>±

eTq≈£î #ê˝≤ nedüs¡+. m|ü&Ó’‘̊ M{Ïô|’ ne>±Vü≤qqT @s¡Œs¡#·T≈£î+{≤yÓ÷ n|ü&ÉT |æ\¢\ nuÛÑ́ düq+ Ä•+∫q

Ø‹˝À ñ+&˚≥T¢, y˚>∑e+‘·+ nj˚T´≥T¢ Á|üj·T‹ï+#·>∑\TZ‘ê+. $<ë´\øå±´\qT kÕ~Û+#·>∑\TZ‘ê+.

|æ\¢\ H̊|ü<∏ä́ + (Children background)

eTq <˚X¯+˝À $_ÛqïyÓTÆq≥Te+{Ï dü+düÿ è‘·T\T, ≈£î˝≤\T, eT‘ê\T, esêZ\≈£î #Ó+~q Á|ü»\T+&É&É+

m+‘· düVü≤»yÓ÷! M{Ï Ä<Ûës¡+>± $$<Ûä H˚|ü<∏ë´\‘√ |æ\¢\T bÕsƒ¡XÊ\˝À ñ+&É&É+ ≈£L&Ü n+‘˚ düVü≤»+. á

H˚|ü<∏ë´\ |ü≥¢ #·ø£ÿ{Ï ne>±Vü≤q ø£*Zñ+&ç  m|ü&Ó’‘˚ ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\˝À ø£*Œ+#˚ Á|üÁøÏj·T˝À¢

e÷s¡TŒ\T #˚s¡TŒ\T #√≥T #˚düTø=+{≤s√ n|ü&ÉT e÷Á‘·y˚T |æ\¢\ dü+|üPs¡í $ø±kÕìøÏ, $<ë´ \øå±´\ kÕ<Ûäq≈£î

u≤≥ y˚j·T>∑\TZ‘ês¡T.  ø±ã{Ïº eTT+<äT>± eTq+ |æ\¢\T @@ H˚|ü<∏ë´\‘√ bÕsƒ¡XÊ\˝À n&ÉT–&ÉT‘·THêïs√

‘Ó\T‡≈£î+<ë+ !

|æ\¢\T øÏ+~ H˚|ü<∏ë´\‘√ bÕsƒ¡XÊ\≈£î edüTÔHêïs¡T.

l <Ûäìø£, ù|<ä esêZ\ qT+&ç

l $$<Ûä kÕe÷õø£ esêZ\ qT+&ç / eT‘·+, ≈£î\+, dü+düÿ è‹, eè‹Ô yÓTT<ä\>∑Tq$

l Á>±MTD, |ü≥ºD ÁbÕ+‘ê\ qT+&ç

l nø£åsêdǘ ‘·, ìs¡ø£åsêdǘ ‘·>∑\ ≈£î≥T+u≤\ qT+&ç

l $∫Ã¤qïyÓTÆq ≈£î≥T+u≤\ qT+&ç

l ‘·*¢̋ Òì, ‘·+Á&ç̋ Òì, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T Ò̋ì, @ ~≈£îÿ Ò̋ì yês¡T

l Á|ü‘ê´e÷ïj·T bÕsƒ¡XÊ\\T /Vü‰düº\T¢ / RBC /NRBC \ qT+&ç

l XÊØs¡ø£, e÷qdæø£ yÓ’ø£\´+ ø£\yês¡T.

yÓTT<ä̋ …’q $_Ûqï H̊|ü<∏ë´\‘√ |æ\¢\T bÕsƒ¡XÊ\\≈£î edüTÔHêïs¡T. á H̊|ü<∏ë´\qT |ü]>∑Dq˝ÀøÏ rdüTø√≈£î+&Ü

n+<ä]øÏ ̌ πø $<ÛäyÓTÆq nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT, eT÷düb˛dæq uÀ<Ûäq |ü<äΔ‘·T\qT ne\+_+#·&É+ <ë«sê |æ\¢\≈£î
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yê] yê] H˚|ü<∏ë´\ Ä<Ûës¡+>± nuÛÑ́ düq+˝À $$<Ûä düeTdǘ \T m<äTs¡e⁄‘·THêïsTT. yê{Ïì |ü]wüÿ]+#· ≈£î+&Ü

eTq≈£î ‘√∫q Ø‹˝À $$<Ûä e÷sêZ\qT nH˚«wædüTÔHêï+. |æ\¢\ H˚|ü<∏ë´\qT ‘Ó\TdüTø√e&É+, <ë«sê m<äTs¡j˚T´

düeTdǘ \qT, yê{Ï |ü]cÕÿs¡ e÷sêZ\qT ‘Ó\TdüTø√e&É+, n+<äTø£qT>∑TD+>± bÕsƒ¡XÊ\ Á|üÁøÏj·T˝À¢ e÷s¡TŒ\T

#˚|ü{≤º*.  Ç+<äTø√dü+ |æ\¢\≈£î yê] H˚|ü<∏ë´\ Ä<Ûës¡+>± m<äTs¡j˚T´ düeTdǘ \T ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.

eTq uÛ≤yê˝À¢ e÷s¡TŒ sê<äT m+<äTø£ì ?

bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ #·<äTe⁄ m|ü&É÷ n+<äTu≤≥T˝À Ò̋ì <ä[‘·T\T, –]»qT\T, yÓqTø£ã&çq esêZ\

|æ\¢*ï >∑T]+∫ eTq*ï ∫s¡ø±\+>± |ü{Ïº ẙfi≤¢&ÉT‘·Tqï uÛ≤yê\T ø=ìï ñHêïsTT. Ç$ m+‘·ø±˝≤ìøÏ

e÷s¡ø£ b˛e&É+ #ê˝≤ Ä+<√fīqø£s¡yÓTÆq n+X̄+. #ê]Á‘·ø£+>±H̊ ø=+<äs¡T |æ\¢\T #·<äTe⁄ø√e&ÜìøÏ

|üìøÏsês¡ì, ø=~›>± e÷Á‘·y˚T #·<äTe⁄ø√>∑\s¡ì, HÓeTà~>± e÷Á‘·y˚T #·<äe>∑\s¡ì #·<äTe+fÒ

uÛÑj·T|ü&ÉT‘ês¡ì eTq+ uÛ≤$düTÔ+{≤+, n˝≤>± yê]ì #·÷düTÔ+{≤+. n˝≤π> Ä&É |æ\¢\≈£î dü+ã+~Û+∫

≈£L&Ü yêfi¢̄≈£î Ä≥\+fÒ ÇwüºeTT+&É<äì, >∑DÏ‘·+, ôd’qT‡ n+fÒ yêfi¢̄øÏ ÄdüøÏÔ ñ+&É<ä̇  ˇø£

n_ÛÁbÕj·÷ìï dæús¡+>± eTq+ @s¡Œs¡T#·Tø=ì ñ+{≤+. n+>∑ yÓ’ø£\´+ >∑\ |æ\¢*ï Ç‘·s¡ |æ\¢\‘√

bÕ≥T ≈£Ls√Ãu…{Ïº #·<äTe⁄ H̊s¡Œ≥+ kÕ<Ûä́ + ø±<äì ≈£L&Ü eTq qeTàø£+. *+>∑|üs¡+>±, ≈£î\|üs¡+>±,

uÛÖ‹ø£+>±qT, y˚T<ÛädüT‡˝Àq÷ ndüe÷q‘·\T, yÓqTø£u≤≥T‘·Hê\T, n+‘·s¡>∑]“¤‘·+>±H˚ <ë–

ñ+{≤j·Tì, yê{Ïì e÷s¡Ã Ò̋eTì eTq+ q$Tàq+<äTe Ò̋¢ Ç˝≤+{Ï n_ÛÁbÕj·÷\T @s¡Œ&ç b˛j·÷sTT.

ø=+‘·eT+~ Ç˝≤+{Ï uÛ≤yê\ qT+&ç ãj·T≥|ü&ç ñ+&Ée#·TÃø±˙ m≈£îÿe eT+~˝À á uÛ≤yê\T

>∑&É¶ø£≥Tºø=ìb˛sTT ñHêïsTT. |æ\¢\+<ä]ï düe÷q+>± #·÷ùd$<Ûä+>± eTq+ ñbÕ<Ûë´j·TT*ï

dæ<äΔ|ü]∫q|ü⁄&˚ eTq sêC≤´+>∑+˝À ìπs›•+#·T≈£îqï düe÷q‘·«+ kÕ<Ûä́ eTe⁄‘·T+~. |æ\¢\T ‘·eT‘√

bÕ≥T eTq bÕsƒ¡XÊ\\≈£î rdüTø=ì e#˚Ã kÕ+düÿè‹ø£, kÕe÷õø£, Ä]úø£ _Ûqï‘ê«\qT ns¡ú+

#˚düTø=H˚ $<Ûä+>± eTq+ {°#·s¡¢≈£î •ø£åD Çyê«*.

C≤rj·T $<ë´ Á|üD≤[ø£ #·Á≥+ ` 2005

|æ\¢\ H˚|ü<∏ä́ + ` düs¡T›u≤≥T ` m<äTs¡j˚T´ düeTdǘ \T

|æ\¢\T $$<Ûä H˚|ü<∏ë´\ qT+&ç e∫Ãq|üŒ{Ïø° düs¡T›u≤≥T ne⁄‘·÷ m<äTs¡j˚T´ düeTdǘ \qT n~Û>∑$Tdü÷Ô

Ä•+∫q kÕúsTT˝À nuÛÑ́ düq+ »s¡T>∑Tq≥T¢ #˚j·÷*.  düs¡T›u≤≥T ø±e&É+˝À H˚|ü<∏ë´\ Ä<Ûës¡+>± |æ\¢̋ À

m<äTs¡j˚T´ düeTdǘ Ò̋$T{À #·÷<ë›+.

l eTÚ[ø£ dü<äTbÕj·÷\ ø=s¡‘·
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l ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ düVü≤ø±s¡+ $<ë´ $wüj·÷\˝À Ò̋ø£b˛e&É+

l <äTdüTÔ\T

l uÛ≤cÕ|üs¡yÓTÆq düeTdǘ \T (eTTK´+>± –]»q |æ\¢̋ À¢)

l Áø£eT•ø£åD ù|s¡T‘√ $|üØ‘·yÓTÆq ˇ‹Ô&ç

l Ç+{Ï|üì n~Ûø£+>± ñ+&É&É+ (Home work)

l bÂwæ̃ø±Vü‰s¡ ˝À|ü+

l nHês√>∑´+

l nuÛÑÁ<Ûä‘êuÛ≤e+

l Á|ües¡ÔHê düeTdǘ \T

l ñbÕ<Ûë´j·TT\ yÓ’K]

l Ä‘·à$XÊ«dü+ Ò̋ø£b˛e&É+

l Ä‘·à >ös¡yêìøÏ uÛÑ+>∑+ ø£\Z&É+

l *+>∑ $eø£å‘·

l nuÛÑ́ düq+˝À yÓqTø£u≤≥T‘·q+

l e´øÏÔ>± >∑T]Ô+#·ã&Éø£b˛e&É+

l XÊØs¡ø£+>± e#˚Ã e÷s¡TŒ\T ` ne>±Vü≤Hê sêVæ≤‘·́ +

l q÷´q‘ê uÛ≤yêìøÏ m≈£îÿe>± >∑T]ø±e&É+

l Ädü≈£îÔ\≈£î, n_Ûs¡T#·T\≈£î, nqTuÛÑ÷‘·T\≈£î, ÇcÕº\≈£î neø±X¯+ Ò̋ø£b˛e&É+ yÓTT<ä\>∑Tq$.

á H˚|ü<∏ä́ + |æ\¢\ dü«uÛ≤yêìï Á|üuÛ≤$‘·+ #˚düTÔ+~. Ç~ nuÛÑ́ düq+˝À Á|üdüTŒ¤≥+>± ø£ì|ædüTÔ+~. $$<Ûä

H˚|ü<∏ë´\ qT+&ç edüTÔqï |æ\¢\ düeTdü´\T ˇπø $<Ûä+>± ñ+&Ée⁄. ˇπø $<ÛäyÓTÆq |ü]cÕÿs¡eT÷ ñ+&É<äT.

n≥Te+≥|ü&ÉT π̌ø $<Ûä+>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ø£*Œ+#·&É+ |æ\¢\+<ä]ì π̌ø $<Ûä+>± #·÷&É&É+, π̌ø

s¡ø£yÓTÆq |òü*‘ê\T Ä•+#·&É+ m+‘· es¡≈£î düeT+»düyÓ÷ Ä˝À∫+#·+&ç.

|æ\¢̋ …<äTs=ÿH˚ düeTdǘ \T yê{Ï |ü]cÕÿs¡ e÷sêZ\ >∑T]+∫ Ä˝À∫<ë›+. ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT˝À Ç{°e\

|æ\¢\ düs¡T›u≤≥T ø± Ò̋ø£ ã&çøÏ <ä÷s¡+ ne⁄‘·THêïs¡T. Ä&É|æ\¢̋ À¢ á düeTdǘ  n~Ûø£+>± ø£ì|ædüTÔ+~.
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ô|’ düeTdǘ \qT n~Û>∑$T+#ê\+fÒ eTq+ #˚j·÷*‡+~ @$T{Ï?

l õ˝≤¢ kÕúsTT n~Ûø±s¡¢‘√ #·]Ã+∫ düe÷» uÛ≤>∑kÕ«eT´+‘√ bÕsƒ¡XÊ\˝À eTs¡T>∑T<=&É¢ ìsêàD+ #˚j·T&É+,

yê{Ïì #·ø£ÿ>± ìs¡«Væ≤+#ê*.

l ÄyêdüÁbÕ+‘êìøÏ <ä÷s¡+>± ñqïf…¢Ì‘̊ |æ\¢\ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\‘√ #·]Ã+∫ düe÷» düVü≤ø±s¡+‘√ Á|ü‘ê´e÷ïj·T

e÷sêZ\T nH˚«dæ+#ê*.

l |æ\¢\˝À e#˚Ã e÷s¡TŒ\qT >∑eTìdü÷Ô yê]‘√, yê] ‘·*¢<ä+Á&ÉT\‘√ #·]Ã+∫ ne>±Vü≤qqT @s¡Œs¡#ê*.

dü¬s’q øöì‡*+>¥ ìs¡«Væ≤+#ê*.

l |æ\¢\ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T nø£åsêdüT´ …̋’‘̊ m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT yê] |æ\¢\ kÕúsTT\qT ‘Ó\TŒ‘·÷ yê]kÕúsTT ô|s¡T>∑T<ä\

/ kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq≈£î yê] qT+&ç ‘·–q+‘· düVü≤ø±sêìï Ä•+#ê*. ‘·s¡#·T>± |æ\¢\ kÕúsTT >∑T]+∫

düe÷y˚XÊ\T ìs¡«Væ≤+#ê*. ìs¡ø£åsêdüT´ …̋’q ‘·*¢<ä+Á&ÉT\Tqïf…¢Ì‘˚ (Á>±MTD ÁbÕ+‘ê\˝À m≈£îÿe>± eTq

bÕsƒ¡XÊ\≈£î e#˚Ã~ yÓTT<ä{Ï ‘·s¡+ nuÛ≤´dü≈£î˝Ò) kÕqTuÛÑ÷‹‘√ yê] |ü]dæú‹ì ns¡ú+ #˚düTø=ì

ñbÕ<Ûë´j·TT\T>± eTq+ yê] |æ\¢\ ø√dü+ Á|ü‘˚́ ø£ eP´Vü‰\T s¡÷bı+~+#·Tø=ì neT\T #˚j·÷*‡

ñ+≥T+~. m+<äTø£+fÒ eTq bÕsƒ¡XÊ\ ø=#˚Ã Á|ü‹ $<ë´]ú n‘·qT / ÄyÓT ‘·s¡>∑‹øÏ #Ó+~q kÕeTsêú́ \T

kÕ~Û+|ü#˚j·T&É+ eTq u≤<Ûä́ ‘·.

eTq dü÷ÿfi¢̄̋ À m≈£îÿe eT+~ yÓTT<ä{Ï‘·s¡+ #·<äTe⁄ø=H˚ |æ\¢\T, Bìø£qT>∑TD+>± eTq uÀ<ÛäHê

eP´Vü‰ìï e÷s¡TÃø√yê*.  eTq yÓTT<ä{Ï ‘·s¡+ nuÛ≤´dü≈£î\T |üsƒ¡q, ̋ ÒKq HÓ’|ü⁄D≤´\T bı+<ä&ÜìøÏ,

|üsƒ¡q+ô|’ ÄdüøÏÔ ô|+#·Tø√e&ÜìøÏ |üP]Ô>± bÕsƒ¡XÊ\ MT<äH˚ Ä<Ûës¡|ü&ÉT‘ês¡T. Ç+{Ï̋ À n˝≤+{Ï

Áb˛‘ê‡Vü≤+ \_Û+#˚ yê‘êes¡D+ ñ+&É<äT. n˝≤π> á |æ\¢\T bÕsƒ¡XÊ\ uÛ≤wü≈£î, bÕsƒ¡XÊ\

dü+düÿ è‹øÏ n˝yê≥T ø±yê*‡ ñ+≥T+~. eTTK´+>± yê] Ç+{Ï uÛ≤wü bÕsƒ¡XÊ\ uÛ≤wü ˇø£{Ï>±

ñ+&Ée⁄. ôVA+ es¡Tÿ $wüj·T+˝À Ç+{Ï qT+∫ yêfi¢̄¬ø˝≤+{Ï düVü≤ø±s¡+ ñ+&É<äT. ̌ ø£y˚fi¯ ñHêï

n~ HêeTe÷Á‘·y˚T. Ç˝≤+{Ï |æ\¢\≈£î Ç+{Ï̋ Àì |ü]dæú‘·T\T m+‘√ u≤<Ûëø£s¡+>± ñ+{≤sTT.

n+<äTe\¢ yêfi¯ó¢ s√p düø±\+˝À ã&çøÏ sê Ò̋ø£b˛e#·TÃ. ‘·s¡>∑‹ >∑<äT˝À¢ yê]øÏ @ø±Á>∑‘· ñ

+&É̋ Òø£b˛e#·TÃ. Ä $<Ûä+>± ñqï≥T¢ ø£ì|æ+#·e#·TÃ. |ü\TyÓ’|ü⁄\ qT+&ç M]øÏ eT<ä›‘·T nedüs¡+.

Ç˝≤+{Ï n&É¶+≈£î\ qT+∫ Mfī¢ì $eTTøÏÔ #̊j·T&É+ nedüs¡+. M≥ìï+{Ï̇  >∑T]Ô+∫ Mì ø£qT>∑TDyÓTÆq

bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+#·Tø√yê*‡ ñ+~.

C≤rj·T $<ë´ Á|üD≤[ø± #·Á≥+ ` 2005
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l |æ\¢\T <Ûä]+#˚ <äTdüTÔ\ $wüj·÷ìø=ùdÔ eTq bÕsƒ¡XÊ\˝Àì |æ\¢\˝À m≈£îÿeeT+~ ø£&ÉT ;<äesêZìøÏ

#Ó+~q yêπs. M] $wüj·T+˝À eTq+ kÕqTuÛÑ÷‹>± e´eVü≤]+#ê*‡ ñ+≥T+~. eTq˝À ø±düÔ #=s¡e,

düeTj·Tdü÷Œ¤]Ô, eT+∫ eTqdüT‡ ñ+fÒ á düeTdǘ qT n~Û>∑$T+#·&ÜìøÏ düe÷»+˝Àì <Ûäìø£ esêZ\

qT+&ç, dü«#·Ã¤+<ä dü+düú\ qT+&ç nedüs¡yÓTÆq düVü‰j·T+ bı+<äe#·TÃ. düeTdǘ qT |ü]wüÿ]+#·e#·TÃ.

l $$<Ûä dü+düÿè‘·T\≈£î #Ó+~q |æ\¢\T eTq bÕsƒ¡XÊ\≈£î edüTÔ+{≤s¡T. bÕsƒ¡́  |ü⁄düÔø±˝À¢ bı+<äT|üs¡∫q

uÛ≤wü, ‘·s¡>∑‹ >∑<äT˝À¢ eTq+ ñ|üjÓ÷–+#˚ uÛ≤wü, |æ\¢\T yê] Ç+{Ï qT+&ç H˚s¡TÃø=qï uÛ≤wü\ eT<Ûä́

#ê˝≤ e´‘ê´dü+ ñ+&É&É+ eTq+ #·÷dü÷Ô ñ+{≤+. eTq+ Ä•+∫q Ø‹˝À, düe÷»+ Ä•+#˚ uÛ≤wü

|æ\¢\T H˚s¡TÃø√e&É+˝À eTq düVü≤ø±s¡+ nedüs¡+. düVü≤q+‘√ ø£èwæ #˚ùdÔ Áø£eT+>± eTq+ Ä•+∫q

uÛ≤wü |æ\¢\T H̊s¡TÃø√>∑\s¡T. Ç+<äT≈£î ‘·–q $<Ûä+>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T>±ì, Á>∑+<∏ë\j·T |ü⁄düÔø±\T

>±ì n+~+#ê*‡ ñ+≥T+~. á ~X¯̋ À |æ\¢\≈£î $]$>± neø±XÊ\T ø£*Œ+#ê*.

Ç{°e\ bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ Áø£eT•ø£åD ù|]≥ |æ\¢\qT rÁeyÓTÆq e÷qdæø£, XÊØs¡ø£ ˇ‹Ô&çøÏ >∑T] #˚j·T&É+

eTq+ #·÷düTÔHêï+. bÕsƒ¡XÊ\≈£î Ä\dǘ +>± e#êÃ&Éì {°#·sY <ä+&çùdÔ πøe\+ bÕsƒ¡XÊ\πø <ä÷s¡+ ø±e&É+

ø±≈£î+&Ü, á ̋ Àø±ìπø <ä÷s¡+ ø±e&É+ >∑eTì+#ê+. |üØø£å̋ À¢ ‘·≈£îÿe e÷s¡Tÿ\T e#êÃj·Tì <ä÷wæùdÔ, q÷q´‘ê

uÛ≤yêìøÏ >∑T]#˚ùdÔ |æ\¢\T Ä‘·àVü≤‘·´\≈£î bÕ\Œ&çq |ü\T dü+|òüT≥q\T eTq≈£î ‘Ó\TdüT. H˚s¡TÃø√e&É+˝À

$|òü\+ø±e&É+ πøe\+ |æ\¢yêì<˚ ‘·|üŒì ù|s=ÿq&É+ m+‘·es¡≈£î düããT. |æ\¢\T ô|òsTT˝Ÿ  ne&É+˝À {°#·s¡¢

bÕÁ‘· @$T ̋ Ò<ë ? Ç{°e\ ̌ ø£ $<ë´y˚‘·Ô |æ\¢\T ô|òsTT˝Ÿ ne&É+ n+≥÷ ñ+&É<ä÷ nì <ëìï {°#·s¡T¢ ô|òsTT˝Ÿ

ne&É+>± |ü]>∑DÏ+#ê\ì ‘Ó̋ ≤Œ&ÉT. bÕsƒ¡XÊ\≈£î Ä\dǘ +>± eùdÔ |æ\¢\qT <ä+&Éq≈£î >∑T]#˚j·T&É+, ôVA+esYÿ

n~Ûø£+>± Ç∫Ã e÷qdæø£+>±, XÊØs¡ø£+>± Væ≤+#·&É+ eTq+ #·÷düTÔqï<˚. eTq˝À ø=+<äs¡T #˚düTÔqï<˚.

á düeTdǘ \qT n~Û>∑$T+#ê\+fÒ |æ\¢\ H˚|ü<∏ë´ìï kÕqTuÛÑ÷‹‘√ ns¡ú+ #˚düTø√yê*.  Áø£eT•ø£åD

ù|s¡T‘√ e÷qdæø£, XÊØs¡ø£ ˇ‹Ô&çøÏ >∑T]#˚j·T&É+ e÷qTø√yê*. Ä\dǘ + ø±e&ÜìøÏ >∑\ ø±s¡D≤\T z|æø£‘√

‘Ó\TdüTø√yê*. kÕqTuÛÑ÷‹‘√ e´eVü≤]+#ê*. ‘·s¡>∑‹øÏ ñ+&Ü*‡q ø£̇ dü $<ë´kÕúsTT Ò̋ø£bıe&É+ e\¢H˚

|æ\¢\T Ä•+∫q Ø‹˝À H˚s¡TÃø√ Ò̋ø£ b˛e&É+ »s¡T>∑T‘·T+~.  Ç+<äT≈£î |æ\¢*ï ì+~+#·≈£î+&Ü q÷´q‘ê

uÛ≤yêìøÏ >∑T]#˚j·T≈£î+&Ü H˚s¡TÃø√>∑\eTH˚ $XÊ«dü+ ø£*Œ+#ê*. ‘·–q eP´Vü‰\qT s¡÷bı+~+#·Tø=ì neT\T

#˚j·÷*. Ç+{Ï |üìì n~Ûø£+>± Çe«≈£î+&Ü |æ\¢\T ÄdüøÏÔ, ÄVü‰¢<äø£s¡+>±, r]ø£ düeTj·÷˝À¢ #˚ùd≥T¢>±

ñ+&Ü*.

nuÛÑÁ<ä‘êuÛ≤e+ : ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT˝À |æ\¢̋ ˝À nuÛÑÁ<ä‘ê uÛ≤e+ m≈£îÿe>± ñ+≥T+~.  BìøÏ >∑\

ø±s¡D≤\qT |ü]o*ùdÔ
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l bÕsƒ¡XÊ\ yê‘êes¡D+ ø=‘·Ô~ ø±e&É+

l kÕe÷õø£ yÓqTø£u≤≥T‘·q+

l nuÛÑ́ düq kÕúsTT ‘·≈£îÿe>± ñ+&É&É+

l nuÛÑ́ düq düeTdǘ \T ñ+&É&É+.

l Ä&É|æ\¢\≈£î eTs¡T>∑T<=&É¢ edü‹ Ò̋ø£b˛e&É+.

l bÕsƒ¡XÊ\ Äyêdü ÁbÕ+‘êìøÏ <ä÷s¡+>± ñ+&É&É+.

eTq+ #˚j·÷*‡+~

l |æ\¢\≈£î nqT≈£L\+>±, ÄdüøÏÔø£s¡+>±, yê] nqTuÛÑ÷‘·T\≈£î, n_Ûs¡T#·T\≈£î, ÇcÕº\≈£î nqT>∑TD+>±

ñ+&˚̋ ≤ bÕsƒ¡XÊ\ yê‘êes¡D≤ìï ø£*Œ+#ê*. kÕe÷õø£+>± yÓqø£u≤≥T ø±s¡D+>± |æ\¢\T nuÛÑÁ<ä‘·

uÛ≤yêìøÏ >∑T] nsTT‘˚ yê]øÏ ‘·>∑T $<Ûä+>± Áb˛‘ê‡Vü≤+ ø£*Œ+∫ ùd«#·Ã¤>± eTdü\T ø=H˚ neø±XÊ\qT

$]$>± ø£*Œ+∫ n+<ä]øÏ düe÷q+>± neø±XÊ\qT, nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT ø£*Œ+#ê*. *+>∑ $eø£å‘·≈£î

>∑T] #˚j·Tsê<äT. nuÛÑ́ düq kÕúsTT ‘·≈£îÿe>± ñqï yê]ì øÏ+#·|üs¡#·≈£î+&Ü kÕqTuÛÑ÷‹‘√ e´eVü≤]dü÷Ô

yÓqTï‘·{Ïº Áb˛‘·‡Væ≤dü÷Ô nuÛÑ́ düq düeTdǘ \qT n~Û>∑$T+#˚̋ ≤ #·÷&Ü*. ô|’ düeTdǘ \ |ü≥¢ ne>±Vü≤q

ô|+#·Tø=ì yê{Ïì n~Û>∑$T+#˚̋ ≤ yê]˝À $XÊ«kÕìï ô|+bı+~+#ê*.

|æ\¢\T bÕsƒ¡XÊ\˝À #˚]q|üŒ{Ï qT+&ç nø£ÿ&ç yê‘êes¡D+˝À yê‘·‡˝≤´qTsê>±\T, ÁX¯<äΔ‘√

≈£L&çq dü+s¡ø£åD ñqï|ü&˚ uÛÑÁ<ä‘· ñqï<äì uÛ≤$kÕÔs¡T. eTTK´+>± ‘·eT≈£î ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√

ñqï dü+ã+<Ûë\˝À uÛÑÁ<ä‘· ñqï<äì uÛ≤$ùdÔ $<ë´s¡Tú\T ùd«#·Ã¤>±, düTìï‘·+>±, ìwüÿ|ü≥+>±

düŒ+~+#· >∑\s¡T. yê] $<ë´uÛ≤´dü+ ìsê≥ø£+>± ø=qkÕ>∑T‘·T+~.  n|ü&̊ yês¡T bÕsƒ¡́  $wüj·÷\H̊

>±ø£ yê] #·T≥÷º »s¡T>∑T‘·Tqï yê{Ï|ü≥¢ ≈£L&Ü düVü≤»yÓTÆq ≈£î‘·÷Vü≤\+, ÁX¯<äΔ #·÷|ü⁄‘·÷

ñ‘ê‡Vü≤+>± yê{Ï >∑T]+∫ H˚s¡TÃø=+{≤s¡T. ùd«#·Ã¤>± Á|ü•ïkÕÔs¡T. dü«‘·+Á‘·+>± Ä˝À∫kÕÔs¡T.

#·]ÃkÕÔs¡T. n+<äTe\¢ eTq≈£îqï Á|ü<ÛëqyÓTÆq düeTdǘ  |æ\¢\qT m˝≤ $<ë´e+‘·T*ï #˚j·÷\qï~

>±<äT, ñbÕ<Ûë´j·TT\qT m˝≤ $<ë´e+‘·T*ï #˚j·÷\qï<˚ !

õ&ÉT¶ ø£èwüíeT÷]Ô

ù|<ä |æ\¢*ï ã&ç̋ À ÇeTT&ÉTÃø=H˚ $<ä́  ˇø£ ø±s¡́ Áø£eT+ ø±<äT. ˇø£ \ø£ǻ +

l yÓ’ø£\´+ z kÕe÷õø£ u≤<Ûä́ ‘·. Bìï n+^ø£]+#ê*, |ü]wüÿ]+#ê*.

l @ |æ\¢\øÏ Á|üy˚XÊìï ìsêø£]+#·≈£L&É<äT.
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l bÕsƒ¡XÊ\ Á|üy˚X¯ ìã+<Ûäq\ ù|s¡T‘√ @ $<ë´]ú Á|üy˚XÊìï ìs√~Û+#˚ |ü<äΔ‘·T\T dü÷ÿfi¢̄̋ À bÕ{Ï+#·≈£L&É<äT.

l |æ\¢\T sêDÏ+#·&É+ Ò̋<ä+fÒ dü÷ÿ\T sêDÏ+#·&É+ Ò̋<äì …̋ø£ÿ.

l _Ûqï‘ê«ìï n+^ø£]+#ê*. yÓ’$<Ûë´ìï kÕ«>∑‹+#ê*.

l e÷qe Vü≤≈£îÿ\ >∑T]+∫ ‘Ó\TdüTø√yê*. ‘·|æŒ<ëìï »sTT+#ê*.

l neø±X¯+ ø£*Œ+#ê*>±˙ ø£‹Ô]+#· >∑÷&É<äT. |æ\¢\≈£î ‘·>∑Z≥T¢ eTq+ düs¡T›u≤≥T ø±yê*.

l uÛÖ‹ø£+>±, kÕe÷õø£+>±, <äèø£Œ<∏ä+|üs¡+>± m<äTs¡j˚T´ n&É¶+≈£î*ï ‘=\–+#·Tø√yê*.

l bÕsƒ¡XÊ\ ` düe÷»+, bÕsƒ¡XÊ\ ` {°#·s¡T¢, {°#·s¡T¢ ` |æ\¢\T, |æ\¢\T`{°#·s¡T¢, {°#·s¡T¢ ` {°#·s¡T¢ Ç˝≤

n+<ä] eT<Ûä́  |üs¡düŒsêqTã+<Ûä+ eTq ã\+. Ç$ ø=ìï bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ »]π>$, eT]ø=ìï dü÷ÿ\T ãj·T≥

»]π>$ ø±e#·TÃ.

l ù|<ä |æ\¢*ï ã&ç̋ ÀøÏ ÇeTT&ÉTÃø=H˚ |ü<äΔ‘·T\˙ï eT+∫ |ü<äΔ‘·T Ò̋ !

l ø£*dæ nuÛÑ́ dæ+#·&É+ Á|ü‹ $<ë´]úøÏ eT+∫~.

l n<äq|ü⁄ düØ«düT*ï nedüs¡yÓTÆq düØ«düT\T>± >∑T]Ô+#ê*.

l u≤>± uÀ~Û+#ê\+fÒ eTT+<äT |æ\¢*ï+∫ H˚s¡TÃø√yê*. |æ\¢\ |ü]$T‘·T*ï, kÕeTsêú́ *ï >∑T]Ô+#ê*.

l |üs¡düŒs¡ >ös¡e+, |üs¡düŒsêÁ•‘·‘·«+ |æ\¢̋ À¢ ô|+bı+~+#ê*.

Á|üX¯+dü <ë«sê |æ\¢\ kÕeTsêú́ ìï nkÕ<Ûës¡D Á|ü‹uÛÑqT yÓ*øÏ ‹j·÷´*‡+<˚, >∑T]Ô+#ê*‡+<˚.

n<˚ dü+<äs¡“¤+˝À n+<äs¡T |æ\¢\≈£L düe÷Hêeø±XÊ\T ≈£L&Ü n+~+#ê*. e´øÏÔ>∑‘·, Á|ü‘˚́ ø£

kÕeTsêú́ *ï ≈£L&Ü >∑T]Ô+#ê*. {°#·]∫Ãq |üì#Ój·T´&É+˝À yÓ’ø£\´+ >∑\ |æ\¢\T yÓqTø£ã&çb˛e#·TÃ.

M]øÏ eT]+‘· düVü≤ø±s¡+ nedüs¡+. BìøÏ ‘·>∑Z ø£è‘ê´*ï s¡÷bı+~+#·T≈£îH˚≥|ü&ÉT |æ\¢*ï

≈£L&Ü {°#·sY uÛ≤>∑kÕ«eTT*ï #Ój·T´&É+ eT+∫~. Ç˝≤ #Ój·T´&É+ {°#·s¡T kÕeTsêú́ ìøÏ ̂ ≥TsêsTT>±

ñ+≥T+~.

C≤rj·T $<ë´ Á|üD≤[ø± #·Á≥+ ` 2005

|æ\¢\ H˚|ü<∏ä́ + ` nuÛÑ́ düq+ ` eTq yÓ’Ks¡T\T

|æ\¢\T H˚s¡TÃø=H˚ dü+<äs¡“¤+˝À á ÁøÏ+~ n+XÊ\T Á|ü<ÛëqyÓTÆq bÕÁ‘· b˛wækÕÔsTT. n$

l nedüs¡+

l ÄdüøÏÔ

l Äeø±X¯+
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l nuÛ≤´dü+

l Áb˛‘ê‡Vü≤+

|æ\¢\T nedüs¡+ m<äT¬s’q|ü&ÉT $$<Ûä düìïy˚XÊ\˝À ÄdüøÏÔ>± bÕ˝§Z+{≤s¡T. Ç˝≤ bÕ˝§ZH˚ neø±X¯+

n&ÉT>∑&ÉT>∑Tq nqTø√≈£î+&Ü nÁ|üj·T‘·ï+>± \_Ûdü÷Ô ñ+≥T+~. Äj·÷ dü+<äsê“¤\˝À Ä |üqT\qT eT∞¢ eT∞¢

nuÛ≤´dü+ #˚dü÷Ô ‘·qø£+≥÷ ̌ ø£ ì]ΔwüºyÓTÆq ne>±Vü≤q, n_ÛÁbÕj·T+ @s¡Œ&˚+‘·es¡≈£î Ä Á|üÁøÏj·TH˚ ø=qkÕ–dü÷Ô

ñ+{≤s¡T. Ç˝≤+{Ï dü+<äsê“¤\˝À |æ\¢\T ‘·|ü\T #˚dæHê Áù|eT‘√ ≈£L&çq Áb˛‘ê‡Vü≤+ \_Ûdü÷Ô+≥T+~.

ñ<ëVü≤s¡D≈£î |æ\¢\T ÁbÕs¡+uÛÑ<äX¯̋ À e÷{≤¢&ÉT‘·Tqï|ü&ÉT dü]>± ñ#·Ã¤]+#·̋ Òø£ ‘·|ü>± e÷{≤¢&ÉT‘·T+{≤s¡T.

s¡eT nH˚ |ü<ëìøÏ ã<äT\T ª\eTμ nì |ü\T≈£î‘·T+{≤s¡T. nsTTHê eTq+ Ä |ü\T≈£î\≈£î eTT<äT› e÷≥\ì

ù|s¡Tô|{Ïº |ü<˚ |ü<˚ ‘·\Tdü÷Ô eTT]dæ b˛‘·T+{≤+. eT] eTq ãfi¢̄̋ À¢ »s¡T>∑T‘·Tqï<˚$T{Ï?

mH√ï $wüj·÷\T ‘Ó\T‡≈£îqï |æ\¢\T, H˚s¡TÃø=H˚ Á|üÁøÏj·T˝À HÓ’|ü⁄D´‘·H˚ bı+~q |æ\¢\T eTq ãfi¢̄̋ À¢

#˚]q ‘·sê«‘· m+<äT≈£î ø√s¡T≈£îqï Ø‹˝À H˚s¡TÃø√ Ò̋ø£ b˛‘·THêïs¡T ? H˚s¡TÃø=H˚ X¯øÏÔ >∑*Zq |æ\¢̋ Ò H˚s¡TÃø√ Ò̋ø£

b˛‘·THêïs¡ì m+<äT≈£î n+≥THêïeTT ?

ndü\T BìøÏ Á|ü<Ûëqø±s¡D≤\T @yÓTÆ ñ+{≤sTT ? @ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\¬ø’Hê ‘·eT Çfi¢̄̋ À¢ì ∫Hêïs¡T\≈£î

|ü⁄≥º>±H̊ M]øÏ #̊j·T Ò̋s¡ì, M¬s+<äT≈£L |üìøÏsês¡H̊ <Û√s¡DÏ >±ì, yÓ’K]ì>±ì ø£*Z ñ+&É&É+ eTq+ #·÷düTÔHêïe÷?

Ä |æ\¢\ |ü≥¢ Ä ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î ñqï qeTàø£+, yÓ’K] eTq ãfi¢̄̋ À¢ #˚]q |æ\¢\ |ü≥¢ eTq≈£î ñ+<ë ? eTq+

ñ|üjÓ÷–+#˚ kÕeTÁ– ø£Hêï eTq+ ø£*Œ+#˚ edü‹ kÂø£sê´\ ø£Hêï, eTq+ n+~+#˚ uÛÀ»q+ ø£Hêï n‹

Á|ü<ÛëqyÓTÆq<˚ á qeTàø£+, yÓ’K].

|æ\¢\ nuÛÑ́ düq+ô|’ Á|üuÛ≤e+ #·÷ù| ø±s¡ø±\T mìï ñqï|üŒ{ÏøÏ |æ\¢\ |ü≥¢ eTq≈£î ñ+&˚ qeTàø±\T,

yÓ’Ks¡T\T |æ\¢\ nuÛÑ́ düq+ô|’ rÁe+>± Á|üuÛ≤$‘·+ #˚kÕÔj·TH˚~ XÊÁd”Ôj·T |ü]XÀ<Ûäq\ <ë«sê  yÓ\T>∑T˝ÀøÏ

e∫Ãq q>∑ïdü‘·́ +. ñ<ëVü≤s¡D≈£î ñbÕ<Ûë´j·TT\T>± eTq+ ‘·s¡>∑‹˝À #·Ts¡T¬ø’q |æ\¢\≈£î #Ó|üŒ&ÜìøÏ ÇcÕºìï

ñ‘ê‡Vü‰ìï Á|ü<ä]ÙkÕÔe÷ ? Ò̋ø£ #·<äTe⁄˝À yÓqTø£ã&É¶ |æ\¢\≈£î H˚s¡Œ&ÜìøÏ ÇcÕºìï, ñ‘ê‡Vü‰ìï Á|ü<ä]ÙkÕÔe÷?

m≈£îÿe XÊ‘·+ eT+~ #·Ts¡T¬ø’q yê] |ü≥¢ yÓTT>∑TZ #·÷|ü⁄‘ês¡qï~ eTq nqTuÛÑe+˝À ñqï n+X¯+. m+<äT≈£î

#·Ts¡T¬ø’q |æ\¢\ |ü≥¢ yÓTT>∑TZ #·÷|ü&É+ »s¡T>∑T‘·Tqï~ ? yês¡T H˚s¡TÃø√>∑\s¡H˚ qeTàø£+, yÓ’K] ø£*Z ñ+&É&É+.

á qeTàø£+, yÓ’K] ø£*Z ñ+&É&É+ e\¢ neø±XÊ\T m≈£îÿe>± Á|üj·T‘êï\T yê]πø #˚|ü≥º&É+ »s¡T>∑T‘·Tqï~.

Bìe\¢ Ä |æ\¢̋ À¢ Ä•+∫q $<Ûä+>± nuÛÑ́ düq+ »s¡T>∑T‘·T+~. ø±ã{Ïº Ä•+∫q |òü*‘ê\T bı+<äT‘·T+{≤+.

nsTT‘˚ #·<äTe⁄˝À yÓqTø£u≤≥T ‘·Hêìï Á|ü<ä]Ù+#˚ |æ\¢\≈£î uÀ~Û+#˚ dü+<äs¡“¤+˝À eTq yÓ’K] m˝≤

ñ+≥T+<äH˚~ Ä‘·à |ü]o\q #˚düT≈£î+<ë+. M]øÏ m+‘· #Ó|æŒHê H˚s¡TÃø√ Ò̋s¡T. eTq+ #˚ùd Á|üj·T‘·ï+ eè<Ûë

nH˚ uÛ≤eq Ä |æ\¢\≈£î ø£*Œ+#˚ neø±XÊ\qT, Áb˛‘ê‡Vü‰\qT Á|üuÛ≤$‘·+ #˚düTÔ+{≤sTT. yêdüÔyêìøÏ H˚s¡TÃø=H˚
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dü‘êÔ $wüj·T+˝À |æ\¢\+‘ê düe÷qy˚T. yê]øÏ ÄdüøÏÔ>± ø±s¡́ Áø£e÷˝À¢ bÕ˝§ZH˚ neø±XÊ\T ø£*Œ+#·&É+˝À

eTq+ #·÷ù| #=s¡eô|’ yêfi¢̄ nuÛÑ́ düq+ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~. #·Ts¡T≈£î>± ñ+&˚ |æ\¢\ |ü≥¢ #·÷ù| #=s¡e

yÓqTø£ã&çq |æ\¢\ |ü≥¢ #·÷|üeTH˚ $wüj·T+ yêdüÔeyÓTÆq~. á $wüj·÷\≈£î #Ó+~q Ç{°e\ »]–q ˇø£

|ü]XÀ<ÛäHê+XÊìï |ü]o*<ë›+.

50 eT+~ #·Ts¡T¬ø’q düe÷qkÕúsTT ø£*Zq |æ\¢\qT ¬s+&ÉT »≥T¢>± n+fÒ ªAμ »≥Tº ªBμ »≥Tº>± $uÛÑõ+#ês¡T.

M]øÏ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ø£*Œ+#·&ÜìøÏ ˇø£ ø=‘·Ô {°#·s¡TqT ìj·T$T+#ês¡T. ªAμ »≥Tº |æ\¢\T #·<äTe⁄˝À

#ê˝≤ yÓqTø£ã&Ü¶s¡ì ªBμ »≥Tº |æ\¢\T #·Ts¡T¬ø’q yês¡ì Ä {°#·s¡T≈£î #ÓbÕŒs¡T. ì]›wüºø±\+ uÀ<ÛäHêq+‘·s¡+

|æ\¢\+<ä] nuÛÑ́ düq kÕúsTT\qT |üØøÏå+#ês¡T. |æ\¢\ kÕúsTT »≥¢ yêØ>± m˝≤ ñ+<√ }Væ≤+#·>∑\sê ?

ÄX¯́ s¡́ ø£s¡yÓTÆq n+X¯+ @$T≥+fÒ yÓTT<ä{À¢ ªBμ »≥Tº |æ\¢\‘√ düe÷qkÕúsTT ø£*Z #·Ts¡T¬ø’q ªAμ »≥Tº

|æ\¢\T nuÛÑ́ düq+˝À yÓqTø£ã&Ü¶s¡T. ªBμ »≥Tº |æ\¢\T nuÛÑ́ düq+˝À eTT+<ä+»˝À ñHêïs¡T. BìøÏ >∑\ ø±s¡D≤\T

@$T{Ï Ä˝À∫+#·+&ç.

ˇø£ »≥Tº yÓqTø£ã&É&ÜìøÏ eTs=ø£ »≥Tº nuÛÑ́ düq+˝À eTT+<äT+&É&ÜìøÏ ø±s¡D+ Ç|üŒ{Ïπø ne>∑‘·yÓTÆ

ñ+≥T+~.  düe÷qkÕúsTT ø£*Zq |æ\¢\qT ôd’‘·+ π̌ø ñbÕ<Ûë´j·TT&çøÏ ¬s+&ÉT yπ̊s«s¡T »≥T¢>± n|üŒ–+∫q

dü+<äs¡“¤+˝À yê] >∑T]+∫ ‘Ó*‡q n+XÊ Ò̋ ñbÕ<Ûë´j·TT&çì Á|üuÛ≤$‘·+ #˚XÊsTT.  ‘êqT H˚s¡TÃ≈£î+{≤s¡ì

q$Tàq »≥¢‘√ e´eVü≤]+∫q rs¡T˝À e´‘ê´kÕ\T ñ+&É&É+ e\¢ Ç˝≤+{Ï |òü*‘ê\T dü+uÛÑ$+#êsTT. n+fÒ

eTq≈£î ñ+&˚ qeTàø±\T eTq yÓ’K]˝À Á|ü<ä]Ù‘·eTe⁄‘·T+{≤sTT. n$ eTq Á|ües¡ÔHê s¡÷|ü+˝À

ãVæ≤s¡Z‘·eTe⁄‘·T+{≤sTT. Ç$ Ä |æ\¢\ nuÛÑ́ düHêìï Á|üuÛ≤$‘·+ #˚kÕÔsTT.

Ç˝≤+{Ïy˚ eT]ø=ìï ñ<ëVü≤s¡D\qT |ü]o*<ë›+.

l ˇø£ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·q ‘·s¡>∑‹˝Àì |æ\¢\+‘ê π̌ø s¡ø£yÓTÆq j·T÷ìbòÕ+ y˚düTø=ì sêyê\ì Ä•kÕÔ&ÉT.

rÁe+>± |æ\¢\qT ̌ ‹Ô&çøÏ >∑T] #˚kÕÔs¡T. ̌ ø£y˚fi¯ j·T÷ìbòÕ+˝À sê≈£î+fÒ ø=+|ü\+≥T≈£îb˛‘êj·Tqï≥T¢>±

Á|üe]ÔkÕÔs¡T.

l eTs=ø£  ñbÕ<Ûë´j·T&ÉT ‘·q ‘·s¡>∑‹˝À |æ\¢\+‘ê es¡dü Áø£eT+˝À yêfi¢̄øÏ πø{≤sTT+∫q kÕúHê˝À¢H˚

≈£Ls√Ãyê\ì Ä<˚•kÕÔ&ÉT.

l Ç+ø=+‘· eT+~ |æ\¢\+‘ê #Ó|æŒq n+XÊ\qT ‘·÷.#·. ‘·|üŒ≈£î+&Ü ‘êqT sêsTT+∫q $<Ûä+>±

sêdüT≈£îsêyê\ì ≥qTï\ ø=~› Ç+{Ï |üìì ÇkÕÔs¡T.

l eT]ø=ìï bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ |æ\¢\ ø√dü+ |ü+|æD° #˚dæq kÕeTÁ–ì, |ü⁄düÔø±\qT |æ\¢\ #˚‘·T˝À¢ ô|&ç‘˚ mø£ÿ&É

bÕ&ÉsTTb˛‘êjÓ÷qqï uÛÑj·T+‘√ Ä\àsê ns¡̋ À¢ |æ\¢\≈£î n+<äTu≤≥T˝À Ò̋≈£î+&Ü uÛÑÁ<ä+ #˚düTÔHêïs¡T.
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l eT]ø=+‘· eT+~ ‘·eT ‘·s¡>∑‘·T˝À¢ m|ü&É÷ ‘·s¡#·T>± me]‘√ m≈£îÿe>± e÷{≤¢&ÉT‘·T+{≤s¡T ? bÕsƒê\T

uÀ~Û+#˚ dü+<äs¡“¤+˝À me]ì m≈£îÿe>± Á|ü•ïdüTÔ+{≤s¡T ? #·Ts¡T¬ø’q yê]Hê ? yÓqTø£ã&É¶yê]Hê?

l ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À eTT+<äT es¡Tdü̋ À¢  ≈£Ls¡TÃH˚~ mes¡T ? yÓqTø£ es¡Tdü̋ À¢ ≈£Ls¡TÃH˚~ mes¡T ?

l uÀ~Û+#˚ dü+<äs¡“¤+˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT <äèwæº m≈£îÿe>± me]ô|’q πø+ÁBø£]kÕÔs¡T ?

l øÏ«CŸ, eø£Ôè‘·«, ñ|üHê´dü b˛{°\ dü+<äs¡“¤+˝À @ |æ\¢\≈£î m≈£îÿe>± neø±XÊ\T ø£*ŒkÕÔs¡T ? #·<äTe⁄˝À

Mfi¢̄ kÕúsTT m˝≤ ñ+≥T+~ ?

l Ä≥\b˛{°\T, ‘√≥ |üqT\T, |ü]düsê\T X¯óÁuÛÑ|üs¡#·&É+ e+{Ï |üqT\qT me¬se]øÏ πø{≤sTTkÕÔs¡T ?

#·<äTe⁄˝À Mfi¢̄ kÕúsTT m˝≤ ñ+≥T+~ ?

l kÕe÷õø£+>±, Ä]úø£+>± n_Ûeè~Δ #Ó+~q esêZ\≈£î #Ó+~q |æ\¢\T ã&çøÏsêì dü+<äs¡“¤+˝À, #·<äTe⁄˝À

yÓqø£u≤≥T  ‘·Hêìï  #·÷ù|  dü+<äs¡“¤+˝À  yê] |ü≥¢  #·÷ù|  #=s¡eqT  ã&ÉT>∑T  esêZ\  |æ\¢\  |ü≥¢

#·÷|ædüTÔHêïe÷?

ô|’ n+XÊ\≈£î $X‚¢wæùdÔ eTq≈£î  øÏ+~ $wüj·÷\T >√#·]kÕÔsTT. eTq˝À |æ\¢\ |ü≥¢ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

Á|üÁøÏj·T\ |ü≥¢, ‘·s¡>∑‹ ìs¡«Vü≤D |ü≥¢ ø=ìï ì]›wüºyÓTÆq qeTàø±\T, <äTs¡_ÛÁbÕj·÷\T ñHêïsTT. Ç+<äTe\¢

Äj·÷ dü+<äsê“¤\˝À eTq≈£î ‘Ó*j·T≈£î+&ÜH˚ n$ eTq Á|ües¡Ôq\ s¡÷|ü+˝À yÓ\¢&Ée⁄‘·T+{≤sTT. M{ÏøÏ #Ó+~q

yÓ’K] eTq˝À <äè&ÛÉ+>± @s¡Œ&ç+~. Bì e\¢ @+ »s¡T>∑T‘·T+<√ #·÷<ë›+.

l |æ\¢\+<äs¡÷ ̌ πø $<Ûä+>± düŒ+~+#ê\ì, ̌ πø s¡ø£+>± ñ+&Ü\ì, #Ó|æŒq≥T¢ $Hê\ì, #˚j·÷\H˚ yÓ’K]

@s¡Œ&ç+~. Ç~ |æ\¢\ dü«uÛ≤yêìøÏ $s¡T<äΔeTH˚ n+X¯+ eTs¡T>∑Tq |ü&çb˛sTT+~.

l ‘·eT dü«uÛ≤yêìøÏ $s¡T<äΔyÓTÆq |üqT\T »s¡T>∑T‘·Tqï|ü&ÉT nHêdüøÏÔ>± nuÛÑ́ düq ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ˝À¢ bÕ˝§Zq&É+

e\¢ |æ\¢\T #·<äTe⁄˝À yÓqTø£u≤≥T‘·HêìøÏ >∑Ts¡Te⁄‘·THêïs¡T.

l H˚s¡TÃ≈£î+{≤s¡H˚ qeTàø£+ ø£*Zq |æ\¢\‘√H˚ m≈£îÿe>± Á|ü‹düŒ+~+#·&É+, Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+, neø±XÊ\T

ø£*Œ+#·&É+ e+{Ï yê{Ï e\¢ yêfi¢̄‘√H˚ eTq≈£î kÕìïVæ≤‘·́ +, dü+ã+<Ûä+ @s¡Œ&ÉT‘·T+~. Ç<˚ dü+<äs¡“¤+˝À

$T>∑‘ê |æ\¢\T ìsê<äs¡D, ∫qï#·÷|ü⁄≈£î, ìs¡¢øå±´ìøÏ >∑Ts¡Te⁄‘·THêïs¡qï $wüj·T+ eT]∫ b˛‘·T+{≤+.

Bì e\¢ Ä |æ\¢\T düVü≤»+>± #·<äTe⁄˝À yÓqø£u≤≥T‘·HêìøÏ >∑Ts¡e⁄‘·THêïs¡T.

l eTq+ nqTdü]+#˚ uÀ<ÛäHê |ü<äΔ‘·T\T eTq+ |æ\¢\øÏ#˚Ã |üqT\T ôd’‘·+ |æ\¢\qT Ä˝À∫+|ü̇ j·T≈£î+&Ü

j·÷+Á‹ø£+>± bÕ˝§ZH˚̋ ≤ #˚düTÔHêïsTT. Ç$ ≈£L&Ü |æ\¢\ yÓqTø£u≤≥T‘·HêìøÏ ø±s¡DeTe⁄‘·THêïsTT.
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l |æ\¢\T yÓqTø£u≤≥T‘·HêìøÏ >∑T]ø±e&É+ e\¢ Ä‘·àôdúÌsê´ìï ø√˝ÀŒe&É+, Ä‘·à$XÊ«dü+ <Óã“‹q&É+,

‘êeTT #·<äTe⁄≈£î |üìøÏsêeTH˚ yÓ’K]ì @s¡Œs¡#·Tø√e&É+, |üìøÏ e÷Á‘·y˚T dü]b˛‘êeTH˚ n_ÛÁbÕj·÷ìøÏ

sêe&É+ »s¡T>∑T‘·T+~. |òü*‘·+>± ã&ç qT+&ç HÓ{Ïºẙj·Tã&ç |æ\¢\T ÁbÕ<∏ä$Tø£ $<ä́ ≈£î <ä÷s¡+ ne⁄‘·THêïs¡T.

l ù|<ä, ã&ÉT>∑T esêZ\ ‘·*¢<ä+Á&ÉT˝À¢ ôd’‘·+ #·<äTe⁄ #ê˝≤ ø£wüºyÓTÆq~, |üìøÏ |ü+|ü&É+ y˚T˝H˚ yÓ’K] @s¡Œ&ç

u≤\ø±]àø£‘·qT ô|+∫ b˛wædüTÔHêïs¡T.

M≥ìï+{ÏøÏ eT÷\+ eTq qeTàø±\T, eTq˝À @s¡Œ&É¶ yÓ’Ks¡T\T, eTq Á|ües¡Ôq rs¡T Ò̋ ø±s¡D+. Ç$

|æ\¢\qT u≤\´+ qT+&ç <ä÷s¡+ #˚düTÔHêïsTT. nuÛÑ́ düq+ qT+&ç <ä÷s¡+ #˚düTÔHêïsTT. Äq+<ä+ qT+&ç <ä÷s¡+

#˚düTÔHêïsTT. kÕe÷õø£ düeT‘·T\´‘·qT <Óã“rdüTÔHêïsTT. eT] eTq˝À á qeTàø±\T ø£\>∑&É+, yÓ’Ks¡T\T

@s¡Œ&É&É+ Á|ües¡Ôq\ s¡÷|ü+˝À ãVæ≤s¡Z‘·+ ø±e&ÜìøÏ ø±s¡D≤\T @yÓTÆ ñ+{≤sTT ? m|ü&Ó’Hê Ä˝À∫+#êe÷?

eTq˝À ñqï eT÷&ÛÉqeTàø±\T, <äTs¡_ÛÁbÕj·÷\T, nXÊÁd”Ôj·T yÓ’Ks¡T\T.  M{Ïì e÷s¡TÃø√e&ÜìøÏ Á|üj·T‘êï\T

#˚j·T˝≤? e<ë› ? Ä˝À∫+#·+&ç !

eT+∫ ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT $<ë´s¡Tú\T #·<äTe⁄˝À yÓqø£u≤≥T‘·HêìøÏ >∑T]ø±yê\ì ø√s¡Tø√s¡T. Ä

|æ\¢\T nuÛÑ́ düq+˝À eTT+<äT+fÒ n‘·́ +‘· Äq+<ëìøÏ >∑Ts¡j̊T´ yêfī¢̋ À Á|ü<∏äeTT\T á ñbÕ<Ûë´j·TT Ò̋. düe÷»+˝À

ñqï‘· kÕúHêìøÏ #˚s¡T≈£îqïyês¡T ‘·eT $<ë´s¡Tú̋ …’‘˚ yê]ì #·÷dæq dü+<äs¡“¤+˝À yê] >∑T+&Ó̋ À¢           ñbıŒ+π>

ñ‘ê‡Vü≤+, Äq+<ä+, nqTuÛÑ÷‘·T\qT eTq+ e÷≥˝À¢ e]í+#·̋ Ò+. ‘·eT e<ä› #·<äTe⁄≈£îqï |æ\¢\+<äs¡T ≈£L&Ü

Ç˝≤H˚ ñ+&Ü\ì ø√s¡T≈£î+{≤s¡T.  n<˚ dü+<äs¡“¤+˝À n_Ûeè~ΔøÏ H√#·Tø√ì ‘·eT •wüß´\qT #·÷dæq dü+<äs¡“¤+˝À

Äy˚<äq≈£î >∑T¬s’q <äèXÊ´\T ø√ø=\¢\T. eTq≈£î ‘Ó*j·T≈£î+&ÜH˚ Ç˝≤+{Ï yÓ’Ks¡T\T @s¡Œ&Ü¶sTT. n+<äT≈£î

eT÷\+ eTq+ @s¡Œs¡#·T≈£îqï qeTàø±\T.

eTT–+|ü⁄ :

|æ\¢\T ` yê] H˚|ü<∏ë´\T, yê{Ï e\¢ m<äTs¡j˚T´ nuÛÑ́ düq düeTdǘ \T kÕqTuÛÑ÷‹‘√ kÕqT≈£L\ yÓ’K]‘√

ns¡ú+ #˚düTø=ì yê{Ï |ü]cÕÿs¡ e÷sêZ\qT nH˚«wæ+∫ eTqdü÷Œ¤]Ô>±, ∫‘·ÔX¯ó~Δ‘√, eè‹Ô|ü≥¢ ìã<äΔ‘·‘√ |æ\¢\

nuÛÑ́ düHêìøÏ <√Vü≤<ä|ü&˚ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T*ï ø£*Œdü÷Ô, yê{Ï̋ À ≈£î\, eT‘·, es¡Z, es¡í, ù|<ä, <Ûäìø£ $#·ø£åD

Ò̋≈£î+&Ü |æ\¢\+<ä]ø° düe÷q neø±XÊ\T  ø£*Œdü÷Ô  yê]  düs¡«‘√eTTU≤_Ûeè~ΔøÏ  ã+>±s¡T u≤≥\T  y˚j·÷*.

IIII
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|ü]#·j·T+

nuÛÑ́ düq+ n+fÒ H˚s¡TÃø√e&É+.  Ç~  eTìwæ  J$‘ê+‘·+  ø=qkÕπ>  Á|üÁøÏj·T.  |ü⁄{Ïºq~  yÓTT<ä\T

#·ìb˛j˚T+‘· es¡≈£î eTq+ nH˚ø£ $wüj·÷\qT H˚s¡TÃ≈£î+≥T+{≤+.  H˚s¡TÃø√e&Éy˚T ˝Òø£b˛‘˚ J$‘·+

<äTs¡“¤s¡eTe⁄‘·T+~.  H˚s¡TÃø√e&ÜìøÏ M\T>± eTq X¯Øs¡ ìsêàD+ ñ+~.  |òü*‘·+>± ‘ê>∑&É+, ‹q&É+,

q&Ée&É+, e÷{≤¢&É&É+, #·<äe&É+, sêj·T&É+, …̋øÏÿ+#·&É+, Ä&É&É+, bÕ&É&É+, #Óf…¢ø£ÿ&É+, á‘·ø=≥º&É+, ôd’øÏ\T

‘=ø£ÿ&É+, ø±s¡Tq&É|ü&É+, Ç˝≤ mH√ï H˚s¡TÃø√ >∑\TZ‘·THêï+.  Ç˝≤ H˚s¡TÃ≈£îH˚ Á|üÁøÏj·T˝À u≤Vü≤´ Á|ü|ü+#·+

ã&çøÏ sêø£eTT+<äT |æ\¢\T @y˚T+ #˚j·T>∑\T>∑T‘ês¡T?

|æ\¢\T M{Ïì m˝≤ #˚j·T>∑*>±s¡T?

H˚s¡TÃø√e&É+ n+fÒ @$T{Ï?

|æ\¢\T m˝≤ H˚s¡TÃ≈£î+{≤s¡T?

M{Ï ‘·s¡>∑‹ >∑~ nq«j·T+ @$T{Ï?

|æ\¢\T ` nuÛÑ́ düq+3

Ä˝À∫+#·+&ç ` #·]Ã+#·+&ç
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>∑T]+∫ mH√ï $wüj·÷\qT ne>±Vü≤q #˚düT≈£î+≥THêï+.  Bìe\¢ eTq Á|ües¡Ôq˝À e÷s¡TŒ\T #˚s¡TŒ\T #√≥T

#˚düTø=+≥÷ ñ+{≤sTT.

\øå±´\T

á j·T÷ì{Ÿ #·<ä&É+ <ë«sê MTs¡T

l |æ\¢̋ À¢ nuÛÑ́ düq+ m˝≤ »s¡T>∑T‘·T+<√ ‘Ó\TdüT≈£î+{≤s¡T.

l ÁbÕ<∏ä$Tø£, ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT |æ\¢\ eT<Ûä́  ‘˚&Ü\qT Á>∑Væ≤kÕÔs¡T.

l düe÷#ês¡+, C≤„q+, C≤„q ìsêàD+, |ü⁄qs¡TøÏÔ yÓTT<ä\>∑T n+XÊ\ô|’ ne>±Vü≤q @s¡Œs¡#·T≈£î+{≤&ÉT.

l nuÛÑ́ düq dü÷Á‘ê\ |ü≥¢ ne>±Vü≤q @s¡Œs¡#·T≈£î+{≤s¡T.  ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT˝À yê{Ï ÁbÕeTTK´‘·qT

>∑T]ÔkÕÔs¡T.

|æ\¢\T m˝≤ H˚s¡TÃ≈£î+{≤s¡T?

H˚s¡TÃ≈£îH˚ dü‘êÔ |æ\¢\T »qà‘·' ø£*Z ñ+{≤s¡T.  H˚s¡TÃ≈£îH˚ $<ÛëHêìï eTq+ |ü]o*+∫ #·÷ùdÔ eTq≈£î

#ê˝≤ $wüj·÷\T ‘Ó\TkÕÔsTT.  |æ\¢\T |ü]düsê\qT |ü]o*dü÷Ô, |ü]düsê\˝À $$<Ûä ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ˝À¢  bÕ˝§Z+≥÷

‘·eT˝À <ë– ñqï n+‘·s¡Z‘· X¯≈£îÔ*ï $ìjÓ÷–+#·T≈£î+≥÷ n‘·́ +‘· düVü≤»+>± H˚s¡TÃ≈£î+≥÷ ñ+{≤s¡T.  ˇø£

$<Ûä+>± #ÓbÕŒ\+fÒ |æ\¢\T ã&çøÏ sêø£eTT+<˚ m+‘√ H˚s¡TÃ≈£îì ñ+{≤s¡T. á yêdüÔyêìï $<ë´y˚‘·Ô\+<äs¡÷

n+^ø£]düTÔHêïs¡T.  áH̊s¡TÃ≈£îH̊ Áø£eT+˝À ‘·|ü\T #̊düTÔ+{≤s¡T.  ‘·|ü*ï dü]~<äT›≈£î+{≤s¡T.  Ç<̊ H̊s¡TÃø√e&É+˝À

ñqï düVü≤»‘·«+.  ‘·|ü\T #˚j·T≈£î+&Ü me«s¡÷ |ü]|üPs¡í+>± @B  H˚s¡TÃø√ Ò̋<äT.  q&Éø£ H˚s¡TÃ≈£î+≥Tqï

•X¯óe⁄qT |ü]o*+#·+&ç.  |ü&ÉTÔ Ò̋dü÷Ô, |ü&É¶|ü&É̋ ≤¢ @&ÉTdü÷Ô eT∞¢ Ò̋∫ qe&ÜìøÏ Á|üj·T‹ïdü÷Ô (mìïe÷¬s¢ÌHê)

ñ+{≤&ÉT.  Ä ãT&çãT&ç q&Éø£*ï #·÷dæ eTT]dæb˛‘ê+.  eT] njÓ÷´ Hê_&É¶≈£î n&ÉT>∑T …̋j·T´&Éy˚T sêe&É+ ̋ Ò<˚

nì ~>∑T\T |ü&çb˛j·÷eTqTø√+&ç @eTe⁄‘·T+~? ø√{Ï nqeT+fÒ ø√‹ n+{≤s¡T eTq |æ\¢\T.  n|ü&ÉT

eTqy˚T+ #˚kÕÔ+?  n<˚e÷≥ eT∞¢ eT∞¢ nìŒ+∫ qe⁄«ø=+{≤+.  eTT<ë›&ÉT‘ê+.  ≥ |ü\ø£&É+ sêe&É+e Ò̋<äì

#Ó+|ü\T yêsTT+#êeTqTø√+&ç. @eTe⁄‘·T+~?
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Á|ü‹ ‘·|ü≈£L <ä+&çdü÷Ô, Á|ü‹<ë˙ï ‘·|üã&É÷Ô q&Éø£q÷, e÷≥©ï eTq+ H˚]Œ ñ+fÒ

m|üŒ{Ïø° q&Éø£sê<äT. e÷≥\T sêe⁄.

eT] ‘·s¡>∑‹ >∑~˝Àq÷ n+‘˚.  ‘·|ü #˚düTÔHêïs¡+fÒ H˚s¡TÃø√e&ÜìøÏ Á|üj·T‹ïdüTÔHêïs¡ì ns¡ú+.  ‘·|ü\T

#̊j·T&É+ H̊s¡TÃø√e&É+˝À uÛ≤>∑+. Ç+{À¢ ̌ |ü≈£îqï Bìï ã&ç̋ À eTqyÓT+<äT≈£î ns¡ú+ #̊düTø√+? n+^ø£]+#·+?

Ç˝≤ n+^ø£]+#·q+<äTe\¢ »s¡T>∑T‘·Tqï qwüº+ m+‘·? n&ÉT>∑&ÉT>∑THê eTq+ |æ\¢*ï ‘·|üã≥º≥+ e\¢,

øÏ+#·|üs¡#·&É+ e\¢, #·<äTe⁄sêì, H˚s¡TÃø√ Ò̋ì yÓTT<äT›\T>± ∫Árø£]+#·&É+ e\¢ m+<äs¡T |æ\¢\T ãfi¢̄≈£î <ä÷s¡+

ne⁄‘·THêïs¡T.  ã&çãj·T≥ }Væ≤+#·&Üì¬ø’Hê M\T Ò̋ì $wüj·÷*ï ôd’‘·+ n\y√ø£>± nyÓ÷|òüT+>± H̊s¡TÃ≈£î+≥Tqï

|æ\¢\T ã&ç̋ À n‹∫qï n+XÊ*ï ôd’‘·+ H˚s¡TÃø√ Ò̋ø£b˛‘·THêïs¡+fÒ m+<äTe\¢? Ä˝À∫+#·+&ç.

ùd«#êÃ¤j·TT‘· nuÛÑ́ düq+ |æ\¢̋ À¢ düVü≤»dæ<äΔ+>∑ H˚s¡«>∑*π> X¯≈£îÔ*ï y˚T˝§ÿ\TŒ‘·T+~.  yês¡T ‘·eT #·T≥÷º

ñ+&˚ uÛÖ‹ø£, kÕe÷õø£ yê‘êes¡D≤ìøÏ nqT>∑TD+>±, ‘·eT ìπs›•‘· ø£s¡Ôyê´ìøÏ nqT>∑TD+>± ‘·eT C≤„Hêìï

‘êẙT ì]à+#·T≈£îH̊˝≤, ‘·eT kÕeTsêú́ *ï ‘êẙT ô|+bı+~+#·T≈£îH̊˝≤ Ç~ <√Vü≤<ä+ #̊düTÔ+~.  Ç˝≤ »s¡>±\+fÒ

eTT+<äT>± ‘·eT+‘·≥ ‘êy˚T Á|üj·T‹ï+#·&ÜìøÏ, Á|ü‘ê´e÷ïj·÷\T yÓ‘·ø£&ÜìøÏ, ‘·|ü\T <=s¡¢&ÜìøÏ, <=]¢q

‘·|ü*ï ‘·eT≈£î ‘êy˚T dü]~<äT›ø√e&ÜìøÏ |æ\¢\≈£î ‘·–qìï neø±XÊ\T ñ+&Ü*.

‘·eTqT >∑T]Ô+∫ ‘·eT≈£î $\Teì#̊Ã yê‘êes¡D+˝À e÷Á‘·ẙT |æ\¢\T H̊s¡TÃø√>∑\TZ‘ês¡T.  á yê‘êes¡D+

eTq bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ø£*Œ+#·ã&Ü*.  H˚s¡TÃø√e&É+ ̌ ø£ dü+‘·è|æÔø£s¡ nqTuÛÑe+ø±≈£î+&Ü uÛÑj·T+‘√, Áø£eT•ø£åD‘√,

ˇ‹Ô&ç‘√ ≈£L&ÉT≈£îqï~ ø±e&É+ nuÛÑ́ düq eTÚ*ø£ Á|üjÓ÷»Hêìπø Á|üe÷<äø£s¡+.

|æ\¢̋ À¢ H˚s¡TÃø√e&É+ m˝≤ dü+uÛÑ$düTÔ+~?

H˚s¡TÃø√e&É+ ˇø£ ìs¡+‘·s¡ Á|üÁøÏj·T.  nH˚ø£ $wüj·÷\qT |æ\¢\T nH˚ø£ dü+<äsê“¤\˝À H˚s¡TÃ≈£î+{≤s¡T.

‘·eT≈£î ÄdüøÏÔ ø£*Zq $wüj·÷\qT ‘=+<äs¡>± H˚s¡TÃø√e&É+, ÄdüøÏÔ Ò̋ì yê{Ïì H˚s¡TÃø√e&É+˝À Çã“+<äT\T

|ü&É&É+ eTq+ #·÷dü÷Ô ñ+{≤+.  |æ\¢\T ãfiÀ¢H˚ø±≈£î+&Ü ã&çãj·T≥ ≈£L&Ü H˚s¡TÃ≈£î+{≤s¡T.  $q&É+,

#·÷&É&É+, #˚j·T&É+, #˚dæ #·÷&É&É+, #·]Ã+#·&É+, Ä≥˝≤&É&É+ e+{Ï |üqT\T <ë«sê ‘êeT+‘·≥ ‘êeTT>±

H˚s¡TÃ≈£î+≥THêïs¡T.  dü÷ú\+>± |ü]düsê\˝Àì edüTÔe⁄\T / kÕeTÁ–ì ‘√{Ïyês¡T, ô|<ä›\‘√ |üs¡düŒs¡ Á|ü‹ #·s¡́ \T

»s¡|ü&É+ <ë«sê »s¡T>∑T‘·T+~.  ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ $wüj·÷ìøÏ eùdÔ ≈£L&Ü Ç˝≤π> »s¡T>∑T‘·T+~.  Çø£ÿ&É ô|<ä›\

kÕúq+˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\T>± eTqeTT+{≤+.



43

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ ø£s¡B|æø£ 2015`16 ` $<ë´$wüj·Tø±+XÊ\T FF

1. |æ\¢\ kÕeTÁ–‘√ Á|ü‹düŒ+~+#·&É+ : |ü]düsê\˝Àì nH˚ø£ edüTÔe⁄\‘√ Á|ü‹ düŒ+~+#·&É+ <ë«sê mH√ï

q÷‘·q $wüj·÷\qT |æ\¢\T Á>∑Væ≤dü÷Ô ñ+{≤s¡T.  M{Ïì #·÷&É&É+, ‘êø£&É+, |ü≥Tºø√e&É+, |ü]o*+#·&É+,

$|æŒ#·÷&É&É+, Ä>∑Tø√e&É+ e+{Ï düìïẙXÊ\˝À bÕ˝§Z+≥÷ Äj·÷ dü+<äs√“¤∫‘· |ü<äC≤˝≤ìï \ø£åD≤\qT,

<Ûäsêà\qT, $ìjÓ÷>±\qT |æ\¢\T Á>∑Væ≤düTÔ+{≤s¡T.

ø±ã{Ïº ñbÕ<Ûë´j·TT\T>± eTq+ ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT˝À $$<Ûä $wüj·÷\˝Àì bÕsƒê´+XÊ\≈£î

nqT>∑TD+>± dü+<äs√“¤∫‘· düìïy˚XÊ\˝À kÕeTÁ–ì |æ\¢\≈£î $ìjÓ÷–+#·T≈£îH˚ neø±XÊ\T ø£*ŒùdÔ

eTq+ Ä•+∫qØ‹˝À |æ\¢\T H˚s¡TÃ≈£î+{≤s¡T.

2. |æ\¢\T ` |æ\¢\‘√ |üs¡düŒs¡ Á|ü‹#·s¡́ \T bı+<ä&É+ : ∫qï |æ\¢\qT me]‘√ >∑&É|ü&ÜìøÏ m≈£îÿe>±

Çwüº|ü&ÜÔs¡ì Á|ü•ïùdÔ ‘·eT‘√{Ïyê]‘√qì »yê_kÕÔs¡ì eTq+<ä]øÏ ‘Ó*‡q $wüj·Ty˚T.  |æ\¢̋ Òø±<äT

eTq+ ≈£L&Ü eTq düeTej·TdüTÿ\‘√ >∑&É|ü&Üìï ø√s¡Tø=+{≤+.  BìøÏ ø±s¡D+ ̌ πøØ‹˝À Ä˝À∫+#·&É+

ø±e#·TÃ.  ̌ ø£] MT<ä eTs=ø£]øÏ ñ+&˚ düìïVæ≤‘·‘·«+, ne>±Vü≤q ø±e#·TÃ.  á $<ÛäyÓTÆq düìïVæ≤‘·‘·«+

ø£*dæb˛e&É+ <ë«sê @s¡Œ&ÉT‘·T+~.  Ä&ÉTø√e&É+, ˇø£ <ä>∑Zs¡ ≈£Ls√Ãì eTT#·Ã{Ï+#·Tø√e&É+,

#·]Ã+#·Tø√e&É+, yê<äT˝≤&ÉTø√e&É+, ø£*dæ |üì#˚j·T&É+ e+{Ï ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\ <ë«sê »s¡T>∑T‘·T+~.

Ç˝≤ á ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\øÏ #Ó+~q Á|üÁøÏj·T\qT ‘√{Ïyê] eT<Ûä́  »]π> |üs¡düŒs¡ Á|ü‹#·s¡́ \T>± |æ\TdüTÔ+{≤+.

M{Ï̋ À uÒwüC≤\≈£î, m≈£îÿe ‘·≈£îÿe\≈£î ‘êe⁄+&É<äT.  ̌ ø£]‘√ ̌ ø£s¡T ùd«#·Ã¤>± e÷{≤¢&ÉT‘ês¡T.  ìs¡“¤j·T+>±

Á|ü•ïkÕÔs¡T.  nqTuÛÑ÷‘·T\qT, n_ÛÁbÕj·÷\qT |üs¡düŒs¡+ |ü+#·T≈£î+{≤s¡T.  ‘·eT Ä˝À#·q\≈£î ˇø£

dü$Twæº s¡÷bÕìï ÇkÕÔs¡T.  m<äT¬s’q düeTdǘ \≈£î, dü+<˚Vü‰\≈£î dü$Twæº>± |ü]cÕÿsêìï ø£qT>=+{≤s¡T.

Ç˝≤ »]π> Áø£eT+ mH√ï ø=‘·Ô $wüj·÷\qT n\y√ø£>± |æ\¢\T H̊s¡TÃ≈£î+≥T+{≤s¡T. ø±ã{Ïº ñbÕ<Ûë´j·TT\T>±

eTq+ ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT˝À |æ\¢\≈£î $]$>± »≥Tº|üqT\T ø£*Œ+#ê*.

3. |æ\¢\T ` ñbÕ<Ûë´j·TT\ |üs¡düŒs¡ Á|ü‹#·s¡́ \T : bÕsƒ¡XÊ\˝À  |æ\¢\T  ‘·eT‘√{Ïyê]‘√H˚  ø±≈£î+&Ü

ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ |üs¡düŒs¡ Á|ü‹#·s¡́ \T »s¡T|ü⁄‘ês¡T.  Çø£ÿ&É eTTK´yÓTÆq $wüj·T+ @eT+fÒ ñbÕ<Ûë´j·TT\˝À

‘·eT‘√ düìïVæ≤‘·+>± ñ+&˚yê]‘√ ‘·eT+fÒ Áù|eT, nbÕ´j·T‘·, n_Ûe÷q+ #·÷|æ+#˚ yê]‘√ e÷Á‘·y˚T

Á|ü‹düŒ+~düTÔ+{≤s¡T.  yê]‘√ ùd«#·Ã¤>± e÷{≤¢&É&É+, yês¡T e÷{≤¢&É>± $q&É+, yê] Á|ü•ï+#·&É+,

#·]Ã+#·&É+ e+{Ï düìïy˚XÊ\˝À bÕ˝§Zq&É+ <ë«sê nH˚ø£ n+XÊ\T Á>∑Væ≤düTÔ+{≤s¡T.  Ç$ Á|ü‘·́ ø£å+>±,

|üs√ø£å+>±q÷ dü+uÛÑ$düTÔ+{≤sTT.

|üs¡düŒsêÁ•‘· nuÛÑ́ düq+ >∑T]+∫ C≤rj·T bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø± #·Á≥+ ` 2005 @+ #ÓãT‘·T+<√

#·÷<ë›+.
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Á|ü‹#·s¡́ \ $\Te / |üs¡düŒsêÁ•‘· nuÛÑ́ düq+ (Interative Learning)

#·T≥÷º ñqï |ü]düsê\˝À, Á|üø£è‹˝À, edüTÔe⁄\˝À, Á|ü»\˝À uÛ≤wü <ë«sê, ø±s¡́ Áø£e÷\

<ë«sê »]ù| Á|ü‹#·s¡́  <ë«sê nuÛÑ́ düq+ kÕ>∑T‘·T+~.  >∑‹o\yÓTÆq uÛÖ‹ø£ #·s¡́ \T, edüTÔe⁄*ï

dü«‘·+‘·+>±, düVü≤#·s¡T\‘√ ø£\dæ#Ój·T´&É+, kÕ~Û+#·&É+, n_Ûe´ø°Ôø£s¡D, Á|üX¯ï\T, $q&É+,

#·]Ã+#·&É+˝≤+{Ï uÛ≤cÕ $ìjÓ÷>∑+, Çe˙ï C≤„q ìsêàD+˝À #ê˝≤ ø°\ø£yÓTÆq$.  @ dü+<äs¡“¤+˝À

nuÛÑ́ düq+ »s¡T>∑T‘·Tqï<˚ <ëìì ã{Ïº C≤„q ÁbÕ<Ûëq´‘· ñ+≥T+~.

eTq bÕsƒ¡XÊ\ nuÛÑ́ düq+ m≈£îÿe>± e´øÏÔ Á|ü<Ûëq+>± ñ+≥T+~.  ñbÕ<Ûë´j·TT\T C≤„q

Á|ükÕs¡ø£s¡Ô.  uÀ<ÛäqqT |æ\¢\T düe÷#ês¡ Á|ükÕs¡+>± uÛ≤$kÕÔs¡T.  Ç~ |æ\¢\ nuÛÑ́ düq ø√dü+

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT nqTuÛÑyêìï Áø√&ûø£]+#·&É+>± ñ+≥T+~.  ø±˙ |æ\¢\T ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√, ‘√{Ï

ej·TdüTÿ\‘√, ‘·eTø£+fÒ ô|<ä›\‘√, |æqï\‘√, Á|ü‹#·s¡́  »s¡|ü&É+ <ë«sê m≈£îÿe nuÛÑ́ düHêeø±XÊ*ï

bı+<ä>∑\TZ‘ês¡T. Ç‘·s¡T\‘√ ø£\dæyÓT\dæ #·]Ã+#·Tø=H˚ Áø£eT+˝ÀH˚ H˚s¡TÃø√yê*‡q \ø£å´+

#˚‹ø£+<äT‘·T+~. Ç˝≤+{Ï nuÛÑ́ düq+ |òü\e+‘·+>± »s¡>±\+fÒ eTq dü÷ÿfi¢̄̋ À $$<Ûä H˚|ü<∏ë´\

|æ\¢\T+&É≥+ nedüs¡+.

|üPs¡«ÁbÕ<∏ä$Tø£ <äX̄˝À Ç˝≤+{Ï dü$Twæº ø£è‘ê´\T eTqyÓT≈£îÿe>± #̊|ü&ÉT‘·T+{≤+.  e÷<Ûä́ $Tø£

ñqï‘· ‘·s¡>∑‘·T˝À¢ ≈£L&Ü ÁbÕC…≈£îº*ï, Ç‘·s¡ ø±s¡́ Áø£e÷ìï Çe«&É+ <ë«sê Á>∑÷|ü⁄ ø£è‘ê´\≈£î

ÁbÕ<Ûëq´‘· Çyê«*.  Ç˝≤+{Ï ø£è‘ê´*ï n+#·Hê y˚dæ eT÷˝≤´+ø£q+ #Ój·T´&ÜìøÏ ø=ìï

|ü<äΔ‘·T\THêïsTT.

dü÷ÿfi¯ó¢ $TÁX¯eT ej·TdüT‡\ |æ\¢\≈£î ø=ì  ÁbÕC…≈£îº*yê«*.  Ç˝≤+{Ï Á>∑÷|ü⁄˝À¢ì |æ\¢\T

{°eTT\T>± |üì#Ój·T´&É+ <ë«sê dü$Twæº |üì $<ÛëHêìï kÕe÷õø£ $\Te*ï H˚s¡TÃø√>∑\TZ‘ês¡T.

Ç‘·s¡T\‘√ #˚s¡&É+ <ë«sê ‘·eT dü«+‘· X¯øÏÔøÏ $T+∫q \øå±´ìï kÕ~Û+#·&ÜìøÏ e´øÏÔøÏ M\e⁄‘·T+~.

‘·q≈£î |üP]Ô>± ‘Ó*j·Tì<ëì˝ÀìøÏ ≈£L&Ü Á|üy˚•+#˚ neø±X¯+ ∫≈£îÿ‘·T+~.  u≤<Ûä́ ‘·T*ï rdüTø=ì

\øå±´*ï m+#·Tø=ì #˚|üfÒº á ø£è‘ê´\ <ë«sê C≤„q düeTTbÕs¡®H˚>±s¡T.  #˚‹eè‘·TÔ*ï, ø£fi¯*ï

H˚s¡TÃø√e&É+ ≈£L&Ü düT\uÛÑ‘·s¡eTe⁄‘·T+~.  ãVüQfi¯kÕúsTT $<ë´s¡Tú\T+&˚ eTq ‘·s¡>∑‘·T˝À¢

ej·TdüT‡˝À, kÕúsTT ì$T‘·Ô+ ̋ Ò≈£î+&Ü Ç#˚Ã Ç˝≤+{Ï ø£è‘ê´\T uÀ<Ûäq˝À kÂ\uÛ≤´ìï ô|+#·T‘êsTT.

eT+∫ bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø± |ü<äΔ‹>± Ç~ sêDÏdüTÔ+~.
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nuÛÑ´düHêqTuÛÑyê*ï s¡÷bı+~+#·&É+

eTq+ s¡÷bı+~+#·T≈£îH˚ nuÛÑ́ düq \øå±´\ Á|üø±s¡+ nuÛÑ́ düq+ MT<ä, <ëì $\Te MT<ä

m+‘√ ñ+≥T+~.  eTq nuÛÑ́ düq \øå±´\T #ê˝≤ düT\uÛÑyÓTÆq$>± Ò̋<ë #ê˝≤ ø£wüºyÓTÆq$>±,

j·÷+Á‹ø£yÓTÆq$>± eT∞¢ eT∞¢ e#˚Ã$>± |ü⁄düÔø±*ï yÓ‘·Tø√ÿe*‡q$>±, $<ë´]ú Á|ü•ï+#·&ÜìøÏ

d”«j·÷_Ûe´øÏÔøÏ @ e÷Á‘·+ neø±X¯+ Ò̋ì$>±, {°#·s¡T MT<ä Ä<Ûës¡|ü&Ü*‡q$>± ñ+fÒ |æ\¢\T

ìsêdüø£Ô+>± $<Û̊j·T+>± ñ+&çb˛‘ês¡T.

‘·eT dü«+‘· nuÛÑ́ düq+, Ä˝À#·q, d”«j·T‘·s¡ÿ+ $\Te Ò̋ìeH˚ ìsêΔs¡D≈£î ekÕÔs¡T.  C≤„q+

Ç‘·s¡T\#˚ ì]à+|üã&ç+<ä̇ , ‘êeTT πøe\+ <ëìï d”«ø£]+#˚yês¡eTH˚ n_ÛÁbÕj·÷ìøÏ e#˚ÃkÕÔs¡T.

n|ü&ÉT |æ\¢*ï ñ‘ê‡Vü≤|üs¡#ê*‡q u≤<Ûä́ ‘· ñbÕ<Ûë´j·TT&ç MT<ä|ü&ÉT‘·T+~.  |æ\¢\T ‘·eT≈£î

‘êeTT düVü≤»+>± Áù|s¡D bı+<äT‘ês¡H˚ dü+>∑‹ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT eTs¡∫b˛‘ês¡T.  |æ\¢\T ≈£L&Ü

ìj·T+Á‘·DqT n+^ø£]+∫, ìj·T+Á‘·DqT ø√s¡T≈£îH˚ <äTdæú‹øÏ #˚s¡T≈£î+{≤s¡T.  á <Û√s¡DÏ

C≤„Hê_Ûeè~ΔøÏ $|òü÷‘·+>± |ü]D$TdüTÔ+~.  nuÛÑ́ düHêìøÏ n‘·́ edüs¡yÓTÆq düs¡fī‘·«+ <Óã“‹+≥T+~.

e÷s¡Ã&ÜìøÏ M\Tø±ì |ü<äΔ‘·T\T eTT+<äTø=kÕÔsTT.  |ü<äe ‘·s¡>∑‹øÏ e#˚Ã≥|üŒ{ÏøÏ Ç≥Te+{Ï

nuÛÑ́ düq yê‘êes¡D+˝À ô|]–q |æ\¢\T ‘·eT Ä‘·à$XÊ«kÕìï ø√˝ÀŒ‘ês¡T.  dü«j·T+ e´ø°Ôø£s¡D

kÕeTsêú́ ìï b˛>=≥Tº≈£î+{≤s¡T.  yêfi¢̄ d”«j·T nqTuÛÑyê\≈£î bÕsƒ¡XÊ\˝À Çø£ kÕúq+ ñ+&É<äT.

|üØø£å̋ À¢   ñrÔs¡í‘· ø√dü+ j·÷+Á‹ø£+>± ø£+sƒ¡düú+>± #˚j·T&ÜìøÏ |üPqT≈£î+{≤s¡T.

nqTuÛÑyê\ ìs¡«Vü≤D

|ü]o\q düVü≤»yÓTÆq |ü<äΔ‘·T˝À¢ yÓTTø£ÿyÓTT\¬ø‘·Ô&Üìï bÕ\T ùdø£]+#˚ $$<Ûä <äX¯*ï y√øÏ+>¥

#̊j·T&Üìï, $$<Ûä bÕ\ ñ‘·Œ‘·TÔ*ï |ü]o*+#·&É+. e÷{≤¢&É&É+ $<ë´]ú ‘·q nqTuÛÑyê*ï düà]+#·Tø=ì

e÷{≤¢&É&É+. (ñ<ëVü≤s¡D≈£î ≈£î≥T+ã+˝À ̋ Ò<ë düe÷»+˝À Ád”Ô |ü⁄s¡Twü $#·ø£åD˝À #˚ùd |üqT\ô|’

ˇø£ dü+uÛ≤wüD Ò̋<ë dü+K´\≈£î dü+ã+~Û+∫q ˇø£ Áø°&É̋ À bÕ˝§Zq&É+) #˚j·T&É+ π>s¡T¢ >∑\

#·Áø±\˙ï Á|üjÓ÷>∑|üPs¡«ø£+>± ‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+.  |ü⁄©¢\ kÕj·T+‘√  ãs¡Te⁄qT  ô|’¬ø‘·Ô&É+.

Ç˝≤+{Ï$ #˚dæq ‘·sê«‘· yê{Ïô|’ ñbÕ<Ûë´j·TT\T #·s¡Ã\T, yê´düs¡#·q, ∫Á‘·̋ ÒKq+, Á|ü<äs¡Ùq
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˝≤+{Ï$ #˚|ü≥ºe#·TÃ.  |æ\¢\ qT+&ç Á|üX¯ï\T y˚sTT+∫ »yêã\T sêã≥ºe#·TÃ.  ñbÕ<Ûë´j·TTsê\T

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£ C≤„q+˝À Bìì nqTdü+<Ûëì+|ü#˚dæ ô|’ nqTuÛÑyêìï eT]+‘·̋ À‘·T≈£î rdüT¬øfi¢̄e#·TÃ.

Ç˝≤+{Ï nqTuÛÑyê\T, nqTuÛÑyê\ ‘·sê«‘· #˚ùd ø£è‘ê´\T. @<äX¯˝ÀHÓ’q |æ\¢\≈£î m+‘√

ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘êsTT. |æ\¢\T ô|]π>ø=B› M{Ï dü«uÛ≤e+, s¡÷|ü+, dü+øÏ¢wüº‘· e÷Á‘·y˚T e÷s¡T‘êsTT.

nqTuÛÑyê*ï e´ø°Ôø£]+#·&ÜìøÏ   nedüs¡+ ã{Ïº  nqTuÛÑyêìøÏ  uÛ≤wüø°  eT<Ûä́   ˇø£ düe÷q‘·«+

ñ+&Ü*.

BìøÏ ã<äT\T düyêfī¢‘√ ≈£L&çq \øå±´\qT ô|{Ïº dü«‘·+Á‘·+>± Ä˝À∫+#·&ÜìøÏ Äeø±X̄$TùdÔ,

düeTdǘ qT |ü\T s¡÷bÕ˝À¢ kÕ<Ûäq #˚j·T&ÜìøÏ Áb˛‘·‡Væ≤ùdÔ, n~ dü«‘·+Á‘·‘·qT Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~.

n|ü&ÉT düè»Hê‘·àø£‘·, d”«j·T Áø£eT•ø£åD |æ\¢̋ À¢ ô|+bı+<äT‘êsTT.  øÏ«CŸ dü+düÿ è‹øÏ, yÓqTyÓ+≥H̊

düe÷<ÛëHê*#˚Ã |ü<äΔ‹øÏ, m|ü&É÷ dü¬s’q düe÷<Ûëqy˚T ‘Ó*dæ ñ+&Ü\H˚ <Û√s¡DÏøÏ _Ûqï+>± eTq+

|æ\¢\≈£î m≈£îÿe düeTj·÷ìï∫Ã ˝À‘Ó’q ns¡Δe+‘·yÓTÆq nuÛÑ́ düHêìï bı+<˚ neø±X¯+ Çyê«*.

bÕsƒ¡́  |ü⁄düÔø±˝À¢ Ò̋ì C≤„Hêìï yÓ*øÏrùd $<Ûä+>± nuÛÑ́ düq \øå±´*ï s¡÷bı+~ùdÔ |æ\¢\T

‘·eT dü«+‘· nqTuÛÑyê\qT+∫, Ç+{Ï̋ Àì, düe÷»+˝Àì Á|ü»\ nqTuÛÑyê\ qT+∫, Á>∑+<∏ë\j·÷\

qT+∫ Ç‘·s¡ ã&ç Á|ü<˚XÊ\ qT+∫ C≤„Hêìï bı+<˚ neø±X¯+ ø£\T>∑T‘·T+~.  n|ü&ÉT C≤„qeTT,

nuÛÑ́ düqeT÷ ‘·eT≈£î‘êeTT ì]à+#·T≈£îH̊$ |æ\¢\T >∑T]ÔkÕÔs¡T.  bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\≈£î>±˙, ñbÕ<Ûë´j·TT&çøÏ

>±˙ düsê«~Û|ü‘·́ + ñ+&É<äì |æ\¢\T ‘Ó\TdüT≈£î+{≤s¡T.

ˇø£ÿ #·]Á‘· ñbÕ<Ûë´j·TT&˚ø±<äT, ñbÕ<Ûë´j·TT\+<äs¡÷ ‘·eT <ä>∑Zs¡ ñqï |æ\¢\≈£î

|ü⁄sê‘·‘·« ÁbÕ<Ûëq´‘· >∑\ ìsêàD≤*ï >ös¡$+#·&É+, yê{Ï ÁbÕ<Ûëq´‘· nH˚«wæ+#·&É+, ns¡ú+

#˚düTø√e&É+ H˚sêŒ*.  Ç{°e© ø±\+˝À ˇø£{Ï, ¬s+&ÉT ‘·s¡>∑‘·T\ ‘·s¡>∑‹ >∑~e yê‘êes¡D≤ìï

|æ\¢\ø£qT>∑TD+>± e÷πsÃ+<äT≈£î ø=ìï Á|üj·T‘êï\T »]>±sTT.

M{Ïì düMTøÏå+∫ eT]+‘· ã˝Àù|‘·+ #˚j·÷*. ô|<ä› |æ\¢\≈£î ‘·eT nuÛÑ́ düq nqTuÛÑyê\≈£î,

‘·–q Á|üX¯ï*yê«*.  M{Ï <ë«sê yêfi¯ó¢ uÛ≤eq\qT ns¡ú+ #˚düTø√>∑\TZ‘ês¡T.  C≤„Hêìï ì]à+#·Tø=ì

kı+‘·+ #˚düTø√>∑\T>∑T‘ês¡T.  Ç|ü&ç|ü&˚ eTq <äèwæºì yêdüÔe C≤„q+ yÓ’|ü⁄ ø=~›ø=~›>±
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eTs¡\TÃ‘·THêï+. Ç~ #ê\<äT.  ñbÕ<Ûë´j·TT&ç dü+dæ<äΔ‘·‘√bÕ≥T, ‘·s¡>∑‹ >∑~ |ü<äΔ‘·T*ï

e÷s¡TÃø√e&É+, bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝À e÷s¡TŒ\T, eT÷˝≤´+ø£q+˝À e÷s¡TŒ\ »]–q|ü&̊ bÕ‘· |ü<äΔ‘·T*ï

eTq+ düŒwüº+>± e÷s¡TÃø√>∑\+. @ n+XÊìøÏ Ä n+X¯+ eTTø£ÿ\T eTTø£ÿ\T>± ñ+&˚ |ü<äΔ‹

qT+∫, ãj·T≥|ü&É&É+ ˇø£ \ø£ǻ +>± mHé.|æ.Ç`86 ù|s=ÿì+~.  á \øå±´ìøÏ nqT>∑TD+>±

eTq+ eTT+<äT≈£îb˛yê\+fÒ eTq Á|üD≤[ø£ düs¡fi¯‘·s¡+ ø±yê*.  eTq bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±˝À¢ e÷s¡TŒ

sêyê*. yê{Ï˝Àì $wüj·÷\T e÷sê*.  Ç+<äTø√dü+ eTq ñbÕ<Ûë´j·TT\ Ä‘·àôdúÌsê´ìï,

kÕeTsêú́ \qT ô|+#ê*.  |æ\¢\ nuÛÑ́ düHêìøÏ ‘·–q≥T¢>± ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT dü«+‘· Á|üD≤[ø£qT

s¡÷bı+~+#·Tø√yê*.  uÀ<ÛäHê dü+düÿs¡D\≈£î dü+ã+~Û+∫q Á|üj·T‘êï\T Ç+ø± πø+ÁBø£è‘·+>±H˚

ñHêïsTT.  ø£¢düºs¡T¢,  u≤¢ø˘ ]k˛s¡T‡  ôd+≥s¡¢qT  eT]+‘·  uÛ≤>∑kÕ«eTT*ï  #˚j·T&É+  <ë«sê

düeTs¡úe+‘·yÓTÆq $πø+ÁBø£s¡D kÕ<Ûä́ eTÚ‘·T+~.  n|ü&ÉT kÕúìø£+>± ]k˛s¡T‡ |üs¡‡Hé‡‘√bÕ≥T

eqs¡T\T, kÕeTÁ– ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î n+<äTu≤≥T˝ÀøÏ ekÕÔsTT.

|æ\¢\T |üs¡düŒsêÁ•‘·+>± eT÷&ÉT $<ÛëHê˝À¢ H˚s¡TÃ≈£î+{≤s¡ì ‘Ó\T‡≈£îHêï+.  dü÷ú\+>± #ÓbÕŒ\+fÒ

|æ\¢\T kÕúìø£ |ü]düsê\ qT+∫, kÕúìø£ düe÷»+ qT+∫ H˚s¡TÃø√e&É+ yÓTT<ä\Tô|&É‘ês¡T.  C≤„Hêìï

ì]à+#·T≈£î+{≤s¡T. yês¡T ‘·eT #·T≥÷º ñqï |ü]düsê\‘√ »]ù| Á|ü‹#·s¡́ e\qH̊ yê] C≤„q+ ns¡úe+‘·eTÚ‘·T+~.

n+<äTe\q |æ\¢\T H̊s¡TÃø√e&É+˝À |ü]düsê\≈£î m+‘√ ÁbÕ<Ûëq´‘· ñ+~.  Bìï <äèwæº̋ À ô|≥Tºø=ì ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘·

kÕúsTT˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ø£*Œ+#˚ dü+<äs¡“¤+˝À |ü]düsê\qT $]$>± ñ|üjÓ÷–+#·Tø√yê*.

nuÛÑ́ düq+˝À ÁbÕ<∏ä$Tø£, ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT kÕúsTT |æ\¢\ eT<Ûä́  >∑\ ‘˚&Ü\T

Ä•+∫qØ‹˝À |æ\¢\T H˚s¡TÃø√yê\+fÒ yê]øÏ H˚s¡TÃø√yê*‡q nedüs¡+, ÄdüøÏÔ ø£̋ ÒZ̋ ≤ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

Á|üÁøÏj·T˝À |ü\T e÷s¡TŒ\T, #˚s¡TŒ\T #˚düTø=ì ø£*Œ+#ê*‡ ñ+≥T+~.  á Á|üÁøÏj·T˝À¢ bÕ˝§ZH˚ dü+<äs¡“¤+˝À

yê] n_Ûs¡T#·T\≈£î, nqTuÛÑ÷‘·T\≈£î ÁbÕ<Ûëq´‘·ìdü÷Ô, Áb˛‘·‡Væ≤dü÷Ô yê] ns¡úe+‘·+ nuÛÑ´düq y˚>∑e+‘·+

nj˚T´˝≤ #·÷&Ü*.  uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T\T ø£*Œ+#·&É+˝À ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTTøÏ, ÁbÕ<∏ä$Tø£kÕúsTTøÏ

e´‘ê´kÕ\T ñ+{≤sTT.  ny˚$T{À ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.
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ÁbÕ<∏ä$Tø£ kÕúsTT ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT

` ñbÕ<Ûë´j·TT\|üs¡+>± ` Ä˝À#·q≈£î neø±X¯+ ñ+&˚ ø£è‘ê´\T

` ø£è‘ê´<Ûës¡ |ü<äΔ‹˝À (Ä≥, bÕ≥, ø£<∏ä) neT÷s¡ÔuÛÑeq\qT ne>±Vü≤q #˚düTø√e&É+

` eT÷s¡ÔuÛ≤eq\ Ä<Ûës¡+>± uÀ<Ûäq ø√dü+ uÀ<Ûäq.

` C≤„q ìsêàD+‘√bÕ≥T ì» J$‘· $ìjÓ÷>∑+

m≈£îÿe>± »s¡T>∑T‘·T+~.

|æ\¢\|üs¡+>± ` XÊØs¡ø£ m<äT>∑T<ä\ m≈£îÿe

` C≤„q ìsêàD+ »s¡T>∑T‘·T+~. ` #·Ts¡T≈£î&ç ñ+{≤s¡T, _&çj·T+>±

` XÊØs¡ø£ m<äT>∑T<ä\ ‘·≈£îÿe Á|üe]ÔkÕÔs¡T.

` ùd«#·Ã¤>± ñ+{≤s¡T. ` Á|üX¯ï˝À¢ ‘ê]ÿø£‘· ñ+≥T+~.

` Á|ü•ï+#˚‘·‘·«+ ñ+≥T+~. ` ñ<˚«>±\≈£î ˝ÀHÓ’‘˚ ‘·«s¡>±

` ñ<˚«>∑‘·≈£î ‘·«s¡>± ˝ÀHÍ‘ês¡T, ‘·s¡«>± eT]∫b˛s¡T.

eT]∫b˛‘ês¡T ` ne>±Vü≤q m≈£îÿe

` ne>±Vü≤q |ü]~Û ‘·≈£îÿe ` ‘√{Ï |æ\¢\ kÕ+>∑‘·́ + m≈£îÿe

` @ø±Á>∑‘· ‘·≈£îÿe ` Ä˝À#·q˝À |ü]|üø£«‘· yÓTT<ä\e⁄‘·T+~.

` {°#·sY‘√ kÕ+>∑‘·́ + m≈£îÿe ` Ä‘·à>ös¡e+ / Ä‘êà_Ûe÷q+øÏ m≈£îÿe

` Ä˝À#·q˝À |ü]|üø£«‘· ñ+&É<äT ÁbÕ<Ûë´q‘· ÇkÕÔs¡T.

` Ä‘·à>ös¡e+ / Ä‘êà_Ûe÷q+≈£î m≈£îÿe ` Ä˝À#·Hê |ü]~Û $düÔ è‘·eTe⁄‘·T+~

ÁbÕ<Ûëq´‘· Çe«s¡T yÓTT<ä\T>∑Tq$.

` Ä˝À#·q |ü]~Û ‘·≈£îÿe

ÁbÕ<∏ä$Tø£, ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT |æ\¢˝À¢ì nuÛÑ´düq+˝Àì >∑\ ‘˚&Ü\T eTq+ #·÷XÊ+ ø£<ë! á

‘̊&Ü\qT <äèwæºj·T+<äT+#·Tø=ì yê] Äø±+ø£å\T, n_Ûs¡T#·T\T, ndü≈£îÔ\T, nedüsê\≈£î nqT>∑TD+>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

Á|üÁøÏj·T\T ø£*Œ+#ê*.

|æ\¢\T $$<Ûä |ü<äΔ‘·T˝À¢ H˚s¡TÃ≈£î+{≤s¡T.  nqTuÛÑe+ <ë«sê edüTÔe⁄\T |ü]o*+#·&É+ <ë«sê ‘Ó\TdüT≈£îqï

$wüj·÷\T Ä#·s¡D˝À ô|≥º&É+ <ë«sê, #·<äe&É+ <ë«sê #·]Ã+#·&É+ <ë«sê, Á|ü•ï+#·&É+ <ë«sê ‘·eTì ‘êeTT
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n_Ûe´ø°Ôø£]+#·Tø√>∑\>∑&É+ <ë«sê, sêj·T&É+ <ë«sê, e´øÏÔ>∑‘·+>±, »≥¢̋ ÀqT, ø£*dæ#˚j·T&É+ <ë«sê |æ\¢\T

H˚s¡TÃø√>∑\TZ‘ês¡T.  M{ÏøÏ ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT ‘·s¡>∑‘·T˝À¢ neø±X¯+ ø£*ŒdüTÔHêïe÷? Ä˝À∫+#·+&ç.

|æ\¢\+<ä]øÏ »qà‘·' H˚s¡TÃ≈£îH˚ dü‘êÔ ñqï|üŒ{Ïø° H˚s¡TÃø√e&É+˝À ‘˚&Ü\T ø£ìŒdüTÔ+{≤sTT.  Ç$ düVü≤»+.

Á|ü‹yê]øÏ ‘·qø£+≥÷ H̊s¡TÃ≈£îH̊ Á|ü‘̊´ø£yÓTÆq XË’* ̌ ø£{Ï ñ+≥T+~.  Bìï eTq+ >∑eTì+#ê*.  H̊s¡TÃø√e&É+˝ÀqT,

$wüj·÷ìï ne>±Vü≤q #˚düTø√e&É+˝ÀqT yê]ø£+≥÷ yê] kÕúsTTøÏ ‘·–q Á|ü‘˚́ ø£yÓTÆq ˇs¡e&ç ñ+≥T+~.

n+<ä]ì ̌ πø $<ÛäyÓTÆq ̋ ÒãT˝Ÿ ô|{Ïº (eTTÁ<äy˚dæ) ̌ πø $<Ûä+>± eT÷düb˛dæq |ü<äΔ‹˝À yê]≈£îqï Á|ü‘˚́ ø£ nuÛÑ́ düq

XË’\T\qT, kÕúsTT\qT <äèwæº̋ À ô|≥Tºø√≈£î+&Ü, uÀ<ÛäHêuÛ≤´düq Á|üÁøÏj·T\T ø£*Œ+#·&É+ m+‘· es¡≈£î düããT.

yê]øÏ >∑\ C≤„q|ü⁄Hê~ì (|üPs¡« C≤„q+) <äèwæº̋ À ô|≥Tºø√≈£î+&Ü bÕsƒê´+XÊ\qT ˇø£{Ï ‘·sê«‘· ˇø£{Ï |üP]Ô

#̊j·T&É+ m+‘· es¡≈£î düeT+»düyÓ÷ Ä˝À∫+#·+&ç!  á $<Ûä+>± #̊j·T&É+e\¢ ø£\T>∑uÀj̊T $|üØ‘· |ü]D≤e÷\

>∑T]+∫ ≈£L&Ü Ä˝À∫+#·+&ç.

IIII
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1. C≤„q+ n+fÒ @$T{Ï?

C≤„q+ n+fÒ düe÷#ês¡+ ø±<äT. C≤„q+ nH̊~ ̌ ø£s¡T ÇùdÔ Ç+ø=ø£s¡T |ü⁄#·TÃ≈£îH̊~ ø±<äT. C≤„q+ nH̊~ ã{°º|ü≥º&É+,

|ü⁄qX¯Ãs¡D #˚j·T&É+, ñqï~ ñqï≥Tº>± n|üŒC…|üŒ&É+ ø±<äT. C≤„q+ nH˚~ |æ\¢\ eT~˝À »]π> e÷qdæø£ Á|üÁøÏj·T\

<ë«sê ñ‘·ŒqïeTj˚T´ uÛ≤eq. Ç~ nqTuÛÑyê\ qT+&ç, Ä˝À#·q\ qT+&ç e´ø°Ôø£]+|üã&˚ n+X¯+. m˝≤ Ä˝À∫+#ê˝À,

m˝≤ |ü]o*+#ê˝À, m˝≤ $X‚¢wæ+#ê˝À, m˝≤ Á|ü‹düŒ+~+#ê˝À, m˝≤ e´ø°Ôø£]+#ê˝À nH˚ $wüj·÷\qT C≤„q+

Ä$wüÿ]düTÔ+~. |æ\¢\T ‘·eT nqTuÛÑyê\T, Ä˝À#·q\‘√ $wüj·÷\qT |ü]o*+#·&É+, >∑T]Ô+#·&É+, dü+ã+<Ûë\T @s¡Œs¡#·&É+,

kÕ<Ûës¡D°ø£s¡D #̊j·T&É+, ìsêΔs¡D≈£î sêe&É+, |üPs¡«C≤„Hêìï q÷‘·q dü+<äsê“¤\˝À, ‘·<äT|ü] nuÛ≤´kÕ\˝À ñ|üjÓ÷–+#·&É+

e+{Ï$ #˚j·T>∑\>∑&Éy˚T Á|üø£{Ï‘·yÓTÆq C≤„HêìøÏ ì<äs¡Ùq+.

|æ\¢\T ‘·eT |ü]düsê\T, #·T≥÷º ñqï Á|ü|ü+#·+‘√ eTẙTø£yÓTÆ |üs¡düŒs¡ Á|ü‹#·s¡́ \T, nH̊«wüD\T, Á|ü‹düŒ+~+#·&É+,

ø£qT>=q&É+, bÕ˝§Zq&É+ e+{Ï$ #˚j·T&É+ <ë«sê ns¡úe+‘·yÓTÆq uÛ≤eq\qT bı+<äT‘ês¡T. Ç<˚ C≤„q+ ne⁄‘·T+~.

1

C≤„q+, düe÷#ês¡+ ¬s+&É÷ ˇø£fÒHê?

C≤„q+ n+fÒ @$T{Ï?

C≤„q ìsêàD+ n+fÒ @$T{Ï?

C≤„q ìsêàD+ m|ü&ÉT »s¡T>∑T‘·T+~?

C≤„q ìsêàD+ »s¡>±\+fÒ ‘·s¡>∑‹>∑~ yê‘êes¡D+ m˝≤ ñ+&Ü*?

C≤„q ìsêàD+˝À bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ bÕÁ‘· @$T{Ï?

C≤„q ìsêàD≤ìøÏ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T m˝≤ ñ+&Ü*?

C≤„q+ ` C≤„qìsêàD+ `

‘·s¡>∑‹ >∑~ nq«j·T+
4

Ä˝À∫+#·+&ç ` #·]Ã+#·+&ç
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ªC≤„q+μ˝À #̊πs n+XÊ\T, eTq+ ª$<ë´\øå±´\T>± uÛ≤$+#̊yê{Ïìμ Á|ü‹_+_kÕÔj·Tì NCF ù|s=ÿ+~. $<ë´\øå±´\T

|æ\¢\qT $eTs¡ÙHê‘·àø£+>± Ä˝À∫+#̊˝≤, |ü]o*+#̊˝≤, $X‚¢wæ+#̊˝≤, ùV≤‘·Tã<äΔ+>± ñ+&̊˝≤, qeT÷Hê\qT ̂ j·T>∑̋ ÒZ̋ ≤,

yÓ’$<Ûä́ uÛ≤yê\|ü≥¢, Jeq+|ü≥¢ düŒ+~+#˚̋ ≤ #˚j·÷\ì ù|s=ÿ+{À+~. n+<äTe\¢ C≤„Hêìï eTTø£ÿ\T>± n+~+#·&É+

kÕ<Ûä́ |ü&É<äT. C≤„q+ Ä˝À#·q\T, nqTuÛÑ÷‘·T\ dü+>∑eT+. n+fÒ ì»yÓTÆq C≤„q+ |æ\¢\˝À m{≤¢ |ü]o*+#ê˝À, m˝≤

$X‚¢wæ+#ê˝À neT÷s¡Ô Ò̋ø£ ùV≤‘·Tã<äΔ‘·>∑\, |ü]dæú‘·T\|ü≥¢ ‘êqT m˝≤ nqTuÛÑ÷‹ #Ó+<ë˝À, m˝≤ ø£ìø£s¡+ ø£*–ñ

+&Ü˝À yÓ’$<Ûä́ uÛ≤yê\|ü≥¢ m˝≤ düTìï‘·‘·«+ ø£*Zñ+&Ü˝À nqï $wüj·÷\T dü$Tà[‘·+ ø±yê*. n+<äTe\¢ $<ë´\ø£ǻ +

$<ë´]úøÏ düe÷#êsêìï eTTø£ÿ\T eTTø£ÿ\T>± #Ó+#ê‘√ ‹ì|æ+∫q≥Tºø±≈£î+&Ü $<ë´]ú Ä˝À#·Hê HÓ’|ü⁄D≤´\≈£î

yÓTs¡T>∑Tô|{Ïºq≥Tº>± ñ+&Ü*.

n+<äTe\¢ C≤„qeTH˚~ düe÷#ês¡+ ø±<äT nì #Ó|üŒ>∑\+. ªC≤„q+μ nH˚~ $<ë´]úøÏ Çe«ã&˚~ ø±<äT. Ç<=ø£

dü«j·T+#√<äø£ X¯øÏÔ, nqTuÛÑe+ <ë«sê düeTTbÕ]®+#·ã&˚~. q÷‘·q düe÷#ês¡+|ü≥¢ |æ\¢\T Ä#·s¡D≤‘·àø£ ìs¡íj·÷‘·àø£

ne>±Vü≤q ø£*–q|ü&ÉT e÷Á‘·y˚T düeTTbÕ]®+#·ã&ÉT‘·T+~. |æ\¢\≈£î dü¬s’q düeTj·T+˝À nedüs¡yÓTÆq+‘·y˚Ts¡ kÕúsTTøÏ

‘·–q≥T¢>± düVü‰j·T+ ø±yê*. |æ\¢\T ‘êeTT uÛ≤>∑düTú\sTTq á Á|ü|ü+#·+˝À #·Ts¡T¬ø’q bÕÁ‘· b˛wæ+∫ ‘·eT+‘·≥ ‘êy˚T

C≤„Hêìï düeTTbÕs¡®q #̊j·÷*. nsTT‘̊ |æ\¢\≈£î $wüj·÷ìï ã<ä̋ ≤sTT+|ü⁄ #̊dæ »„|æÔøÏ #̊dæq $wüj·÷\qT Á|üX̄ï\<ë«sê ñq

ï<äTqï≥T¢>± ‹]– #Ó|æŒ+#·&É+ C≤„q+ ø±<äT. Ç~ |æ\¢\qT $<ë´e+‘·T\T #˚j·T&É+>± uÛ≤$+#·sê<äT. eTq+ C≤„Hêìï

m˝≤ dü+bÕ~+#ê\ì ìs¡«∫+#êyÓ÷ n~ |æ\¢\qT Ä˝À∫+|üCÒùd˝≤, Á|ü‹düŒ+~+|ü#˚ùd˝≤ neT÷s¡Ô, uÛ≤eq\qT

ns¡ú+#˚düT≈£îH˚̋ ≤, e´ø£Ô|üπsÃ˝≤ #˚j·T>∑̋ ≤Z*. πøe\+ ã{°ºj·T+>± ñ+&Ésê<äT. |æ\¢\T ‘·eT uÛ≤eq\qT düe÷#êsêìï

$X‚¢wæ+∫ kÕ<Ûës¡D°ø£]+#˚̋ ≤ ñ+&Ü*. $<ë´uÀ<Ûäq Ç+<äT≈£î Áù|πs|æ+#˚̋ ≤, Áb˛‘·‡Væ≤+#˚̋ ≤ ñ+&Ü*.

C≤„q+ nH̊~ ìj·T‘· ø±\+˝À |üP]Ô>± Çe«>∑*π><̊ nsTT‘̊ |æ\¢\ ẙT<∏äädüT‡˝ÀøÏ düe÷#ês¡ s¡÷|ü+˝À e´ed”úø£è‘·+>±

ã~© #̊j·Te#·TÃ. $<ä́  e÷qe ẙT<∏√uÛÑ+&Ü>±sêìï ì+ù| e´edüú nsTT‘̊ $<ë´]ú |üs√ø£åÁ>±Vü≤≈£î&ÉT>±H̊ $T–*b˛‘ê&ÉT.

$<ä́ qT ì+|ü&É+ nH̊~ nuÛÑ́ düqeTsTT‘̊ |æ\¢\ C≤„q#·\Hê‘·àø£ s¡+>∑+˝À |ü]o\q, nqTuÛÑ÷‘·T\T Á|ü‹_+_+#̊‘·‘·«+,

uÛ≤>∑kÕ«eT´ Á|ües¡Ôq\T qwüºb˛‘êsTT. C≤„q+ e´øÏÔ>∑‘·yÓTÆq~. Ç~ dü+≈£î∫‘· |ü]~Û <ë{Ï $X¯«»˙qyÓTÆq~ nì NCF-
2005 ù|s=ÿ+~.

C≤„Hê‘·àø£ s¡+>∑+ Á|ü‘˚́ ø£ |ü<äC≤\+, uÛ≤eq\T, dæ<ëΔ+‘ê\T, es¡íq\T, |ü<äΔ‘·T\qT ø£*– ñ+≥T+~. e÷qe⁄\

ø£è‘ê´\T, nuÛÑ́ düq kÕ<ÛäHê\ $XÊ\ #·Á≥+˝À kÕ+|ò”Tø£ Jeq+, dü+düÿ è‹ ñ+≥T+~. eè‹Ô|üqT …̋’q H˚‘·, eÁ&É+>∑+,

≈£îeTàs¡+, e´ekÕj·T+, <äTø±D ìs¡«Vü≤D M{Ï‘√u≤≥T <äèX̄´ø£<∏ä\T, Áø°&É\T $\TyÓ’q C≤„Hê‘·àø£ s¡÷bÕ\qT ø£*Zñ+{≤sTT.

C≤„Hê‘·àø£ s¡+>∑+ jÓTTø£ÿ á s¡÷bÕ\T Ä#·s¡D≤‘·àø£ dü«uÛ≤yêìï, ns¡ú+ #˚düT≈£îqï rs¡TqT $X¯<ä+ #˚kÕÔsTT. yê{Ï̋ À

#ê˝≤ es¡≈£î n_Ûeè~Δ #Ó+~q kÕeTsêú́ \T ñ+{≤sTT. dü«j·T+ kÕeTs¡ú́  C≤„q+ kÕeT÷Væ≤ø£ ø£èwæ, Á|üX̄+dü\T, yÓ’Ks¡T\T,

|ü≥Tº<ä\, Áø£eT•ø£åD\T C≤„q+˝À uÛ≤>∑+>± ñ+{≤sTT.

2. C≤„q+ Vs  düe÷#ês¡+

‘·s¡>∑‹>∑~˝À bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T düe÷#êsêìï düeT≈£Ls¡TkÕÔsTT. á düe÷#êsêìï bı+<˚ Áø£eT+˝À ‘·eT≈£îqï

|üPs¡«C≤„Hêìï $ìjÓ÷–+#·T≈£î+≥÷ ‘Ó\TdüT≈£îqï düe÷#ês¡+ Ä<Ûës¡+>± |æ\¢\T C≤„q ìsêàD+ #˚düTø√yê*. á
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~X¯̋ À eTq ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\\T, eTq bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T>± eTq+ Ä˝À∫+#ê*. Ç+<äTø√dü+ eTq+

düe÷#ês¡+, C≤„q+, |ü⁄qs¡TøÏÔ C≤„q ìsêàD+, Á>∑Væ≤+#·&É+ e+{Ï n+XÊ\ >∑T]+∫ ‘Ó\TdüTø√yê*.

e´øÏÔ <ë«sê ø±ì, |ü⁄düÔø±\ <ë«sê>±ì, kÕe÷Á– <ë«sê>±ì $wüj·÷ìï bı+~qf…¢Ì‘̊ n~ düe÷#ês¡+ ne⁄‘·T+~.

bı+~q düe÷#êsêìï ‘·q<Ó’q XË’*˝À nedüs¡+ Ò̋ì~ e~*y˚j·T&É+ Ò̋<ë düe]+#·Tø√e&É+, nedüs¡yÓTÆq ø=‘·Ô

dü+<äsê“¤\˝À |üPs¡«C≤„Hêìï düè»Hê‘·àø£+>± nq«sTT+#·Tø√e&É+ #˚j·÷*. Ç~ C≤„q ìsêàD Á|üÁøÏj·T W‘·T+~.

‘·s¡>∑‹>∑<äT˝À¢ ñbÕ<Ûë´j·TT\T <˚ìøÏ n~Ûø£ ÁbÕ<Ûëq´‘· Çyê«*? düe÷#êsêìø±? ̋ Òø£ C≤„q ìsêàD Á|üÁøÏj·T\ø±

nqï Á|üX¯ï\≈£î dü¬s’q düe÷<ÛëHê Ò̋y√ Ä˝À∫+#·+&ç.

kÕ<Ûës¡D+>± ‘·s¡>∑‹>∑<äT˝À¢ ñbÕ<Ûë´j·TT\T #Ó|æŒq $wüj·÷\H˚ |æ\¢\T |ü<˚ |ü<˚ e …̋¢y˚düTÔ+{≤s¡T. n&ç–q

Á|üX¯ï\≈£î »yêãT*düTÔ+{≤s¡T. |ü⁄düÔø£+˝À Ç∫Ãq düe÷#êsêìï, n+~+∫q düe÷#êsêH˚ï ‹]– n|üŒ#Ó|ü‘·T+{≤s¡T.

BH̊ï |ü⁄qs¡TøÏÔ (Repetetion) n+{≤s¡T. Ç~ C≤„q ìsêàD≤ìøÏ <√Vü≤<ä+ #̊düTÔ+<ë? |æ\¢̋ À¢ C≤„q ìsêàD+ »s¡>±\+fÒ

eTq+ @+ #̊j·÷*? πøe\+ düe÷#êsêìï ã{°º|ü≥º&É+ ø±≈£î+&Ü nedüs¡yÓTÆq dü+<äsê“˝À¢ dü+<äs√“¤∫‘·+>± düè»Hê‘·àø£+>±,

‘·q<Ó’q XË’*˝À $ìjÓ÷–+#·Tø√e&É+ »s¡>±*. n˝≤ »s¡>±\+fÒ ñbÕ<Ûë´j·TT\T @+ #˚j·÷*? Ä˝À∫+#·+&ç.

|æ\¢\T ‘·eT+‘·≥ ‘êeTT>± ‘·eTøÏ ‘Ó*dæq |üPs¡«C≤„Hêìï $ìjÓ÷–+#·Tø=ì ø=‘·Ô dü+<äsê“¤\˝À

q÷‘·q $wüj·÷\qT Ä$wüÿ]+#·&Üìï C≤„q ìsêàD+ nqe#·TÃ.

ñ<ëVü≤s¡D≈£î Äs√ ‘·s¡>∑‹˝À ‘Ó\T>∑T ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ø=ìï |ü<ë\T Ç∫Ã yê{Ïì dü«+‘· yêø±´\˝À

ñ|üjÓ÷–+∫ q\¢ã\¢ô|’ sêXÊ&ÉT. |æ\¢\ì sêdüTø√eTHêï&ÉT |üØø£å\˝À Ä |ü<ë Ò̋ Ç∫Ãq|ü&ÉT |æ\¢\+‘ê

π̌ø$<Ûä+>± {°#·sY sêsTT+∫q≥T¢>±H˚ »yêãT\T sêXÊs¡T. Ç~ C≤„q ìsêàD+ ne⁄‘·T+<ë? Bìì @+

n+{≤s¡T?

ˇø£ẙfī nẙ |ü<ë\qT ‘·eT kı+‘·e÷≥˝À¢ q÷‘·q düìïẙXÊ\˝À #·ø£ÿ>± ñ|üjÓ÷–+∫ sêdæqf…¢Ì‘̊,

|æ\¢\T ns¡úe+‘·+>± dü+<äs√“¤∫‘·+>± nedüsê\ø£qT>∑TD+>± Ä |ü<ë\≈£î #Ó+~q C≤„Hêìï ì]à+#·T≈£îqïfÒ¢.

 |æ\¢\T dü«j·T+>± bÕ˝§Z+≥÷ C≤„Hêìï ì]à+#·T≈£îH˚ Áø£eT+˝À {°#·s¡T¢ ÁøÏj·÷o\ uÛ≤>∑kÕ«eTT\T ø±yê*.

H˚s¡TÃ≈£îH˚ Áø£eT+˝À |æ\¢\T düVü≤» yê‘êes¡D+˝À, nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ bÕ˝§Z+≥÷ C≤„Hêìï ì]à+#·T≈£î+{≤s¡T. Ç˝≤

ì]à+#·Tø√e&É+˝À Ä˝À#·q\T, |üPs¡« nqTuÛÑyê\T n‘·́ +‘· ø°\ø£ bÕÁ‘· b˛wækÕÔsTT. |æ\¢\T Á|ü•ï+#·&É+, ã&ç̋ À

H˚s¡TÃ≈£îqï <ëìì yÓ\T|ü* nqTuÛÑyê\‘√ nq«sTT+#·Tø√e&É+, düeTdǘ \≈£î $$<Ûä ø√D≤˝À¢ #·ø£ÿ>± düŒ+~+#·&É+.

n_ÛÁbÕj·÷\qT n<äT“¤‘·+>± e´ø°Ôø£]+#·&É+ e+{Ï dü+<äsê“¤\˝À C≤„q ìsêàD+ »s¡T>∑T‘·T+~. C≤„q+ ̌ ø£s¡T n+~+#̊~

ø±<äT. Ç~ düèwæº+#·ã&˚~. |æ\¢\ eT~˝À »]π> Á|üÁøÏj·T\ <ë«sê Ç~ ñ‘·ŒqïeTe⁄‘·T+~. á C≤„q+ ̌ ø√ÿ $wüj·T+˝À,

dü+<äs¡“¤+˝À $$<Ûä s¡÷bÕ\qT ø£*– ñ+≥T+~.

C≤„q ìsêàD+, düe÷#ês¡+ yÓTT<ä\>∑T n+XÊ\ >∑T]+∫ C≤rj·T $<ë´ Á|üD≤[ø£ #·Á≥+ 2005 @+ #ÓãT‘·T+<√

#·÷<ë›+.
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Áø£eTã<äΔyÓTÆq nqTuÛÑeẙT C≤„q+. Ç~ uÛ≤wü <ë«sê, uÛ≤eHê s¡÷bÕ\T>± @s¡Œ&ç nsêúìï düèwæºdüTÔ+~.

|òü*‘·+>± eTq+ J$düTÔqï Á|ü|ü+#êìï ns¡ú+ #˚düTø√e&ÜìøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T++~. C≤„Hêìï eTq+

Ä#·s¡D |ü<äΔ‘·T\T>± ̋ Ò<ë Ä˝À#·q\‘√ ≈£L&çq XÊØs¡ø£ HÓ’|ü⁄D´+>± ≈£L&Ü uÛ≤$+#·e#·TÃ. Ç~ edü÷Ô‘·Œ‹Ô

<ë«sê düe÷» |ü⁄s√>∑eTHêìøÏ <√Vü≤<ä+#̊düTÔ+~. #ê]Á‘·ø£ Áø£eT+˝À e÷qe⁄\T $$<Ûä Ä˝À#·q\T, uÛ≤yê\T

>∑\ $C≤„q eT÷s¡TÔ\T>±, edü÷Ô‘·Œ‹Ô #̊j·T>∑\ düeTs¡Tú\T>± |ü]DÏ‹ #Ó+~ eT]+‘· C≤„Hêìï ì]à+#·T≈£îHêïs¡T.

|æ\¢\+<äs¡÷ á C≤„q dü+|ü<äqT ‘·eT+‘·≥ ‘êy˚T |ü⁄qs¡T‘·Œ‹Ô #˚düTø√yê*. eT]+‘· düeTs¡ú+‘·+>± á

Á|ü|ü+#·+˝À e´eVü≤]+#˚+<äT≈£î ø±yê*‡q eT]ìï Ä˝À#·q\T Bìe\¢ yê]øÏ \_ÛkÕÔsTT. |æ\¢\T á

C≤„H√‘·Œ‹Ô Áø£eT+˝À m˝≤ uÛ≤>∑kÕ«eTT\T ø±yê˝À H̊s¡TÃø√yê*. ñ‘·Œ‹Ô Áø£eT+˝À ≈£L&Ü yês¡T uÛ≤>∑kÕ«eTT\T

ø±yê*. á s¡÷|ü+˝À C≤„Hêìï πøe\+ ñ‘·Œ‹Ô>± #·÷&Éø£ n˝≤>±ø£ C≤„Hêìï ‘·j·÷s¡T#˚dæq ñ‘·Œ‹Ô>±

uÛ≤$+∫qf…¢Ì‘̊ n~ düe÷#ês¡ s¡÷|ü+˝ÀøÏ e÷] |æ\¢\ yÓT<äfīfl˝ÀøÏ <ä÷]b˛‘·T+~. n|ü&ÉT nuÛ≤´dü≈£î\T

πøe\+ düe÷#ês¡ Á>∑V”≤‘·\T>± e÷s¡‘ês¡T. nuÛÑ́ düq+˝À yê] Á|üy˚Tj·Ty˚T$T ñ+&É<äT. BìøÏ _ÛqïyÓTÆq

<äèø£Œ<∏ä+ ñ+fÒ Á|ü|ü+#êìï |ü]o*dü÷Ô, Á|ü|ü+#·+|ü≥¢ düŒ+~dü÷Ô, Á|ü|ü+#·+˝À |üì#̊dü÷Ô, uÛ≤>∑kÕ«eTT\e⁄‘·÷

H̊s¡TÃ≈£îH̊yêfīófl>± |æ\¢*ï #·÷&É>∑\+.

3. C≤„q ìsêàD+ n+fÒ?

|æ\¢\T düVü≤» nuÛ≤´dü≈£î\T. ‘·eT #·T≥÷º ñqï Á|ü|ü+#êìï ÄdüøÏÔ‘√ nH̊«wæ+#·&É+, Á|ü‹düŒ+~+#·&É+, Ä˝À∫+#·&É+,

$X‚¢wæ+#·&É+ <ë«sê ‘·eT<Ó’q XË’*˝À C≤„Hêìï n_Ûeè~Δ #̊düTø=+{≤s¡T. n˝≤π> ‘·eT C≤„Hêìï düè»Hê‘·àø£+>± Ä$wüÿ]+#·>∑\

X¯øÏÔkÕeTsêú́ \T |æ\¢\≈£î u≤\´+ qT+&˚ ñ+≥T+~.

C≤„q+ ø£*– ñqï |æ\¢\T ‘êeTT #·÷dæq, $qï, #·~$q, bÕ˝§Zqï n+XÊ\ qT+&ç bı+~q nqTuÛÑyê\qT

|ü\T$<Ûë\T>±, q÷‘·q+>±, düèCHê‘·àø£+>± e´ø°Ôø£]+#·>∑*Z‘˚ C≤„q ìsêàD+ »]–q≥T¢ uÛ≤$+#ê*.

C≤„q ìsêàD+ n+fÒ nuÛÑ́ düqy˚T.

Á|ü‹ ‘·s¡+, düe÷»+ <ë«sê ‘êeTT bı+~q C≤„Hêìï eTT+<äT‘·sêìøÏ n+~+#·&ÜìøÏ ‘·eTø£+≥÷ ˇø£ Á|ü‘˚́ ø£

C≤„qì~Ûì @s¡Œs¡#·T≈£î+≥÷ ns¡úe+‘·yÓTÆq C≤„q ìsêàD≤ìøÏ ‘√&ÉŒ&ÉT‘·T+~. á C≤„Hêìï nqTuÛÑyê\ <ë«sê

ns¡ú+#˚düTø√e&É+, C≤„q dü+düÿ è‹ì Äø£[+|ü⁄ #˚düTø√e&É+ <ë«sê nìj·T‘·, ùd«#êÃ¤yê‘êes¡D≤\˝À |æ\¢\T C≤„Hêìï

ì]à+#·T≈£î+{≤s¡T. á C≤„q ìsêàD+˝À kÕe÷õø£ |ü]düsê\‘√ eTẙTø£yÓTÆ, n+<äT≈£î Á|üj·T‘êï\T #̊düTÔqï dü+<äs¡“¤+˝À

‘·|ü\T#˚dü÷Ô, #˚dæq ‘·|ü\qT yê]øÏ yêπs dü]~<äT›≈£î+≥÷ |æ\¢\T C≤„q ìsêàD+ #˚düT≈£î+{≤s¡T. Çe˙ï n‘·́ +‘·

düVü≤»+>±H˚ |æ\¢\T #˚j·T>∑\TZ‘ês¡T.

ns¡úe+‘·yÓTÆq nuÛÑ́ düq+ nH˚~ ˇø£ ñ‘êŒ<äø£ Á|üÁøÏj·T. Ç~ πøe\+ düe÷#êsêìï yÓ*øÏ rùd Á|üÁøÏj·Tø±<äT.

Ä˝À∫+#·&É+, uÛ≤cÕs¡÷|ü+˝À e´ø°Ôø£]+#·&É+, ø£è‘ê´\T ìs¡«Væ≤+#·&É+ e+{Ï$ nuÛÑ́ düHê+XÊ\T. |æ\¢\T #ê˝≤

$wüj·÷\qT >∑Ts¡TÔ+#·T≈£î+{≤s¡T ø±ì ns¡ú+ #˚düTø√ Ò̋s¡T. ì»J$‘· düìïy˚XÊ\‘√ nq«sTT+#·̋ Òs¡T. n+<äTπø C≤„|üø£+

ñ+#·Tø√e&Éy˚T C≤„qeTH˚ ÁuÛÑeT qT+&ç ñbÕ<Ûë´j·TT\T ãj·T≥|ü&Ü*.
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uÛ≤eq\ n_Ûeè~Δ nH˚~ ìs¡+‘·s¡+ »]π> Á|üÁøÏj·T. Ä uÛ≤eq\eT<Ûä́  dü+ã+<Ûë\qT @s¡Œs¡#·T≈£î+≥÷, yê{Ïì

ne>±Vü≤q #̊düT≈£î+≥÷ yê{ÏøÏ ø±s¡D≤\T, |òü*‘ê\qT nH̊«wædü÷Ô, ‘·eT yÓ’Ks¡T\qT, ñ<̊«>±\qT, $\Te\qT dü$Tà[‘·+

#˚düT≈£î+≥÷ e´ø°Ôø£]+#·&É+ <ë«sê C≤„q Ä$wüÿs¡D »s¡T>∑T‘·T+~.

Ç˝≤ |æ\¢\T ‘·eT C≤„Hêìï Ä$wüÿ]+#·&ÜìøÏ ‘√&ÉŒ&˚$ Ä˝À#·q, uÛ≤wü. Ç$ $&ÉBj·Tsêì n+XÊ\T. ̌ ø£<ëì‘√

ˇø£{Ï eTT&ç|ü&ç ñqï n+XÊ\T.

uÛ≤cÕ|üs¡+>± C≤„q+ n+fÒ |æ\¢\T ‘êeTT $qï, #·÷dæq, #·~$q n+XÊ\ qT+&ç, nqTuÛÑyê\ qT+&ç $$<Ûä

Á|üÁøÏj·÷s¡÷bÕ\˝À düè»Hê‘·àø£+>± Á|ü<ä]Ù+#·&É+.

Ç+<äT˝À $q&É+, <Ûësêfī+>± n+XÊ\ >∑T]+∫ e÷{≤¢&É&É+, #·<äe&É+, Á|ü•ï+#·&É+, Ä˝À∫+#·&É+ #·]Ã+#·&É+,

Á|ü‹düŒ+~+#·&É+, e´ø°Ôø£]+#·&É+, Á|üX¯+dæ+#·&É+, ns¡ú+ #˚düTø√e&É+. ñqï‘· yÓ’Ks¡T\T ø£*– ñ+&É&ÉeTH˚$ Ç$T&ç

ñ+{≤sTT.

nuÛÑ́ düqeTH˚~ ã&ç̋ Àq÷, ã&çyÓ\T|ü\, ìs¡+‘·s¡+>± »s¡T>∑T‘·÷H˚ ñ+≥T+~. Ç~ |üs¡düŒs¡ Á|ü‹#·s¡́ \<ë«sê

n_Ûeè~Δ #Ó+<äT‘·T+~.

C≤„q ìsêàD+˝À |æ\¢̋ Ò }Væ≤+#·&É+, Á|üø£\Œq\T #̊j·T&É+, nH̊«wæ+#·&É+, |ü]XÀ~Û+#·&É+, Á|ü•ï+#·&É+, #·]Ã+#·&É+,

dæ<ëΔ+rø£s¡D #˚j·T&É+, Á|ü‹düŒ+~+#·&É+, düeT÷Vü‰\˝À |üì#˚j·T&É+ yÓTT<ä\>∑Tq$ ø°\ø£ bÕÁ‘·b˛wækÕÔsTT. C≤„q

ìsêàD+˝À á Á|ü‹#·s¡́ \T eTTK´uÛÑ÷$Tø£ b˛wækÕÔsTT. |æ\¢\T $X‚¢wæ+#·&ÜìøÏ, yê´U≤´ì+#·&ÜìøÏ, Ç‘·s¡T\˝À ø£*dæ

H̊s¡TÃø√e&ÜìøÏ á Á|ü‹#·s¡́ \T ‘√&ÉŒ&É‘êsTT. Ä˝À∫+#·&É+, Ä˝À#·q\qT e´ø°Ôø£]+#·&É+, C≤„q ìsêàD+˝À eTTK´yÓTÆq~.

 dü«j·T+>± uÛ≤>∑kÕ«eTT …̋’ |æ\¢\T C≤„Hêìï ì]à+#·Tø=H˚ Áø£eT+˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\T ÁøÏj·÷o\ uÛ≤>∑kÕ«eTT\T

ø±>∑*Z‘˚ yê] ÁbÕ<Ûëq´‘· ô|s¡T>∑T‘·T+~. H˚s¡TÃø=H˚ •X¯óe⁄\T ‘·q≈£î‘êqT bÕ˝§Z+≥÷ C≤„qìsêàD+ #˚düT≈£î+{≤s¡T.

Á|ü•ï+#·&É+, ã&ç̋ À H˚s¡TÃ≈£îqï<ëìï ãj·T≥ nqTuÛÑyê\‘√ nq«sTT+#·Tø√e&É+, eTÚq+>± ñ+&É≈£î+&Ü ̌ ø£ Á|üX¯ï≈£î

|ü\Ts¡ø±\T>± düŒ+~+#·&É+ Çe˙ï ∫qï $wüj·÷\T>± ø£ìŒ+#·e#·TÃ, ø±˙ |æ\¢\ ne>±Vü≤q ô|s¡>∑&É+˝À Ä˝À∫+#·&É+˝À

Ç$ #ê˝≤ ø°\ø£yÓTÆq yÓT≥T¢. |æ\¢\≈£î ‘·s¡#·T>± ‘·eT nqTuÛÑyê\ qT+∫>±˙, Á|ükÕs¡e÷<Ûä́ e÷\ qT+∫>±˙ ø=‘·Ô ø=‘·Ô

Ä˝À#·q\T edüTÔ+{≤sTT. ñbÕ<Ûë´j·TTìøÏ q#̊Ã$<Ûä+>± yê{Ïì #Ó|üŒ&É+ |æ\¢\≈£î #̊‘·>±ø£b˛e#·TÃ ̀  |üP]Ô>± ‘Ó*dæq<ëìøÏ,

<ë<ë|ü⁄ ‘Ó*dæq <ëìø° eT<Ûä́  ̌ ø£ n+‘·s¡+ ñ+≥T+~. nø£ÿ&˚ C≤„q ìsêàD+ »s¡T>∑T‘·T+~. á C≤„q+ HÓ’|ü⁄D≤´\T>±

s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+<äT‘·T+~. bÕsƒ¡XÊ\ yÓ\T|ü\, Ç+{Ï˝À, düe÷»+ eT<Ûë´ |üì#˚ùd Áø£eT+˝À á kÕeTsêú´\T

|ü<äTHÓ≈£îÿ‘êsTT. M{Ïì eTq+ >ös¡$+#ê*.

4. uÛ≤wü̋ À C≤„q+ @ @ s¡÷bÕ˝À¢ ñ+≥T+~?

uÛ≤wü̋ À >∑‘êqTuÛÑyê\ Ä<Ûës¡+>±, ‘·eT≈£îqï n+‘·s¡Z‘· X¯≈£îÔ\‘√, Ä˝À∫+∫ |æ\¢\T C≤„Hêìï ì]à+#·T≈£î+{≤s¡T.

Ç~ $$<Ûä e´eVü‰s¡ s¡÷bÕ˝À¢ ñ+≥T+~. uÛ≤cÕ e´eVü‰s¡ s¡÷bÕ\T, yêÁ>∑÷|ü *œ‘· s¡÷bÕ˝À¢ ñ+{≤sTT. dü+uÛ≤wæ+#·&É+,

ñ|üq´dæ+#·&É+, yê~+#·&É+, #·]Ã+#·&É+, Á|ü•ï+#·&É+, e]í+#·&É+ ..... e+{Ï$ yêÁ>∑÷bÕ …̋’‘˚, ‘Ó*‡q<ëì >∑T]+∫
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sêj·T&É+, yê´dü+ sêj·T&É+, Ò̋K sêj·T&É+, <äs¡U≤düTÔ sêj·T&É+, ø£s¡|üÁ‘·+ sêj·T&É+, Á|üø£≥q\T sêj·T&É+, ø£<∏ä\T,

bÕ≥\T, π>j·÷\T sêj·T&É+ e+{Ï *œ‘· s¡÷bÕ˝À¢ uÛ≤cÕC≤„q+ ñ+≥T+~. n~ Äj·÷ e´≈£îÔ\ eT~˝À »]π>

Á|üÁøÏj·T\e\¢ >∑‘êqTuÛÑyê\ |ü⁄Hê<äT\ô|’ ñ‘·ŒqïeTe⁄‘·T+~.

5. C≤„q+ Vs  nuÛÑ́ düq+

mH√ï nuÛÑ́ düq dæ<ëΔ+‘ê\Tqï|üŒ{Ïø° á dü+øÏ¢wüº Á|üÁøÏj·TqT ns¡ú+#˚düTø√e&É+˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\ ne>±Vü≤q˝À

dü«\Œ uÛÒ<ä+ ñ+~. Á|ües¡ÔHêyê<äT\T #Ó|æŒq≥T¢ |æ\¢\T U≤∞ã¬ø≥Tº n˙, @MT sêj·Tã&Éì q\¢ã\¢ nH˚ $wüj·÷\qT

NCF 2005 eT]j·TT APSCF 2011 ìs¡ú«+<ä«+>± ‹s¡düÿ]düTÔHêïsTT. |æ\¢\T |ü⁄≥Tºø£‘√H̊ nH̊ø£ ì>∑÷&ÛÉ kÕeTsêú́ \qT

ø£*Zñ+{≤s¡T.  ø±ì |æ\¢\T yÓ’j·TøÏÔø£+>± m+‘· ø£èwæ#̊dæHê yÓTT‘·Ô+ nuÛÑ́ düq+ »s¡>∑<äT. |æ\¢\T uÀ<Ûäq˝À ©q+ø±e&ÜìøÏ

neT\T #˚j·T&ÜìøÏ M\T|ü&˚ |ü<∏äø±ìï ÁX¯<äΔ‘√ Á|üD≤[ø£ s¡÷bı+~+#·T≥ n‘·́ edüs¡eTì APSCF uÛ≤$düTÔ+~.

n+‘̊ø±≈£î+&Ü ̀  nuÛÑ́ düq eqs¡T …̋’q Á>∑+<∏ë\j·T+, n+‘·sê®\+‘√bÕ≥T |æ\¢\ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T #·≥÷ºñqï

düe÷»+ uÛ≤>∑kÕ«eT´+‘√ ÁX¯<äΔ‘√ ≈£L&çq Á|üD≤[ø£ neT\T n‘·́ edüs¡eTÚ‘·T+~. |æ\¢\T bÕsƒ¡XÊ\≈£î e#˚ÃeTT+<˚ ‘·eT

n+‘·'#̊‘·q˝À $wüj·T C≤„Hêìï ø£*Zñ+{≤s¡T. ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ ô|+|üø£+, |ü]düsê\T |æ\¢\ C≤„HêìøÏ ‘=* ÁbÕ‹|ü~ø£\e⁄‘êsTT.

Çø£ uÛ≤cÕ|üs¡+>± ≈£L&Ü dü+øÏ¢wüº uÛ≤cÕ ìsêàD≤\qT düe÷»|üs¡+>±H˚ H˚s¡TÃø=ì ñ+{≤s¡T. nsTTHê bÕsƒ¡XÊ\ ˇø£

ìj·T‘· $<ë´πø+Á<ä+>± |æ\¢\T es¡íHê‘·àø£ $es¡D≤‘·àø£ C≤„qs¡+>±ìï d”«ø£]kÕÔs¡T. kÕe÷q´XÊg+, >∑DÏ‘·XÊg+

uÛ≤wü\T, |ü]düsê\ $C≤„q+ e+{Ï $wüj·÷\˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\, düeTej·TdüTÿ\, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ ÁøÏj·÷o\ø£ CÀø£́ +

Ò̋ì<˚ |æ\¢\ C≤„qs¡+>∑+ |ü]|üPs¡í$ø£dæ‘·+ø±<äT. |æ\¢\ á |üs¡düŒs¡#·s¡́ \T kÕ<Ûä́ |ü&É&ÜìøÏ nìïs¡ø±\ Á|üj·T‘êï\T

#˚j·÷\ì APSCF Á|ü‹bÕ~düTÔ+~. nuÛÑ́ düq+ ìs¡+‘·s¡ Á|üÁøÏj·T. á e´edüú dü]>± ø=qkÕ–+#·ø£b˛‘˚ $<ä́ ˝À

n|ü]|üø£«‘· #√≥T#̊düT≈£î+≥T+~. á $<Ûëq+ |æ\¢\T e …̋¢ẙùd |ü<äΔ‹ì e´‹πsøÏdüTÔ+~. |æ\¢\T |ü⁄≥Tºø£qT+∫ ‘·eT≈£î>∑\

nuÛÑ́ düqX¯øÏÔ‘√ |ü]o\q, >∑T]Ô+#·T≥, eØZø£]+#·T≥ yÓTT<ä̋ …’q yê{Ïì |ü]düsê\ qT+∫ H˚s¡TÃø=ì $_Ûqï Ø‘·T˝À¢

e´ø°Ôø£]kÕÔs¡T, ø=qkÕ–kÕÔs¡T. eT÷&ÉT dü+e‘·‡sê\ |æ\¢\ kÕeTsêú́ \qT $X‚¢wæ+∫q≥ºsTT‘̊ uÛ≤wüqT yê´ø£s¡D <√wüs¡Væ≤‘·+>±

Á|üjÓ÷–+#·&Éy˚T ø±≈£î+&Ü, dü+<äs√“¤∫‘·+>± ‘·–q |ü<ä›‹˝À $ìjÓ÷–kÕÔs¡T. Ç~ n_Ûq+~+#ê*‡q n+X¯+.

<äTs¡<äèwüºy˚TeT+fÒ ñbÕ<Ûë´j·TT\T á dü‘ê´ìï n+^ø£]+#·s¡T. yê]ì Á|ües¡ÔHêyê<äT\T>± ˇø£ <äècÕº+‘·+ qT+∫

eTs=ø£ <äècÕº+‘·+˝ÀøÏ yêfīófl rdüTø=ì yÓfi≤Ôs¡T. nqTø£s¡D, nuÛ≤´dü+ <ë«sê e÷Á‘·ẙT uÛ≤wü \_ÛdüTÔ+<äì nb˛Vü≤|ü&É‘ês¡T.

|æ\¢\qT πøe\+ düe÷#ês¡ Á>∑V”≤‘·\T>± |ü]>∑DÏ+∫ ‘êeTT C≤„q<ë‘·\ì uÛ≤$kÕÔs¡T. Ç~ ÁøÏj·÷o\ø£, Ä#·s¡D≤‘·àø£

ìs¡+‘·s¡ nuÛÑ´düq $<ÛëHêìøÏ _ÛqïyÓTÆq~. |æ\¢\ C≤„q ìsêàD≤ìøÏ ás¡ø£yÓTÆq yêdüÔe _Ûqï ne>±Vü≤q\qT

<ä÷s¡+#̊düTø√yê*. Ç+<äT≈£î düTìï‘·+>± ns¡úe+‘·yÓTÆq dü+<äs√“¤∫‘· |ü]dæú‘·T\qT ñ|üjÓ÷–+#ê*. ô|’ n+XÊ\ Ä<Ûës¡+>±

øÏ+~ uÛ≤eq\qT sêã≥ºe#·TÃ.

♦ ˇ‹Ô&ç, uÛ≤s¡+ Ò̋ì |ü]dæú‘·T\˝ÀH˚ |æ\¢̋ À¢ nuÛÑ́ düq+ »s¡T>∑T‘·T+~.

♦ Äs√>∑́ ø£s¡yÓTÆq nuÛÑ́ düq yê‘êes¡D+˝ÀH˚ |æ\¢\T n$T‘· ÄdüøÏÔ‘√ dü÷ø£Î |ü]o\q\T #˚kÕÔs¡T.

♦ |æ\¢\ nuÛÑ́ düq+˝À $eTs¡Ù\T, ‘·|ü\T m+#·&Üìï ‘·–Z+#ê*.
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♦ |æ\¢\T nuÛÑ́ düq+ <ë«sê ‘·eT bıs¡bÕ≥T¢ ‘êy˚T ‘Ó\TdüTø=ì dü]~<äT›≈£îH˚̋ ≤ #·÷&Ü*.

♦ $_Ûqï dü+<äsê“¤\˝À ‘êeTT düeTTbÕ]®+∫q C≤„Hêìï |æ\¢\T $ìjÓ÷–kÕÔs¡T.

6. C≤„q ìsêàD+ m|ü&ÉT »s¡T>∑T‘·T+~?

a) |üPs¡«uÛ≤eq / |üPs¡«s¡+>∑+ (Pertext)

@ bÕsƒê´+X¯+ >∑T]+#Ó’Hê uÛ≤eq >∑T]+#Ó’Hê |æ\¢̋ À¢ |üPs¡«C≤„q+ ̋ Ò<ë nqTuÛÑyê\T ̋ Ò<ë ne>±Vü≤q ñ+<ë nì

ìsêΔ]+#·Tø√yê* Ò̋ø£b˛‘˚ ø£*Œ+#ê*.

b) ‘·|üq ø£*Z+#·&É+ (Urge creation)

|æ\¢\T @ $wüj·÷HÓ’ïHê, m+‘· Çã“+ø£s¡yÓTÆHê nedüs¡+ ñ+fÒ ‘·eTø√dü+ ‘êeTT bÕ˝§Z+{≤s¡T, H˚s¡TÃ≈£î+{≤s¡T.

ø±ã{Ïº yê]˝À ‘·|üqqT (Urge creation) s¡–*+#ê*. nedüs¡+ ñ+fÒ ‘·|üq ø£\TZ‘·T+~. ÄdüøÏÔ @s¡Œ&ÉT‘·T+~.

uÛ≤y√Á<˚ø±ìï ô|+bı+~+#·&É+e\¢ ≈£L&Ü ‘·|üq ø£\TZ‘·T+~.

c) e÷qdæø£ Á|üÁøÏj·T (Mental Process)

C≤„q ìsêàD+˝À e÷qdæø£ Á|üÁøÏj·T ø°\ø£ bÕÁ‘· b˛wæk Ǫ̂+~. |æ\¢\+<äs¡÷ »qà‘·' H˚s¡TÃø√>∑̋ ÒZ kÕeTsêú́ ìï ø£*Z

ñ+{≤s¡T. |æ\¢\T n+<äs¡T b˛\Ã&É+, eØZø£]+#·&É+, $X‚¢wæ+#·&É+, dü+X‚¢wæ+#·&É+, C≤„|üø£+ ñ+#·Tø√e&É+, |ü⁄qs¡TøÏÔ

#˚j·T&É+, ìsêΔ]+#·&É+, e´ø£Ô|üs¡Ã&É+, >∑T]Ô+#·&É+, kÕ<Ûës¡D°ø£]+#·&É+, }Væ≤+#·&É+, ø£\ŒHêX¯øÏÔ e+{Ï n+‘·s¡Z‘·

kÕeTsêú́ \qT ø£*Z ñHêïs¡qï $wüj·T+ Ç+‘·≈£î eTT+<˚ eTq+ #·]Ã+#·T≈£îHêï+. M{Ï e\¢ |æ\¢\ eTqdüT‡˝À¢ nH˚ø£

#·s¡́ \T »s¡T>∑T‘êsTT. |æ\¢\ yÓT<äfi¯fl˝Àì Hê&ûø£DC≤\+ ñ‘Ô̊C≤ìøÏ ̋ ÀHÓ’q|ü&ÉT yê{Ï̋ À |üs¡düŒs¡ #·s¡́ \T, Á|üÁøÏj·T\T

#√≥T#˚düTø=+{≤sTT. ø=‘·Ô ã+<Ûë\qT @s¡Œs¡#·Tø=+{≤sTT. á dü+<äs¡“¤+˝À ñ‘·Œ‘·Ôj˚T´ n+XÊìï eTq+ ªC≤„q+μ nì

|æ\TdüTÔ+{≤+. á Hê&û ø£DC≤\+ (Neurons) ñ‘̊Ô»eTyê«\+fÒ ÄdüøÏÔ, ‘·|üq, uÛ≤y√Á<̊ø±ìøÏ ̋ ÀqTø±e&É+ nedüs¡+.

‘·<ë«sê C≤„qìsêàD+ »s¡T>∑T‘·T+~. n˝≤ ø±≈£î+&Ü ÁXÀ‘·>± πøe\+ düe÷#êsêìï Á>∑Væ≤ùdÔ Hê&ûø£DC≤\+ ñ‘Ô̊»+

bı+<ä<äT. πøe\+ düe÷#êsêìï ìøÏå|üÔ+ #˚düT≈£î+≥T+~. Bìe\¢ m˝≤+{Ï nqTuÛÑyê\T ø£\T>∑e⁄. Ä ø±s¡D≤q C≤„q

ìsêàD+ ≈£L&Ü »s¡>∑<äT.

ø±ã{Ïº |æ\¢\T ‘·eT n+‘·s¡Z‘· X¯≈£îÔ\qT M …̋’q+‘·y˚Ts¡ $ìjÓ÷–+#·T≈£îH˚̋ ≤, e÷qdæø£ Á|üÁøÏj·T\T »]π>˝≤

#·÷&Ü*. Ç+<äT≈£î nedüs¡eT>∑T yê‘êes¡D+ ø£*Œ+∫q|ü&̊ Ç~ kÕ<Ûä́ eTe⁄‘·T+~. |æ\¢\T uÛÑj·Ts¡Væ≤‘·yÓTÆq ùd«#êÃ¤|üP]‘·

yê‘êes¡D+˝À e÷Á‘·y˚T ‘·eT n+‘·s¡Z‘· X¯≈£îÔ\qT $ìjÓ÷–+#·>∑\TZ‘ês¡T.

d) Ä˝À∫+|üCÒj·T&É+

C≤„q ìsêàD+˝À Ç~ eTs=ø£ ø°\ø±+X¯+. kÕ<Ûës¡D+>± Ä˝À∫+#·&ÜìøÏ ã<äT\T, $_Ûqï ø√D≤˝À¢

Ä˝À∫+|üCÒj·T&É+e\¢ |æ\¢\T C≤„Hêìï düèwæº+#·Tø√>∑\TZ‘ês¡T.
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e) Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+, neø±X¯+ ø£*Œ+#·&É+, |æ\¢*ï uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT #˚j·T&É+ ≈£L&Ü C≤„q ìsêàD ÁøÏj·T˝À n‹

eTTK´yÓTÆq n+XÊ\T

7. C≤„q ìsêàD+ »s¡>∑&ÜìøÏ ‘·s¡>∑‹ >∑~ yê‘êes¡D+ m˝≤ ñ+&Ü*?

øÏ+~ ù|sê #·<äe+&ç

$<ä́  b˛düTº <ë«sêH√, ñbÕ<Ûë´j·TT&ç <ë«sêH√ #˚s¡y˚ùd edüTÔe⁄ ø±<äT. ì»yÓTÆq $<ä́  |æ\¢\ uÛÖ‹ø£,

kÕ+düÿ è‹ø£ πøåÁ‘·+˝À düèwæ+̃#·ã&ÉT‘·T+~. <ë– ñ+≥T+~. ‘·*¢<ä+Á&ÉT\‘√, ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√, ‘√{Ï |æ\¢\‘√,

düe÷»+‘√ HÓs¡ù| Á|ü‹#·s¡́ \ <ë«sê n~ Áø£eT $ø±dü+ bı+<äT‘·T+~. Ç˝≤+{Ï $<ä́  |ü{Ïwü+̃>±, |òü\Á|ü<ä+>±

ñ+≥T+~. á Á|üÁøÏj·T˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\ bÕÁ‘·qT, Wqï‘ê´ìï eTq+ >∑T]Ô+#ê*. dæús¡|üs¡#ê*. C≤„qdüeTTbÕs¡®q

m|ü&É÷ |üs¡düŒsêÁ•‘·+>± ñ+≥T+~. ô|<ä›\ø£+fÒ |æ\¢\T u≤>± |ü]o*kÕÔs¡T. u≤>± Á>∑Væ≤kÕÔs¡T. C≤„Hêìï

düèwæ̃+#·&É+˝À yêfīfl≈£îqï kÕeTsêú́ ìï, bÕÁ‘·qT eTq+ >∑T]Ô+#ê*. Hê≈£îqï á ø=~› ne>±Vü≤q |æ\¢\‘√

e÷{≤¢&É¶+ e\¢H̊ \_Û+∫+<äì nqTuÛÑe+‘√ #ÓãT‘·THêïqT.

Ábı.j·TXŸbÕ Ÿ̋, C≤rj·T bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£̀ 2005

kÕs¡<∏ä́  dü+|òüT+ n<Ûä́ ≈£åî\T

u≤≈£î‡˝Àì n+XÊìï #·~yês¡T ø£<ë! ˇø£kÕ] Ä˝À∫+#·+&ç. düe÷#êsêìï bı+~, <ëìï dü«\Œø±\+ bÕ≥T

ì\« ñ+#·Tø=H̊ C≤„|üø±H̊ï C≤„q+>± uÛ≤$düTÔ+&É&É+ H̊&ÉT eTq+ #·÷düTÔqï<̊! BH̊ï ne>±Vü≤q nì ≈£L&Ü |ü]>∑DÏ+#·&É+

»s¡T>∑T‘√+~. yêdüÔe+>± C≤„q+ nH̊~ düèwæº+#·ã&̊~. Ä˝À#·q\ <ë«sê ñ<ä“¤$+#̊~. á C≤„Hêìï düèwæº+#·Tø√e&É+˝À

eTq |æ\¢\≈£îqï X¯øÏÔ nbÕs¡yÓTÆq~. bı+<˚ nqTuÛÑyê\ <ë«sê, Ä˝À#·q\ <ë«sê |æ\¢\T m+‘√ C≤„Hêìï

düèwæº+#·T≈£î+≥THêïs¡T.

|æ\¢\T ã&çyÓ\T|ü̋  ̋ Ò<ë ã&çøÏ sêø£eTT+<äT »]ù| Á|ü‹#·s¡́ \ <ë«sê, ‘·eT n+‘·s¡Z‘· X¯≈£îÔ\ <ë«sê á C≤„Hêìï

düèwæº+#·Tø=+≥THêïs¡T. πøe\+ düe÷#êsêìï Á>∑Væ≤+#·&É+ e÷Á‘·ẙTø±ø£ Á|ü•ï+#·&É+, Ä˝À∫+#·&É+, Á|ü‹#·s¡́ \T »s¡|ü&É+,

<ë«sê ‘·eT≈£îqï C≤„q|ü]~Ûì eT]+‘· $düÔ è‘·|üs¡TÃ≈£î+{≤s¡ì Ç+‘·≈£î eTT+<äT n<Ûë´j·÷˝À¢ #·]Ã+#·T≈£îHêï+. ◊‘˚ á

Á|üÁøÏj·T\≈£î Ò̋<ë á $<ÛëHê\≈£î eTq ‘·s¡>∑‹ >∑<äT˝À¢ @ Ø‹˝À kÕúq+ ñ+<ë? ndü\T neø±X¯+ ñ+<ë? |æ\¢\T

‘·eT≈£îqï C≤„q+ Ä<Ûës¡+>± <ëìï eT]+‘· $düÔ è‘·|üs¡TÃø√e&ÜìøÏ neø±X¯+ ñ+<ë? C≤„qìsêàD+ »s¡>∑&ÜìøÏ

M\j˚T´Ø‹˝À eTq ‘·s¡>∑‹ >∑~ Á|üÁøÏj·T\T ñ+&Ü\+fÒ, eTq+ @+ #Ój·÷´*? Ò̋<ë eTq ‘·s¡>∑‹ >∑~ Á|üÁøÏj·T\T

m˝≤ ñ+&Ü*? Ä˝À∫+#·+&ç!

n) C≤„q ìsêàD+ ̀  Á|üdüTÔ‘· |ü]dæú‹ $X‚¢wüD

Á|üdüTÔ‘·+ eTq ‘·s¡>∑‹>∑<äT˝À¢ nqTdü]düTÔqï uÀ<Ûäq`nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T C≤„q ìsêàD≤ìøÏ ‘√&ÉŒ&ÉT‘·THêïj·÷?

Ä˝À∫<ë›+! eTq ‘·s¡>∑‹>∑<äT˝À¢ @+ »s¡T>∑T‘·Tqï~? ‘·s¡>∑‹˝À, Äj·÷ bÕsƒê´+XÊ\qT m˝≤ uÀ~ÛdüTÔHêïs¡T? ñbÕ<Ûë´j·TT\T

#·<äe&É+, $e]+#·&É+, ø=+‘· nuÛ≤´dü+ #˚sTT+#·&É+, ‹]– Á|ü•ï+#·&É+ kÕ<Ûës¡D+>± »s¡T>∑T‘√+~. Ç$ ì‘·́ +

#·÷düTÔqï uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\≈£î #Ó+~q rs¡T‘ÓqTï\T Ò̋<ë nqTuÛÑyê\T. á Á|üÁøÏj·T˝À¢ C≤„q ìsêàD≤ìøÏ ñqï
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ÁbÕ<Ûëq´‘· m+‘·? C≤„q ìsêàD≤ìøÏ ô|’ Á|üÁøÏj·T\T @ Ø‹˝À düVü≤ø£]kÕÔsTT? Ä˝À∫+#·+&ç.

ˇø£s¡ø£+>± #ÓbÕŒ\+fÒ, Á|ü<Ûëq+>± Á|üdüTÔ‘·+ eTq ‘·s¡>∑‹>∑<äT˝À¢ düe÷#êsêìï n+~+#·&É+, <ëìï C≤„|üø£+

ô|≥Tºø√&ÜìøÏ ‘√&ÉŒ&̊ $<ÛëHê\ô|’ <äèwæº ô|≥º&É+, m+‘·ẙTs¡≈£î C≤„|üø£+ ô|≥Tº≈£îHêïs√ |üØøÏå+#·&É+ e+{Ï$ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

Á|üÁøÏj·T˝À¢ ø°\ø±+XÊ\j·÷´sTT. C≤„|üø£+ ñ+#·Tø√e&ÉẙT |üs¡e÷s¡ú+>± eTq $<ÛëHê\T ñHêïj·TH̊~ yêdüÔe+! Bìe\¢

C≤„q ìsêàD≤ìøÏ neø±X¯+ \_Û+#·&É+ Ò̋<äì #Ó|üŒe#·TÃ.

C≤„|üø£+ ñ+#·Tø√e&É+ e÷Á‘·y˚T C≤„q+ ø±<äT nì eTq+ q$Tà‘˚, eTπs+ #˚j·÷\H˚ Ä˝À#·q\≈£î

lø±s¡+ #·T≥ºe#·TÃ. n<˚ düs¡«dü«+ nì q$Tà <ëì #·TfÒº |ü]ÁuÛÑ$TùdÔ, C≤„q ìsêàD≤ìøÏ düe÷~Ûø£{Ïºq

yês¡eTe⁄‘ê+!

ø±ã{Ïº düe÷#ês¡+ n+~+#˚ e´≈£îÔ\T>± ñbÕ<Ûë´j·TT\T, <ëìï d”«ø£]+#˚ yês¡T>± |æ\¢\T, M{Ïì |ü{Ïwüº|ü]#˚

$<ÛëHê\T uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ #√≥T#̊düT≈£îH̊ |ü]dæú‹ Á|üdüTÔ‘·+ HÓ\ø=ì ñ+<äqï yêdüÔyêìï >∑T]Ô<ë›+! Bì qT+∫

m˝≤ ãj·T≥|ü&Ü˝À, Ä˝À∫<ë›+!

Ä) ø=ìï düìïy˚XÊ\T ̀  $X‚¢wüD

øÏ+<ä ø=ìï ‘·s¡>∑‹>∑~ düìïy˚XÊ\T ñHêïsTT. M{Ïì |ü]o*<ë›+! $X‚¢wæ+#·T<ë+!

düìïẙX̄+`1

n~ Äs¡e ‘·s¡>∑‹. ñbÕ<Ûë´sTT&ÉT ‘Ó\T>∑T˝Àì düTuÛ≤wæ‘· s¡‘êïe[ bÕsƒ¡+˝Àì |ü<ë´\T  øÏ+~ $<Ûä+>±

uÀ~Û+#ê&ÉT.

|ü<ä́ + sê>∑j·TTø£Ô+>± bÕ&ç+~. |æ\¢\qT ‘·qe …̋ bÕ&ÉeT+~. q÷‘·q |ü<ë\≈£î nsêú\T sêsTT+∫+~. |ü<ë´\

uÛ≤yê\qT q\¢ã\¢ô|’ sêdæ+~. |æ\¢\+‘ê <ëìï ‘·eT‘·eT H√≥TãT≈£îÿ˝À¢ sêdüTø=Hêïs¡T. Ä ‘·sê«‘· |ü<ë´\

>∑T]+∫ ø=ìï Á|üX¯ï\T n&ç–+~. |æ\¢\T düe÷<ÛëHê\T #ÓbÕŒs¡T.

düìïẙX̄+`2

eTs=ø£ bÕsƒ¡XÊ\˝À n~ ≈£L&Ü Äs¡e ‘·s¡>∑‘˚! eTs=ø£ ñbÕ<Ûë´sTT&ÉT m˝≤ uÀ~Û+#ê&√, |ü]o*<ë›+!

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT yÓTT<ä≥ |æ\¢\qT yê]øÏ ‘Ó*‡q |ü<ë´\qT bÕ&ÉeTHêïs¡T. Ä ‘·sê«‘· |ü<ë´\ >∑T]+∫

|æ\¢\#˚ e÷{≤¢&ç+#ê&ÉT. |ü<ë´\+fÒ Çwüºy˚THê? m+<äTøÏwüº+? yê]øÏ ‘Ó*‡q |ü<ë´˝À¢ @ |ü<ä́ + u≤>±

q∫Ã+<√ #Ó|üŒeTHêï&ÉT. nì Ç˝≤ ................ e÷{≤¢&ç+#ê&ÉT. ‘·<äT|ü] düTuÛ≤wæ‘· s¡‘êïe[˝Àì

eT]ø=ìï |ü<ë´\qT bÕ&ÉT<ëe÷ nì n&ç>±&ÉT. <ëìøÏ |æ\¢\+‘ê düπsqHêïs¡T.

♦ |æ\¢\qT Hê\T>∑T »≥Tº\T>± $uÛÑõ+#ê&ÉT.

♦ ˇø=ÿø£ÿ »≥Tº≈£î ˇø£ |ü<ä́ + πø{≤sTT+#ê&ÉT.
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yÓTT<ä{Ï »≥Tº≈£î ª˝≤e⁄ >∑\ yêì ø£+f…qT  düTeTrμ

¬s+&√ »≥Tº≈£î ª$q<ä>∑THÓe«s¡T #Ó|æŒq  düTeTrμ

eT÷&√ »≥Tº≈£î ªñ|üø±]øÏ qT|üø±s¡eTT  düTeTrμ

nfÒ¢ Hê˝ÀZ »≥Tº≈£î ÇqTeTT $]¬>H˚ì  $qTs¡y˚eTμ

♦ |æ\¢*ï Äj·÷ »≥¢̋ À¢ #·]Ã+#·Tø=ì |ü<ë´ìï sê>∑j·TTø£Ô+>± bÕ&ÉT≥qT nuÛ≤´dü+ #˚j·TeTHêï&ÉT.

♦ ‘·sê«‘· ˇø=ÿø£ÿ |ü<ë´ìï »≥¢̋ À¢ #·]Ã+∫ sê>∑j·TTø£Ô+>± bÕ&ÉeTHêï&ÉT.

♦ Ä ‘·<äT|ü] ‘·qT≈£L&Ü, sê>∑j·TTø£Ô+>± bÕ&Ü&ÉT.

♦ @ »≥Tº⁄yês¡T u≤>± bÕ&Üs¡T? nì #·]Ã+#ê&ÉT.

♦ |æ\¢\qT »≥¢̋ ÀH̊ ≈£L#=ì ‘Ó*j·Tì |ü<ë\qT sêj·TeTHêï&ÉT. Ä |ü<ë\≈£î nsêú\T ‘Ó*ùdÔ sêj·TeTHêï&ÉT.

ˇø£ y˚fi¯ ‘Ó*j·T≈£î+fÒ ì|òüT+≥Te⁄ #·÷dæ sêj·TeTHêï&ÉT.

♦ |æ\¢\T ‘êeTT Ä˝À∫+∫, #·]Ã+∫ |ü<ë\≈£î sêdæq nsêú\qT #ês¡Tºô|’ sêdæ Á|ü<ä]Ù+#·eTHêï&ÉT.

♦ nìï »≥¢yês¡T #Ó|æŒq ‘·sê«‘·, ̌ ø=ÿø£ÿ |æ\¢yê&çì, yÓTT<ä{Ï |ü<ä́ +, ª˝≤e⁄>∑\ yêìø£+f…qT 

düTeTrμ uÛ≤yêìï kı+‘·e÷≥˝À¢ sêj·TeTHêï&ÉT.

♦ Ä ‘·sê«‘· ˇø£] H√≥TãT≈£îÿqT eTs=ø£]øÏ Çe«eTHêï&ÉT. #·~$+#ê&ÉT.

♦ mes¡T u≤>± sêXÊs√ #·]Ã+#ê&ÉT.

♦ Ç˝≤π> $T>∑‘ê |ü<ë´\ uÛ≤yê\qT ≈£L&Ü |æ\¢̋ Ò #·]Ã+∫ sêùd˝≤ #·÷kÕ&ÉT, #Ó|æŒ+#ê&ÉT.

ô|’ ¬s+&ÉT düìïy˚XÊ˝À¢ <˚ì˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T u≤>± nìŒ+∫+~? m+<äT≈£î? @ düìïy˚X¯+˝À |æ\¢\T

Ä˝À∫+#·&ÜìøÏ m≈£îÿe neø±X̄+ \_Û+∫+~? C≤„q ìsêàD≤ìøÏ @ düìïẙX̄+˝À neø±X̄+ \_Û+∫+~? Ä˝À∫+#·+&ç.

kÕ<Ûës¡D+>± Á|üdüTÔ‘·+ nqTdü]+#̊ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T yÓTT<ä{Ï düìïẙX̄+˝À$. yêdüÔyêìøÏ yÓTT<ä{Ï düìïẙX̄+˝À,

|æ\¢\≈£î Ä˝À∫+#·&ÜìøÏ, |üPs¡« uÛ≤eq\ Ä<Ûës¡+>±, |æ\¢\T ‘·eT+‘·≥‘êeTT>± C≤„q ìsêàD+ #˚düTø√e&ÜìøÏ

neø±X¯+ \_ÛdüTÔqï<ë? nqTuÛÑyê\ ÁbÕ‹|ü~ø£>± nuÛÑ́ düq+ »s¡T>∑T‘·Tqï<ë? Ä˝À∫+#·+&ç! |æ\¢\≈£î düe÷#êsêìï

n+~+#·&É+ø£+fÒ, yês¡T Ä˝À∫+#·Tø=ì ‘·eT+‘·≥‘êeTT>± C≤„q+ ì]à+#·T≈£îH̊˝≤ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ñ+&Ü*.

¬s+&Ée düìïy˚XÊìï $X‚¢wæùdÔ, á $wüj·T+ uÀ<Ûä|ü&ÉTÔ+~.

eTq ‘·s¡>∑‹>∑<äT˝À¢ @ $wüj·÷ìøÏ #Ó+~q uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·THÓ’Hê øÏ+~ uÀ<ÛäHê Áø£eT+˝À ìs¡«Væ≤ùdÔ C≤„q

ìsêàD+ »s¡T>∑T‘·T+~.
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a) |üPs¡«uÛ≤eq\ ìsêàD+ (Pertext)

‘·eT≈£îqï C≤„q |ü]~Ûì $düÔ è‘·|üs¡TÃø√e&ÜìøÏ, |üPs¡«nqTuÛÑyê\T ̋ Ò<ë uÛ≤eq\T ø£*Zñ+&É&É+ nedüs¡+. n+fÒ

|æ\¢\T Á>∑Væ≤+#˚ $wüj·÷ìøÏ #Ó+~q |üPsê«e>±Vü≤q ̋ Ò<ë |ü⁄Hê~ ñ+&É&É+ô|’ C≤„q ìsêàD+ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+<äì

Á>∑Væ≤+#ê*. ø±ã{Ïº ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·|üŒìdü]>± |æ\¢\≈£î ñqï |üPsê«qTuÛÑyê\T @$T{Ï? @ y˚Ts¡≈£î Äj·÷ n+XÊ\ô|’

ne>±Vü≤q ø£*ZñHêïs√ |ü]o*+#ê*. ñ<ë: eTq+ >√˝ŸŒ¤ Ä≥≈£î #Ó+~q yês¡Ô #·~$‘˚ m˝≤ ñ+≥T+~? n<˚ ÁøÏ¬ø{Ÿ

Ä≥≈£î #Ó+~q yês¡Ô #·~$‘˚ m˝≤ ñ+≥T+~? @~ u≤>± ns¡úeTe⁄‘·T+~? m+<äT≈£î? Ä˝À∫+#·+&ç.

ÁøÏ¬ø{Ÿ≈£î #Ó+~q |üPs¡« C≤„q+ Ò̋<ë, ne>±Vü≤q |æ\¢\≈£î ñ+≥T+~ ø±ã{Ïº, Ä yês¡ÔqT #·~$‘˚, |æ\¢\T u≤>±

ne>±Vü≤q #˚düTø√>∑\TZ‘ês¡T. n<˚ >√˝ŸŒ¤qT >∑T]+∫ #·~$‘˚ n+‘· u≤>± ns¡ú+ø±ø£b˛e#·TÃ. BìøÏ ø±s¡D+

>∑‘êqTuÛÑe+>±˙, ne>±Vü≤q>±˙ Ò̋ø£b˛e&É+ nì #Ó|üŒe#·TÃ.

ø±ã{Ïº C≤„q+ nH˚~ n+‘·≈£î eTT+<äT Äj·÷ e´≈£îÔ\≈£îqï nqTuÛÑyê\ MT<ä, ne>±Vü≤q\ MT<ä, Ä˝À#·q\ MT<ä

ì]à+#·ã&ÉT‘·T+<äì ù|s=ÿqe#·TÃ. yÓTT<ä≥ |üPs¡«C≤„q+ ñHêïj·÷ Ò̋<ë? nì ìsê›]+#ê*‡ ñ+≥T+~. ˇø£y˚fi¯

n≥Te+{Ï |ü⁄Hê~, |üPs¡«uÛ≤eq\T Ò̋<ë nqTuÛÑe+ Ò̋<ë ne>±Vü≤q Ò̋q≥¢sTT‘˚, M{Ïì ì]à+#ê*‡ ñ+≥T+~.

n+fÒ ñ<ëVü≤s¡D≈£î >√˝ŸŒ¤ yês¡ÔqT #·<äe&ÜìøÏ eTT+<äT, <ëìô|’ #·sêÃs¡÷|ü+˝Àì nqTuÛÑyêìï ø£*Z+∫, $wüj·÷ìï

ne>±Vü≤q|ü]Ãq |æ<ä|ü Ä n+XÊìï #·<äeeT+fÒ, ne>±Vü≤q #˚düTø√e&ÜìøÏ neø±X¯+ ñ+≥T+~.

ñbÕ<Ûë´j·TT\T @ $wüj·T+˝ÀHÓ’Hê C≤„q ìsêàD+ #˚sTT+#·&ÜìøÏ, <ëìøÏ #Ó+~q |üPs¡«uÛ≤eq\ >∑T]+∫

|ü]o*+∫, ìsêΔ]+#·Tø=qï ‘·sê«‘·H˚ nuÛÑ́ düq ø±s¡́ Áø£e÷\qT ìs¡«Væ≤+#ê*. Ç+<äTø√dü+ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝ÀH˚ bÕsƒê\

ÁbÕs¡+uÛÑ+˝À ñqTàFø£s¡D ∫Á‘·+ / düìïẙX+̄ e+{Ï$ #̊sêÃs¡T. |æ\¢\‘√ bÕsƒê´+X̄ Ç‹eè‘êÔìøÏ dü+ã+~Û+∫q n+X̄+

>∑T]+∫ #·s¡Ã ìs¡«Væ≤+#·&É+, y˚T<Û√eT<Ûäq+ e+{Ï |üqT\˙ï |üPs¡«uÛ≤eq\ ìsêàD+ øÏ+<äπøekÕÔsTT.

b) |üPs¡«uÛ≤eq\‘√, bÕsƒê´+X̄ uÛ≤eq\qT dü+<Ûëq+ #̊j·÷*

(Contextualisation of pretest with texual part)

nuÛÑ́ düq düìïy˚XÊ\T ìsêàD≤‘·àø£+>± ñ+&Ü\+fÒ |üPs¡«uÛ≤eq\qT ̋ Ò<ë uÛ≤eq\ |üPs¡« s¡+>±ìï, |ü⁄Hê<äT\qT

>∑T]Ô+#ê*‡ ñ+≥T+~. Bì Ä<Ûës¡+>± bÕsƒê´+X̄uÛ≤eq\qT ì]à+#·T≈£îH̊˝≤ #̊j·÷*. ¬s+&√ düìïẙX̄+˝À @+»]–+<√

ˇø£ÿkÕ] ne˝ÀøÏ+#·+&ç. |æ\¢\≈£î ‘Ó*‡q |ü<ë´\qT bÕ&ç+#·&É+, yê{Ï Ä<Ûës¡+>±, bÕsƒê´+X¯+˝Àì |ü<ë´\qT

sê>∑j·TTø£Ô+>± bÕ&ÉeTq&É+ »]–+~. |æ\¢\T ‘êy˚T #·]Ã+#·Tø=ì, |ü<ë´ìøÏ sê>±ìï ìs¡ísTT+#·&É+, ìsêΔ]+#·Tø=ì

bÕ&É&É+ »]–+~. n+fÒ >∑‘êqTuÛÑyê\ |ü⁄Hê<äT\ Ä<Ûës¡+>± C≤„q ìsêàD+ »]–+~. ˇø£y˚fi¯ |æ\¢\≈£î |ü<ë´\qT

m˝≤ sê>∑j·TTø£Ô+>± #·<äyê˝À ‘Ó*j·T≈£î+fÒ, yÓTT<ä≥ Ç~ #˚j·T>∑̋ ÒZ̋ ≤ #·÷&Ü*‡ ñ+≥T+~. Ä ‘·sê«‘· |ü<ë´\qT

sê>∑j·TTø£Ô+>± bÕ&ÉeTqe#·TÃ. Ç˝≤ |üPs¡«uÛ≤eq\qT, nqTuÛÑyê\qT bÕsƒê´+X¯uÛ≤eq\‘√ nqTdü+<Ûëq+ #˚j·÷*‡
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ñ+≥T+~. bÕsƒêìøÏ dü+ã+~Û+∫q Ç‹eè‘·Ô+, dü+<˚X¯+, e´eVü‰s¡s¡÷bÕ\ >∑T]+∫q #·s¡Ã\ <ë«sê, bÕsƒê´+X¯

ñ<›̊X¯+, H˚|ü<∏ë´\ <ë«sê bÕsƒ¡+˝Àì $wüj·÷ìøÏ |üPs¡«uÛ≤eq\≈£î eT<Ûä́  dü+ã+<Ûëìï kÕú|æ+#ê*.

C) C≤„Hê‘·àø£ •ø£åD (Cognitive apprentiship)

|æ\¢\T C≤„Hêìï ì]à+#·Tø√e&É+˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT düVü≤ø±sêìï, düVü‰j·÷ìï n+~+#ê*‡ ñ+≥T+~.

n+fÒ |æ\¢\T Ä˝À∫+#·&ÜìøÏ Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*. yê] Ä˝À#·q\qT Áø£eTãB›ø£]+#ê*. ñ<ë: |ü<ë´ìï bÕ&É&É+˝À

mìï Ø‘·T˝À¢ bÕ&Ée#√Ã $ìŒ+∫, yê]ì eT]ø=ìï Ø‘·T˝À¢ ≈£L&Ü bÕ&ÉeTì Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.

|æ\¢̋ Ò bÕsƒêìï #·<äe&É+, nsêú\T Á>∑Væ≤+#·&É+, ‘√{Ï yê]‘√ #·]Ã+#·&É+, ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ #·]Ã+#·&É+ e+{Ï

#·s¡´\ <ë«sê |æ\¢\≈£î C≤„Hê‘·àø£ •ø£åD Çyê«*. |æ\¢˝Ò bÕsƒêìï #·<äe&É+, bÕsƒê´+X¯ ∫Á‘êìï |ü]o*+#·&É+,

<ëì<ë«sê uÛ≤yêìï }Væ≤+#·&É+, bÕsƒ¡+˝Àì $wüj·T+‘√ ∫Á‘êìï b˛\Ã&É+ <ë«sê C≤„Hê‘·àø£ •ø£åD bı+<äT‘ês¡T.

Ç+<äTø£qT>∑TD+>± bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝À $<ë´s¡Tú\≈£î dü÷#·q\qT bı+<äT|üs¡#ês¡T. |üsƒ¡qø£è‘ê´\T, ns¡úÁ>∑Vü≤D+ ø√dü+

Ç∫Ãq n+XÊ\T C≤„Hê‘·àø£ •ø£åD≈£î dü+ã+~Û+∫q$.

d) uÛ≤>∑kÕ«eT´ nuÛÑ́ düq+ (Collaborative Learning)

|æ\¢\T dü«uÛ≤eØ‘ê´ ‘·eT‘√{Ï yê]‘√ >∑&É|ü&ÜìøÏ Çwüº|ü&É‘ês¡T. ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT˝À ◊‘˚ |æ\¢\T πøe\+

ø£*‡ñ+&É&Éy˚T>±<äT, ‘·eT nqTe÷Hê\qT, düeTdǘ \qT ≈£L&Ü ‘√{Ïyê]‘√ #·]ÃkÕÔs¡T. ìeè‹Ô, |ü]cÕÿsê\ ø√dü+

Á|üj·T‹ïkÕÔs¡T. ̌ ø£s¡ø£+>± #ÓbÕŒ\+fÒ |æ\¢\T mH√ï $wüj·÷\qT ‘·eT ‘√{Ïyê] <ë«sê nuÛÑ́ dækÕÔs¡ì. >∑‘· n<Ûë´j·T+˝À

≈£L&Ü #·]Ã+#·T≈£îHêï+. C≤„qìsêàD+˝À Á|ü‹#·s¡́ \ bÕÁ‘· >∑T]+∫ ≈£L&Ü e÷{≤¢&ÉT≈£îHêï+. n+fÒ, |æ\¢\T ‘·eT

‘√{Ïyê]‘√ #·s¡Ã\T »s¡|ü&É+ <ë«sê H˚s¡TÃø=+{≤s¡ì C≤„Hêìï ì]à+#·T≈£î+{≤s¡ì #·]Ã+#·T≈£îHêï+!

ø±ã{Ïº uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T uÛ≤>∑kÕ«eT´ nuÛÑ́ düHêìøÏ neø±X̄+ ø£*Œ+#ê*. n+fÒ |æ\¢\T ‘·eT‘√{Ï yê]‘√

#·]Ã+#·&É+, e÷{≤¢&É&É+, ø£*‡ Ä˝À∫+#·&ÜìøÏ neø±XÊ\T ø£*Œ+#ê*. Ç+<äTø√dü+ »≥Tº |üqT\qT ìs¡«Væ≤+#ê*.

@ $wüj·T+ >∑T]+#Ó’Hê, Á|üX̄ï*e«&É+, Ä˝À∫+#·eTq&É+, ̋ Ò<ë Á|ü•ï+#·eTq&É+, ø£è‘ê´\T Ç∫Ã #̊j·TeTq&É+, düeTdǘ

Ç∫Ã kÕ~Û+#·eTq&É+ e+{Ï$ »≥Tº̋ À #̊sTT+#·e#·TÃ. ‘·<ë«sê uÛ≤>∑kÕ«eT´ nuÛÑ́ düq+ #√≥T #̊düTø=+≥T+~. uÛ≤>∑kÕ«eT´

nuÛÑ́ düq+ e\¢ Á|üC≤kÕ«$Tø£ $<ÛëHê\qT Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. n+‘˚ø±≈£î+&Ü ø£*‡|üì#˚j·T&É+, ø£*‡ Ä˝À∫+#·&É+,

düeTkÕ´kÕ<Ûäq, Ä‘·à$XÊ«dü+ e+{Ï$ ≈£L&Ü ô|+bı+<äT‘êsTT. |æ\¢\T ‘·eT‘√{Ï |æ\¢\‘√H˚ >±<äT, ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√

≈£L&Ü #·]ÃdüTÔ+{≤s¡T. ø±ã{Ïº uÛ≤>∑kÕ«eT´ nuÛÑ́ düq+˝À |æ\¢̋ Òø±<äT, ñbÕ<Ûë´j·TT\T ≈£L&Ü uÛ≤>∑kÕ«eTT Ò̋! Á|ü<Ûëq+>±

uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ bÕsƒê´+X¯ $wüj·T+ >∑T]+∫ #·]Ã+#˚≥|ü&ÉT, nuÛ≤´kÕ\qT #˚ùd≥|ü&ÉT |æ\¢\+‘ê

uÛ≤>∑kÕ«eTT\j˚T´˝≤ #·÷&Ü*. Ä˝À∫+|üCÒùd Á|üX¯ï\<ë«sê, ãVüQfi¯ düe÷<ÛëHê\T e#˚Ã Á|üX¯ï\ <ë«sê |æ\¢\+‘ê

e÷qdæø£+>± uÛ≤>∑kÕ«eTT\j˚T´˝≤, Ä˝À∫+∫+#·T≥qT Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*. e´øÏÔ>∑‘·, |üP]Ô, »≥Tºø£è‘ê´\T n+<äT≈£î

ñ<›̊•+∫q$. |æ\¢\T bÕ˝§ZH˚ ÁbÕC…≈£îº|üqT\T, #·s¡Ã\T, |üP]Ô ‘·s¡>∑‹ >∑~ ø£è‘ê´\T, »≥Tºø£è‘ê´\T yÓTT<ä\>∑Tqe˙ï

uÛ≤>∑kÕ«eT´ nuÛÑ́ düHêìï ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ <√Vü≤<ä|ü&É‘êsTT.

e) ãVüQfī Á|ü‹düŒ+<äq\T, Ä˝À#·q\≈£î s¡÷bÕìïe«&É+ (Multiple manifestations)

|æ\¢\T e´øÏÔ>∑‘·+>± @$T Ä˝À∫+#·>∑\s√ <ëìøÏ ˇø£ s¡÷bÕìï Çe«>∑̋ ≤Z*. n+fÒ, yês¡T ‘·eT Ä˝À#·q\qT

ãVæ≤s¡Z‘·|üsêÃ*. BH˚ï e´øÏÔ>∑‘·yÓTÆq~>± #Ó|üŒe#·TÃ. nfÒ¢ »≥Tº |üqT˝À¢ bÕ˝§Zì uÛ≤>∑kÕ«eT´ nuÛÑ́ düq+ e\¢ ≈£L&Ü ‘·eT

Ä˝À#·q\qT Áø£eTãBΔø£]+#·T≈£î+{≤s¡T. $_Ûqï ø√D≤˝À¢ Ä˝À∫+#·>∑\TZ‘ês¡T. á Ä˝À#·q\≈£î s¡÷bÕìï∫Ã,
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e´ø£Ô|üs¡Ã>∑̋ ≤Z*. Ç˝≤ ãVæ≤s¡Z‘·eTj˚T´ C≤„q+ $$<Ûä e´eVü‰s¡ s¡÷bÕ˝À¢ ñ+≥T+~.  C≤„q ìsêàD+ ˇø£ Áø£eT|ü<äΔ‹˝À

»s¡T>∑T‘·T+≥T+~, e´ø£ÔeTe⁄‘·T+≥T+~. bÕsƒê´+X¯ $wüj·T+ >∑T]+∫ #·s¡Ã »]ù|≥|ü&ÉT ø°\ø£|ü<ë\T, dü+<˚XÊ‘·àø£

yêø±´\T, $\Te\≈£î dü+ã+~Û+∫q n+XÊ\>∑T]+∫ ãVüQfī Á|ü‹düŒ+<äq\T e#̊Ã˝≤ Ä˝À∫+|üCÒùd Á|üX̄ï\T n&É>±*.

n+<ä]‘√ e÷{≤¢&ç+#ê*. yê{Ïì Áø√&ûø£]+#ê*. Ç+<äT≈£î bÕsƒê\˝Àì d”«j·Ts¡#·q, düè»Hê‘·àø£ e´ø°Ôø£s¡D, Á|üX¯+dü

e+{Ï nuÛ≤´kÕ\T eT]+‘· <√Vü≤<ä|ü&É‘êsTT.

f) ìsêΔs¡D

|æ\¢\T ‘·s¡>∑‹ >∑<äT˝À¢ e´øÏÔ>∑‘·+>± Ä˝À∫+#·&É+, »≥¢̋ À Ä˝À∫+#·&É+, yê{Ïì e´ø£Ô|üs¡Ã&É+ e\¢ C≤„q

ìsêàD+ »s¡T>∑T‘·T+~. <ëìï $$<Ûä s¡÷bÕ˝À¢ ãVæ≤s¡Z‘·|üs¡TdüTÔ+{≤s¡T. Ç~ edüTÔ dü«uÛ≤yê\qT ã{Ïº $$<Ûä $wüj·÷\˝Àì

C≤„q uÛ≤+&Ü>±s¡+˝ÀøÏ yÓfi¯óÔ+~. á Áø£eT+˝À |æ\¢\T ‘êy˚T+ Á>∑Væ≤+#ês√, ‘·eT≈£î ‘êeTT ìsêΔ]+#·Tø√>∑̋ ≤Z*. Ç˝≤

ìsêΔ]+#·Tø√>∑*Zq|ü&˚ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T |òü\Á|ü<äyÓTÆq≥T¢>± uÛ≤$+#ê*. #·~$q n+X¯+ >∑T]+∫, $qï

n+X¯+ >∑T]+∫ $X‚¢wæ+#·&É+, n_ÛÁbÕj·÷\T #Ó|üŒ&É+, ìsêΔs¡D\≈£î sêe&É+, düe÷#ês¡ |ü{Ïºø£\T ì+|ü&É+ e+{Ï$

Ç+<äT≈£î ñ<ëVü≤s¡D\T>± ù|s=ÿqe#·TÃ. |æ\¢\T sêdæq n+XÊ\ >∑T]+∫, d”«j·T s¡#·q˝Àì Á|üX¯ï\≈£î düe÷<ÛëHê\T,

düè»Hê‘·àø£ e´ø°Ôø£s¡D\qT ‘·s¡>∑‹˝À #·]Ã+#ê*. M{Ïì ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT |üP]Ô ‘·s¡>∑‹˝À #·s¡Ã <ë«sê dü]~<ë›*. Ç˝≤

dü]~~›q yê{Ï Ä<Ûës¡+>± |æ\¢\T ‘êeTT sêdæq yê{Ïì b˛\TÃø=+{≤s¡T. ‘êeTT m˝≤ sêj·T>∑̋ ≤Zs¡T? @$T ns¡ú+

#˚düTø=Hêïs√ ìsêís¡D≈£î ekÕÔs¡T. nfÒ¢ bÕsƒ¡+ |üPs¡ÔsTTq ‘·sê«‘· ‘êeTT @y˚T+#˚j·T>∑\s√, @y˚T+ #˚j·T Ò̋s√ d”«j·T

eT÷˝≤´+ø£q+ nuÛ≤´dü+ <ë«sê ìsêΔs¡D≈£î sê>∑\>∑T‘ês¡T.

8. ‘·s¡>∑‹ >∑~ nq«j·Tq+

n) C≤„q ìsêàD+ ̀  $<ë´Á|üD≤[ø£ nqTes¡ÔHê\T (Implication of the curriculum)

$<ë´ e´edüú̋ À |æ\¢\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T ø°\ø£yÓTÆqe´≈£îÔ\T. |æ\¢\T #˚ùd s¡ø£s¡ø±\ |üqT\T, |üs¡düŒs¡ #·s¡́ \T |æ\¢\

nuÛÑ́ düHêìï Á|üuÛ≤$‘·+ #˚kÕÔsTT. |æ\¢\qT C≤„q ìsêà‘·\T>± uÛ≤$+∫q|ü&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT\˝À, bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝À,

uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T\˝À >∑TD≤‘·àø£yÓTÆq e÷s¡TŒ\T #√≥T#˚düTø√yê*. $<ä´jÓTTø£ÿ \ø£å´+ |æ\¢\qT |üØø£å\≈£î

‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+ ø±<äT. |æ\¢\ C≤„q ìsêàD≤ìøÏ á uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ‘√&ÉŒ&Ü*. Ç$ nH˚ø£ s¡ø± …̋’q

nqTuÛÑyê\qT ø£*Œ+#ê*. |æ\¢\T bÕsƒ¡XÊ\≈£î e#˚Ã es¡πø ø=+‘· C≤„Hêìï ø£*Zñ+{≤s¡T. Bì Ä<Ûës¡+>± ‘·s¡>∑‹

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T+&Ü*. |æ\¢\ uÛ≤wü á Á|üÁøÏj·T˝À¢ ø°\ø£yÓTÆ+~. ‘·s¡>∑‹>∑~˝À |æ\¢\ uÛ≤wü C≤„q ìsêàD≤ìøÏ

ñ|üjÓ÷>∑ø£s¡+>± ñ+&Ü*. uÛ≤cÕ ‘·s¡>∑‹˝À ø£<∏ä\T, π>j·÷\T, \j·Tã<äΔyÓTÆq bÕ≥\ e+{Ï e´eVü‰s¡s¡÷bÕ\˝À

uÛ≤cÕdüeTTbÕs¡®q »s¡>±*. Ç$ uÛ≤wüqT |æ\¢\≈£î n\es¡TkÕÔsTT.

Ä) bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ bÕÁ‘·

Á|üdüTÔ‘· bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T n~Ûø£ düe÷#ês¡+‘√ ì+&ç $<ë´s¡Tú\ n+‘·s¡Z‘·X¯≈£îÔ\ $ø±kÕìøÏ, C≤„q ìsêàD≤ìøÏ

n+‘·>± düVü≤ø£]+#·T≥ Ò̋<äqï~ |ü\Te⁄] n_ÛÁbÕj·T+. Á|ü|ü+#êìï ne>±Vü≤q #˚düTø√e&É+ $eTs¡ÙHê‘·àø£ Ä˝À#·Hê

$<ÛëHêìøÏ kÕúq+ Ò̋≈£î+&Ü b˛sTT+~. $<ä́  πøe\+ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\πø |ü]$T‘·+ nsTT+~. eT+∫ #Ó&ÉT\ $#·ø£åD

#̊j·TT≥≈£î ≈£L&Ü n+‘·>± ÁbÕ<Ûëq´‘· \_Û+#·̋ Ò<äT. á |ü]dæú‹ ‘·|ü&ÉTqeTàø±\≈£î, }Vü‰»ì‘ê\≈£î <ë]#·÷|ü⁄‘·T+~.

á $wüj·T+˝À bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ bÕÁ‘· m+‘· eTTK´yÓTÆ+<√ ‘Ó\TdüTø√yê*. bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ <ë«sê @ $\Te\T |æ\¢\≈£î

nedüs¡+. C≤„q ìsêàD≤ìøÏ nqT>∑TD+>± bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT m˝≤ s¡÷bı+~+#ê*? |æ\¢\≈£î #ê˝≤ ñ|üjÓ÷>∑ø£s¡+>±

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT m˝≤ ‘·j·Ts¡T#˚j·÷*? nH˚$ #ê˝≤ ø°\ø£yÓTÆq $wüj·÷\ì >∑T]Ô+#ê*. bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£ìsêàD+˝À á
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$wüj·÷\ |ü≥¢ düŒwüº‘· #ê˝≤ nedüs¡+. $<ë´, $wüj·T Á|üD≤[ø£\qT neT\T»]ù| kÕ<Ûäq+ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+ nì n+<ä]ø°

‘Ó*dæq $wüj·TẙT. $<ë´\øå±´\qT kÕ~Û+#·&É+˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\≈£î e÷s¡Zìπs›X̄q+ #̊j·T&É+˝À bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T

‘·eTe+‘·T bÕÁ‘·qT ìs¡«Væ≤+#ê*.

eTÚœø£, eTÚœπø‘·s¡ kÕ+Á|ü<ësTTø£ ø£fī\T nH̊ø£+ düe÷»+˝À ñHêïsTT. Ç$ düe÷»+˝Àì n≥º&ÉT>∑T

düeT÷Vü‰\sTTq ‘Ó>∑\˝À, –]»qT\˝À, Åd”Ô\˝À ñHêïsTT. M≥ìï+{Ïì bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£̋ À n+‘·Ø¢q+ #̊j·÷*.

Bìe\¢ yê] Ä˝À#·Hê <ë«s¡+ ‘Ós¡∫q≥¢e⁄‘·T+~. M{Ï kÕj·T+‘√ yê]˝À $kÕÔs¡yÓTÆq |ü]cÕÿsê\qT,

HÓ’|ü⁄D≤´\qT, kÕeTsêú́ \qT ô|+bı+~+#·e#·TÃ. ‘·<ë«sê Äj·÷ n+XÊ˝À¢ ø=‘·Ô<äHêìï ì+|ü⁄≥˝À

‘√&ÉŒ&çqyês¡eTe⁄‘ê+. bÕsƒ¡XÊ\ nH̊~ nø£åsêdüT´\≈£î $X‚wü>∑TD+ ø£*Zq~ nsTTq|üŒ{Ïø° dü+Á|ü<ëj·Tø£,

ìs¡ø£åsêdüT´\qT ìs¡¢ø£ǻ + #̊ùd~˝≤ ñ+&É≈£L&É<äT. bÕsƒ¡XÊ\ nìïs¡ø±\ eTÚœø£ HÓ’|ü⁄D≤´\T, dü+Á|ü<ëj·÷\T,

ø£fi¯\≈£î ÁbÕ<Ûëq´‘·ìyê«* ̀      NCF`2005, ù|õ 27.

á dü+<äs¡“¤+>± sêh $<ë´Á|üD≤[ø± |ü]~Û |üÁ‘·+˝À bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ >∑T]+∫ øÏ+~ Á|ü‹bÕ<äq\THêïsTT.

♦ |æ\¢\ nuÛÑ́ düq+ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\πø |ü]$T‘·+ ø±≈£L&É<äT.

♦ |æ\¢\ >∑‘êqTuÛÑyê\qT, |üPs¡«C≤„Hêìï, n+‘·s¡Z‘· X¯≈£îÔ\qT ñ|üjÓ÷–+#·&ÜìøÏ, kÕúìø£ |ü]düsê\‘√ ø£*dæ

|üì#˚j·TT≥≈£î bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T $düÔ è‘· neø±XÊ\qT ø£*Z+#ê*.

♦ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T |æ\¢̋ À¢ Ä˝À#·Hê HÓ’|ü⁄D≤´\T ô|+bı+~+|üCÒdæ ùV≤‘·Tã<äΔ+>± $#·ø£åD‘√ e´eVü≤]+#˚+<äT≈£î

düVü≤ø£]+#ê*.

♦ $wüj·T |ü]C≤„q+‘√bÕ≥T, |üì nqTuÛÑe+, kÕúìø£ ø£fi¯\T, kÕVæ≤‘·́ +, C≤q|ü<ä $C≤„q+ yÓTT<ä̋ …’q kÕe÷õø£

C≤„Hê+XÊ\‘√bÕ≥T kÕúìø£ düe÷» XÊÅd”Ôj·T Ä#·s¡D\qT Á|ü‹_+_+#˚̋ ≤, bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T ñ+&Ü*.

♦ C≤„qìsêàD $<ÛëHê\T, yêdüÔ$ø£ dü÷Á‘ê\ Ä<Ûës¡+>± »]–q yê{Ï ìs¡÷|üD\T |æ\¢\T ne>±Vü≤q #˚düTø√yê*.

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+ n+<äT≈£î <√Vü≤<ä|ü&Ü*.

♦ düe÷»+˝Àì $$<Ûä esêZ\ kÕ+|òæTø£ ìj·Te÷\T, yê] C≤„q|ü<äΔ‘·T\T bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝À Á|ü‹_+_+#ê*.

♦ ã&ÉT>∑T, nD>±]q esêZ\ kÕe÷õø£ H˚|ü<∏ä´+, dü+düÿ è‹, dü+Á|ü<ëj·÷\T, Ä#êsê\T bÕsƒ¡´|ü⁄düÔø±\˝À

Á|ü‹_+_+#ê*. ñqï‘· esêZ\ yê] uÛ≤eq\T M]ô|’ s¡T<ä›≈£L&É<äT. bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T Ç˝≤+{Ï nìï düeTdǘ \ô|’

ÁX¯<äΔ eVæ≤+#ê*.

♦ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T •X¯óπø+Á<ä+>± ñ+&Ü\ì n+<äs¡÷ n+{≤s¡T. $<ë´s¡Tú\ Ädü≈£îÔ\T, n_Ûs¡T#·T\T, nuÛÑ́ düHêXË’*,

yê{Ï eT÷˝≤\T, H˚|ü<∏ä́ + ` bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT n_Ûeè~Δ|üs¡Ã&É+˝À ø°\ø±+XÊ\T ø±yê*.

♦ ø£è‘ê´<Ûës¡+>± bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T+&Ü*. ø£è‘ê´<Ûës¡ uÀ<Ûäq nH˚~ Ä#ês¡ÁbÕj·T+ e÷Á‘·+>± $T–*b˛≈£L&É<äT.

#ê˝≤ dü+<äsê“¤\˝À ø£è‘ê´\H˚$ ns¡Δs¡Væ≤‘· j·÷+Á‹ø£ Á|üÁøÏj·T\≈£î <ë]rdüTÔHêïsTT. ø£è‘·́ eTH˚~ Ä˝À#·qqT

πs¬ø‹Ô+#̊˝≤ ñ+&Ü* ø±˙ nø£åsêìï ~~›+#·&ÉyÓ÷, bÕsƒêìï #·~$+#·&ÉyÓ÷, kÕeTÁ–ì $<ë´]úeTT+<äT |ü&̊j·T&ÉyÓ÷

ø±<äT. ø£è‘·́ + $<ë´]ú̋ À Ä˝À#·q πs¬ø‹Ô+#ê*. nuÛÑ́ düqqT ns¡úe+‘·+>± #˚j·÷*. uÛÑ$wǘ <ä›]Ùì>± ø±s¡́ ø±s¡D

ùV≤‘·Te⁄\qT ø£qT>=H˚~˝≤ ñ+&Ü*. eTq sêh $<ë´Á|üe÷D≤\T, sêh $<ë´Á|üD≤[ø± |ü]~Û |üÁ‘·+ 2011

Á|üø±s¡+>± $<ä́  düVü≤ø±s¡ uÛ≤eqqT, XÊ+‹ì, $\Te\qT, e÷qeVü≤≈£îÿ\qT >ös¡$+#ê*. bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+ e÷qe

Vü≤≈£îÿ\qT >ös¡$+∫ |æ\¢\˝À HÓ’‹ø£ Á|ües¡ÔqqT ô|+bı+~+#˚~>± ñ+&Ü*.
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♦ |æ\¢\T düeTø±©q |ü]dæú‘·T\qT ne>±Vü≤q #˚düTø√yê*. Á|ü#ês¡kÕ<ÛäHê˝À¢ e#˚Ã düeTdǘ \qT |æ\¢\T $X‚¢wæ+∫

ns¡ú+ #˚düTø√>∑\>±*. bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T Ç˝≤+{Ïyê{ÏøÏ <√Vü≤<ä|ü&Ü*.

♦ $<ä́  <ë«sê düe÷»+˝Àì $_ÛqïesêZ\T n_Ûeè~Δ #Ó+<ë*. @<√ ˇø£ esêZìπø #Ó+~q C≤„q+ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝À

ñ+&É≈£L&É<äT. nD>±]q esêZ\sTTq Åd”Ô\T, <ä[‘·T\T, Á|ü‘˚́ ø£ nedüsê\T >∑\ |æ\¢\T, nìïs¡ø±\ n\Œdü+U≤´ø£

es¡Z Á|ü»\≈£î Çã“+~ø£s¡+>± bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+ ñ+&É≈£L&É<äT.

♦ Á|üdüTÔ‘· |ü]dæú‘·T\˝À Á|ü|ü+Nø£s¡D, Åô|’ẙ{°ø£s¡D H̊|ü<∏ä́ +˝À $<ä́  ̌ ø£ yê´bÕs¡ø£è‘·́ yÓTÆ+~. $<ä́  ù|s¡T‘√ nqedüs¡

Á|ü#ês¡ Äø£s¡̧D\‘√ Á|ü»\T <√|æ&ûøÏ ã*ne⁄‘·THêïs¡T. $<ä́  nH˚~ |æ\¢\qT düe÷» dü+πøåeT+ ø√dü+ |üì#˚ùd

u≤<Ûä́ ‘êj·TT‘·yÓTÆq bÂs¡T\qT ‘·j·÷s¡T#̊düTÔ+<ë? ̋ Òø£ yÓ’<äT´\qT, Ç+»˙s¡¢qT, Ç‘·s¡ ñ<√´>∑T\qT ‘·j·÷s¡T#̊düTÔ+<ë?

nìï Á|üX¯ï\T düe÷»+ n&ÉT>∑T‘√+~. düe÷»+˝Àì _Ûqï esêZ\≈£î _Ûqï yê+#Û·\T ñHêïsTT. ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T ‘·eT

|æ\¢\T ‘·eTø£Hêï yÓTs¡T¬>’q n_Ûeè~Δ #Ó+<ë\ì ø√s¡T≈£î+{≤s¡T.

ô|’ ø°\ø£ dü÷Á‘ê˝≤<Ûës¡+>±H˚ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T s¡÷bı+~+#·ã&Ü¶sTT.

edüTÔe⁄≈£î düe÷»+˝À >∑\ $\TeqT >∑T]Ô+∫ (kÕ+|òæTø£, kÕ+düÿ è‹ø£, kÂ+<äs¡́ , Ä]úø£ ÁbÕeTTK´‘·\T

ø£*–) eÁ&É+– ‘·q ø£fi≤HÓ’|ü⁄D´+‘√ edüTÔ ìsêàD+ #̊kÕÔ&ÉT. edüTÔ\uÛÑ́ ‘ê C≤„q+, edüTÔ ‘·j·÷Ø˝À HêD´‘·,

edüTÔe⁄ <Ûäs¡, edüTÔ ñ‘·Œ‹ÔøÏ ‘·–q C≤„q+, ÁbÕs¡+uÛÑ+ qT+∫ ∫e]<ëø± ìsêàD Á|üD≤[ø£ eT]j·TT neT\T»]ù|

C≤„q+, kı+‘· HÓ’|ü⁄D≤´\ ñ|üjÓ÷>∑+, Ç‘·s¡T\ HÓ’|ü⁄D≤´\qT nqT≈£L\+>± eT\#·T≈£îH̊ HÓ’|ü⁄D´+, nedüs¡yÓTÆq

|üìeTT≥¢ ìs¡«Vü≤D, HêD´‘·|ü≥¢, düè»q|ü≥¢, ÁX‚wüº‘·|ü≥¢ ñ‘·ÔeT ñ‘·Œ‹Ô|ü≥¢ <äè&ÛÉyÓTÆq ìs¡íj·T+ ø£*Zñ+{≤&ÉT.

ø£ã&ç¶ e+{Ï Áø°&É uÛÖ‹ø£ <˚Vü≤<ës¡T&ÛÉ́ +‘√bÕ≥T, Áø°&Üìj·Te÷\ C≤„Hêìï, ‘·q kı+‘· ‘êVü≤‘·TqT,

XÊØs¡ø£ HÓ’|ü⁄D´C≤„Hêìï e´ø°Ôø£]+#̊ Á|üD≤[ø£qT, »≥Tº düVü≤ø±s¡ uÛ≤eqqT, Ç‘·s¡ »≥Tº\qT n+#·Hêẙùd,

¬>*#˚ eP´Vü≤s¡#·q #˚ùd C≤„Hêìï ø£*Zñ+≥T+~. `     NCF`2005, ù|õ 26.

Ç) uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T m˝≤ ñ+&Ü*?

C≤„q ìsêàD≤ìøÏ NCF˝À Çe«ã&çq steps Ä<Ûës¡+>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq $<ÛëHê\qT ìs¡ísTT+#·&ÉyÓTÆq~.

nqTuÛÑyê\T eT]j·TT |üPs¡«C≤„q+ <ë«sê düeTej·TdüTÿ\sTTq |æ\¢\T, »≥¢̋ À |üs¡düŒs¡ C≤„q$ìeTj·T+ #̊düT≈£î+{≤s¡T.

yês¡T e´øÏÔ>∑‘·+>±HÓ’Hê, düeT÷Vü≤+˝ÀHÓ’Hê |üs¡düŒs¡ #·s¡Ã\<ë«sê ne>±Vü≤qqT bı+<äT‘ês¡T. eTT+<ä+» ẙj·T>∑\TZ‘ês¡T.

C≤„Hê‘·àø£ uÛÑ$wǘ <ä›s¡ÙHêìï düT>∑eTq+ #˚j·T>∑\TZ‘ês¡T. Á|ü•ï+∫ ø±s¡D≤\T ‘Ó\TdüTø√e&É+ e\¢ ùV≤‘·Tã<äΔ <äèø£Œ<∏ëìï,

uÛ≤yê‘·àø£ ne>±Vü≤qqT n\es¡TÃ≈£î+{≤s¡T. yês¡T #·s¡Ã<ë«sê ne>±Vü≤q≈£î dü+ã+~Û+∫q ø±s¡́ ø±s¡D dü+ã+<Ûë\qT

$e]kÕÔs¡T. á $<ÛëHêìï nqTdü]+∫ |æ\¢\T ‘·eT<Ó’q dü«+‘· ne>±Vü≤q‘√ C≤„Hêìï ì]à+#·T≈£î+{≤s¡T. á $<Ûëq+˝À

ª|ü]|üPs¡í e÷s¡TŒμ≈£î ñbÕ<Ûë´j·TT\ bÕÁ‘· nedüs¡eTÚ‘·T+~. |æ\¢\ nqTe÷Hê\qT ìeè‹Ô #˚j·T&ÜìøÏ yê]‘√ düVü≤

nuÛ≤´dü≈£îì>± ñ+≥÷ #·s¡Ã\≈£î Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#·&ÜìøÏ, nH˚«wüD≤‘·àø£+>± Á|ü•ï+#·&Üìï Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT |æ\¢\‘√ ø£*|æ |üì#˚dü÷Ô, yê]ì uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï Áb˛‘·‡Væ≤dü÷Ô, e´ø°Ôø£s¡D\<ë«sê, ‘·q yÓ’Ks¡T\qT
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#Ó|ü⁄‘·÷ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq+˝À ø°\ø±+XÊ\qT ‘Ó*j·TC…bÕŒ*. n|ü&˚ ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘êeT÷ |ü]XÀ<Ûä≈£î\T>± düVü≤ø±s¡

nuÛ≤´dü≈£î\T>± dü÷#·q*#˚Ãyê]>± s¡÷bı+<ä>∑\s¡T.

Á|ü<Ûëq+>± uÛ≤wü̋ À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T |æ\¢*ï Ä˝À∫+|üCÒj·TT≥≈£î, e´ø°Ôø£]+|üCÒj·TT≥≈£î ‘√&ÉŒ&Ü*.

yê{Ï düè»Hê‘·àø£ e´ø°Ôø£s¡D≈£î ‘√&ÉŒ&Ü*. Ç+<äT≈£î bÕsƒ¡+˝Àì $wüj·÷ìπø |ü]$T‘·yÓTÆ, <ëH˚ï $e]+#·&É+ e\¢

Á|üjÓ÷»q+ ñ+&É<äT. #·~$q $wüj·÷ìï ns¡ú+#˚düTø=qï |æ\¢\T Ä ‘·sê«‘· #·s¡Ã˝À bÕ˝§ZHê*. n+XÊ\qT

$X‚¢wæ+#·>∑\>±*. Äj·÷ n+XÊ\ô|’ ‘·eT n_ÛÁbÕj·÷\T #Ó|üŒ>∑\>±*. ø£$ / s¡#·sTT‘· ñ<›̊XÊìï Á>∑Væ≤+#·>∑\>±*.

düeTø±©q n+XÊ\‘√ nq«sTT+#·>∑\>±*. Ç$ »]π>˝≤ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ñ+&Ü*. ø±ã{Ïº bÕsƒ¡+˝Àì

$wüj·T+ >∑T]+∫ |æ\¢\T eTT+<äT>±H˚ #·~$ #·s¡Ã˝À bÕ˝§Zq&ÜìøÏ dæ<äΔ+ #˚j·÷*. #·s¡Ã\T, ø£è‘ê´\T, nH˚«wüD\T,

Á|ü‹#·s¡́ \‘√ ≈£L&ç uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT ñbÕ<Ûë´j·TT\T nqTdü]+#ê*.

C≤„qìsêàD Á|üÁøÏj·T˝À Á|ü‹düŒ+<äq uÀ<Ûäq (Reflective teaching) nedüs¡+.

Á|ü‹düŒ+~+#˚ uÀ<Ûäq \ø£åD≤\ >∑T]+∫ C≤Hé &É÷´j·÷ (John Deway) øÏ+<ä $<Ûä+>± dü÷∫+#ês¡T.

1) ñ<›̊XÊ´\T, |üs¡́ ekÕHê\T : uÀ<Ûäq˝À |æ\¢\T Á|ü‘·́ ø£å dü+ã+<Ûä+ ø£\yês¡T>±, ñ<›̊XÊ\ |üs¡́ ekÕHêìï

>∑T]Ô+#˚yês¡T>± eT]j·TT kÕ+πø‹ø£ |ü]|üPs¡Tí\T>± r]Ã~<äT›‘·T+~.

2) #·Áø°j·T |ü<äΔ‹ (Cyclical method) : uÀ<Ûäq #·Áø°j·T, dü]Œ¤\ |ü<äΔ‘·T\T ø£*– ñ+≥T+~. ñbÕ<Ûë´j·TTì

uÀ<Ûäq˝À eT÷˝≤´+ø£q+, |ü⁄qX¯Ãs¡D, ìs¡+‘·s¡+>± »s¡T>∑T‘·T+~.

3) nH˚«wüD kÕeTs¡ú́ + (Competence in Classroom Inquiry) : á uÀ<Ûäq˝À nH˚«wüD kÕeTs¡ú́ +

nedüs¡+ Bì˝À <ä‘êÔ+X¯ düe÷#ês¡ ùdø£s¡D, $X‚¢wüD, eT÷˝≤´+ø£q+, Á|ü‹düŒ+<äq, Á|üD≤[ø£ s¡#·q,

kÂø£sê´\ ø£\Œq e+{Ï #·s¡́ \T ñ+{≤sTT.

4) uÀ<Ûäq|ü≥¢ yÓ’K] (Attitude towards teaching) : Á|ü‹düŒ+~‘· uÀ<Ûäq≈£î $XÊ\ uÛ≤eHêyÓ’K],

u≤<Ûä́ ‘êj·TT‘·yÓTÆq düVü≤è<äj·T+ nedüs¡eTÚ‘·T+~.

5) ñbÕ<Ûë´j·TT\ ìs¡íj·÷‘·àø£‘· (Teacher Judgement) : Á|üuÛ≤eo\yÓTÆq uÀ<Ûäq≈£î {°∫+>¥≈£î ñbÕ<Ûë´j·TT\

ìs¡íj·÷‘·àø£‘· Ä<Ûës¡eTÚ‘·T+~. á ìs¡íj·÷‘·àø£‘· ñbÕ<Ûë´j·TT\ Áø£eT•ø£åD‘√ ø£*Zq n+‘·sY<äèwæºô|’, yê]

dü«j·T+Á|ü‹düŒ+<äq\ô|’ bÕøÏåø£+>± Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~.

6) düVü≤#·s¡T\‘√ nuÛÑ́ düq+ (Learning with Colleagues) : düVü≤#·s¡T\‘√ dü+uÛ≤wüD, nqTuÛÑyê\qT

<ë#·Tø√e&É+ düVü≤ø±s¡+ <ë«sê Á|ü‹düŒ+~‘· uÀ<Ûäq »s¡T>∑T‘·T+~. eè‹Ô|üs¡ nuÛÑ́ düq+ ô|+bı+<äT‘·T+~.
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á) $eTs¡ÙHê‘·àø£ uÀ<ÛäqXÊg+, nqTes¡ÔHê\T (Critical pedagogy, its implications)

$$<Ûä kÕe÷õø£ n+XÊ\ô|’, uÛ≤eq\ô|’ ne>±Vü≤q≈£î, eT÷\ø±s¡D≤\ ne>±Vü≤q≈£î |æ\¢\#˚ ˝À‘·T>±

Á|ü•ï+|ü#˚j·÷*. #·s¡Ã\T #˚|ü{≤º*. (Arguments) yê<äq n+XÊ\ô|’ kÕeT÷Væ≤ø£+>± Ä˝À∫+|ü#˚j·÷*. ñ<ëˆˆ

$eTs¡ÙHê‘·àø£ ($X‚¢wüD≤‘·àø£) uÀ<Ûäq $<Ûëq+. $<ë´s¡Tú\T ‘·eTô|’ ñbÕ<Ûë´j·TT\ ô|‘·ÔHêìï Á|ü•ï+#˚≥T¢ #˚dæ

dü+<˚Vü‰\qT, n|üqeTàø±\qT ìeè‹Ô#˚j·T&ÜìøÏ <√Vü≤<ä|ü&ÉT‘·T+~. $<ë´]ú̋ À $eTs¡ÙHê‘·àø£ #˚‘·q≈£î <√Vü≤<äø±]

ne⁄‘·T+~. Ira Shore (1992) Á|üø±s¡+ ªª$<ë´]ú sêj·T&É+, e÷{≤¢&É&É+ e+{Ï yê{Ïπø |ü]$T‘·+ ø±≈£î+&Ü, yê{Ï

nsêú\ |ü]~Ûì <ë{Ï ‘·T\Hê‘·àø£+>±, #Ó’‘·q´+‘√ Ä˝À∫kÕÔ&ÉT. $<ë´]ú nb˛Vü≤\T, }Vü‰»ì‘·uÛ≤eq\ qT+∫ u…’≥|ü&ç

ẙT<∏√dü+|ü‹Ôì ô|+#·T≈£î+{≤&ÉT. Äj·÷ n+XÊ\ n+‘·sêsêú\T, yê{Ï eT÷\ø±s¡D≤\T, kÕ+|òæTø£ |ü]dæú‘·T\qT, #·s¡́ \jÓTTø£ÿ

|üs¡́ ekÕHê\qT, edüTÔe⁄\qT, dü+|òüT≥q\qT, Á|üÁøÏj·T\qT, nqTuÛÑyê\qT, Á|üD≤[ø£, bÕsƒ¡́ $wüj·T+, ìj·Te÷\T,

ãVüQfi¯ Á|ü#ês¡kÕ<ÛäHê\T Ò̋<ë e´eVü‰sê\ >∑T]+∫ |æ\¢\T ne>±Vü≤q #˚düTø=+{≤&ÉT.

$eTs¡ÙHê‘·àø£ uÀ<ÛäHêXÊg+ eTTK´ ñ<›̊X¯+ $<ë´]ú\qT düeTs¡ú·+>±, X¯øÏÔe+‘·Tì>± ‘·j·÷s¡T#˚j·T&Éy˚T, yê]øÏ

ùd«#·Ã¤ Çe«&Éy˚T. yê´≈£î\‘· qT+&ç, u≤<Ûä\ qT+&ç $eTT≈£îÔ\qT #˚j·T&Éy˚T. n+<äTe\¢ $<ë´s¡Tú\˝À C≤„q ìsêàDeT+<äT

dü+Á|ü<ëj·Tø£ uÀ<ÛäHê|ü<äΔ‘·T\ bÕÁ‘· n‹ |ü]$T‘·yÓTÆ+~. Ç‘·s¡T\ dü+düÿ è‹ì >ös¡$+#·&É+, ‘·eT≈£î ‘êẙT, Á|ü|ü+#êìï

$_Ûqï <äèø√ÿD≤\˝À $eTs¡ÙHê‘·àø£+>± |ü]o*+#·&É+ ≈£L&Ü $<ë´\øå±´\˝À ˇø£{Ï. $eTs¡ÙHê‘·àø£ uÀ<ÛäqXÊg+

|æ\¢\ nD>±]q |”&ç‘· Á|ü»\ dü+düÿ è‹ì ns¡ú+ #˚düTø√e&ÜìøÏ <√Vü≤<ä|ü&ÉT‘·T+~.

á XÊg düVü≤#·s¡T\ kÕj·T+‘√ nD>±]q |”&ç‘·esêZ\ ≈£î≥T+u≤\ |æ\¢\T yê] yê] dü+düÿ è‹, #·]Á‘·, yê]

yÓ’$<Ûä́  Á|üeè‘·TÔ\T, eT‘·+, yês¡dü‘ê«\ø£åD≤\qT ≈£åîDí+>± ‘Ó\TdüT≈£î+{≤s¡T. yês¡dü‘·« $\Te\ dü+Áø£eTD Á|üuÛ≤yêìï

yê] J$‘ê\ô|’ ø£*ZdüTÔ+~. yês¡T düeTs¡Tú\T ø±e&ÜìøÏ <√Vü≤<ä|ü&ÉT‘·T+~.

$<ä́  nH˚~ z $<Ûä+>± sê»ø°j·T ø√D+ ø£\~. á $eTs¡ÙHê‘·àø£ uÀ<ÛäqXÊg+ $<ä́  #·T≥÷º |ü]ÁuÛÑ$T+#˚

sê»ø°j·T e´eVü‰sê\|ü≥¢ |æ\¢\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\qT nÁ|üeT‘·TÔ\qT #̊düTÔ+~. Ç~ sê»ø°j·T uÛ≤eq\qT ns¡ú+#̊düT≈£îH̊˝≤

#˚düTÔ+~. düe÷C≤ìï ns¡ú+#˚düTø=H˚ X¯øÏÔìdüTÔ+~.

$eTs¡ÙHê‘·àø£ uÀ<ÛäqXÊg+ nqTes¡ÔHê\T :

♦ C≤„qìsêàD≤ìøÏ $eTs¡ÙHê‘·àø£ uÀ<ÛäHêXÊg+ ˇø£ eP´Vü≤+>± |üì#˚düTÔ+~.

♦ Á|ü‹düŒ+~‘· Ä˝À#·Hê HÓ’|ü⁄D≤´\T, $eTs¡ÙHê‘·àø£ Ä˝À#·Hê HÓ’|ü⁄D≤´\T, ãVüQø√D≤˝À¢ $X‚¢wæ+#˚ Ä˝À#·Hê

HÓ’|ü⁄D≤´\T $eTs¡ÙHê‘·àø£ uÀ<ÛäHêXÊg+˝À Á|ü<ÛëqbÕÁ‘· eVæ≤kÕÔsTT. á HÓ’|ü⁄D≤´\qT ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

Á|üÁøÏj·T\T <√Vü≤<ä|ü&Ü*.
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ñ<ë : ‘·s¡>∑‹˝À ø£$ |ü<ä́ + m+<äT≈£î sêdæ ñ+{≤&ÉT? |ü<ä́ + sêj·T&É+ yÓqTø£>∑\ <äèwæºø√D+ @$T{Ï? ø£$

s¡#·q\ e\¢ Hê{Ï kÕe÷õø£ |ü]dæú‹ m˝≤ ñ+&˚<äì uÛ≤$düTÔHêïs¡T? á bÕsƒ¡+|ü≥¢ MT n_ÛÁbÕj·÷\T @$T{Ï?

MT¬s’‘˚ @+#˚kÕÔs¡T? e+{Ï Ä˝À∫+|üCÒùd |üqT\ <ë«sê |æ\¢̋ ˝À $eTs¡ÙHê‘·àø£ <äèø£Œ<∏ëìï ô|+bı+~+#·e#·TÃ.

♦ $<ë´s¡Tú\≈£î J$‘êqTuÛÑe+, d”«j·TC≤„q+ ñ+{≤j·Tì, n$ C≤„q ìsêàD+˝À ø°\ø£bÕÁ‘· eVæ≤kÕÔj·Tqï  $wüj·T+

ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘Ó*dæø=ìj·TT+&Ü*. ‘·|üŒìdü]>± @ bÕsƒ¡+ uÀ~ÛdüTÔHêï, Ä Ç‹eè‘êÔìøÏ dü+ã+~Û+∫q |üPs¡«uÛ≤eq\

|ü≥¢ ne>±Vü≤qqT |ü]o*+#ê*. yê] nqTuÛÑyê\qT #Ó|æŒ+#ê*.

♦ $<ë´e´edüú yÓ’|òü̋ ≤´\qT Ò̋<ë bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´s¡Tú\ yÓ’|òü̋ ≤´\qT ì+~+#·&ÉyÓ÷ Ò̋ø£ yês¡T ‘·s¡>∑‹>∑~øÏ ‘Ó∫Ãq

C≤„Hê+XÊ\ô|’ $eTs¡Ù#˚j·TT≥ ≈£L&É<äT. |æ\¢\T nqTuÛÑyê\≈£î ÁbÕ<Ûëq´‘· Çyê«*. ‘·s¡>∑‹>∑<äT˝À¢ ≈£L&Ü ø°\ø£

Á|üX¯ï\T n&É>∑&É+, y˚T<∏√eT<∏äq+ »s¡|ü&É+, uÛ≤eq\ ∫Á‘ê\qT ì]à+#·&É+ <ë«sê |æ\¢\ nqTuÛÑyê\≈£î kÕúq+

ø£*Œ+#·e#·TÃ.

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ` $<ë´]ú, $<ë´]ú ` ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT nqï uÛ≤eq ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ≈£L&Ü H˚s¡TÃø√yê\qï

n+XÊìï H=øÏÿ #Ó|ü⁄Ô+~. H˚s¡TÃ≈£îqï e´øÏÔ e÷Á‘·y˚T uÀ~Û+#·>∑\TZ‘ê&Éqï uÛ≤eq ã\|ü&Ü*. ñbÕ<Ûë´j·TT\+fÒ

πøe\+ $wüj·÷ìï n+~+#̊yê&ÉT>±H√, uÀ<Ûä≈£î&ç>±H√ |ü]$T‘· bÕÁ‘· b˛wæ+#·sê<äT. |æ\¢\qT Ä˝À∫+|üCÒj·÷*.

‘êqT ≈£L&Ü Ä˝À∫+#ê*. |æ\¢\T ùd«#·Ã¤>± Á|ü•ï+#˚ neø±XÊ\T ø£*Œ+#ê*. |æ\¢\ Á|üX¯ï\ Ä<Ûës¡+>±

‘êqT≈£L&Ü Ä˝À∫+#ê*.. |æ\¢\‘√ ø£*dæ |üì#˚j·÷*. ‘·<ë«sê ñbÕ<Ûë´j·TT&ç <ë«sê |æ\¢\T, |æ\¢\<ë«sê

|æ\¢\T, |æ\¢\<ë«sê ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT H˚s¡TÃø=H˚ yê‘êes¡D+ HÓ\ø=+≥T+~.

♦ $eTs¡ÙHê‘·àø£ uÀ<ÛäHê Á|üÁøÏj·T\qT neT\TCÒùd ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT øÏ+~ $<Ûä+>± ñ+{≤&ÉT.

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT\T eè‹Ô|ü≥¢ >ös¡euÛ≤e+ ø£*Zñ+{≤&ÉT.

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT\T $<ë´]újÓTTø£ÿ dü+düÿ è‹, |üPs¡«C≤„q+, uÛ≤cÕkÕeTsêú́ \qT ‘Ó\TdüTø=qT≥≈£î ÁbÕ<Ûëq´‘·ìkÕÔ&ÉT.

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT\T m\¢|ü&É÷ Á|ü‹uÛ≤e+‘·T …̋’q |ü]XÀ<Ûä≈£î&ÉT\T ø±yê*.

♦ nuÛÑ́ düq düe÷Vü‰s¡+ nH̊~ ̌ ø£ düeTkÕ´ |ü]cÕÿs¡ |ü<äΔ‹. Ç+<äT˝À düeTdǘ \qT >∑T]Ô+#·T≥, |ü]cÕÿs¡ e÷sêZ\qT

nH˚«wæ+#·T≥, Ä#·s¡D Á|üD≤[ø£\ s¡÷|üø£\Œq, <ëì neT\T, eT÷˝≤´+ø£q+ nH˚yê{Ïì neT\T|üs¡TkÕÔs¡T.

♦ ‘êqT Ä˝À∫dü÷Ô, |æ\¢\qT Ä˝À∫+|üCÒkÕÔ&ÉT. ˝À‘Ó’q #·s¡Ã\T ìs¡«Væ≤kÕÔ&ÉT. ‘·q n_ÛÁbÕj·÷\qT s¡T<ä›&ÉT.

ñ) kÕe÷õø£ ìsêàD≤‘·àø£ yê<ä+ (Social Constructivism)

$$<Ûä $wüj·÷\T, n+XÊ\ô|’ eTq uÛ≤e\qT düe÷»+˝Àì e´≈£îÔ\‘√ #·s¡Ã\<ë«sê, |ü]o\q\<ë«sê ø£*dæ

#Ój·T´&É+ <ë«sê H˚s¡TÃ≈£îqïy˚. eTq C≤„q+, kÕe÷õø£+>±, $$<Ûä e´≈£îÔ\‘√ |üs¡düŒs¡ #·s¡Ã\T, ø£*dæ |üì#˚j·T&É+,

|ü]o\q\ <ë«sê bı+~q<̊. ñ<ëˆˆ $\Te\T eT]j·TT Ç‘·s¡T\‘√ m˝≤ e÷{≤¢&Ü*? düe÷»+˝À m˝≤ q&É#·Tø√yê*?

Ç+{À¢ u≤<Ûä́ ‘·\T yÓTT<ä\>∑Tq$.
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 kÕe÷õø£ ìsêàD≤‘·àø£yê<ä+ nH˚~ kÕe÷õø£XÊg dæ<ëΔ+‘ê\|ü≥¢ ne>±Vü≤q ø£*Zñ+&ÉT≥. Ç~ kÕ<Ûës¡D

‘ê‹Ô«ø£ C≤„qìsêàD≤ìï yêdüÔ$ø£ J$‘êìøÏ nq«sTTdüTÔ+~. $<ë´s¡Tú\T düeT÷Vü‰\T>± @s¡Œ&ç nuÛÑ́ düq+˝À ˇø£ ∫qï

ªuÛ≤>∑kÕ«eT´ dü+düÿ è‹ì, ne>±Vü≤qqT ì]à+#·T≈£î+{≤s¡Tμ. ªª$<ë´]ú Ç˝≤+{Ï dü+düÿ è‹j·T+<äT ìeT>∑Tï&Ó’ $$<Ûä

<äX¯\˝À Ä dü+düÿ è‹j·T+<äT uÛ≤>∑kÕ«$T n>∑T≥≈£î Á|üj·T‹ïkÕÔ&ÉTμμ nì Lev Vygotsky (1896`1934) nHêïs¡T.

uÀ<Ûäq nuÛÑ́ düq nqTes¡ÔHê\ $wüj·TyÓTÆ $<ë´eTH√yÓ’C≤„ìø£ XÊgẙ‘·Ô\T kÕe÷õø£ ìsêàD≤‘·àø£ yê<ëìï n<Ûä́ j·Tq+

#˚XÊs¡T. ìsêàD≤‘·àø£‘· nH˚~ |æ\¢\ |ü⁄s√_Ûeè~Δ kÕ<Ûäq≈£î dü+ã+~Û+∫q dæ<ëΔ+‘ê\˝À (Á|ües¡ÔHêyê<ä+, kÕe÷õø£

nuÛÑ́ düq kÕe÷õø£ ìsêàD+) Á|üeTTKyÓTÆq~. Ç~ Jean Piaget Á|ü‹bÕ~+∫q dü+C≤„Hê‘·àø£ |ü⁄s√_Ûeè~Δ dæ<ëΔ+‘·+ô|’

Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+~. Piaget Á|ü‹bÕ~+∫q Hê\T>∑T n_Ûeè~Δ <äX¯\ dæ<ëΔ+‘·+ ìsêàD≤‘·àø£‘·>±H˚ >∑T]Ô+|ü⁄bı+~+~. á

yê<ä+˝À |æ\¢\T ‘·eT+‘·≥ ‘êeTT ÁbÕ|ü+∫ø£ ne>±Vü≤qqT ô|+#·T≈£î+{≤s¡T. kÕe÷õø£ ìsêàD+ |æ\¢\ $ø±dü+˝À

Ç‘·s¡ n+XÊ\qT, dü+düÿ è‹ì ÇeTT&ÉTÃø=+≥T+~.

Vygotsky's ‘·q s¡#·q\sTTq Mind in Society (1930, 1978) Thought and Language (1934, 1986)˝À

|æ\¢\ ìsêàD≤‘·àø£ dü«uÛ≤yêìï >∑÷]Ã Piaget ‘√ @ø°uÛÑ$+#ê&ÉT. uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq+˝À $<ë´]ú πø+ÁBø£è‘· ‘·s¡>∑‹

ñ+&Ü\qï uÛ≤eq≈£î kÕe÷õø£ ìsêàD≤‘·àø£ dæ<ëΔ+‘·+ Ä<Ûës¡+. ‘·s¡>∑‹>∑~˝À $<ë´s¡Tú\#˚ kÕeT÷Væ≤ø£ #·s¡Ã\T

»s¡|ü&É+ <ë«sê nH˚ø£ Á|üjÓ÷»Hê\THêïsTT. Bì <ë«sê $<ë´]ú kÕ<Ûës¡D°ø£]+#·&ÜìøÏ, ‘·s¡>∑‹j·T+<äT nuÛÑ́ düq

ã<ä̋ ≤sTT+|ü⁄ »s¡|ü&ÜìøÏ eT]j·TT eTÚœø£ uÛ≤e Á|üdüs¡D≈£î >=|üŒ |ü⁄Hê<äT\T ì]à+#·T≈£î+{≤&ÉT. d”«j·T Áø£eT•ø£åD˝À,

d”«j·T ìs¡íj·÷\‘√ ø£è‘ê´\˝À bÕ˝§ZqT≥˝À ÄdüøÏÔì ô|+#·T≈£î+{≤&ÉT. $<ë´s¡Tú\˝À ñqTàFø£s¡DqT, kÕeT÷Væ≤ø£

HÓ’|ü⁄D≤´\qT, düeTkÕ´ |ü]cÕÿs¡ kÕeTsêú́ \qT á #·s¡Ã\T ô|+bı+~kÕÔsTT. ás¡ø£yÓTÆq nuÛÑ́ düq+ H̊s¡TÃ≈£îqï $wüj·÷\qT

$<ë´s¡Tú\T e÷{≤¢&ÉT‘·T+f… Ä $C≤„q nqTuÛÑyê\T ‘=\–b˛≈£î+&Ü ñ+#·T‘·T+~. ø±ã{Ïº uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T

Ç+<äTø£qT>∑TD+>± e÷sê*. #·]Ã+#·&É+, »≥Tº|üqT\T ìs¡«Væ≤+#·&É+, |æ\¢\T |ü]o\q\T #̊j·T&É+, ]|òü¬sqT‡ |ü⁄düÔø±\T

#·<ä$ n_ÛÁbÕj·÷\T #Ó|üŒ&É+, #·s¡Ã˝À¢bÕ˝§Zq&É+, Ç‘·s¡T\ qT+&ç düe÷#êsêìï ùdø£]+#·&É+ e+{Ï$ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

Á|üÁøÏj·T˝À¢ #√≥T#˚düTø√yê*.

}) ñbÕ<Ûë´j·TTì bÕÁ‘·

Ç+‘·es¡≈£î C≤„q ìsêàD+, C≤„q s¡÷bÕ\T, C≤„q ìsêàD |ü]dæú‘·T\T >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT≈£îHêï+. ìsêàD≤‘·àø£

nuÛÑ́ düq+ n+fÒ eTq nuÛÑ́ düq düìïy˚XÊ\T C≤„q ìsêàD≤ìøÏ <√Vü≤<ä|ü&Ü*. Ç~ »s¡>∑&É+˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\ bÕÁ‘·

ø°\ø£yÓTÆ+~. ñbÕ<Ûë´j·TT\T nuÛÑ́ düq+˝À düVü≤uÛ≤>∑kÕ«eTT\T. ‘êqT πøe\+ uÀ<Ûä≈£î\T>±, yêVü≤≈£î\T>±, düe÷#ês¡+

n+~+#˚ e´≈£îÔ\T>± e÷s¡≈£L&É<äT. |æ\¢̋ À¢ C≤„q ìsêàD+ »s¡|ü&ÜìøÏ dü¬s’q nuÛÑ́ düq yê‘êes¡D≤ìï ø£*Œ+#ê*.

Áb˛‘ê‡Vü≤≈£î\T>± e´eVü≤]+#ê*, |æ\¢\‘√ ø£*dæbÕ˝§ZHê*. |æ\¢\T |üP]Ô>± e÷qdæø£+>± nuÛÑ́ düq\˝À ìeT>∑ïeTj̊T´˝≤

#·÷&Ü*. |æ\¢\T yê] Ädü≈£îÔ\ Ä<Ûës¡+>± nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ ìeT>∑ïeTj˚T´˝≤ #·÷&Ü*. <äTs¡<äèwüºeXÊ‘·TÔ |ü\T

dü+<äsê“¤\˝À \øå±´‘·àø£‘· ù|s¡T‘√ ñbÕ<Ûë´j·TT\T düs¡fi¯‘·, düè»Hê‘·àø£‘·ô|’ <äèwæºô|≥ºs¡T. ‘·s¡#·T>± bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝Àì
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düe÷<ÛëHê\T ‘·|üŒ, Ç‘·s¡ düe÷<ÛëHê Ò̋$ ≈£L&Ü dü¬s’q$ ø±eì uÛ≤$kÕÔs¡T. |ü\T ø√D≤˝À¢ düe÷<ÛëHê\T+fÒ yê{Ïì

m˝≤ n+^ø£]+#ê*? nì yê~kÕÔs¡T. á $<ÛäyÓTÆq $‘·+&Éyê<ä+ nuÛÑ́ düHêìï, <ëì nsêúìï |ü]$T‘·+ #˚düTÔ+~.

eTq $<ë´uÀ<Ûäq, Ä#·s¡D πøe\+ bÕsƒ¡́ |ü<∏äø±\πø |ü]$T‘·yÓTÆ+~. Ç~≈£L&Ü πøe\+ eT~+|ü⁄ #˚j·T<ä–q

Á|ües¡Ôq\ kÕ<Ûäq ø√düy˚T. á <äèwæºqqTdü]+∫ |æ\¢\qT •ø£åD bı+<˚ ÁbÕDT\T>±H√ Ò̋<ë eTq+ s¡÷bı+~+#˚

ø±s¡́ Áø£e÷ìï ìs¡«Væ≤+#˚ ˇø£ ø£+|üP´≥s¡T>±H√ uÛ≤$düTÔHêï+. Bìe\¢ bÕsƒê´+XÊ\˝Àì C≤„Hê+XÊ\qT eTTø£ÿ\T

eTTø£ÿ\T>± #˚dæ H˚s¡T>± ø£+sƒ¡düú+ #˚sTT+#·&É+, Ò̋<ë @y√ ø=ìï ø£è‘ê´\T #˚sTT+∫, yê] C≤„|üø£X¯øÏÔøÏ |üØø£å ô|≥º&É+

»s¡T>∑T‘√+~. uÀ<Ûäq nH˚~ ôV≤sê“]¸j·THé k˛bÕHê\≈£î |ü]$T‘·yÓTÆ eT÷düb˛dæq $<Ûä+>± e÷s¡T‘·Tqï~. á $<Ûëq+

e÷sê*.

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T |æ\¢\ Ädü≈£îÔ\T, kÕúsTT, yÓ’$<Ûä́ ‘·\≈£î nqT>∑TD+>± ø£è‘ê´\‘√ ≈£L&ç ñ+&Ü*. nuÛÑ́ düq+˝À

|æ\¢\+<äs¡÷ uÛ≤>∑kÕ«eTT\j˚T´˝≤ dü¬s’q eP´Vü‰\qT nqTdü]+#ê*. $<ë´s¡Tú\T Ä˝À∫+#˚ $<Ûä+>±, düyêfi¯flqT

m<äTs=ÿH˚ $<Ûä+>± @+ nuÛÑ́ dædüTÔHêïs√ ‘êH˚+ Á>∑Væ≤+#˚ $<Ûä+>±, ñbÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡́ |ü<∏äø±\qT dæ<äΔ+ #˚j·÷*.

‘·s¡>∑‹˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\T #Ó|æŒq<ëìï $<ë´s¡Tú\T ‹]– n|üŒ#Ó|üŒ&É+ e+{Ï <Û√s¡DÏì ìyê]+#ê*. $<ë´s¡Tú\+<äs¡÷

bÕ˝§ZH˚ yÓ’j·TøÏÔø£ ø£è‘ê´\T, »≥Tº ø£è‘ê´\T, yÓTT‘·Ô+ ‘·s¡>∑‹ ø£è‘ê´\T bÕsƒ¡́ |ü<∏äø±\˝À #√≥T#˚düTø√yê*. $<ë´s¡Tú\T

ùd«#·Ã¤>± e´ø°Ôø£]+#·&ÜìøÏ, e´ø°Ôø£s¡D‘√bÕ≥T yê] eT<Ûä́  Á|ü‹#·s¡́ \T »s¡|ü&ÜìøÏ neø±XÊ\T ø£*Œ+#ê*.

ñbÕ<Ûë´j·TT\T |æ\¢\ô|’ n~Ûø±sêìï #Ó̋ ≤sTT+#·≈£î+&Ü yê] _Ûqï e´ø°Ôø£s¡D\qT, n_ÛÁbÕj·÷\qT $Hê*,

eTìï+#ê*. bÕsƒ¡XÊ\ ‘·s¡>∑‘·T\qT Ç+<äT≈£î Ä≥+ø£+ ø£*–+#·ì uÛÑÁ<ä‘ê Á|ü|ü+#·+>± e÷s¡Ãe#·TÃ. $<ë´s¡Tú\T,

ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT yÓ’j·TøÏÔø£, kÕeT÷Væ≤ø£ nqTuÛÑyê\qT @ $<ÛäyÓTÆq uÛÑj·Tdü+ø√#ê\T ̋ Ò≈£î+&Ü Ç∫Ã|ü⁄#·TÃø√>∑*–‘˚

kı+‘·+>± nuÛÑ́ dæ+#·&ÜìøÏ neø±XÊ\T+{≤sTT. |æ\¢\T ‘·eT≈£î \_Û+∫q C≤„Hêìï $eTs¡ÙHê‘·àø£+>± Á|ü•ï+#·>∑\>±*.

nì bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝Àì $wüj·÷\T ≈£L&Ü ø±e#·TÃ. ‘·eT #·T≥÷º ñqï kÕVæ≤‘·́  eqs¡T˝À¢~ ø±e#·TÃ. |æ\¢\T ‘êeTTbı+~q

C≤„Hêìï ‘·eT |ü]düsê\˝Àì nqTuÛÑyê\‘√b˛*Ã, yê´U≤´ì+#·&É+ <ë«sê $eTs¡ÙHê‘·àø£ <äèø£Œ<∏ëìï n\es¡TÃ≈£îH˚̋ ≤

Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*. Ç+<äTø£qT>∑TD+>± bÕsƒ¡́ |ü<∏äø±\qT / j·T÷ì{Ÿ |ü<∏äø±\qT s¡÷bı+~+#·Tø√yê*. eT÷düb˛dæq

$<ÛëHê\πø |ü]$T‘·yÓTÆ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düHê\qT nHêdüøÏÔ ø£*–+#˚$>± e÷s¡Ã≈£L&É<äT.

eTT–+|ü⁄ :

|æ\¢\T düe÷#ês¡ Á>∑V”≤‘·\T>± ø±≈£î+&Ü C≤„q ìsêà‘·\T>± e÷sê*. Ç+<äT≈£î <√Vü≤<ä|ü&̊ Ø‹˝À bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T,

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T, eT÷˝≤´+ø£q $<ÛëHê\T ñ+&Ü*. M{Ïì kÕø±s¡+#˚ùd˝≤ ñbÕ<Ûë´j·TT\T  kÂø£s¡́ ø£s¡Ô\T>±,

düVü≤ nuÛ≤´dü≈£î\T>± m<ä>±*. |æ\¢\≈£î πøe\+ düe÷#ês¡+ n+~+#̊ e´≈£îÔ\T>± ø±≈£î+&Ü |æ\¢\qT Ä˝À∫+|üCÒj·T&É+,

düeTø±©q |ü]dæú‘·T\‘√ nq«sTT+#·&É+, $X‚¢wæ+#·&É+, Á|ü‹düŒ+~+|üCÒj·T&É+ e+{Ï yê{Ïô|’ <äèwæºô|{≤º*. ‘·<ë«sê

Ä˝À#·Hê‘·àø£, C≤„Hê‘·àø£ düe÷C≤ìï ì]à+#·>∑\+.
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ã&çá&ÉT |æ\¢\+<äs¡÷ ã&ç̋ À #˚sê*. ø£̇ dü+ |ü<äe‘·s¡>∑‹ |üP]Ô nj˚T´es¡≈£î ã&çe÷q≈£î+&Ü #·<äTe⁄

ø=qkÕ–+#ê*. n+‘˚ø±≈£î+&Ü yê] X¯ø±Ố qTkÕs¡+ düeTÁ>∑ n_Ûeè~Δ #Ó+<ë*. HêD´‘·‘√ ≈£L&çq #·<äTe⁄ yê]øÏ

n+~+#ê*. Bìï <äèwæºj·T+<äT+#·T≈£îì sêÅwüº  $<ë´XÊK |ü\T ø±s¡́ Áø£e÷\qT s¡÷bı+~+∫ neT\T |üs¡TdüTÔqï~.

nsTTq|üŒ{Ïø° Ç{°e\ ìs¡«Væ≤+∫q düπs« |òü*‘ê\˝À HêD´yÓTÆq #·<äTe⁄ $wüj·T+˝À |æ\¢\T yÓqø£ã&ç ñHêïs¡ì ‘̊*+~.

qyÓ÷<äT $wüj·T+˝À >∑D˙j·TyÓTÆq |ü⁄s√>∑‹ kÕ~Û+∫q|üŒ{Ïø° Ç+ø± eT<Ûä́ ˝À ã&çe÷ìy˚ùd yê] dü+K´ ô|s¡T>∑T‘·÷H˚

ñ+~. BìøÏ Á|ü<Ûëqø±s¡D+ eTq #·<äTe⁄\T |æ\¢\qT bÕsƒ¡XÊ\yÓ’|ü⁄ Äø£]¸‘·T\qT #˚ùd˝≤ ñ+&Éø£b˛e&É+, yê]

Ädü≈£îÔ\T, n_Ûs¡T#·T\T, nqTuÛÑ÷‘·T\T, ÇcÕºsTTcÕº\≈£î $<ë´ ø±s¡́ Áø£e÷\˝À kÕúq+ ̋ Òø£b˛e&ÉẙT. |æ\¢\≈£î H̊s¡TÃø√e&ÉeTH̊~

dü+øÏ¢wüº Á|üÁøÏj·T>±, ˇø£ Á|üVü≤düq+>± e÷]+~. #·<äTe⁄\T nHêdüøÏÔø£s¡+>± ñ+&ç ˇ‹Ô&ç, e÷qdæø£ Ä+<√fi¯q≈£î

<ë]rùd˝≤ ñHêïsTT. |òü*‘·+>± |æ\¢\‘√ #ê˝≤ eT+~ eT<Ûä́ ˝ÀH˚ ã&çe÷ìy˚düTÔHêïs¡T. eTs√s¡ø£+>± #ÓbÕŒ\+fÒ ã&ç

HêD´yÓTÆq $<ä́  >∑T]+∫ MT n_ÛÁbÕj·÷\T ‘Ó\|ü+&ç.

HêD´yÓTÆq $<ä́  <˚ìô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~?

HêD´yÓTÆq $<ë´ \øå±´\T @$T{Ï?

HêD´yÓTÆq uÀ<Ûäq <˚ìô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~?

eT+∫ ì|ü⁄DT …̋’q ñbÕ<Ûë´j·TT\ \ø£åD≤\T @$T{Ï?

HêD´yÓTÆq $<ä́  ` HêD´yÓTÆq uÀ<Ûäq `

‘·s¡>∑‹ yê‘êes¡D+ ` u≤<Ûä́ ‘·\T5

Ä˝À∫+#·+&ç ` #·]Ã+#·+&ç
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qT+&ç ‘·]$Ty˚j·Tã&ÉT‘·THêïs¡T. á |ü]dæú‹ì n]ø£{≤º*‡q ÄeX¯́ ø£‘·qT >∑T]Ô+∫ ñ∫‘· ìs¡“+<Ûä $<ä́ ≈£î u≤\\ Vü≤≈£îÿ

#·≥º+`2009 nuÛÑ́ düq+ @ $<Ûä+>± ñ+&Ü˝À Á|ükÕÔ$+∫+~. á #·≥º+˝Àì ôdø£åHé 29, düuŸôdø£åHé 2 (Ç)˝À Bì

$es¡D ñ+~. Bì Á|üø±s¡+ nuÛÑ́ düq+ nH˚~ ø£è‘ê´\T, ø£qT>=q&É+, nH˚«wüD\ <ë«sê ùdïVü≤|üP]‘· yê‘êes¡D+˝À

•X¯óπø+ÁBø£è‘·+>± ñ+&Ü*.

$<ä́ ˝À HêD´‘·qT >∑T]+∫ nH˚ø£ s¡ø± …̋’q n_ÛÁbÕj·÷\T HÓ\ø=ì ñHêïsTT. HêD´‘·qT Äj·÷ kÕe÷õø£

nedüsê\T, $<ë´y˚‘·Ô\ dü÷#·q\T, |æ\¢\≈£î nedüs¡yÓTÆq n+XÊ\ Ä<Ûës¡+>± ìsêΔ]düTÔ+{≤s¡T. yêdüÔyêìøÏ HêD´‘·

>∑T]+∫ ÄsY.{Ï.Ç`2009 #·≥º+ e#˚Ã es¡≈£î ˇø£ ÁbÕe÷DÏø£yÓTÆq, ìsêΔ]‘·yÓTÆq n+XÊ\T n+<äTu≤≥T˝À ñ+&˚$

ø±e⁄. ÄsY.{Ï.Ç. #·≥º+ e∫Ãq ‘·sê«‘· HêD´yÓTÆq $<ä́  >∑T]+∫ düŒwüº‘· e∫Ã+~. |æ\¢\T düs¡«‘√eTTU≤_Ûeè~Δ kÕ~Û+#·&É+,

yê]˝À C≤„q+, HÓ’|ü⁄D≤´\T, yÓ’Ks¡T\T, kÕeTsêú́ \T kÕ~Û+#·&Üìï HêD´‘·>± ù|s=ÿqe#·TÃ. Ç+<äTø√dü+ ‘·s¡>∑‹>∑~

yê‘êes¡D+, uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T\T, eT÷˝≤´+ø£q $<ÛëHê\T n‹ eTTK´yÓTÆq$. M{Ï >∑T]+∫ ne>±Vü≤q

ñqï|ü&˚ HêD´yÓTÆq $<ä́ qT |æ\¢\≈£î n+~+#·>∑\+. HêD´yÓTÆq $<ä́ ≈£î dü+ã+~Û+∫q n+XÊ\qT ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.

HêD´yÓTÆq $<ä́  (Quality of Education)

HêD´yÓTÆq $<ä́  eTTK´+>± á øÏ+~yê{Ïô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~.

HêD´yÓTÆq uÀ<Ûäq (Quality of Teaching)

n+øÏ‘·uÛ≤e+, $wüj·T |ü]C≤„q+ ø£*–q ñbÕ<Ûë´j·TT\T (Quality of teacher)

‘·s¡>∑‹>∑~ yê‘êes¡D+ ̀  uÛÑj·Ts¡Væ≤‘· <ä+&Éq Ò̋ì yê‘êes¡D+ (Quality of classroom environment -

fear free classrooms)

ñbÕ<Ûë´j·TT\ ‘·j·÷Ø, TLM ñ|üjÓ÷>∑+, eè‹Ô|üs¡yÓTÆq n_Ûeè~Δ, (Quality of teacher preparation and

their committment towards children learning)

|æ\¢\ nuÛÑ´düq+˝À Á|ü>∑‹, ‘·s¡>∑‹øÏ dü+ã+~Û+∫q kÕeTsêú´\ kÕ<Ûäq (Programmes in children

performances attainment of class specific competencies)

ô|’ n+XÊ\qT <äèwæº̋ À ô|≥Tºø=ì eTq sêh+˝À #ê˝≤ dü+düÿs¡D\T #√≥T #̊düT≈£îHêïsTT. HêD´yÓTÆq uÀ<Ûäq≈£î

nqT>∑TD+>± bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±˝À¢ e÷s¡TŒ\T e#êÃsTT. uÀ<Ûäq n+fÒ πøe\+ $e]+#·&ÉyÓ÷ ̋ Òø£ |üØø£å\≈£î dæ<äΔ+ #̊j·T&Üìø√

|ü]$T‘·+ ø±≈£î+&Ü uÀ<Ûäq nH˚~ |æ\¢\T H˚s¡TÃø√e&ÜìøÏ <√Vü≤<ä|ü&˚<äì, |æ\¢*ï Ä˝À∫+|üCÒùd ˇø£ Á|üÁøÏj·T nì

uÛ≤$düTÔHêï+. HêD´yÓTÆq uÀ<Ûäq n+fÒ |æ\¢̋ À¢ ne>±Vü≤q ø£*Œ+#·&É+, Ä˝À#·q\qT πs¬ø‹Ô+|üCÒj·T&É+, Ä Ä˝À#·q\qT

e´ø°Ôø£]+#·&ÜìøÏ neø±XÊ\T ø£*Œ+#·&É+, |æ\¢\T ‘·eT <√cÕ\qT Ò̋<ë ‘·|ü\qT yêπs dü]~<äT›≈£îH˚̋ ≤ #·÷&É&É+,

|æ\¢̋ À¢ C≤„q |ü]~Ûì $düÔè‘·|üs¡#·&ÜìøÏ <√Vü≤<ä|ü&̊ XÊÁd”Ôj·T Á|üÁøÏj·T. Ç+<äT≈£qT>∑TD+>± Ç+‘·≈£îeTT+<äT n<Ûë´j·T+˝À

#·]Ã+∫q≥T¢ uÀ<Ûäq˝À q÷‘·q b˛ø£&É\T #√≥T #˚düT≈£î+≥THêïsTT. ìsêàD≤‘·àø£ yê<ëìøÏ nqT>∑TD+>± kÕe÷õø£,

ìsêàD≤‘·àø£ uÀ<Ûäq eT]j·TT $eTs¡ÙHê‘·àø£ uÀ<ÛäHê $<ÛëHê\T neT\T˝ÀøÏ e#êÃsTT. @ $wüj·÷ìï |æ\¢\≈£î uÀ~Û+∫Hê

yê{Ï >∑T]+∫ Ä˝À∫+|üCÒj·T&É+, $_Ûqï ø√D≤˝À¢ $X‚¢wæ+|üCÒj·T&É+, <Ó’q+~q J$‘êìøÏ nq«sTT+#·&É+, yê{Ï̋ Àì

n+‘·sêsêúìï, ñ<›̊XÊìï ns¡ú+ #˚düTø√e&É+ e+{Ï$ uÀ<Ûäq˝À ø°\ø£+>± e÷sêsTT.



72

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ ø£s¡B|æø£ 2015`16 ` $<ë´$wüj·Tø±+XÊ\T FF

HêD´yÓTÆq uÀ<Ûäq <ë«sê |æ\¢\ nuÛÑ́ düq+˝À Á|ü>∑‹ #√≥T #˚düTø√yê*. nq>± bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À ‘êeTT

nuÛÑ́ dædüTÔqï $$<Ûä düã®≈£îº\≈£î #Ó+~q kÕeTsêú́ \qT ‘·s¡>∑‹yêØ>± kÕ~Û+#ê*. Ç+<äT≈£qT>∑TD+>±H˚ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T

ñHêïsTT. uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T\T ìs¡«Væ≤+#·ã&Ü*. eT÷˝≤´+ø£q $<ÛëHê\T <√Vü≤<ä|ü&Ü*. M{Ïì <äèwæº˝À

ô|≥Tºø=H˚ sêh+˝À ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£q+ neT\T|üs¡TdüTÔHêïs¡T.

HêD´yÓTÆq $<ä́  ` j·T÷ìôd|òt  (Quality Education - UNICEF)

eT+∫ Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq yê‘êes¡D+˝À |æ\¢\+<äs¡T ø£̇ dü C≤„Hê‘·àø£ HÓ’|ü⁄D≤´\T (basic cognitive

skills) bı+<äT‘ês¡T. $<ë´ HêD´‘· ◊<äT ø√D≤˝À¢ ñ+≥T+<äì j·T÷ìôd|òt ‘Ó*|æ+~.

1. nuÛ≤´dü≈£î&ÉT (learner)

2. nuÛÑ́ düHê yê‘êes¡D+ (learning environment)

3. $wüj·T+ ` dæ\ãdt, bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T yÓTT<ä\>∑Tq$ (content - syllabus and textbook etc.)
4. nuÛÑ́ düHê $<ÛëHê\T (learning processes)

5. nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T (learning outcomes)

ô|’eìïj·T÷ ≈£L&Ü u≤\\ Vü≤≈£îÿ\ Ä<Ûës¡+>± ô|+bı+~+#ê*‡ ñ+≥T+~. n+fÒ bÕsƒ¡XÊ\\T $$<Ûä

$<ÛëHê\T u≤\\ Vü≤≈£îÿ\ neT\T ~X¯>± ñ+&Ü*. J$+#˚ Vü≤≈£îÿ, dü+s¡ø£åD Vü≤≈£îÿ, n_Ûeè~Δ Vü≤≈£îÿ eT]j·TT

$ø±dü+ Vü≤≈£îÿ, uÛ≤>∑kÕ«eT´|ü⁄ Vü≤≈£îÿ. M{Ïì ne>±Vü≤q #˚düTø=ì |æ\¢\qT >ös¡$+#ê*.

HêD´yÓTÆq $<ä́  ` j·TTHÓk˛ÿ (Quality Education - UNESCO)

$<ä́ ˝À HêD´‘· ` UNESCO J$‘· |üs¡́ +‘·+ nuÛÑ́ düHêìøÏ Hê\T>∑T \øå±´\qT ìs¡«∫+∫+~.

\ø£ǻ + 1: ‘Ó\TdüTø√e&ÉẙT H̊s¡TÃø√e&É+ learning to know |æ\¢\ dü«j·T+>± C≤„q ìsêàD+ s√E #̊düT≈£î+{≤s¡T.

learner build their own knowledge on daily basis.
n+fÒ ‘Ó\TdüTø√e&É+ m˝≤>√ H˚s¡TÃø√e&É+, H˚s¡TÃø√e&Üìï H˚s¡TÃø√e&É+, kÕ«<Ûë´j·T \ø£ǻ + ø£*–

ñ+&É&É+. kÕ«<Ûë´j·T+ n+fÒ eTìwæ ‘·q¬ø’ ‘êqT ‘Ó\TdüTø√e&É+, Á|üj·÷DÏ+#·&É+.

\ø£ǻ + 2: #˚j·T&ÜìøÏ nuÛÑ́ düq+ ` learning to do H˚s¡TÃ≈£îqï~ m˝≤ ì‘·́ J$‘·+˝À ñ|üjÓ÷–+#·Tø√yê\H˚

<ëìô|’ ÁX¯<äΔ ô|≥º&É+. Focus on the practical application of what is learned.

n+fÒ Ç~ C≤„q+ HÓ’|ü⁄D´+>± e÷s¡&É+, C≤„qX¯øÏÔ ÁøÏj·÷X¯øÏÔ>± e÷s¡&É+. n+<äT˝À j·÷+Á‹ø£ HÓ’|ü⁄D≤´\T

yÓTT<ä\Tø=ì düè»Hê‘·àø£ HÓ’|ü⁄D≤´\ es¡≈£î nìï HÓ’|ü⁄D≤´\T e∫Ã #˚s¡T‘êsTT.

\ø£ǻ + 3: ø£*dæ J$+#·&Üìï H̊s¡TÃø√e&É+ ̀  learning to live together düe÷»+˝À ̌ ø£ e´øÏÔ>± J$+#·&ÜìøÏ

nedüs¡eTj̊T´ Jeq HÓ’|ü⁄D≤´\T, $eø£å‘·̋ Òì düe÷»+, düe÷q‘·«+, ùd«#·Ã¤ yÓTT<ä\>∑T sêC≤´+>∑ $\Te\ô|’

<äèwæº Address critical skills for a life free from descrimination, equal opportunity to
develop etc.

n+fÒ eTqTwüß\T ̌ ø£]‘√ ̌ ø£s¡T düVü≤Jeq+ #˚j·T&É+ m˝≤>√ H˚s¡Œ&É+. eTqTwüß\T ̌ ø£]H=ø£s¡T ns¡ú+

#˚düTø√e&Üìï, ø£*dæyÓT\dæ J$+#·&Üìï H˚s¡«&ÉyÓT˝≤>√ $<ä́  H˚s¡TŒ‘·T+~. BìH˚ $<ä́  jÓTTø£ÿ #·s¡eT

\ø£ǻ +>± |üs¡eTÁ|üjÓ÷»q+>± eTq+ uÛ≤$+#·e#·TÃ.
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\ø£ǻ + 4: m<ä>∑&ÜìøÏ H˚s¡TÃø√e&É+ ̀  learning to be eTìwæ |üP]Ô kÕeTs¡ú́ + y˚Ts¡≈£î m<äT>∑T<ä\≈£î nedüs¡yÓTÆq

HÓ’|ü⁄D≤´\T. Skills needed for individuals to develop their full potential.

n+fÒ eTìwæ ‘·q ndæú‘ê«ìï n+^ø£]+#·yÓT{≤¢H√ H̊s¡TÃø√e&É+. nìï s¡ø±\ nkÕ«‘·+Á‘ê´*ï ~Ûø£ÿ]+∫ ‘·qT

‘êqT>± ñ+&É{≤ìøÏ kÕ<Ûäq #˚j·T&É+.

HêD´yÓTÆq uÀ<Ûäq (Quality of Teaching)

HêD´yÓTÆq $<ä́  nH̊~ HêD´yÓTÆq uÀ<Ûäqô|’q Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~. Ç+‘·≈£îeTT+<äT #·]Ã+∫q≥T¢ uÀ<Ûäq n+fÒ

ñbÕ<Ûë´j·T πø+ÁBø£è‘·+>± ñ+&ç ˇø£ j·÷+Á‹ø£yÓTÆq ‘·+‘·T>± e÷]+~. uÀ<Ûäq >∑T]+∫ ≈£L&Ü nb˛Vü≤\T HÓ\ø=ì

ñHêïsTT. n$:

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝Àì $wüj·÷\qT |üP]Ô #̊j·T&É+.

|ü⁄düÔø£+˝Àì $wüj·÷ìï $e]+#·&É+.

|ü⁄düÔø£+˝Àì $wüj·÷\≈£î dü+ã+~Û+∫q Á|üX̄ï\T n&É>∑&É+.

$wüj·T dü+ã+~Û‘·yÓTÆq Á|üX̄ï\≈£î »yêãT\T sêsTT+#·&É+ Ò̋<ë q\¢ã\¢ô|’ sêj·T&É+.

q\¢ã\¢ô|’ sêdæq »yêãT\qT |æ\¢\T ‘·|ü\T Ò̋≈£î+&Ü sêdüTø√e&É+.

|æ\¢\T ˇø£ẙfī ‘·|ü\T sêùdÔ yê{Ïì dü]>± sêj·T&ÜìøÏ eT∞fl eT∞fl sêsTT+#·&É+.

|ü⁄düÔø£+, ¬>’fīófl, düº&û yÓT{°]j·Tfīófl, Á|üX̄ï\ u≤´+≈£î\˝Àì $wüj·÷\qT ã{°º |ü{Ïº+#·&É+.

$$<Ûä $wüj·÷\qT e …̋¢ ẙsTT+#·&É+.

m≈£îÿe Ç+{Ï|üì Çe«&É+ yÓTTˆˆ$.

ô|’q ‘Ó*|æq n+XÊ\˙ï düTe÷s¡T>± nìï düã®≈£îº\˝À uÀ<Ûäq˝À uÛ≤>∑+>± #√≥T #˚düT≈£îHêïsTT. uÀ<Ûäq n+fÒ

|æ\¢*ï |üØø£å\≈£î dæ<äΔ+ #˚ùd Á|üÁøÏj·T>± e÷]+~. yêdüÔyêìøÏ uÀ<Ûäq nH˚~ |æ\¢\T H˚s¡TÃø√e&ÜìøÏ <√Vü≤<ä|ü&˚

Á|üÁøÏj·T. H˚s¡TÃø√e&É+ n+fÒ C≤„q ìsêàD+ »s¡>∑&É+. |æ\¢\T ‘·eT≈£îqï nqTuÛÑyê\T, |üPs¡« C≤„q+ Ä<Ûës¡+>±

Ä˝À∫+∫ ̌ ø£ ø=‘·Ô ìsêΔs¡D≈£î sêe&É+ ̋ Ò<ë dü÷Árø£s¡D #˚j·T&É+ ̋ Ò<ë q÷‘·q dü+ã+<Ûë\qT Ä$wüÿ]+#·&É+ ̋ Ò<ë

<Ó’q+~q J$‘êìøÏ nq«sTT+#·>∑\>∑&É+ Ò̋<ë $_Ûqï q÷‘·q Á|üÁøÏj·T\qT Ä$wüÿ]+#·>∑\>∑&É+. M{Ïì |æ\¢\T

#˚j·T>∑*–‘˚ |æ\¢\T H˚s¡TÃ≈£îHêïs¡ì uÛ≤$kÕÔ+. Ç˝≤ #˚j·T>∑\>∑&ÜìøÏ |æ\¢\≈£î neø±XÊ\T ø£*Œ+#·&É+, |æ\¢\qT

uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT #˚j·T&É+, |æ\¢\qT Ä˝À∫+|üCÒj·T&É+, yê]øÏ e´ø°Ôø£]+#·&ÜìøÏ neø±X¯+ Çe«&É+, |æ\¢\T

Á|ü•ï+#·>∑\>∑&É+, nH˚«wæ+#·>∑\>∑&É+ yÓTT<ä\>∑Tq$ #˚j·T&Üìï HêD´yÓTÆq uÀ<Ûäq˝À uÛ≤>∑+>± |ü]>∑DÏkÕÔ+. á

$wüj·÷\ >∑T]+#˚ ÄsY.{Ï.Ç. #·≥º+ ôdø£åHé 29˝À Á|ükÕÔ$+∫+~. HêD´yÓTÆq uÀ<Ûäq ø£è‘ê´\‘√, ÁbÕC…≈£îº |üqT\‘√,

nH˚«wüD\‘√, Ä˝À#·Hê‘·àø£yÓTÆq ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\‘√ ≈£L&ç ñ+≥T+~. Ç˝≤+{Ï HêD´yÓTÆq uÀ<Ûäq á øÏ+~ \ø£åD≤\qT

ø£*– ñ+≥T+~.
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ñbÕ<Ûë´j·TTì HêD´yÓTÆq uÀ<Ûäq ̀  \ø£åD≤\T:

uÀ<Ûäq nH̊~ $<ë´]ú πø+ÁBø£è‘·+>± ñ+&ç H̊s¡TÃø√e&É+ô|’ <äèwæº ô|{≤º*. dæ\ãdt |üP]Ô nì >±≈£î+&Ü n+<äs¡T

|æ\¢\T H̊s¡TÃø√e&É+ô|’ <äèwæº  ô|{≤º*.

uÀ<Ûäq $<ë´]ú nqTuÛÑyê\qT ñ|üjÓ÷–+#·T≈£î+≥÷ »s¡bÕ*. uÀ<Ûäq <ë«sê C≤„q+ Çe«&É+ nì >±≈£î+&Ü

$eTs¡ÙHê‘·àø£ Ä˝À#·q\ <ë«sê, düeTdǘ \  kÕ<Ûäq <ë«sê $<ë´]ú dü«j·T+>± H̊s¡TÃø=H̊≥≥T¢ #Ój·÷´*. H̊s¡TÃø√e&É+

nH̊~ $<ë´]ú Á|üj·T‹ï+∫ dü«j·T+>± bÕ˝§Zì düeTdǘ  kÕ<ÛäqqT Ä˝À∫+∫ kı+‘·+>± Á|üj·T‹ïùdÔH̊  »s¡T>∑T‘·T+~.

|æ\¢\T H̊s¡TÃø√e&ÜìøÏ ñbÕ<Ûë´j·TT\T, nuÛÑ́ düHê  ø£è‘ê´\T, |üqT\T eTT+<äT>±H̊ jÓ÷∫+∫ |æ\¢\#̊ #̊sTT+#·&É+

<ë«sê |æ\¢\T dü«j·T+>± nH̊«wæ+∫  ø£qT≈£îÿ+{≤s¡T. |æ\¢*ï ø£è‘ê´\ <ë«sê, Á|üX̄ï\ <ë«sê Ä˝À∫+|ü#̊dæ

‘·eT+‘·≥ ‘êeTT H̊s¡TÃø=H̊ $<Ûä+>± ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT #Ój·÷´*.

yê‘·‡\´ |üP]‘·+>± |æ\¢\qT #·÷&Ü*. yê] düeTdǘ \qT, dü+<̊Vü‰\qT n&ç– ‘Ó\TdüTø=ì |ü]cÕÿsêìøÏ  <√Vü≤<ä|ü&Ü*.

HêD´yÓTÆq uÀ<Ûäq≈£î dü+ã+~Û+∫q n+XÊ\T:

HêD´yÓTÆq uÀ<Ûäq øÏ+~ n+XÊ\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~.

1. Á|üD≤[ø£ #̊düTø√e&É+ eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TTì ‘·j·÷Ø. (Planning and Teacher Preparation)

2. ‘·s¡>∑‹ >∑~ yê‘êes¡D+ - ìs¡«Vü≤D. (Classroom environment and Management)

3. uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq - $<ÛëHê\T. (Teaching and Learning Process)

4. ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT eè‹Ô|üs¡+>± u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤+#·&É+. (Teacher responsibilities)

Á|üD≤[ø£ #̊düTø√e&É+ ̀  yê]¸ø£, j·T÷ì{Ÿ/ bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£\T:

|æ\¢̋ À¢  @$T sêe&ÜìøÏ, Ò̋ø£ @@ kÕeTsêΔ́ \T kÕ~Û+#·&ÜìøÏ uÀ<Ûäq #̊j·÷* nH̊ n+X̄+ô|’ ñbÕ<Ûë´j·TTìøÏ

|üP]Ô ne>±Vü≤q, |ü≥Tº+&Ü*. H̊s¡TÃø√e&É+ nH̊~ |ü]o*+#·&É+, #̊j·T&É+, #·s¡Ã\T, Ä˝À∫+#·&É+ <ë«sê »s¡T>∑T‘·T+~.

ø±ã{Ïº m˝≤+{Ï #·s¡Ã\T @ @ n+XÊ\ô|’ #̊sTT+∫ |æ\¢\#̊ Ä˝À∫+|ü#̊j·÷*. m˝≤+{Ï ø£è‘ê´\T Ç∫Ã  |æ\¢\T nqTuÛÑe+

<ë«sê dü«j·T+>± H̊s¡TÃ≈£î+{≤s¡ì Ä˝À∫+∫, m˝≤+{Ï {Ï.m Ÿ̋.m+.\T  ñ|üjÓ÷–+#ê*, yÓqTø£ã&É¶ $<ë´s¡Tú\≈£î m˝≤

düVü‰j·T #̊j·÷* nì eTT+<äT>±H̊ Ä˝À∫+∫ Á|ü‹ j·T÷ì{Ÿ Ò̋ø£ bÕsƒ¡+q≈£î Á|üD≤[ø£ ẙdüTø√yê*. bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T

|æ\¢\qT ñ<̊›•+#·ã&çq$ ø±ã{Ïº ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT Ç‘·s¡ ]|òü¬sHé‡ |ü⁄düÔø±\T #·~$, uÛ≤eq\≈£î (concepts) ‘·–q

ñ<ëVü≤s¡D\T ø£è‘ê´\T n<äq|ü⁄ düe÷#ês¡+ ‘·q {°∫+>¥ H√{Ÿ‡˝À sêdüTø=ì |æ\¢\≈£î ø=‘·Ô>± n+~+#ê*.

ñbÕ<Ûë´j·TT\T #·<äe≈£î+&Ü, ]|òü¬sHé‡ |ü⁄düÔø±\T #·÷&É≈£î+&Ü |æ\¢\ nuÛÑ́ düHêìøÏ Hê´j·T+ #̊j·T Ò̋s¡T. ñbÕ<Ûë´j·TTì

‘·j·÷Ø nH̊~ ˇø£ eè‹Ô|üs¡yÓTÆq n_Ûeè~Δ, uÀ<Ûäq ñ‘̊Ô»|üs¡+>±, |æ\¢\qT Áù|s¡D ø£*–+#̊ $<Ûä+>± ñ+&Ü*. |üs¡düŒs¡

Á|ü‹#·s¡́ \‘√, #·s¡Ã\‘√ ≈£L&çq uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\˝À |æ\¢\T @ø±Á>∑‘·‘√ bÕ˝§Zì u≤>∑T>±  H̊s¡TÃø=+{≤s¡T.

Á|ü‹ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘êqT uÀ~Û+#̊ ‘·s¡>∑‹øÏ eT]j·TT  düã®≈£îº≈£î dü+e‘·‡sê+‘êìøÏ |æ\¢̋ À¢ @$T sêyê*?

|æ\¢\T @ kÕeTsêú́ \T kÕ~Û+#ê*? Ä kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq≈£î m≥Te+{Ï uÀ<Ûäq eT]j·TT m˝≤+{Ï ø±s¡́ Áø£e÷\T ìs¡«Væ≤+#ê*

nì eTT+<̊ Á|üD≤[ø£ #̊düTø√yê*. á Á|üD≤[ø£\T eTTK´+>± ¬s+&ÉT. 1. yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£ 2. j·T÷ì{Ÿ/ bÕsƒ¡+ Á|üD≤[ø£.
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M{Ïô|’ Á|ü‹ ñbÕ<Ûë´j·TT&çøÏ eT+∫ ne>±Vü≤q ñ+&Ü* eT]j·TT Ä•+∫q kÕeTsêú́ \T bı+<ä&ÜìøÏ eTT+<̊ Ä˝À∫+∫

Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷s¡T #̊düTø=ì ìs¡«Væ≤+#ê*.

eT+∫ ‘·s¡>∑‹ >∑~, yê‘êes¡D+ (Effective Classroom Environment):

‘·s¡>∑‹ >∑~ yê‘êes¡D+ uÛÑj·Ts¡Væ≤‘·+>±, ùd«#·Ã¤ |üP]‘·+>± ñ+&Ü*. |æ\¢\T e÷{≤¢&É{≤ìøÏ dü+<̊Vü‰\T

n&É>∑{≤ìøÏ m|ü&Ó’q $<ë´s¡Tú\≈£î |üP]Ô ùd«#·Ã¤ ñ+&Ü*. uÛÑj·T+, dü+<̊Vü‰\T <ä÷s¡yÓTÆ‘̊ |æ\¢\T H̊s¡TÃ≈£î+{≤s¡T. ‘·s¡>∑‹

yê‘êes¡D+ Áù|eT |üPs¡«ø£+>± ñ+&Ü*. |æ\¢\‘√ #·qTe⁄>± ñ+&Ü*. ù|s¡¢‘√ |æ\yê*. |æ\¢\ ≈£î≥T+ã dü+ã+<ÛäyÓTÆq

düeTdǘ \T $Hê*. ùd«#·Ã¤>± @yÓTÆHê n&çπ> yê‘êes¡D+ ñ+&Ü*.

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ∫s¡Tqe⁄«‘√, Áù|eT |üPs¡«ø£+>± ñ+&ç |æ\¢\ düeTdǘ \T $Hê*. nee÷q|üs¡#·&É+, <ä+&Éq,

uÛÑj·Tô|≥º&É+ ñ+&É≈£L&É<äT.

‘·s¡>∑‹ >∑~˝À Áb˛‘ê‡Vü≤ø£s¡yÓTÆq yê‘êes¡D+ ñ+&Ü*. |æ\¢\ Ä‘·à>ös¡e+ ô|+#̊˝≤, yê]ô|’ yê]øÏ qeTàø£+

ø£*–+#˚˝≤ |æ\¢\T #˚dæq |üqT\qT @$T H˚s¡TÃø=Hêï, ø=+#Ó+ H˚s¡TÃ≈£îHêï ≈£L&Ü >∑T&é nì

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT uÛÑT»+ ‘·{Ïº Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.

H̊s¡TÃø√e&É+ nH̊~ ˇø£ kÕe÷õø£ Á|üÁøÏj·T |æ\¢\T Ç‘·s¡T\ <ë«sê #·÷dæ, $ì, Á|ü‹dü‡+~dü÷Ô H̊s¡TÃ≈£î+{≤s¡T.

ø±e⁄q ‘·s¡>∑‹˝À |ü]o\q, yÓTT‘·Ô+ ‘·s¡>∑‹ >∑~ #·s¡Ã\T  ø£è‘ê´\ <ë«sê H̊s¡TÃø=H̊ neø±XÊ\T  ø£*Œ+#ê*.

<ÛësêfīyÓTÆq yÓ\T‘·Ts¡T, >±*, ≈£Ls√Ãe&ÜìøÏ dü]jÓÆTq düú\+, Á‘ê>∑T˙s¡T eTs¡T>∑T<=&ÉT¢ eT+∫ ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\T ñ

+fÒ |æ\¢\T ‘·«s¡>± n*dæb˛s¡T.

H̊s¡TÃø√e&Üìï Á|üX̄+dæ+#ê*, Áb˛‘ê‡Vü≤ø±\T Çyê«*, Á|ür u≤\T&ÉT ̋ Òø£ u≤*ø£ ≈£L&Ü H̊s¡TÃø=H̊ kÕeTs¡Δ́ +  ñ

qï<äì eTq+ qe÷à*. Á|ü‹ |æ\¢yê&ÉT, XÊØs¡ø£+>±, e÷qdæø£+>± Á|üXÊ+‘·+>±, kÂø£s¡́ e+‘·+>± ñ+&̊≥≥T¢

‘·s¡>∑‹ >∑~ yê‘êes¡D+ @s¡Œs¡#ê*. ñbÕ<Ûë´j·TTì Á|ües¡Ôq Áb˛‘·‡Væ≤+#̊~>± ñ+&Ü*.

nuÛÑ́ düHê yê‘êes¡D+ ̋ À|æ+∫q ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\≈£î dü÷∫ø£\T:

|æ\¢\T H̊s¡TÃø√e&É+˝À u≤>∑T>± ìeT>∑ï+ nj̊T´ $<Ûä+>± düyê\T‘√ ≈£L&çq nuÛ≤´dü+ ø£è‘ê´\T Çe« Ò̋ø£b˛e&É+.

ñ|üHê´dü |ü<äΔ‹˝À bÕsƒ¡+ #Ó|üŒ&É+, πøe\+ $q&ÉeTH̊ ̌ ø£ n‘·́ +‘· düÔuΔ‘· >∑\ uÀ<ÛäHê  |ü<äΔ‘·T\T ne\_Û+#·&É+.

bÕsƒ¡XÊ\ düeTj·T+˝À m≈£îÿe düeTj·T+ |æ\¢\T ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À ≈£Ls√Ãì ‘·eT+‘·≥ ‘êeTT #·<äTe⁄ø√e&É+ Ò̋ø£

|ü⁄düÔø£+ ̋ Òø£  ¬>’&ÉT\T #·÷dæ H√≥T |ü⁄düÔø£+˝À n<̊|üì>± Á|üX̄ï\T »yêãT\T sêdüTø√e&É+,  nH̊~ kÕ<Ûës¡D+>±

ø£ì|æ+#̊  <äèXÊ´\T.

|ü<̊ |ü<̊ bÕsƒê\T #·<äe&É+, Á|üX̄ï CyêãT\T sêj·T&É+, $q&É+ nH̊ Á|üÁøÏj·T\T #̊j·T&É+, >∑+≥\ ‘·s¡ã&ç

∫qï|æ\¢\T ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À ≈£Ls√Ãe&É+, e÷{≤¢&É≈£î+&Ü ñ+&É&É+ nH̊ yê{Ï e\¢ |æ\¢\T ndüVü≤HêìøÏ, $düT>∑T<ä\≈£î

>∑T]ne⁄‘ês¡T. b|ü⁄Œ&ÉT ã&ç düeTj·T+ ne⁄‘·T+<ë ãj·T≥≈£î yÓfī<ëj·÷ nì ã&ç>∑+≥ ø√dü+ b<äTs¡T#·÷düTÔ+{≤s¡T.

ø±e⁄q ô|’ |ü]dæú‹ Ç˝≤ ø±≈£î+&Ü, Áø£eT•ø£åD ù|s¡T‘√, |æ\¢\ì e÷{≤¢&Éìe«≈£î+&Ü, ‘·q≈£î n&É>±\ì|æ+#̊~,

n&É>∑ìe«≈£î+&Ü ‘·s¡>∑‹˝À ̌ ø£ Á|üC≤kÕ«eT´ yê‘êes¡D+ ̋ Ò≈£î+&Ü #̊j·T≈£L&É<äT. ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT |æ\¢\‘√ ø£*dæb˛yê*.

|æ\¢\qT Áb˛‘ê‡Vü≤ø£+>± ‘·s¡>∑‹ >∑~ #·s¡Ã\˝À eT]j·TT H̊s¡TÃø√e&É+˝À bÕ˝§ZH̊˝≤  #̊dü÷Ô ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT |æ\¢\

n_Ûe÷Hêìï #·÷s¡>=Hê*.
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uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq $<ÛëHê\T (Teaching and Learning Process):

H̊s¡TÃø√e&É+ nH̊~ HêD´yÓTÆq uÀ<Ûäq MT<ä Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+~. uÀ<Ûäq n+fÒ #Ó|üŒ&É+ ø±<äT. $ì|æ+#·&É+ <ë«sê

H̊s¡TÃ≈£îH̊~ ø±<äT. uÀ<Ûäq nH̊~ ˇø£ Á|üÁøÏj·T, ˇø£  ø£fī, nH̊ø£ $<ÛëHê\T n+fÒ #·s¡́ \T, |ü]o\q\T, Á|üjÓ÷>±\T,

|ü]XÀ<Ûäq, ÁbÕC…≈£îº\T, nH̊«wüD\T, Á|ü<äs¡Ùq\T M≥ìï+{Ï <ë«sê |æ\¢\T nuÛÑ́ düq+˝À #·Ts¡T≈£î>± bÕ˝§Zì H̊s¡TÃ≈£î+{≤s¡T.

á $<ÛëHê\ <ë«sê Ç∫Ãq düeTdǘ ô|’, |æ\¢\T kı+‘·+>± Ä˝À∫+∫ ‘·eT<Ó’q |ü<äΔ‹˝À  #̊dæ, #·÷dæ

H̊s¡TÃ≈£î+{≤s¡T. bÕsƒ¡XÊ\˝À m≈£îÿe düeTj·T+, |æ\¢\T ‘·eTøÏe«ã&çq düeTdǘ \ô|’ Ä˝À∫+#·&É+, ‘√{Ï $<ë´s¡TΔ\‘√

#·s¡Ã\T »s¡|ü&É+, #˚dæ #·÷&É≥+ yÓTT<ä\>∑T yê{Ï <ë«sê düeTdü´\qT kÕ~Û+#·&É+˝À ìeT>∑ï+ ø±yê*. BìøÏ

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT düVü‰j·TdüVü≤ø±sê\T Ç∫Ã Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.

eT+∫ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq $<ÛëHê\¬ø’’, |æ\¢\T,  bÕ˝§Zì H̊s¡TÃø√e&ÜìøÏ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT uÀ<Ûäq eqs¡T\T, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

kÕeTÁ– ùdø£]+#·Tø√yê*. eT]j·TT ‘·j·÷s¡T #̊düTø√yê*. |æ\¢\T Ä˝À∫+#·&É+, #̊j·T&É+ <ë«sê H̊s¡TÃ≈£î+{≤s¡T. ø±e⁄q

düe÷#ês¡+ Çe«&É+ô|’ <äèwæº ô|≥º≈£î+&Ü ì•‘· Ä˝À#·q\T, düè»qo\ HÓ’|ü⁄D≤´\ô|’ $$<Ûä kÕeTs¡Δ́  kÕ<ÛäHê\ô|’ <äèwæº

ô|{≤º*. Áù|s¡D, Áb˛‘ê‡Vü≤+ <ë«sêH̊ |æ\¢\T u≤>∑T>±  H̊s¡TÃ≈£î+{≤s¡ì, H̊s¡TÃø√e&É+˝À Çẙ Á|ü<Ûëq  bÕÁ‘· b˛wædüTÔHêïj·Tì,

mH√ï  |ü]XÀ<Ûäq\T  #ÓãT‘·THêïsTT.

ñbÕ<Ûë´j·TTì uÀ<Ûäq \ø£ǻ +, |æ\¢̋ À¢  düè»Hê‘·àø£‘· , ˝À‘·T>± Ä˝À∫+|üCÒj·T&É+, uÛ≤eÁ|ükÕs¡  HÓ’|ü⁄D≤´\T

Ç‘·s¡T\‘√ ø£*dæ|üì#̊ùd ‘·‘·«+, HÓ’|ü⁄D≤´\qT ô|+bı+~+#·&É+, yê{ÏøÏ u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤+#·&É+ yÓTT<ä\>∑T kÕeTsêú́ Ò̋ |æ\¢*ï

uÛÑ$wǘ ‘·TÔ̋ À eT+∫ kÕe÷õø£ Jeq+ >∑&çù|˝≤ #̊kÕÔsTT.

ñbÕ<Ûë´j·TT\ HêD´‘· ` eè‹Ô|üs¡yÓTÆq u≤<Ûä́ ‘·\T

(Teacher Quality - professional responsibilities)

HêD´yÓTÆq uÀ<Ûäq nH̊~ ñbÕ<Ûë´j·TT\ HêD´‘· ô|’qH̊ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~. (Quality teaching is based

on Quality of teacher).

ñbÕ<Ûë´j·TT\ HêD´‘· n+fÒ @$T{Ï?

uÀ~Û+#̊ $wüj·T+ô|’, uÀ<ÛäHê $<ÛëHê\ô|’ ñbÕ<Ûë´j·TTìøÏ ˝À‘Ó’q ne>±Vü≤q ñ+&Ü*.

|æ\¢\ dü«uÛ≤e+ eT]j·TT u≤\´ <äX̄ dü«s¡÷|ü+, nedüsê\ô|’ düŒwüº‘·, C≤„q+, ne>±Vü≤q ñ+&Ü*.

|æ\¢\T b˝≤ H̊s¡TÃ≈£î+{≤s¡T? @ @ $<ÛëHê\ <ë«sê |æ\¢\T bÕ˝§Zì dü«j·T+>± H̊s¡TÃ≈£î+{≤s¡T? n+fÒ nuÛÑ́ düq+

jÓTTø£ÿ dü«s¡÷|ü+ô|’ (Nature of learning and how children learn) ˝À‘Ó ’q ne>±Vü≤q

ñ+&Ü*.
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eT÷˝≤´+ø£q+ nH˚~ |æ\¢\T u≤>∑T>± H˚s¡TÃø√e&ÜìøÏ ñ|ü]+#˚~ eT]j·TT uÀ<ÛäqqT yÓTs¡T>∑T|ü]#˚~ nH˚

ne>±Vü≤q‘√ |æ\¢\T H˚s¡TÃø=H˚≥|ü⁄Œ&˚ yê] Á|ü>∑‹ì ‘Ó\TdüTø=ì ‘·–q $<Ûä+>± |æ\¢\≈£î H˚s¡TÃø√e&É+˝À

düVü‰j·T|ü&Ü*.

ô|’ n+XÊ\ô|’ ne>±Vü≤q sêyê\+fÒ ˇø£ &ç.Ç&ç., _.Ç&ç., #·~$‘˚ dü]b˛<äT. ø=‘·Ô $wüj·÷\¬ø’ ìs¡+‘·s¡+

ô|’ n+XÊ\≈£î dü+ã+~Û+∫q |ü⁄düÔø±\T, y˚T>∑C…’qT\T, |üÁ‹ø£\T, |ü]XÀ<Ûäq\T #·<äyê*. n|ü⁄Œ&˚ eTq+ düeTs¡Tú̋ …’q

ñbÕ<Ûë´j·T\eTe⁄‘ê+. eT÷düb˛dæq $<Ûä+>±, ìs¡+‘·s¡+ π̌ø$<Ûä+>±, π̌ø |ü<äΔ‘·̋ À uÀ~Û+#·&É+ ø±≈£î+&Ü, ø=‘·Ô

|ü<äΔ‘·T\˝À, $<ÛëHê˝À¢ #ÓbÕŒ*. @ $<Ûëq+ <ë«sê |æ\¢\T u≤>± H˚s¡TÃ≈£î+≥THêïs√ nH˚~ |ü]XÀ~Û+#ê*. n|ü&˚

πs|ü{Ï ‘·sêìï eT+∫ Ä˝À#·Hê|üs¡T …̋’q, C≤„qT …̋’q $<ë´s¡Tú\qT ‘·j·÷s¡T #˚j·T>∑\TZ‘ê+.

dü+e‘·‡sê\ ‘·s¡ã&ç uÀ<Ûäq˝À @ e÷s¡TŒ Ò̋≈£î+&Ü, eT÷dü $<Ûëq+˝À ø±≈£î+&Ü, ø=‘·Ô |ü<äΔ‘·T\T, @ @

|ü<äΔ‘·T\T ̋ Òø£ $<ÛëHê\ <ë«sê |æ\¢\T ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À u≤>∑T>± bÕ˝§Z+{≤s¡ì #·÷&Ü*. b˝≤ nsTT‘˚ |æ\¢\T #·Ts¡T≈£î>±

ñ+&ç H˚s¡TÃ≈£î+{≤s¡T? b˝≤+{Ï {Ï.b˝Ÿ.byéT. ñ|üjÓ÷–+#ê*? nì Á|ü‹ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‹]– #·÷düTø√yê*.

uÀ~Û+#êeTT, nsTTb˛sTT+~ nì ø±≈£î+&Ü uÀ<ÛäHê |òü*‘·y˚T$T nì ‘·q nqTuÛÑyê\qT ne˝Àø£q+ #˚düTø=ì ‘·eT

uÀ<ÛäqqT e÷s¡TÃø=ì eT+∫øÏ Á|üj·T‹ï+#·&Éy˚T ñbÕ<Ûë´j·TTì ì»yÓTÆq ø£s¡Ôe´+. b≈£îÿe nqTuÛÑe+ n+fÒ b≈£îÿe

dü+e‘·‡sê\ì ø±<äT. bìï ø=‘·Ô |ü<äΔ‘·T\T ne\+_Û+#ês¡T. uÀ<Ûäq˝À ‘·q<Ó’q C≤„q+ @$T nì …̋ø£ÿ≈£î edüTÔ+~. ˇø£

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT uÀ<ÛäHê nqTuÛÑe+ <ë«sê b≈£îÿe H˚s¡TÃ≈£î+{≤&ÉT.

eT+∫, ì|ü⁄DT …̋’q ñbÕ<Ûë´j·TT\ \ø£åD≤\T:

|æ\¢\‘√ eT+∫ dü+ã+<Ûë\T, |æ\¢\≈£î eT+∫ ùd«#·Ã¤ Ç∫Ã Á|üC≤kÕ«eT´ |ü<äΔ‘·T\qT neT\T#̊j·T&É+, |æ\¢\#̊

n_Ûe÷ì+|üã&É&É+, |æ\¢\qT Áù|eT>± #·÷&É&É+, yê]øÏ s¡ø£åD ø£*Œ+#·&É+.

eT+∫ Á|üD≤[ø£\T ‘·j·÷s¡T#̊düTø√e&É+, neT\T|üs¡#·&É+. eT+∫ ø£è‘ê´\T, nqTuÛÑyê\<ë«sê, ÁbÕC…≈£îº\T,

nH̊«wüD\<ë«sê |æ\¢\T dü«j·T+>± H̊s¡TÃ≈£îH̊≥≥T¢ #̊j·T&É+.

πøe\+ düe÷#ês¡+ Çe«&É+ ø±≈£î+&Ü dæ\ãdt |üP]Ô#̊j·T&É+ ø±≈£î+&Ü H̊s¡TÃø√e\dæq kÕeTsêú́ \T, HÓ’|ü⁄D≤´\T,

C≤„q+ ne>±Vü≤qô|’ <äèwæºô|{≤º*.

Á|ü‹ ì‘·́ + C≤„q düeTTbÕs¡®qø√dü+ ìs¡+‘·s¡+ #·~ẙ n\yê≥T ø£*–e⁄+&ç $$<Ûä eè‘·́ +‘·s¡ •ø£åD≤ düe÷ẙXÊ\≈£î

Vü‰»s¡e⁄‘·÷, Á>∑+<∏ë\j·÷\≈£î yÓfīó‘·÷, düVü≤#·s¡ ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ #·]Ãdü÷Ô eè‹Ôdü+ã+<Ûä Á|ü>∑‹ì kÕ~Û+#ê*.

düu…®≈£îº\ eT<Ûä́ , $$<Ûä bÕsƒê\ eT<Ûä́ , $$<Ûä u≤eq\ eT<Ûä́ >∑\ dü+ã+<Ûä+ô|’ ne>±Vü≤q ô|+bı+~+#ê*

(connections)  n|ü⁄Œ&̊ |æ\¢\T ‘·eT C≤„Hêìï nq«sTT+#·T≈£î+{≤s¡T.
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eT+∫ uÀ<Ûäq≈£î, nuÛÑ́ düHêìøÏ u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤+#ê*. Ä˝À∫+∫ uÀ<ÛäHê $<ÛëHê\qT bqTïø√yê*. {Ï.b Ÿ̋.byéT.

düeT]Œ+#·Tø√yê*.

|æ\¢\ Xø̄ÏÔ kÕeTsêú́ \qT eè~Δ|üs¡#ê*. yê]ì kÕ~Ûø±s¡T\T>± ‘·j·÷s¡T#̊j·÷* (student empowerment).

düeTuÛ≤eq, düe÷q neø±XÊ\T ø£*Œ+#·&É+: $<ë´s¡Tú\ kÕeTsêú́ \ Ä<Ûës¡+>± yês¡T H̊s¡TÃ≈£îH̊≥≥T¢ #̊j·÷*.

‘·>∑T düeTj·T+, düVü‰j·T+ Ç∫Ã |æ\¢\+<äs¡T Ä•+∫q kÕeTsêú́ \qT bı+<˚̋ ≤ ø£èwæ#˚j·÷*, kÕ~Û+#ê*.

düVü≤q+, zs¡TŒ‘√, |æ\¢\≈£î nedüs¡eT>∑T n<äq|ü⁄ düVü‰j·÷ìï Ç∫Ã H˚s¡TÃø√e&É+ düT\uÛÑ‘·s¡+>±, düyê\T‘√

≈£L&çq~>± #˚j·÷*.

Á|üdüTÔ‘· dü+|òüT≥q\T, kÕe÷õø£ düeTdǘ \ Ä<Ûës¡+>± ̇ ‹, eT+∫, #Ó&ÉT, Hê´j·T+, nHê´j·T+, <Ûäs¡à+, n<Ûäs¡à+

nH˚yê{Ïô|’ #·]Ã+|üCÒdæ eT+∫ HÓ’‹ø£ $\Te\qT Jeq HÓ’|ü⁄D≤´\qT yÓ’Ks¡T\qT H˚]Œ+#ê*.

bÕsƒ¡XÊ\\ <ë«sê |æ\¢\≈£î HêD´yÓTÆq $<ä́  \_Û+#ê*. HêD´yÓTÆq $<ä́ qT bı+<ä&É+ ÄsY.{Ï.Ç. #·≥º+

Á|üø±s¡+ |æ\¢\ Vü≤≈£îÿ>± e÷]+~. HêD´yÓTÆq $<ä́ qT bı+~q|ü&̊ |æ\¢\+<äs¡÷ n_Ûeè~Δ #Ó+<äT‘ês¡T. düs¡«‘√eTTU≤_Ûeè~Δ

kÕ~ÛkÕÔs¡T. Ç+<äT≈£qT>∑TD+>± ñqï bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT düÁø£eT+>±, Ä•+∫q $<Ûä+>± ñbÕ<Ûë´j·TT\T ñ|üjÓ÷–+#ê*.

XÊÁd”Ôj·TyÓTÆq Ø‹˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT ìs¡«Væ≤+#ê*. ‘·<ë«sê bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ |æ\¢\ n_Ûeè~ΔøÏ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT

ø£èwæ #˚j·÷*.

IIII
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dü+düÿs¡D\ ÄeX¯́ ø£‘·

#·<äTe⁄ø√e&É+ nH˚~ ˇø£|ü⁄Œ&ÉT >ös¡eÁ|ü<äyÓTÆq ø±s¡́ Áø£eT+. ø±˙ Á|üdüTÔ‘·+ n~ ˇø£ ÁbÕ<∏ä$Tø£ Vü≤≈£îÿ.

b*yÓT+≥Ø kÕúsTTes¡≈£î ã&çá&ÉT |æ\¢+<äs¡T HêD´yÓTÆq $<ä́ qT bı+<ä&É+ ªªñ∫‘· ìs¡“+<Ûä $<ë´Vü≤≈£îÿ #·≥º+ 2009

(RTE-2009)μμ Á|üø±s¡+ ÁbÕ<∏ä$Tø£ Vü≤≈£îÿ>± e÷]+~. $_Ûqï dü+düÿè‘·T\T, uÛ≤cÕyÓ’$<Ûä́ ‘· ø£*Zq eTq<˚X¯+˝À n+<ä]ø°

$<ä́ qT n+~+#·&É+ >∑T]+∫ uÛ≤s¡‘·sêC≤´+>∑+ düŒwüº+>± ù|s=ÿ+~. >∑‘· Äs¡T <äXÊu≤›\T>± n+<ä]ø° $<ä́ qT n+~+#·&ÜìøÏ

eTq<˚X¯+˝À bH√ï |ü<∏äø±\T, ø±s¡´Áø£e÷\T neT\T»]>±sTT. »s¡T>∑T‘·THêïsTT ≈£L&Ü! nsTTq|üŒ{Ïø° Ç+ø£qT

düyêfi¯ó¢ ‘Ós¡eTT+<äT≈£î edü÷ÔH˚ ñHêïsTT.  u≤\ø±]àø£‘·, ã&çãj·T≥ |æ\¢\T+&É&É+— HêD´‘ê˝À|ü+— »yêãT<ëØ‘·q+

˝À|æ+#·&É+— j·÷+Á‹ø£yÓTÆq uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T, Á|üe÷D≤\ ù|s¡T‘√ n~Ûø£ düe÷#ês¡ uÛ≤s¡+‘√ ãs¡TyÓøÏÿq

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T— ̌ ‹Ô&ç, Ä+<√fi¯q, e÷s¡Tÿ\T, sê´+≈£î\≈£î |ü]$T‘·yÓTÆ‘·Tqï eT÷˝≤´+ø£q $<ÛëHê\T— n&ÉT>∑+≥T‘·Tqï

bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À dü+düÿs¡D\ ÄeX¯́ ø£‘· @$T{Ï?

bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À  @ @ n+XÊ˝À¢ dü+düÿs¡D\T #√≥T #˚düT≈£îHêïsTT?

sêh $<ë´ Á|üD≤[ø£/ $<ë´ dü+düÿs¡D\ ø°\ø£ dü÷Á‘ê Ò̋$?

sêh <äèø£Œ<∏ä+/ $»Hé̋ À ù|s=ÿqï n+XÊ Ò̋$?

q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ Á|ü‘˚́ ø£‘·\T/ \ø£åD≤\T @$?

$<ë´ dü+düÿs¡D\qT neT\T|üs¡#·&É+˝À, q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT $qìjÓ÷–+#·&É+˝À

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ bÕÁ‘· @$T{Ï?

M{ÏøÏ ‘·s¡>∑‹>∑~ nq«j·T+ @$T{Ï?

bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À dü+düÿs¡D\T `

     q÷‘·q bÕsƒ¡́  |ü⁄düÔø±\ Á|ü‘˚́ ø£‘·\T6

Ä˝À∫+#·+&ç ` #·]Ã+#·+&ç
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$\Te\T, s√Es√E≈£î yê´bÕs¡ <Û√s¡DÏ ô|s¡T>∑T‘·÷ Áø£y˚TD≤ ñqïyês¡T ̌ ø£s¡ø£yÓTÆq #·<äTe⁄\T, ̋ Òìyês¡T Ç+ø√s¡ø£yÓTÆq

#·<äTe⁄\T bı+<äT‘·Tqï $<ë´yê‘êes¡D+, eTÚ[ø£ edü‘·T\ ø=s¡‘· yÓTT<ä\>∑T düyêfi¯flqT eTq+ >∑eTì+#·e#·TÃ.  eTq

sêÁwüº+˝Àì |ü]dæú‹ ≈£L&Ü Ç+<äT≈£î $_Ûqï+>± @MT ̋ Ò<äT. M{ÏøÏ‘√&ÉT Á|üuÛÑT‘·« bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ |æ\¢\ dü+K´ ‘·>∑TZeTTK+

|ü≥º&É+, düe÷#êsêìï C≤„|üø£eTT+#·Tø√e&ÜH̊ï C≤„q+>± uÛ≤$+#·&É+, –]»qT\T, n\Œdü+U≤´ø£esêZ\T, u≤*ø£\T yÓTT<ä\>∑T

esêZ\T Ç‘·s¡ esêZ\‘√ düe÷q+>± $<ä́  bı+<ä̋ Òø£ b˛e&ÉeTH˚ n<äq|ü⁄düeTdǘ \T ≈£L&Ü ñHêïsTT.

Ç˝≤+{Ï |ü]dæú‘·T\qT n~Û>∑$T+#·&ÜìøÏ uÛ≤s¡‘· Á|üuÛÑT‘·«+ C≤rj·T kÕúsTT˝À C≤rj·T $<ë´Á|üD≤[ø£ #·Á≥+

`2005 (NCF-2005) qT ªªuÛ≤s¡+ Ò̋ì $<ä́ μμ (Learning without burden) nH˚ ìy˚~ø£ Ä<Ûës¡+>± s¡÷bı+~+∫+~.

|æ\¢\ #·<äTe⁄\T ã{°º $<ÛëHê\≈£î |ü]$T‘·+ ø±≈£î+&Ü, ns¡úe+‘·+>± e÷sê\ì, H˚s¡TÃø=qï C≤„Hêìï ì‘·́ J$‘·+˝À

$ìjÓ÷–+#ê\ì,  H˚s¡TÃø√e&ÉeTH˚~ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\πø |ü]$T‘·+ ø±sê<äì, Ä+<√fi¯q, b˛{°‘·‘·«+ n~Û>∑$T+#˚̋ ≤

|üØø£å\ $<ÛëHê\qT dü+düÿ]+#ê\ì C≤rj·T $<ë´ Á|üD≤[ø£ #·Á≥+ 2005 dü÷∫+∫+~.

á n+XÊ\‘√bÕ≥T |æ\¢\+<äs¡T HêD´yÓTÆq $<ä́ qT bı+<ä&Üìï #·≥ºã<äΔ+ #̊dü÷Ô ñ∫‘· ìs¡“+<Ûä $<ë´Vü≤≈£îÿ

#·≥º+`2009 (Right to Education Act-2009) neT\T˝ÀøÏ e∫Ã+~. bÕsƒ¡XÊ\ $<ä´˝À ø°\ø£yÓTÆq e´≈£îÔ\T

ñbÕ<Ûë´j·TT\T.  ñbÕ<Ûë´j·T ìsêàD+ ô|’qH˚ HêD´yÓTÆq $<ä́  Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+<äì ñbÕ<Ûë´j·T $<ä́  C≤rj·T $<ë´

Á|üD≤[ø£ #·Á≥+ 2010 ì (NCFTE-2010) C≤rj·T ñbÕ<Ûë´j·T $<ë´ dü+düú (NCTE) s¡÷bı+~+∫+~.

uÛ≤s¡+ Ò̋ì $<ä́  ìy˚~ø£, C≤rj·T $<ë´Á|üD≤[ø£ #·Á≥+ (NCF-2005), $<ë´Vü≤≈£îÿ #·≥º+ (RTE - 2009),

C≤rj·T ñbÕ<Ûë´j·T $<ä́  Á|üD≤[ø£ #·Á≥+ (NCFTE)-2010 Á|ü‹bÕ<äq\T, e÷s¡Z<äs¡Ùø±\qT |ü]o*+∫q|ü⁄&ÉT eTq

sêÁwüº+˝Àì bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À dü+düÿs¡D\T #˚|ü≥º&É+ n‘·́ edüs¡eTì uÛ≤$+#ês¡T. Ç+<äTø√dü+ eTqsêÁwüº+˝À ≈£L&Ü

sêÁwüº $<ë´ Á|üD≤[ø£ #·Á≥+ 2011 (State Curriculum Frame Work - 2011) qT s¡÷bı+~+#·&ÜìøÏ C≤rj·TkÕúsTT

$wüj·Tì|ü⁄DT\T ñ|üHê´dü≈£î\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T, dü«#·Ã¤+<ä dü+|òü÷\ düuÛÑT´\T, $X¯«$<ë´\j·T Ä#ês¡T´\T yÓTT<ä\>∑T

yê]‘√ dü\Vü‰ dü+|òü÷ìï, d”º]+>¥ ø£$T{°ì sêÁwüº Á|üuÛÑT‘·«+ @sêŒ≥T #̊dæ+~.  nfÒ¢ $$<Ûä düã®≈£îº\T, düVü≤bÕsƒ¡́ n+XÊ\≈£î

#Ó+~q 18 n+XÊ\˝À Á|üdüTÔ‘· |ü]dæú‹ì $X‚¢wæ+∫ Á|ü‹bÕ<äq\‘√ Ä<Ûës¡|üÁ‘ê\qT s¡÷bı+~+#ês¡T.

sêÁwüº $<ë´Á|üD≤[ø£ #·Á≥+ 2011ì eT]j·TT 18 Ä<Ûës¡|üÁ‘ê\qT s¡÷bı+~+#·&ÜìøÏ á øÏ+~ ìẙ~ø£\qT

|ü]>∑Dq˝ÀøÏ rdüT≈£îHêïs¡T. n$.

• uÛ≤s¡‘· sêC≤´+>∑ Á|üẙ•ø£ eT]j·TT 73, 74 e sêC≤´+>∑ dües¡D\T.

• C≤rj·T $<ë´ Á|üD≤[ø£ #·Á≥+ 2005 (NCF-2005)

• uÛ≤s¡‘· Á|üuÛÑT‘·« ìy˚~ø£ ` uÛ≤s¡+ Ò̋ì $<ä́   (GOI - Report on Learning without burden)

• ñ∫‘· ìs¡“+<Ûä $<ë´Vü≤≈£îÿ #·Á≥+ 2009 (RTE-2009)

• ñbÕ<Ûë´j·T$<ä́  C≤rj·T $<ë´ Á|üD≤[ø£ #·Á≥+ 2010 (NCFTE-2010).

• C≤rj·T $C≤„q ø£MTwüHé Á|ü‹bÕ<äq\T (National Knowledge Commission Recomendations)
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$<ë´ dü+düÿs¡D\T ` #˚|ü{Ïºq #·s¡́ \T

sêÁwüº+˝À bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À dü+düÿs¡D\qT #˚|ü≥º&ÜìøÏ á øÏ+~ #·s¡́ \T #˚|ü{≤ºs¡T. n$ 1. sêh <äèø£Œ<∏ä+

2. Ç+<äTø£edüs¡yÓTÆq $<ë´ Á|üD≤[ø£, dü+düÿs¡D\≈£î #Ó+~q ø°\ø£ dü÷Á‘ê\T 3. bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±˝À¢ e÷s¡TŒ\T 4. ìs¡+‘·s¡

düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£q+, |üØø£å\ dü+düÿs¡D\T 5. ñbÕ<Ûë´j·T $<ä́  6. e´ekÕú|üs¡yÓTÆq Ç‘·s¡ dü+düÿs¡D\T

1. sêh <äèø£Œ<∏ä+ (ùdº{Ÿ $»Hé)

$<ë´ e´edüú <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ $<ä´ |üPs¡Ôj˚T´dü]øÏ |æ\¢\ >∑T]+∫, ñbÕ<Ûë´j·TT\ >∑T]+∫ düŒwüºyÓTÆq

ne>±Vü≤q‘√ Ä#·]+#·&ÜìøÏ M\T>± sêh <äèø£Œ<∏ëìï s¡÷bı+~+#·T≈£îHêïs¡T.

sêh <äèø£Œ<∏ä+ (ùdº{Ÿ $»Hé)

sêh+˝Àì |æ\¢\+<äs¡÷ ñqï‘·kÕúsTT >∑TD≤‘·àø£ $<ä́  bı+<ë\H˚~ sêh Á|üuÛÑT‘·« <äèø£Œ<∏ä+. Ç‘·s¡T\ |ü≥¢

düŒ+~+#˚ yÓ’Ks¡T\qT ø£*– ñ+&˚ u≤<Ûä́ ‘êj·TT‘·yÓTÆq bÂs¡T\T>± $<ë´s¡Tú\T s¡÷bı+<ë*. ‘·eT |ü]düsê\ |ü≥¢

|ü]C≤„q+ ø£*– ñ+&ç $eTs¡ÙHê‘·àø£+>± |ü]düsê\ |ü≥¢ Ä˝À∫+#·>∑\>±*. C≤Á>∑‘·Ô>± $ì ìs¡“¤j·T+>±

e÷{≤¢&É>∑\>±*. $qï<ëìï, #·~$q<ëìï ne>±Vü≤q #˚düTø√>∑\>±*. Á|ü•ï+#˚ eTqdüÔ‘·«+ ø£*– ñ+&Ü*. á

HÓ’|ü⁄D≤´\qT ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ô|+bı+~+#ê*. |æ\¢\T ùd«#·Ã¤>± n_ÛÁbÕj·÷\qT e´ø°Ôø£]+#·>∑*– dü+<˚Vü≤ ìeè‹Ô

#˚düT≈£îH˚+<äT≈£î M\T>± ùdïVü≤|üP]‘· nuÛÑ́ düq yê‘êes¡D+˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ìs¡«]Ô+#ê*. düe÷»+

qT+&ç H˚s¡TÃ≈£îì, H˚s¡TÃ≈£îqï<ëìï ‘·s¡>∑‹>∑~˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\T Ä#·s¡D˝À ô|{≤º*. bÕsƒ¡XÊ\qT düe÷»+ ‘·q~>±

uÛ≤$+∫, bÕsƒ¡XÊ\ <Ó’q+~q ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ˝À¢ bÕ˝§ZHê*. j·÷+Á‹ø£‘·, uÛÖ‹ø£‘·, b˛{°‘·‘·«+ ô|s¡T>∑T‘√qï Á|üdüTÔ‘·

‘·s¡TD+˝À Á|ü‹düŒ+<äq, düVü≤ø±s¡ >∑TD≤\≈£î bÕsƒ¡XÊ\ #√≥T ø£*Œ+#ê*. e÷qMj·T, HÓ’‹ø£ $\Te\qT

ô|+bı+~+|üCÒj·÷*.

2. SCF-2011 eTÚ*ø£ dü÷Á‘ê\T (Key principles)

bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À nXÊÁd”Ôj·T $<ÛëHê\≈£î ‘Ós¡~+∫ ns¡úe+‘·+>± #·<äTe⁄\qT e÷s¡Ã&ÜìøÏ |æ\¢\ nuÛÑ́ düHêìï

yÓTs¡T>∑T|üs¡Ã&ÜìøÏ $<ë´ Á|üD≤[ø£̋ À ø=ìï eTÚ*ø£ dü÷Á‘ê\qT Á|ü‹bÕ~+#ês¡T. n$:

• |æ\¢\T ‘·eT≈£îqï düVü≤»yÓTÆq X¯øÏÔkÕeTsêú́ \ Ä<Ûës¡+>± H˚s¡TÃ≈£îH˚̋ ≤ <äèwæºô|≥º&É+.

• |æ\¢\uÛ≤wü eT]j·TT düe÷»+˝Àì $$<Ûä s¡ø±˝…’q C≤„q e´edüú\qT >ös¡$+#·&É+, yê{Ïì nuÛÑ´düq+˝À

$ìjÓ÷–+#·&É+.

• C≤„Hêìï bÕsƒ¡XÊ\ yÓ\T|ü* J$‘·+‘√ nqTdü+<Ûëq+ #˚j·T&É+.
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• ã{°º $<ÛëHê\≈£î dü«dæÔ|ü\ø£&É+. yê{ÏøÏ ã<äT\T>± |üs¡düŒs¡ Á|ü‹#·s¡́ \T (Interactions), ÁbÕC…≈£îº|üqT\T, nH̊«wüD\T

(Explorations), Á|üjÓ÷>±\T, $X‚¢wüD\T e+{Ï |ü<äΔ‘·T\<ë«sê |æ\¢\T ns¡úe+‘·+>± H˚s¡TÃø√e&É+.

• H̊s¡TÃø√e&Üìï bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\πø |ü]$T‘·+ #̊j·T≈£î+&Ü, |æ\¢\ düeTÁ>∑ n_Ûeè~Δø√dü+ $<ë´Á|üD≤[ø£ ‘·–q neø±XÊ\T

ø£*Œ+#·&É+. Ç+<äTø£qT>∑TD+>± bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝À e÷s¡TŒ\T #˚s¡TŒ\T #˚|ü≥º&É+.

• ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£Hêìï (Continuous Comprehensive Evaluation) neT\T #̊j·T&É+ <ë«sê |üØø£å\qT

düs¡∞ø£]+∫, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ n+‘·sê“¤>∑+ #˚j·T&É+. |æ\¢\T b+‘· H˚s¡TÃ≈£îHêïs¡ì ‘Ó\TdüTø√e&ÜìøÏ

eT÷˝≤´+ø£q+ #̊j·T&ÜìøÏ ã<äT\T |æ\¢\T H̊s¡TÃø√e&ÜìøÏ <√Vü≤<ä|ü&̊˝≤ eT÷˝≤´+ø£q $<ÛëHê\qT dü+düÿ]+#·&É+

(Assessment for Learning).

• $wüj·TÁ|üD≤[ø£̋ À¢ì $_Ûqï n+XÊ\qT dü$Tà[‘·+#̊dü÷Ô, ns¡úe+‘·+>± H̊s¡TÃø√e&ÜìøÏ M\T>± kÕe÷õø£ ìsêàD≤‘·àø£

(Social constructivism), $<ÛëHê\qT ‘·T\Hê‘·àø£/ $eTs¡ÙHê‘·àø£ (Critical pedagogy) uÀ<Ûäq $<ÛëHê\

Ä<Ûës¡+>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT ìs¡«Væ≤+#·&É+.

3. dæ\ãdt, $<ë´ Á|üe÷D≤\T (kÕeTsêú́ \T), bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±˝À¢ e÷s¡TŒ\T

• |æ\¢\ dü+düÿ è‹, nqTuÛÑyê\T, kÕúìø£ n+XÊ\≈£î ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À ÁbÕ<Ûëq´‘· ø£*Œ+#·&É+.

• düã®≈£îº yêØ>± $<ë´ Á|üe÷D≤\qT nq>± kÕ~Û+#ê*‡q kÕeTsêú́ \qT, yê{Ï dü÷∫ø£\qT s¡÷bı+~+#ês¡T.

• M{Ïì kÕ~Û+#·&ÜìøÏ M\T>± bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£\T (dæ\ãdt) ‘·s¡>∑‹ yêØ>± s¡÷bı+~+#ês¡T.

• M{Ï ÁbÕ‹|ü~ø£>± 1e ‘·s¡>∑‹ qT+&ç 10e ‘·s¡>∑‹ es¡≈£î bÕsƒ¡́  |ü⁄düÔø±\qT s¡÷bı+~+#ês¡T. 2011`12 $<ë´

dü+e‘·‡s¡+ qT+&ç 1, 2 ‘·s¡>∑‘·T\T— 2012`13 $<ë´ dü+e‘·‡s¡+ qT+&ç 3, 6, 7 ‘·s¡>∑‘·T\T— 2013`14 $<ë´

dü+e‘·‡s¡+ qT+&ç 4, 5, 8, 9 ‘·s¡>∑‘·T\T— 2014`15 $<ë´ dü+e‘·‡s¡+ qT+&ç 10e ‘·s¡>∑‹ q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T

neT\T˝ÀøÏ e#êÃsTT. ◊‘˚ 02.06.2014 Hê&ÉT ‘Ó\+>±D sêh+ @s¡Œ&çq+<äTq 1 qT+&ç 10e ‘·s¡>∑‹ es¡≈£î

‘Ó\T>∑T bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT ‘Ó\+>±D dü+düÿè‹, kÕVæ≤‘·́ + ñ+&˚̋ ≤ eT∞fl s¡÷bı+~düTÔHêïs¡T. Ç$ 2015`16

$<ë´ dü+e‘·‡s¡+ qT+&ç neT\T˝ÀøÏ ekÕÔsTT.

• 2014 pHé 2e ‘˚Bq ‘Ó\+>±D sêh+ Ä$sê“¤e+ »]–q+<äTq ‘Ó\+>±D dü+düÿè‹, #·]Á‘·, kÕVæ≤‘·́ +

yÓTT<ä\>∑Tq$ Á|ü‹_+_+#̊˝≤ ‘Ó\T>∑T yê#·ø±\qT (1 qT+&ç 10e ‘·s¡>∑‹ es¡≈£î) q÷‘·q+>± s¡÷bı+~+#ês¡T.

n{≤¢π> ‘Ó\+>±D #·]Á‘·, sêh Ä$sê“¤e+ yÓTT<ä\>∑T $esê\‘√ ≈£L&çq n<äq|ü⁄ bÕsƒê´+XÊ\qT 6 qT+&ç 10e

‘·s¡>∑‹ es¡≈£î kÕ+|òæTø£XÊÁdüÔ+˝À #˚sêÃs¡T.

4. ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£q+, |üØø£å\ dü+düÿs¡D\T

• 2012`13 $<ë´ dü+e‘·‡s¡+ qT+&ç |üØø£å\ dü+düÿs¡D\qT neT\T|üs¡Ã&É+˝À uÛ≤>∑+>± ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑

eT÷˝≤´+ø£Hêìï 1 qT+&ç 8 ‘·s¡>∑‘·T\≈£î neT\T|üs¡TdüTÔHêïs¡T.

• dæ.dæ.Ç dü+düÿs¡D\qT 9, 10 ‘·s¡>∑‘·T\≈£î ≈£L&Ü $düÔ]dü÷Ô 2014`15 dü+e‘·‡s¡+ qT+&ç neT\j̊T´˝≤ #·s¡́ \T

#̊|ü{≤ºs¡T.
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5. ñbÕ<Ûë´j·T $<ä́

ñbÕ<Ûë´j·TT\qT ìsêàD+#˚ùd ñbÕ<Ûë´j·T$<ä́  |ü]dæú‹ ≈£L&Ü nH˚ø£ düyêfi¢̄qT b<äTs=ÿ+≥Tqï~. Á|üuÛÑT‘·«

ñbÕ<Ûë´j·T$<ä́  ø£fi≤XÊ\˝À¢ U≤∞\T, eqs¡T\ø=s¡‘·, ˇø£ yÓ’|ü⁄ ñ+fÒ, eTs√yÓ’|ü⁄ ñbÕ<Ûë´j·T $<ä́ , Áô|’y˚{°ø£s¡D,

ñbÕ<Ûë´j·T $<ä́ qT Hêdæs¡ø£+>± e÷s¡TdüTÔqï~. eT÷düb˛dæq ø±s¡́ Áø£e÷\T,ñ|üHê´dü |ü<äΔ‘·T˝À¢ uÀ<Ûäq, yêdüÔe |ü]dæú‘·T˝À¢

ñ|üjÓ÷>∑|ü&Éì uÀ<ÛäHê |ü<äΔ‘·T\¬ô|’ •ø£åD\T, ñbÕ<Ûë´j·T $<ä́ ˝Àì dü+düÿs¡D\ ÄeX̄´ø£‘·qT ‘Ó\TŒ‘·THêïsTT.  nH̊«wüD,

n<Ûä́ j·Tq+, |ü]XÀ<Ûäq, $X‚¢wüD <äèø£Œ<∏ä+ ñbÕ<Ûë´j·T $<ä́ ˝À #√≥T#˚düTø√yê*. ø±s¡D≤\T @yÓ’Hê á dü+düú̋ À¢

#ÛêÁ‘√bÕ<Ûë´j·TT\ eè‹Ô|üs¡ kÕeTsêú́ \T, HÓ’|ü⁄D≤´\T,  yÓ’Ks¡T\qT ô|+bı+~+#·&É+ düeTÁ>∑+>± »s¡>∑&É+ Ò̋<äT.

Áô|’y˚≥T s¡+>∑+˝Àì ñbÕ<Ûë´j·T •ø£åD dü+düú\ |üìrs¡T Á|üXÊïs¡úø£+>± e÷]+~. ns¡ø=s¡ edü‘·T\T, ì|ü⁄DT …̋’q

uÀ<Ûä≈£î\ø=s¡‘·, dü+kÕú>∑‘· Á|üD≤[ø£ Ò̋ø£b˛e&É+ M{Ï̋ Àì Á|ü<ÛëqdüeTdǘ \T. Á|üuÛÑT‘·« Ò̋<ë Áô|’y˚≥T •ø£åD≤ dü+düú\ô|’

|üs¡́ y˚ø£åD ‘·–Z+~. dü+kÕú>∑‘· Á|üD≤[ø£‘√ ì]Δwüº \ø£ǻ +‘√ düeTs¡Tú̋ …’q ñbÕ<Ûë´j·T ìsêàD+ #˚j·T&ÉeTH˚ ˇø£ ñqï‘·

\ø£ǻ + ñbÕ<Ûë´j·T $<ä́ ˝À Á|ü<∏ëq+ø±yê*.

eè‘·´+‘·s¡ •ø£åD\T 1986 qT+&ç ÁbÕs¡+uÛÑyÓTÆq$. APPEP, DPEP, SSA/ RVM |ü<∏äø±\ e\¢

ñbÕ<Ûë´j·T •ø£åD\T ìs¡«Væ≤+#·ã&ÉT‘·THêïsTT.  ◊‘˚ >∑‘· ¬s+&ÉT <äXÊu≤›\ ø±\+˝Àì •ø£åD\T, eè‘·́ +‘·s¡ ñbÕ<Ûë´j·T

•ø£åD\T ø=ìï Ä<ÛäTìø£ b˛ø£&É\qT yÓ\T>∑T˝ÀøÏ ‘Ó∫Ã+~.  |æ\¢\ dü«uÛ≤e+, |æ\¢\ nuÛÑ́ düqXË’*\T, düu…®≈£îº dü«uÛ≤yê\T,

ñ|ü>∑e÷\T e+{Ï yê{Ï |ü≥¢ ñbÕ<Ûë´j·TT˝À¢ düŒèVü≤qT ô|+∫+~. ñbÕ<Ûë´j·TT\˝À ne>±Vü≤q ô|]–+~. ◊‘˚

|üP]ÔkÕúsTT˝À Ç$ neT\T˝ÀøÏ sêyê*‡q nedüs¡+ ñ+~. ñbÕ<Ûë´j·T •ø£åD\e\¢ ÁbÕ<∏ä$Tø£ kÕúsTT˝À |æ\¢\ |ü≥¢

<äèø£Œ<Ûä+ e÷]+~. |æ\¢\ n+‘·s¡Z‘· X¯≈£îÔ\qT $ìjÓ÷–+#˚̋ ≤ kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq »]π>˝≤ ñbÕ<Ûë´j·T •ø£åD\T

ø=+‘·y˚Ts¡≈£î <√Vü≤<ä|ü&Ü¶sTT. ◊‘˚ M{Ï̋ À Á|ü<Ûëq ø=s¡‘· $wüj·Tì|ü⁄DT\~. ñbÕ<Ûë´j·T •ø£åD≤ düú̋ ≤˝À¢ì edü‘·T\T

≈£L&Ü ns¡ø=s¡>±H̊ ñ+{≤sTT. ôd\e⁄˝À¢ ìs¡«Væ≤+∫q ñbÕ<Ûë´j·T •ø£åD\T #̊<äT nqTuÛÑyê\H̊ $T–˝≤ÃsTT. |üì~Hê˝À¢

ìs¡«Væ≤ùdÔ bÕsƒ¡XÊ\\≈£î Çã“+~. Ç‘·s¡ sêÁcÕº̋ À¢ ôd\e⁄˝À¢H˚ ìs¡«Væ≤düTÔHêïs¡T. Ç+<äTø£qT>∑TD+>± Á|ü‘ê´e÷ïj·T

ôd\e⁄\T ÇkÕÔs¡T. ‘·$Tfi¯Hê&ÉT, πøs¡fi¯e+{Ï sêÁcÕº̋ À¢ •ø£åD ø±\+˝À bÕsƒ¡XÊ\\≈£î ôd\e⁄\qT Á|üø£{ÏkÕÔs¡T. eTq

sêÁwüº+˝À ≈£L&Ü ñbÕ<Ûë´j·T •ø£åD\>∑T]+∫ ˇø£ düŒwüºyÓTÆq $<ÛëHêìï ìsêΔ]+#ê*.

eè‘·́ +‘·s¡, eè‹Ô|üPs¡«ø£ •ø£åD≤+XÊ\ eT<Ûä́  e´‘ê´dü+ ‘·–Z eè‘·́ +‘·s¡ •ø£åD\≈£î #Ó+~q Ä<ÛäTìø±+XÊ\T

bÕsƒ¡́  |ü⁄düÔø±\˝À#√≥T #˚düTø√e&É+, Ä<ÛäTìø£ $<ÛëHê\≈£î nqT>∑TD+>± eT÷˝≤´+ø£q $<ÛëHê\T e÷s¡&É+ nedüs¡+.

  ñbÕ<Ûë´j·T$<ä́ qT ã˝Àù|‘·+ #̊dæ $~Û $<ÛëHê\qT ìsêú]+∫ e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ #̊ùd sêÁwüº $<ë´  |ü]XÀ<Ûäq

•ø£åD≤ dü+düú ªª|ü]o\q, |ü]XÀ<Ûäq, n<Ûä́ j·Tq+ <ë«sê ñbÕ<Ûë´j·T $<ä́ qT ã˝Àù|‘·+ #˚j·÷*. sêÁwüºkÕúsTT˝À

ñbÕ<Ûë´j·T •ø£åD\ s¡÷|üø£\Œq˝À M] uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ñ+&Ü*. eè‘·´+‘·s¡ •ø£åD\T SSA/ RVM \<ë«sê

ìs¡«Væ≤+#·ã&ÉT‘·T+fÒ, eè‹Ô|üPs¡«ø£ •ø£åD bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£\T bdt.dæ.Ç.ÄsY.{Ï. <ë«sê s¡÷bı+~+#·ã&ÉT‘·THêïsTT. á

¬s+&ÉT düe÷+‘·s¡+>± ø±≈£î+&Ü |üs¡düŒsê<Ûë]‘·+>± e÷sê*. ãVüQfi¯kÕúsTT, |æ\¢\ $_Ûqï H˚|ü<∏ä́ +, yÓTT<ä{Ï‘·s¡+



84

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ ø£s¡B|æø£ 2015`16 ` $<ë´$wüj·Tø±+XÊ\T FF

nuÛ≤´dü≈£î\T yê] nuÛÑ́ düHê Ø‘·T\T yÓTT<ä\>∑Tq$ ñbÕ<Ûë´j·T $<ä́ ˝À ø°\ø£+ ø±yê*. ñbÕ<Ûë´j·TT\qT ]ô|ò¢øÏºyé

ÁbÕø°ºwüqsY>±, ø=˝≤ãπs{Ïyé …̋s¡ïsY>± ‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+˝À ñbÕ<Ûë´j·T $<ä́  <√Vü≤<ä|ü&Ü*.

‘Ó\+>±D sêh+˝À ñbÕ<Ûë´j·T $<ä́ qT |üP]Ô>± dü+düÿ]düTÔHêïs¡T. Ç+<äTø√dü+ 2014 qT+&ç $$<Ûä

ø±s¡́ XÊ\\T, düe÷y˚XÊ\T ìs¡«Væ≤+∫ q÷‘·q $<ë´ Á|üD≤[ø£qT ñbÕ<Ûë´j·T $<ä́  ø√dü+ s¡÷bı+~+#ês¡T. bÕsƒ¡XÊ\

$<ä́ ˝À #√≥T #˚düT≈£îqï dü+düÿs¡D\T Á|ü‹_+_+#˚̋ ≤ &ç.m&é. $<ë´ Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+#ês¡T. eè‹Ô|üPs¡«ø£

•ø£åD˝ÀH˚ #ÛêÁ‘√bÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT≈£îqï |üPs¡«|ü⁄ uÛ≤eq\qT e÷s¡TÃø=ì q÷‘·q Ä˝À#·q\T, <äèø£Œ<∏ä+, yÓ’Ks¡T\‘√

dü+|üPs¡íyÓTÆq e´øÏÔ‘·«+‘√ m~π>˝≤ ñbÕ<Ûë´j·T $<ä́ qT dü+düÿ]düTÔHêïs¡T. |æ\¢\ >∑T]+∫, $$<Ûä düã®≈£îº\ >∑T]+∫, yê{Ï

dü«uÛ≤yê\ >∑T]+∫, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ rs¡T‘ÓqTï\ >∑T]+∫, ‘·eT≈£îqï n_ÛÁbÕj·÷\qT e÷s¡TÃø=ì Ä<ÛäTìø£

kÕ+πø‹ø£ |ü]C≤„Hêìï $ìjÓ÷–+#·Tø=H˚ kÕeTsêú́ \qT ô|+bı+~+#·T≈£îH˚̋ ≤ ñbÕ<Ûë´j·T $<ä́ qT Ä<ÛäT˙ø£]düTÔHêïs¡T.

á q÷‘·q ñbÕ<Ûë´j·T $<ë´ Á|üD≤[ø£ 2015`16 $<ë´ dü+e‘·‡s¡+ qT+&ç neT\T˝ÀøÏ sêuÀ‘·Tqï~.

6. e´ekÕú|üs¡yÓTÆq Ç‘·s¡ dü+düÿs¡D\T

bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´ e´edüú̋ À $<ë´ dü+düÿs¡D\T neT\T|üs¡#·&ÜìøÏ e÷s¡TŒ\T#˚s¡TŒ\T #˚|ü&ÉT‘·THêïs¡T. sêh

Á|üuÛÑT‘·«+ ¬ø.õ. qT+&ç |æ.õ. es¡≈£î |æ\¢\+<ä]øÏ ñ∫‘· $<ä́ qT n+~+#·&ÜìøÏ Á|üD≤[ø£\T s¡÷bı+~düTÔqï~. $<ë´

e´edüú̋ À bÕs¡<äs¡Ùø£ $<ÛëHê\T neT\T|üs¡Ã&ÜìøÏ kÕ+πø‹ø£ |ü]C≤„Hêìï $ìjÓ÷–düTÔHêïs¡T. ñbÕ<Ûë´j·TT˝À¢ kÕ+πø‹ø£‘·

$ìjÓ÷>∑ kÕeTsêú́ ìï ô|+#·&ÜìøÏ eè‘·́ +‘·s¡ •ø£åD\T ìs¡«Væ≤düTÔHêïs¡T. n{≤¢π> düã®≈£îº bǫ̀ sê\ @sêŒ≥T, ‘Ó\+>±D

ùdº{Ÿ zô|Hé m&ÉT π́øwüq Ÿ̋ ]k ¬̨s‡dt (TOER) nH̊ ù|s¡T‘√ ̌ ø£ Á|ü‘̊´ø£ yÓuŸôd’{ŸqT ìs¡«Væ≤+#·uÀ‘·THêïs¡T. ñbÕ<Ûë´j·TT˝À¢

Ä+>∑¢ e÷<Ûä́ eT+˝À uÀ~Û+#·&ÜìøÏ nqTyÓ’q HÓ’|ü⁄D≤´_Ûeè~Δ ø√dü+ Á|ü‘˚́ ø£ •ø£åD\T s¡÷bı+~düTÔHêïs¡T. ìs¡+‘·s¡

eè‹Ô|üs¡yÓTÆq n_Ûeè~Δ ø√dü+ dü÷ÿ Ÿ̋ ø±+ô|¢ø̆‡\qT ã˝Àù|‘·+ #̊kÕÔs¡T. bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ yÓTT<ä{Ï |üs¡́ ẙø£å≈£î&ÉT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT

ø±ã{Ïº Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT˝À¢ Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\T, $<ë´|üs¡yÓTÆq Hêj·Tø£‘·«+, kÕ+πø‹ø£‘· $ìjÓ÷>∑+, |ü]bÕ\Hê|üs¡yÓTÆq

n+XÊ\ >∑T]+∫ •ø£åD\≈£î @sêŒ≥T¢ #̊düTÔHêïs¡T. bÕsƒ¡XÊ\ e÷ì≥]+>¥qT ã˝Àù|‘·+ #̊j·T&ÜìøÏ #·s¡́ \T #̊|ü&ÉT‘·THêïs¡T.

kÕ+Á|ü<ësTTø£yÓTÆq uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ kÕúq+˝À e÷s¡TŒ\T #√≥T #̊düT≈£îH̊˝≤ ñbÕ<Ûë´j·TT\ ‘·j·÷Ø,

Á|üD≤[ø£\T #˚düTø√e&É+ô|’ <äèwæº ô|{≤ºs¡T. yê]¸ø£, bÕsƒ¡́ / j·T÷ì{Ÿ Á|üD≤[ø£\qT düs¡∞ø£è‘·+ #˚dæ Ä#·s¡D≤‘·àø£+>±

e÷sêÃs¡T. düã®≈£îº yêØ>± uÀ<ÛäHê k˛bÕHê\qT Äj·÷ düã®≈£îº yêØ dü«uÛ≤yê\≈£î nqT>∑TD+>± s¡÷bı+~+#ês¡T.

ÄsY.{Ï.Ç. #·≥º+˝À ù|s=ÿqï≥T¢ düeTÁ>∑ n_Ûeè~Δ ø√dü+ düVü≤bÕsƒ¡́  ø±s¡́ Áø£e÷\ neT\T >∑T]+∫ ñbÕ<Ûë´j·T ø£s¡B|æø£\qT

s¡÷bı+~+#ês¡T. bÕsƒ¡´ $wüj·÷\‘√ düe÷q+>± $\Te\ $<ä´`Jeq HÓ’|ü⁄D≤´\T, ø£fi¯\T`kÕ+düÿè‹ø£ $<ä´,

|üì`ø£+|üP´≥sY $<ä́ , Äs√>∑́  yê´j·÷eT $<ä́  n+XÊ\≈£î ÁbÕ<Ûëq´‘·ì#êÃs¡T. M{Ï̋ À ≈£L&Ü eT÷˝≤´+ø£Hêìï

ìs¡«Væ≤düTÔHêïs¡T. bÕsƒ¡XÊ\\T Á|üD≤[ø±ã<äΔ+>± ìs¡«Væ≤+#·ã&ÉT≥≈£î nø£&É$Tø˘ ø±´˝…+&ÉsYqT s¡÷bı+~+∫

neT\T|üs¡TdüTÔHêïs¡T. bÕsƒ¡XÊ\\ ìs¡«Vü≤D˝À düe÷» uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï ô|+#·&ÜìøÏ nqT>∑TDyÓTÆq #·s¡́ \qT #̊|ü&ÉT‘·THêïs¡T.

bÕsƒ¡XÊ\ $<ä´˝À neT\T|üs¡TdüTÔqï $$<Ûä ø±s¡´Áø£e÷\ >∑T]+∫ Á|ü‹ $<ë´ dü+e‘·‡s¡+ |ü]XÀ<Ûäq\T, u≤Vü≤´

eT÷˝≤´+ø£Hê\T ìs¡«Væ≤düTÔHêïs¡T.
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q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T, yê{Ï Á|ü‘˚́ ø£‘·\T

Ç|üŒ{Ï es¡≈£î s¡÷bı+~q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T düTe÷s¡T 10 dü+e‘·‡sê\ø=ø£kÕ]  e÷s¡TŒ\T #˚s¡TŒ\≈£î˝ÀHÓ’q$.

◊‘˚ eTÚ[ø£yÓTÆq e÷s¡TŒ\T HêeTe÷Á‘·+>±H˚ #√≥T#˚düT≈£îHêïj·Tì  #Ó|üŒe#·TÃ. nfÒ¢ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ s¡÷|üø£\Œq≈£î

Ä<Ûës¡yÓTÆq $<ë´Á|üD≤[ø£ #·Á≥+ Ò̋<ë düã®≈£îº\ yêØ>± Ä<Ûës¡|üÁ‘ê\T>±˙ >∑‘·+˝À s¡÷bı+~+#·̋ Ò<äT. Bì e\¢

bÕsƒ¡´|ü⁄düÔø±\˝À bÕsƒê´+XÊ\T e÷]qy˚>±ì, $wüj·TneT]ø£˝À, nuÛ≤´kÕ\˝À yÓ’$<Ûä´‘· #√≥T#˚düTø√˝Ò<äT. nfÒ¢

bÕsƒ¡XÊ\ $<ä´≈£î #Ó+~q düã®≈£îº\ <ë«sê n•+#˚ \øå±´\T ˝Ò<ë düã®≈£îº\ dü«uÛ≤e+, |æ\¢\ dü«uÛ≤e+ e+{Ï$

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ s¡÷|üø£\Œq˝À |üP]Ô>± |ü]>∑Dq˝ÀøÏ rdüTø√ Ò̋<äT. nfÒ¢ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T Á|üe÷D≤\ ù|s¡T‘√ n~Ûø£

düe÷#ês¡+‘√ ì+&ç ãs¡TyÓøÏÿHêsTT. >∑DÏ‘·+, $C≤„qXÊÁdüÔ+ e+{Ï düã®≈£îº\˝À ô|’ ‘·s¡>∑‘·T\˝Àì n+XÊ\T øÏ+~

‘·s¡>∑‘·T\˝À #˚sêsTT. Ç~ e÷qdæø£+>± ≈£L&Ü |æ\¢\≈£î uÛ≤s¡yÓTÆ+~. ◊‘˚ sêÁwüº+˝À neT\T»]–q APPEP, DPEP

e+{Ï ø±s¡́ Áø£e÷\e\¢ ÁbÕ<∏ä$Tø£ ‘·s¡>∑‘·T\ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝À ø=+‘·es¡≈£î e÷s¡TŒ\T #√≥T#˚düT≈£îHêï, Ç~ NCF-

2005, RTE-2009, SCF-2011 Á|üø±s¡+ eT]+‘· düeTÁ>∑+>± e÷sê*‡q nedüs¡+ ñ+~.

sêÁwüº $<ë´ Á|üD≤[ø£ #·Á≥+`2011 M{Ïì n~Û>∑$T+∫ ns¡úe+‘·yÓTÆq bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT s¡÷bı+~+#·&ÜìøÏ

#̊dæq Á|ü‹bÕ<äq\ Ä<Ûës¡+>± q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T s¡÷bı+<ësTT. yê{Ï Á|ü‘̊´ø£‘·\qT ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ Á|ü‘˚́ ø£‘·\T

• bdt.dæ.b|òt eTÚ*ø£ dü÷Á‘ê\T, Á|ü‹bÕ<äq\ Á|üø±s¡+ q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT s¡÷bı+~+#ês¡T.

• bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT $<ë´Á|üe÷D≤\T kÕ~Û+#·&ÜìøÏ nqT>∑TD+>± ‘·j·÷s¡T#˚XÊs¡T.

• düe÷#ês¡+ n+~+#·&ÜìøÏ ÁbÕ<Ûëq´$Te«≈£î+&Ü |æ\¢̋ Ò düe÷#êsêìï ùdø£]+#·Tø=H̊˝≤, C≤„Hêìï ì]à+#·T≈£îH̊˝≤

s¡÷bı+~+#ês¡T.

• uÛ≤wü, >∑DÏ‘·+, $C≤„qXÊÁdüÔ+, kÕ+|òæTø£XÊÁdüÔ+ e+{Ï düã®≈£îº\˝À bÕsƒ¡´|ü⁄düÔø±\T s¡÷bı+~+#·&ÜìøÏ

düã®≈£îºyêØ>± Ä<Ûës¡|üÁ‘ê\T s¡÷bı+~+#ês¡T.

• bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T |æ\¢*ï Ä˝À∫+|ü#̊ùd˝≤, |æ\¢\T ‘·eT≈£îqï düVü≤»yÓTÆq X̄øÏÔ kÕeTsêú́ \T $ìjÓ÷–+∫ H̊s¡TÃø√&ÜìøÏ

<√Vü≤<ä|ü&˚̋ ≤ ñHêïsTT.

• bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T düe÷#ês¡+‘√ ãs¡TyÓø£ÿ≈£î+&Ü, |æ\¢̋ Ò düe÷#êsêìï ùdø£]+#̊˝≤, Ä düe÷#êsêìï $X‚¢wæ+#̊˝≤,

ìsêΔs¡D\T#˚ùd˝≤ neø±X¯+ ø£*Œ+#ês¡T.

• |æ\¢\T C≤„Hêìï ì]à+#·Tø√e&ÜìøÏ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T ‘√&ÉŒ&Ü*. ÄC≤„Hêìï ì‘·́ J$‘·+˝À $ìjÓ÷–+#·&ÜìøÏ

neø±X¯+ ñ+&Ü*. Ç+<äTø£qT>∑TD+>± s¡÷bı+<ësTT.

• |æ\¢\T πøe\+ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\πø |ü]$T‘·+ ø±≈£î+&Ü, n<äq|ü⁄ nuÛÑ́ düq+ ø√dü+ dü+Á|ü~+|ü⁄Á>∑+<∏ë\T, e÷´>∑C…’qT¢,

|üÁ‹ø£\T, kÕeTÁ–, düe÷» düuÛÑT´\‘√ |üs¡düŒs¡ Á|ü‹#·s¡́ \T »]π>˝≤ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T neø±X¯+ ø£*Œ+#ê*.

Ç+<äTø√dü+ ÁbÕC…≈£îº |üqT\qT, Ç‘·s¡ ø£è‘ê´\qT #˚sêÃs¡T.

• bÕsƒ¡́  |ü⁄düÔø±\˝Àì uÛ≤wü düs¡fi¯+>± ñ+~. H˚s¡TÃø√&ÜìøÏ uÛ≤wü nes√<Ûä+>± ñ+&É≈£î+&Ü C≤Á>∑‘·Ô eVæ≤+#ês¡T.
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• bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝Àì bÕsƒê´+XÊ\T *+>∑ $eø£å‘·≈£î ‘ê$e«≈£î+&Ü #·÷XÊs¡T. |æ\¢\ Ä‘·à$XÊ«dü+ ô|+#˚̋ ≤,

Ä˝À∫+|üCÒùd˝≤, e÷qe Vü≤≈£îÿ\ |ü≥¢ düŒèVü≤ ô|+#˚$>± ñHêïsTT. Ç+<äTø√dü+ Ä˝À#·HêHÓ’|ü⁄D≤´\T nq>±

Á|ü‹düŒ+~+#·&É+ (Reflection), $eTs¡ÙHê‘·àø£+>± Ä˝À∫+#·&É+ (Critical thinking), ãVüQø√D≤˝À¢

Ä˝À∫+#·&É+ (Dialectical thinking), düèC≤Hê‘·àø£+>± Ä˝À∫+#·&É+ (Creative thinking), uÛ≤eÁ|ükÕs¡

HÓ’|ü⁄D≤´\T (Communication Skills) e+{Ï$ ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ nqT>∑TD+>± ø£è‘ê´\qT, ÁbÕC…≈£îº |üqT\qT,

nuÛ≤´kÕ\qT #˚sêÃs¡T.

• |æ\¢*ï Ä˝À∫+|üCÒùd˝≤, <Ó’q+~q J$‘êìøÏ nq«sTT+#˚̋ ≤ #˚j·T&ÜìøÏ bÕsƒ¡+ eT<Ûä́ ˝ÀH˚ Á|üX¯ï\qT #˚sêÃs¡T

(u≤ø˘‡ Á|üX¯ï\T). n{≤¢π> n<äq|ü⁄ düe÷#êsêìï ÄdüøÏÔø£s¡+>± n+~+#·&ÜìøÏ u≤≈£î‡ ◊f…yéT\T>± Ç#êÃs¡T.

• kÕúìø£ ø£fi¯\T, dü+düÿè‹, ñ‘êŒ<äø£ ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\T, kÕúìø£ n+XÊ\T yÓTT<ä\>∑Tq$ bÕsƒê´+XÊ\T>± ñHêïsTT.

• Äj·÷ düã®≈£îº\≈£î ìsêú]+∫q $<ë´Á|üe÷D≤\T (Academic Standards), Ä•+∫q nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T

(Expected learning outcomes) kÕ~Û+#·&ÜìøÏ M\T>± nuÛ≤´kÕ\T ñHêïsTT.

• ø£è‘ê´\T, ÁbÕC…≈£îº |üqT\T, nH˚«wüD\T, Á|üjÓ÷>±\T, ãVüQ$<Ûë …̋’q düe÷<ÛëHê\T e#˚Ã Á|üX¯ï\T (Open

ended questions), Áø°&É\T, |òüõ˝Ÿ‡ yÓTT<ä\>∑T yê{Ï s¡÷|ü+˝À Ä˝À∫+|üCÒùd nuÛ≤´kÕ\T ñHêïsTT.

• |æ\¢\T e´øÏÔ>∑‘·+>± H˚s¡TÃ≈£îH˚˝≤, »≥Tº|üqT˝À¢ bÕ˝§ZH˚˝≤, |üP]Ô‘·s¡>∑‹ <ë«sê H˚s¡TÃ≈£îH˚˝≤ nuÛ≤´kÕ\T

ñHêïsTT (Individual, group, whole class activities).

• |æ\¢\T düVü≤bÕsƒê´+XÊ …̋’q e÷qe‘ê$\Te\T, HÓ’‹ø£‘·, ø£fi¯\T, Äs√>∑́ +, |üì yÓTT<ä\>∑T n+XÊ\qT ≈£L&Ü

Á>∑Væ≤+#·&ÜìøÏ M\T>± bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝Àì bÕsƒê´+XÊ\T eT]j·TT nuÛ≤´kÕ\T ñHêïsTT.

• bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T øÏ+~ ‘·s¡>∑‘·T\≈£î #Ó+~q ø£̇ dü kÕeTsêú́ \ |ü⁄qX̄Ãs¡D≈£î neø±X̄+ ø£*Œdü÷ÔH̊, ‘·s¡>∑‹ kÕeTsêú́ \T

kÕ~Û+#·&ÜìøÏ eT]j·TT ô|’ ‘·s¡>∑‘·T\≈£î #Ó+~q n+XÊ\≈£î nqTdü+<Ûëì+#˚̋ ≤ ñHêïsTT.

• bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T Äø£s¡̧D°j·T+>±, n+<ä+>± ñ+&Ü*. HêD´yÓTÆq ù||üs¡T, eTTÁ<äD, ∫Á‘ê\‘√≈£L&ç ñHêïsTT.

• bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT n+<äyÓTÆq ∫Á‘ê\T, Äø£s¡̧D ø£*–+#˚̋ ≤ ãVüQfi¯ s¡+>∑T˝À¢ eTTÁ~+#ês¡T.

• HêD´yÓTÆq ø±–‘·+, eTTÁ<äD≈£î ÁbÕ<Ûëq´$T#êÃs¡T.

• ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£HêìøÏ nqT>∑TD+>± nuÛ≤´kÕ\qT, ÁbÕC…≈£îº |üqT\qT, ø£è‘ê´\qT #˚sêÃs¡T.

• bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝Àì eTT+<äTe÷≥˝À bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\jÓTTø£ÿ ‘ê‹Ô«ø£ H̊|ü<∏ë´ìï, ÄeX̄´ø£‘·qT, $esê\qT bı+<äT|üsêÃs¡T.

• bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝À dæ\ãdt $esê\qT, kÕ~Û+#ê*‡q kÕeTsêú́ \ C≤_‘êqT #˚sêÃs¡T.

• bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT Ä•+∫q Ø‹˝À ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e&ÜìøÏ M\T>± ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î dü÷#·q\qT bı+<äT|üsêÃs¡T.

• Ä˝À∫+|üCÒùd HÓ’|ü⁄D≤´\qT, sêC≤´+>∑, e÷qe‘ê $\Te\qT Á|ü<ÛëqyÓTÆq n+XÊ\T>± uÛ≤$+∫ bÕsƒê´+XÊ\

b+|æø£, nuÛ≤´kÕ\ s¡÷|üø£\Œq »]–+~.
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uÛ≤cÕ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T

uÛ≤cÕ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT øÏ+~ kÕeTsêú́ \T kÕ~Û+#·&ÜìøÏ s¡÷bı+~+#ês¡T. n$:

• $q&É+, Ä˝À∫+∫ e÷{≤¢&É&É+

• <Ûësêfi¯+>± #·<äe&É+, ns¡ú+#˚düTø√e&É+, e´ø°Ôø£]+#·&É+

• d”«j·T s¡#·q

• |ü<äC≤\ $ìjÓ÷>∑+

• düè»Hê‘·àø£ e´ø°Ôø£s¡D

• uÛ≤cÕ+XÊ\T

• Á|üX̄+dü

• uÛ≤cÕ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±˝À¢ |æ\¢\qT bÕsƒ√´qTàKT\qT #˚j·T&ÜìøÏ ñqTàFø£s¡D ∫Á‘êìï bÕsƒ¡+ eTT+<äT #˚sêÃs¡T.

• Á|ü‹ bÕsƒ¡+˝À bÕsƒ¡+ ∫es¡ kÕeTsêú́ \≈£î nqT>∑TD+>± nuÛ≤´kÕ\T ñHêïsTT.

• ø£e⁄\ ∫Á‘ê\qT, yê] $esê\qT bı+<äT|ü]#ês¡T.

• |ü⁄düÔø£+ ∫es¡ |æ\¢\T nsêú\qT kı+‘·+>± ‘Ó\TdüTø√e&ÜìøÏ M\T>± bÕsƒê\˝Àì |ü<äC≤\+‘√

ì|òüT+≥Te⁄qT #̊sêÃs¡T.

• Á|ü‹ bÕsƒ¡+˝À ∫es¡≈£î |æ\¢\T ‘·eTqT ‘êeTT n+#·Hêy˚düTø√e&ÜìøÏ M\T>± ªH˚ì$ #˚j·T>∑̋ Hê?μ nì

nuÛ≤´kÕìï #˚sêÃs¡T.

>∑DÏ‘· bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T

>∑DÏ‘·+ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT øÏ+~ kÕeTsêú́ \T kÕ~Û+#·&ÜìøÏ s¡÷bı+~+#ês¡T. n$:

• >∑DÏ‘· uÛ≤eq\ ne>±Vü≤q (Conceptual Understanding)

• düeTdǘ \qT kÕ~Û+#·&É+ (Problem Solving)

• >∑DÏ‘· uÛ≤wü̋ À e´ø°Ôø£s¡D (Communication)

• dü+ã+<Ûë\T (Connections)

• ÁbÕ‹ì<Ûä́ + (Representations)

• ìs¡÷|üD ` ø±s¡D≤\T #Ó|üŒ&É+ (Proof and Reasoning)

• >∑DÏ‘·+˝À ì‘·́ J$‘· düìïy˚XÊ\ Ä<Ûës¡+>± >∑DÏ‘· uÛ≤eq\qT |ü]#·j·T+ #˚XÊs¡T.

• |æ\¢\T #·~$ ns¡ú+#˚düTø√e&ÜìøÏ M\T>± >∑DÏ‘· bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝Àì uÛ≤wüô|’ Á|ü‘˚́ ø£ <äèwæº ô|{≤ºs¡T.
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• nuÛ≤´dü+ø√dü+ $$<Ûä s¡ø± …̋’q ø£è‘ê´\qT, Ä˝À∫+|üCÒùd düeTdǘ \qT #˚sêÃs¡T.

$C≤„qXÊÁdüÔ+ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T

$C≤„qXÊÁdüÔ+ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT øÏ+~ kÕeTsêú́ \T kÕ~Û+#·&ÜìøÏ s¡÷bı+~+#ês¡T. n$:

• $C≤„qXÊÁdüÔ+ uÛ≤eq\ ne>±Vü≤q

• Á|üjÓ÷>∑HÓ’|ü⁄D≤´\T

• düe÷#ês¡ HÓ’|ü⁄D≤´\T

• u§eTà\T ^j·T&É+, qeT÷Hê\ <ë«sê $wüj·÷ìï $e]+#·>∑\>∑&É+

• |ü]ø£\Œq\T #˚j·T&É+, Á|ü•ï+#·&É+

• Á|üX̄+dü

• <Ó’q+~q J$‘·+˝Àì $$<Ûä n+XÊ\ Ä<Ûës¡+>± $C≤„qXÊÁdüÔ uÛ≤eq\qT ns¡ú+#˚düT≈£îH˚̋ ≤

bÕsƒê´+XÊ\THêïsTT.

• düe÷#êsêìï n+~+#·≈£î+&Ü |æ\¢̋ Ò düe÷#êsêìï Á>∑Væ≤+#˚̋ ≤ ø£è‘ê´\qT, ÁbÕC…≈£îº |üqT\qT #˚sêÃs¡T.

• |æ\¢̋ À¢ düVü≤»+>± ñ+&˚ ‘Ó\TdüTø√yê˝qï ‘·|üq≈£î |ü<äTqT ô|fÒº̋ ≤ Á|üjÓ÷>±\T, |ü]o\q\T, düe÷#ês¡

ùdø£s¡D\T, $X‚¢wüD\qT #˚sêÃs¡T.

• ìs¡‘·+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£Hêìï <äèwæº̋ À ô|≥Tºø=ì bÕsƒê´+X¯+ eT<Ûä́ ˝À ≈£L&Ü Ä˝À∫+|üCÒùd Á|üX¯ï\T

#̊sêÃs¡T.

• ìs¡«#·Hê\T, uÛ≤eq\qT H˚s¡T>± |ü]#·j·T+ #˚j·T≈£î+&Ü |æ\¢̋ Ò Á>∑Væ≤+#˚̋ ≤ $wüj·÷ìï neTsêÃs¡T.

kÕ+|òæTø£XÊÁdüÔ+ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T

kÕ+|òæTø£XÊÁdüÔ+ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT øÏ+~ kÕeTsêú́ \T kÕ~Û+#·&ÜìøÏ s¡÷bı+~+#ês¡T. n$:

• kÕ+|òæTø£XÊÁdüÔ+ uÛ≤eq\ ne>±Vü≤q

• düeTø±©q, kÕ+|òæTø£ n+XÊ\ô|’ Á|ü‹düŒ+<äq, Á|ü•ï+#·&É+.

• düe÷#ês¡ HÓ’|ü⁄D≤´\T

• Ç∫Ãq n+XÊìï/ bÕsƒêìï #·~$ ns¡ú+#˚düTø√e&É+, yê´U≤´ì+#·&É+.

• |ü≥HÓ’|ü⁄D≤´\T

• Á|üX̄+dü

• kÕ+|òæTø£XÊÁdüÔ+ bÕsƒê\qT uÛÑ÷>√fi¯+, #·]Á‘·, bÂs¡̇ ‹, ns¡úXÊÁdüÔeTì y˚s¡Ty˚s¡T>± neTs¡Ã Ò̋<äT.

• dü$Tà[‘·£ $<Ûëq+˝À bÕsƒê´+XÊ\qT s¡÷bı+~+#ês¡T.

• @ n+X¯+>∑T]+#Ó’Hê eT÷˝≤\qT+&ç ns¡ú+#˚düTø√e&ÜìøÏ ÁbÕ<Ûëq´$T#êÃs¡T.

• Á|ü‹ n+XÊìï kÕ+|òæTø£, Ä]úø£, sê»ø°j·T ø√D≤˝À¢ ns¡ú+ #˚düTø√&ÜìøÏ, nq«sTT+#·Tø√e&ÜìøÏ neø±X¯+

ñ+&˚̋ ≤ bÕsƒê´+XÊ\qT, nuÛ≤´kÕ\qT bı+<äT|üsêÃs¡T.
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düVü≤bÕsƒ¡́  ø±s¡́ Áø£e÷\T

bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́  <ë«sê |æ\¢\+<äs¡÷ düeTÁ>∑ n_Ûeè~Δì kÕ~Û+#·&ÜìøÏ bÕsƒ¡́  $wüj·÷\‘√bÕ≥T düVü≤bÕsƒ¡́

$wüj·÷˝À¢ ≈£L&Ü bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£qT (dæ\ãdt), ñbÕ<Ûë´j·T ø£s¡B|æø£\qT mdt.dæ.Ç.ÄsY.{Ï s¡÷bı+~+∫+~. M{Ïì

ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ s√EyêØ ø±\ìs¡íj·T |ü{Ïºø£̋ À¢ |”]j·TfīflqT ≈£L&Ü πø{≤sTT+#ês¡T. 1, 2 ‘·s¡>∑‘·T\qT yÓTT<ä{Ï <äX̄>±—

3, 4, 5 ‘·s¡>∑‘·T\qT ¬s+&Ée <äX¯>±— 6, 7, 8 ‘·s¡>∑‘·T\qT eT÷&Ée <äX¯>± uÛ≤$+∫ ñbÕ<Ûë´j·TT\T M{ÏøÏ

dü+ã+~Û+∫q uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ M\T>± ø£s¡B|æø£\qT s¡÷bı+~+#ês¡T. düVü≤bÕsƒ¡́  $wüj·÷\

$esê\T øÏ+<ä ñHêïsTT.

1. $\Te\ $<ä́ , Jeq HÓ’|ü⁄D≤´\T

3. ø£fi¯\T, kÕ+düÿè‹ø£ $<ä́

2. yê´j·÷eT Äs√>∑́  $<ä́

4. |üì, ø£+|üP´≥sY $<ä́

1. $\Te\ $<ä́ , Jeq HÓ’|ü⁄D≤´\T <ë«sê |æ\¢\T kÕ~Û+#ê*‡q kÕeTsêú́ \T:

1.eT+∫ #Ó&ÉT $#·ø£åD≤ C≤„q+, düÁ‘·Œes¡Ôq

2.sêC≤´+>∑ $\Te\T bÕ{Ï+#·&É+

3.düVü≤q+, <äj·T, ‘·<ëqTuÛÑ÷‹, e´øÏÔ>∑‘· $\Te\T

4.Jeq HÓ’|ü⁄D≤´\T ` uÛ≤e Á|ükÕs¡, kÕe÷õø£,  ñ<˚«>∑ HÓ’|ü⁄D≤´\T, Ä˝À#·Hê HÓ’|ü⁄D≤´\T

5.ñbÕ<Ûë´j·TT\T, düVü‰<Ûë´j·TT\T, düe÷»+, bÕsƒ¡XÊ\, Á|üuÛÑT‘·« ÄdüTÔ\ |ü≥¢ dü¬s’q yÓ’Ks¡T\T ø£*–

ñ+&É&É+

2. yê´j·÷eT Äs√>∑́  $<ä́  <ë«sê |æ\¢\T kÕ~Û+#ê*‡q kÕeTsêú́ \T:

1.Ä≥\˝À bÕ˝§Zq&É+, Áø°&Üdü÷Œ¤]Ô

2.jÓ÷>±, yÓT&çfÒwüHé, kÂÿ{Ÿ‡, ¬>’&é‡, mHé.dæ.dæ.

3. e´øÏÔ>∑‘· |ü]düsê\ |ü]X¯óÁuÛÑ‘· ` Äs√>∑́  n\yê≥T¢

4.uÛÑÁ<ä‘· ` Á|ü<∏äeT ∫øÏ‘·‡

5.Äs√>∑́ +, b˛wüø±Vü‰s¡+, eT+∫ ÄVü‰s¡ n\yê≥T¢

3. ø£fī\T, kÕ+düÿè‹ø£ $<ä́  <ë«sê |æ\¢\T kÕ~Û+#ê*‡q kÕeTsêú́ \T:

1.u§eTà\T ^j·T&É+, qeT÷Hê\T #˚j·T&É+, s¡+>∑T\T y˚j·T&É+, n\+ø£s¡D\T #˚j·T&É+

2.ˇ]>±$T, {≤HéÁ>±$T, ≈£î≥T¢, n*¢ø£\T

3.Hê{Ïø£\T, @ø±+øÏø£\˝À n_ÛqsTT+#·&É+, ø=]jÓ÷Á>∑|ò”

4.bÕ≥\T bÕ&É&É+, yê<ä́  |ü]ø£sê\ $ìjÓ÷>∑+

5.qè‘·́ +, kÕúìø£ ø£fi≤s¡÷bÕ\T Á|ü<ä]Ù+#·&É+
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4. |üì, ø£+|üP´≥sY $<ä́  <ë«sê |æ\¢\T kÕ~Û+#ê*‡q kÕeTsêú́ \T:

1. |üìeTT≥¢ $ìjÓ÷>∑+, edüTÔe⁄\ ‘·j·÷Ø

2. ø±s¡́ Áø£e÷˝À¢ bÕ˝§Zq&É+, u≤<Ûä́ ‘·\T ìs¡«]Ô+#·&É+, n+‘·sY ø£Á]≈£î\+ ø±s¡́ Áø£e÷\T

3. ø£+|üP´≥sY Ä<Ûës¡+>± H˚s¡TÃø√e&É+

4. ø£+|üP´≥sYqT $ìjÓ÷–+#·&É+

5.kÕe÷õø£ ø±s¡́ Áø£e÷\T ` ÁX¯eT<ëq+

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ u≤<Ûä́ ‘·\T

sêh $<ë´ Á|üD≤[ø£̋ Àì eTÚ*ø£ dü÷Á‘ê\ Á|üø±s¡+ bÕsƒ¡́  |ü⁄düÔø±\T s¡÷bı+~+#ês¡T. M{Ïì Ä•+∫q

$<Ûä+>± ñbÕ<Ûë´j·TT\T $ìjÓ÷–+#ê*. uÛ≤ùw‘·s¡ $wüj·÷\qT ≈£L&Ü ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·s¡>∑‹˝À |æ\¢\‘√ #·~$+#·&É+,

#·s¡Ã ìs¡«Væ≤+#·&É+, uÛ≤eq\|ü≥¢ ne>±Vü≤q ø£*π>˝≤ #·÷&É&É+, bÕsƒ¡́  |ü⁄düÔø±˝À¢ì |üqT\T, Á|üjÓ÷>±\T, nH˚«wüD\T,

#·s¡Ã\T, ÁbÕC…≈£îº |üqT\T yÓTT<ä\>∑Tq$ |æ\¢\‘√ #˚sTT+#˚̋ ≤ #·÷&Ü*. Ç+<äTø√dü+ á øÏ+~ |üqT\T #˚|ü{≤º*.

• bÕsƒ¡́  |ü⁄düÔø±˝À¢ì eTT+<äTe÷≥qT #·<äyê*, ne>±Vü≤q #˚düTø√yê*.

• $<ë´s¡Tú\≈£î dü÷#·q\T |æ\¢\‘√ #·~$+#ê*. ne>±Vü≤q ø£*Œ+#ê*.

• ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î dü÷#·q\T ñbÕ<Ûë´j·TT\T #·<äyê*, yê{Ï Á|üø±s¡+ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ìs¡«Væ≤+#ê*.

• uÀ<Ûäq≈£î nedüs¡yÓTÆq yê]¸ø£, bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£\qT s¡÷bı+~+#·Tø=ì uÀ~Û+#˚̋ ≤ #·÷&Ü*.

• nedüs¡yÓTÆq kÕe÷Á–ì dæ<äΔ|üs¡TÃø=ì uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ìs¡«Væ≤+#ê*.

• bÕsƒ¡+ <ë«sê kÕ~Û+#ê*‡q kÕeTsêú́ \qT kÕ~Û+#˚̋ ≤ #·÷&Ü*.

• bÕsƒ¡́  |ü⁄düÔø£+ |üPs¡Ôj˚T´dü]øÏ kÕ~Û+#·e\dæq$ @ y˚Ts¡≈£î kÕ~Û+#ês√ m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT |ü]o*+#ê*.

• ¬>’fi¯ófl, düº&û yÓT{°]j·Tfi¯ófl yê&É≈£î+&Ü |æ\¢̋ Ò kı+‘·+>± Ä˝À∫+∫ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±˝À¢ì Á|üX¯ï\≈£î »yêãT\T

sêùd˝≤ #·÷&Ü*.

m+‘· eT+∫ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£yÓTÆHê ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î dü]ø±<äT. yê{Ïì dü]>± ñ|üjÓ÷–+#·T≈£îH˚̋ ≤ #·÷&Ü*‡+~

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT Ò̋. M{ÏøÏ nedüs¡yÓTÆq Á|üjÓ÷>∑XÊ\\qT, Á>∑+<∏ë\j·÷\qT, kÕeTÁ–ì n+~+∫ Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\πø |ü]$T‘·+ ø±≈£î+&Ü düe÷»+ <ë«sê, |ü]düsê\ <ë«sê H̊s¡TÃø√e&ÜìøÏ ñ<̊›•+∫q |üqT\qT HÓs¡ẙπs˝≤

#·÷&Ü*. ‘·<ë«sê, |æ\¢\+<äs¡÷ HêD´yÓTÆq $<ä́ qT bı+<ä&ÜìøÏ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤+#ê*.

IIII
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ã&çá&ÉT |æ\¢\+<äs¡÷ $~Û>± bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ #˚sê*. bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À #˚]q |æ\¢\T düs¡«‘√eTTU≤_Ûeè~Δ

kÕ~Û+#ê*. ñqï‘· $<ä́ ≈£î nedüs¡yÓTÆq ø£̇ dü kÕeTsêú́ \qT bı+<ë*. bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À bı+<˚ kÕeTsêú́ \ e\¢

|æ\¢\T düe÷C≤ìï ns¡ú+ #̊düTø√e&É+, |ü]dæú‘·T\‘√ düs¡T›u≤≥T ø±e&É+, $#·ø£åD‘√ e´eVü≤]+#·&É+, düeTkÕ´ |ü]cÕÿs¡

X¯øÏÔì bı+<ä&É+ e+{Ï$ #˚j·T>∑\>±*. M{Ïì <äèwæº̋ À ô|≥Tºø=ì bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À $$<Ûä düã®≈£îº\qT #˚sêÃs¡T.

e÷‘·èuÛ≤wü (‘Ó\T>∑T/ ñs¡÷›/ Væ≤+~), ~«rj·T uÛ≤wü (‘Ó\T>∑T/ Væ≤+~/ ns¡_ø˘/ dü+düÿè‘·+), ‘·èrj·T uÛ≤wü (Ç+ ¢̂wt),

>∑DÏ‘·+, $C≤„qXÊÁdüÔ+, kÕ+|òæTø£XÊÁdüÔ+ düã®≈£îº\‘√ bÕ≥T düVü≤bÕsƒ¡́  ø±s¡́ Áø£e÷\≈£î #Ó+~q yê{Ïì ≈£L&Ü |æ\¢\T

nuÛÑ́ dækÕÔs¡T. M{ÏøÏ #Ó+~q dü«uÛ≤yêìï, |æ\¢\T H˚s¡TÃ≈£îH˚ $<ÛëHêìï, uÀ<ÛäHê k˛bÕHê\qT ne>±Vü≤q #˚düT≈£îqï|ü&˚

|òü*‘ê\qT y˚>∑e+‘·+>± kÕ~Û+#·>∑\+. ø±ã{Ïº ˇø=ÿø£ÿ düã®≈£îº yêØ>± $wüj·÷\qT ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.

bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À $$<Ûä düã®≈£îº\qT H˚s¡TÃø√yê*‡q ÄeX¯́ ø£‘· @$T{Ï?

uÛ≤cÕ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T m˝≤ ñ+&Ü*? yê{Ï k˛bÕHê\T @$T{Ï?

Ä+>∑¢+ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T m˝≤ ñ+&Ü*? yê{Ï k˛bÕHê\T @$T{Ï?

>∑DÏ‘·+ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T m˝≤ ñ+&Ü*? yê{Ï k˛bÕHê\T @$T{Ï?

$C≤„qXÊÁdüÔ+ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T m˝≤ ñ+&Ü*? yê{Ï k˛bÕHê\T @$T{Ï?

kÕ+|òæTø£XÊÁdüÔ+ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T m˝≤ ñ+&Ü*? yê{Ï k˛bÕHê\T @$T{Ï?

düVü≤bÕsƒ¡́  ø±s¡́ Áø£e÷\T uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T m˝≤ ñ+&Ü*? yê{Ï k˛bÕHê\T @$T{Ï?

bÕsƒ¡XÊ\ $<ä´˝À $$<Ûä düã®≈£îº\T `

uÀ<ÛäHê k˛bÕHê\T ` ‘·s¡>∑‹>∑~ nq«j·T+
7

Ä˝À∫+#·+&ç ` #·]Ã+#·+&ç
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uÛ≤wü\T ` Ä•+#˚ |òü*‘ê\T/ kÕ~Û+#ê*‡q kÕeTsêú́ \T ($<ë´ Á|üe÷D≤\T)

uÛ≤cÕuÛÑ́ düq+ e\¢ |æ\¢̋ À¢ Ä˝À#·HêX¯øÏÔ, e´ø°Ôø£s¡DX¯øÏÔ, n_Ûeè~Δ »s¡>±*. |æ\¢̋ À¢ ñqï‘·yÓTÆq yÓ’Ks¡T\T

ô|+bı+<ë*. ø±˙ uÛ≤cÕuÛÑ́ düq |òü*‘ê\qT πøe\+ ÁX¯eD, uÛ≤wüD, |üsƒ¡q, Ò̋Kq kÕeTsêú́ \πø |ü]$T‘·+ #˚düTÔHêï+.

uÛ≤cÕuÛÑ́ düq+ M{Ï‘√u≤≥T |æ\¢̋ À¢ ø£\ŒHêX̄øÏÔì, düè»Hê‘·àø£‘·q÷, uÛ≤wüqT $ìjÓ÷–+#̊ düeTs¡ú‘·qT ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ

<√Vü≤<ä|ü&Ü*. Á|ü‹düŒ+~+#·&É+ (Reflection), ùV≤‘·Tã<äΔ+>±/ $eTs¡ÙHê‘·àø£+>± Ä˝À∫+#·&É+ (Rational / critical

thinking), ãVüQø√D≤˝À¢ Ä˝À∫+#·&É+ (Dialectical thinking), düè»Hê‘·àø£+>± Ä˝À∫+#·&É+ (Creative thinking)

e+{Ï Ä˝À#·Hê HÓ’|ü⁄D≤´\T (Thinking skills) ô|+bı+~+#ê*. |æ\¢̋ À¢ C≤„q+, HÓ’|ü⁄D≤´\T, kÕeTsêú́ \T, yÓ’Ks¡T\T

ô|+bı+~+|üCÒj·T&Üìï <äèwæº̋ À ô|≥º≈£îì bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À uÛ≤cÕuÛÑ́ düq+<ë«sê |æ\¢\T kÕ~Û+#ê*‡q kÕeTsêú́ \qT

ìsê›]+#ês¡T. n$ :

1. $q&É+, ns¡ú+#˚düTø√e&É+, Á|ü‹düŒ+~+#·&É+: |æ\¢\T ‘êeTT $qï<ëìï >∑T]+∫ ns¡ú+#˚düTø√>∑\>±*.

Ä˝À∫+#·>∑\>±*. $qïyê{Ï >∑T]+∫ ‘·eT Á|ü‹düŒ+<äq\T ‘Ó*j·TCÒj·÷*. $qï n+X¯+˝Àì yêdüÔyê\qT,

ø±s¡D≤\qT ns‘·sêsêΔ\qT $X‚¢wæ+∫ Á>∑Væ≤+#·>∑\>±*.

2. ‘·>∑T $<Ûä+>± e÷{≤¢&É&É+: |æ\¢\T ã&çøÏ e#˚ÃHê{Ïπø <Ûësêfi¯+>± e÷{≤¢&É‘ês¡T. ◊‘˚ bÕsƒ¡XÊ\˝À #˚]q

|æ\¢\T dü+<äs√“¤∫‘·+>± dü¬s’q uÛ≤wüqT ñ|üjÓ÷–+∫ e÷{≤¢&˚ kÕeTsêú́ ìï bı+<ë*. ‘·eT≈£î ‘Ó*dæq yê{Ï

>∑T]+∫, #·÷dæqyê{Ï >∑T]+∫, $qïyê{Ï >∑T]+∫ Áø£eT|ü<äΔ‹˝À b<äT{Ïyê]øÏ ns¡úeTj̊T´˝≤ e÷{≤¢&É>∑\>±*.

#·s¡Ã˝À¢ bÕ˝§Zq&É+, ñ|üHê´kÕ*e«&É+, yê~+#·&É+, yê´U≤´ì+#·&É+, e]í+#·&É+, $e]+#·&É+ e+{Ï$

#˚j·T>∑\>±*. Ä‘·à$XÊ«dü+‘√, Ä˝À∫+∫ e÷{≤¢&É>∑\>±*. dü+<äs√“¤∫‘·+>±, dü ¬s’q uÛ≤wüqT

ñ|üjÓ÷–+#·>∑\>±*.

3. #·<äe&É+, ns¡ú+#˚düT≈£îì e´ø°Ôø£]+#·&É+: |æ\¢\T bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT, e÷´>∑C…’Hé\qT, yêsêÔ|üÁ‹ø£\qT... Ç˝≤

<˚ìHÓ’Hê <Ûësêfi¯+>± #·<äe>∑\>±*. #·~$q $wüj·÷ìï ns¡ú+#˚düTø√yê*. #·~$q $wüj·T+ >∑T]+∫

$X‚¢wæ+#·>∑\>±*, e´ø°Ôø£]+#·>∑\>±*. #·~$q n+X̄+ Ä<Ûës¡+>± $e]+#·&É+, yê´U≤´ì+#·&É+, ø°\ø±+XÊ\qT

>∑T]Ô+#·&É+, düe÷#êsêìï |ü{Ïºø£\ s¡÷|ü+˝À sêj·T&É+, bÕÁ‘·\ dü«uÛ≤yêìï >∑T]Ô+#·&É+ e+{Ï$ #̊j·T>∑\>±*.

4. sêj·T&É+: |æ\¢\T ‘·eT≈£î ‘Ó*dæq, #·~$q, $qï, #·÷dæq yê{Ï>∑T]+∫ kı+‘·e÷≥˝À¢ $wüj·÷ìï Áø£eT|ü<äΔ‹˝À,

<√wüs¡Væ≤‘·+>± sêj·T>∑\>±*. Ä˝À#·q\T, nqTuÛÑ÷‘·T\T, nqTuÛÑyê\ >∑T]+∫ sêj·T>∑˝≤Z*. ‘·eT

n_ÛÁbÕj·÷\qT, Á|ü‹düŒ+<äq\ >∑T]+∫ sêj·T>∑̋ ≤Z*. $e]+∫ sêj·T&É+, ø±s¡D≤\T sêj·T&É+ e+{Ï$

#˚j·T>∑˝≤Z*.

5. |ü<äC≤\+: bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝Àì bÕsƒê\≈£î dü+ã+~Û+∫q, ‘êeTT Á>∑Væ≤+∫q q÷‘·q |ü<äC≤˝≤ìï dü+<äs√“¤∫‘·+>±

ñ|üjÓ÷–+#·>∑\>±*. yêsêÔ|üÁ‹ø£\T, e÷´>∑C…’qT¢, u≤\kÕVæ≤‘·́ + e+{Ï yê{Ï̋ Àì n+XÊ\qT #·~$q|ü⁄&ÉT

‘Ó*j·Tì |ü<ë\ nsêú\qT dü+<äsê“¤ìïã{Ïº }Væ≤+#·>∑\>±*. nedüs¡yÓTÆq|ü⁄Œ&ÉT ì|òüT+≥Te⁄qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+

n\yê≥Tø±yê*.

6. düè»Hê‘·àø£ e´ø°Ôø£s¡D: |æ\¢\+<ä]˝À n+‘·Ø¢q+>± düè»Hê‘·àø£‘· ñ+≥T+~. uÛ≤cÕuÛÑ́ düq+ e\¢ |æ\¢̋ À¢

düè»Hê‘·àø£+>± e´ø°Ôø£]+#̊ kÕeTs¡ú́ + eè~Δ#Ó+<ë*. |æ\¢\T ø£<∏ä\T, ø£$‘·\T, π>j·÷\T, bÕ≥\T, dü+uÛ≤wüD\T

e+{Ï$ sêj·T>∑\>±*.
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7. Á|üX¯+dü: |æ\¢̋ À¢ Ç‘·s¡T\T, Ç‘·s¡ uÛ≤wü\T, dü+düÿè‘·T\T, esêZ\˝Àì eT+∫‘·Hêìï, >=|üŒ‘·Hêìï Á|üX¯+dæ+#˚

yÓ’K] ô|+bı+<ë*. ‘·<ë«sê |æ\¢̋ À¢ $\Te\‘√ ≈£L&çq e´øÏÔ‘·« ìsêàD+ »s¡>±*.

8. uÛ≤wüqT >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+: uÛ≤wü≈£î dü+ã+~Û+∫q dü÷Á‘ê\qT, ìj·Te÷\qT, yêø£́  ìsêàD |ü<äΔ‘·T\T,

XË’*, |ü<äC≤\+ e+{Ï yê{Ï >∑T]+∫ ‘Ó\TdüTø√yê*.  Ç‘·s¡ uÛ≤wü\‘√ yê{Ïì b˛\Ã&É+ <ë«sê e÷‘·èuÛ≤wü

Ä<Ûës¡+>± Ç‘·s¡ uÛ≤wü\ô|’ |ü≥TºkÕ~Û+#·>∑\>±*.

uÛ≤cÕ uÀ<ÛäHê\øå±´\T / nuÛÑ́ düHê|òü*‘ê\T

ô|’q ‘Ó*|æq uÛ≤cÕ kÕeTsêú́ \qT kÕ~Û+#̊˝≤ #·÷&É&É+ eTq u≤<Ûä́ ‘·. M{Ïì ‘·s¡>∑‹ yêØ>± ìsêΔ]+∫q|üŒ{Ïø°

ÁbÕ<∏ä$Tø£ kÕúsTT |üPs¡Ôj˚T´dü]øÏ nfÒ¢ ñqï‘· kÕúsTT |üPs¡Ôj˚T´dü]øÏ |æ\¢\T uÛ≤cÕ|üs¡+>± @$T kÕ~Û+#ê˝À düŒwüº‘·

ñ+&Ü*‡q nedüs¡+ ñ+~. uÛ≤cÕ uÀ<Ûäq jÓTTø£ÿ \øå±´\T ≈£L&Ü Çy˚. ø±ã{Ïº, M{Ï >∑T]+∫ ne>±Vü≤q bı+<äT<ë+.

A. ÁbÕ<∏ä$Tø£kÕúsTT ̀  uÀ<ÛäHê \øå±´\T (1 qT+&ç 5 es¡≈£î)

bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À ÁbÕ<∏ä$Tø£ kÕúsTT |ü⁄Hê~ e+{Ï~. ÁbÕ<∏ä$Tø£ $<ä́  n+fÒH̊ uÛ≤cÕuÛÑ́ düq+, >∑DÏ‘êuÛÑ́ düqeTì

C≤rj·T $<ë´ Á|üD≤[ø£ #·≥º+ 2005 (National Curriculum Framework 2005) ù|s=ÿqï~. |æ\¢\ uÛ≤cÕkÕúsTT/

kÕeTs¡ú́ + |ü{Ïwü̃+>± ñ+fÒH˚, Bì Ä<Ûës¡+>± |æ\¢\ nuÛÑ́ düq+ Ç‘·s¡ $wüj·÷˝À¢ ≈£L&Ü yÓTs¡T>±Z ñ+≥T+~.

ÁbÕ<∏ä$Tø£kÕúsTT˝ÀH˚ |æ\¢\T bÕsƒ¡XÊ\˝ÀøÏ Á|üy˚•kÕÔs¡T. bÕsƒ¡XÊ\˝À #π̊sdü]πø |æ\¢\+<ä]˝À uÛ≤cÕkÕeTs¡ú́ +

ñ+≥T+~. n‘·́ +‘· dü+øÏ¢wüºyÓTÆq uÛ≤wüqT/ uÛ≤wü\qT n\y√ø£>± bı+~ <ëìï $ìjÓ÷–+#˚ X¯øÏÔ‘√H˚ bÕsƒ¡XÊ\˝À

Á|üẙ•düTÔHêïs¡T. |æ\¢\T $ì ns¡ú+#̊düTø√e&É+, e÷{≤¢&É&É+, dü+πø‘ê\T/ ∫Á‘ê\ <ë«sê uÛ≤yêìï Á>∑Væ≤+#·&É+, ∫Á‘·|üsƒ¡q+

#˚j·T>∑\Z&É+, Á|ü•ï+#·&É+ e+{Ï uÛ≤cÕkÕeTsêú́ \T ø£*– ñqï |æ\¢\≈£î bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ #˚]q ‘·sê«‘· #·<äe&É+, sêj·T&É+

e+{Ï kÕeTsêú́ \˝À |ü≥TºkÕ~Û+#˚̋ ≤ #·÷&Ü*‡q u≤<Ûä́ ‘· bÕsƒ¡XÊ\\≈£î ñ+≥T+~.

◊‘˚ uÛ≤cÕuÛÑ́ düq+ n+fÒ πøe\+ <Ûësêfi¯+>± #·<äe&É+, ‘·|ü Ò̋¢≈£î+&Ü sêj·T&É+/ ñø£Ô̋ ÒKq+ sêj·T&É+,

n+<ä+>± sêj·T&É+ e+{Ï n+XÊ\πø ÁbÕ<Ûëq´‘·ìe«&É+, uÛ≤cÕuÀ<ÛäqqT Bìπø |ü]$T‘·+ #˚j·T&É+ nH˚$ <äXÊu≤›\

‘·s¡ã&ç ø=qkÕ>∑T‘·Tqï<˚!

uÛ≤wü n+fÒ uÛ≤yê‘·àø£yÓTÆq<äì, Ä˝À#·Hê‘·àø£yÓTÆq<äì, düè»Hê‘·àø£‘·yÓTÆq<äH˚ ø√D+˝À Ä˝À∫+∫q|ü&ÉT

uÛ≤cÕuÀ<Ûäq \øå±´\˝À düŒwüºyÓTÆq e´‘ê´dü+ >√#·]düTÔ+~. Ç+<äTø£qT>∑TD+>± uÛ≤cÕ uÀ<ÛäHê \øå±´\qT ìsêΔ]+#ê*‡

ñ+≥T+~. |æ\¢̋ À¢ düVü≤»+>± ñ+&̊ düè»Hê‘·àø£‘· uÛ≤cÕuÛÑ́ düq+ e\¢ eT]+‘· ÇqTeT&ç+#ê*. <Ûësêfī+>± #·<äe&É+‘√bÕ≥T

#·~$q <ëìï ns¡ú+#˚düTø√e&É+, <ëì >∑T]+∫ #Ó|üŒ>∑\>∑&É+, Á|ü‹düŒ+~+#·&É+ e+{Ïyê{Ïô|’ |æ\¢\T |ü≥TºkÕ~Û+#ê*.

nfÒ¢ ‘·|ü\T ̋ Ò≈£î+&Ü sêj·T&É+‘√ bÕ≥T ‘Ó*‡q<ëì >∑T]+∫, #·÷dæq, $qï, #·~$q n+XÊ\>∑T]+∫ |æ\¢\T kı+‘·

e÷≥˝À¢ sêj·T>∑\>±*. |æ\¢\T ‘·eT nqTuÛÑyê\T, nqTuÛÑ÷‘·T\T, Ä˝À#·q\qT, n_ÛÁbÕj·÷\qT *œ‘·s¡÷|ü+˝À/

sêj·T&É+ <ë«sê e´ø°Ôø£]+#·&É+˝À HÓ’|ü⁄D´+ kÕ~Û+#ê*.

|æ\¢\≈£î ã&çøÏsêø£eTT+<˚ uÛ≤wüe∫Ãq|üŒ{Ïø° uÛ≤wü≈£î dü+ã+~Û+∫q ÁbÕ<∏ä$Tø£ ìj·Te÷\T, yêø£́  ìsêàD+

e+{Ï yê{Ïô|’ ne>±Vü≤q #˚düTø√e&É+ ÁbÕs¡+uÛÑ+ø±yê*. uÛ≤wü̋ Àì $$<Ûä Á|üÁøÏj·T\‘√ |ü]#·j·T+ @s¡Œ&ç yê{Ïì

$Hêï, #·~$Hê uÛ≤yêìï Á>∑Væ≤+#· >∑\>∑&É+ ÁbÕ<∏ä$Tø£ kÕúsTT˝ÀH˚ ÁbÕs¡+uÛÑ+ ø±yê*. e÷{≤¢&˚ uÛ≤wü≈£î, sêùd uÛ≤wü≈£î
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eT<Ûä́ >∑\ e´‘ê´kÕìï Á>∑Væ≤+∫ *œ‘·s¡÷|ü+˝À e´ø°Ôø£]+#·<ä\TÃ≈£îqï $wüj·÷ìï |üP]Ô yêø±´\T>±, yêø£́ ìsêàD

dü÷Á‘ê\ø£qT>∑TD+>± sêj·T&É+ n\es¡TÃø√yê*.

ÁbÕ<∏ä$Tø£ kÕúsTT |üPs¡Ôj̊T´dü]øÏ |æ\¢\≈£î u≤\kÕVæ≤‘·́ +, ø£<∏ä\ |ü⁄düÔø±\T, yêsêÔ|üÁ‹ø£\T, e÷´>∑C…’q¢ e+{Ï$

#·<äe&É+ n\yê≥T>± e÷sê*. nq>± dü«‘·+Á‘· bÕsƒ¡≈£î\T>± m<ä>∑&ÜìøÏ nedüs¡yÓTÆq yÓ’Ks¡T\T @s¡Œ&Ü*. ª#·<äe&É+μ

nH̊~ πøe\+ |üØø£å\ø√düyÓ÷, e÷s¡Tÿ\ø√düyÓ÷ nH̊ uÛ≤eq ø√dü+ ø±≈£î+&Ü ‘·eTø√dü+, C≤„Hêìï ô|+#·Tø√e&É+ ø√dü+,

$$<Ûä $wüj·÷\ >∑T]+∫ Ç‘·s¡T\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&É≈£î+&Ü dü«j·T+ n<Ûä́ j·Tq+ <ë«sê ne>±Vü≤qqT @s¡Œs¡#·Tø√e&É+

nH˚~ n\e&Ü*. bÕsƒ¡XÊ\˝Àì Á>∑+<∏ë\j·T+ ÁbÕ<Ûëq´‘·qT >∑T¬sÔ]–, Áø£eT+ ‘·|üŒ≈£î+&Ü yÓfi¯fl&É+, Á|ü‹s√E ‘·|üŒì

dü]>± ø=+‘· düeTj·T+ Á>∑+<∏ë\j·T+˝À >∑&É|ü&É+, nedüs¡yÓTÆq |ü⁄düÔø±\qT rdüTø=ì #·<äe&É+ e+{Ï ÁbÕ<∏ä$Tø£yÓTÆq

yÓ’Ks¡T\T ÁbÕ<∏ä$Tø£ <äX¯˝ÀH˚ ã\|ü&Ü*. Ç+<äT≈£î nedüs¡yÓTÆq nuÛ≤´dü+ bÕsƒ¡XÊ\ <äX¯˝À uÛ≤cÕuÀ<Ûäq <ë«sê

»s¡>±*. |üsƒ¡q dü+düÿè‹ n\e&˚̋ ≤ |æ\¢\qT ‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+ uÛ≤cÕuÀ<ÛäHê\øå±´\˝À n‹ø°\ø£yÓTÆq~.

B . ñqï‘·kÕúsTT ̀  uÀ<ÛäHê \øå±´\T (6 qT+&ç 10 es¡≈£î)

ÁbÕ<∏ä$Tø£ <äX¯qT |üP]Ô #˚dæq |æ\¢\T 6e ‘·s¡>∑‹˝À Á|üy˚•kÕÔs¡T. ÁbÕ<∏ä$Tø£ <äX¯̋ À uÛ≤wüô|’q ÁbÕ<∏ä$Tø£

|ü≥Tºø£*– #·<äe&É+, sêj·T&É+ e+{Ï eTÚ*ø£ kÕeTsêú́ \‘√ ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· <äX¯̋ À Á|üy˚•kÕÔs¡T. uÛ≤cÕ uÀ<Ûäq uÛ≤cÕ

kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäqπø |ü]$T‘·+ ø±≈£î+&Ü Ç‘·s¡ düã®≈£îº\ nuÛÑ́ düHêìøÏ, ne>±Vü≤qqT ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ, e´ø°Ôø£]+#·&ÜìøÏ

ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT <√Vü≤<ä|ü&Ü*. ñqï‘· kÕúsTTøÏ #π̊sdü]øÏ |æ\¢̋ À¢ uÛ≤wü|ü≥¢ n_Ûs¡T∫, ÄdüøÏÔ ô|]– dü«‘·+Á‘·

bÕsƒ¡≈£î\T>± m<ä>±*. $eTs¡ÙHê‘·àø£ <Ûäèø£Œ<∏ä+‘√ Ä˝À∫+∫  ùV≤‘·Tã<äΔyÓTÆq, u≤<Ûä́ ‘êj·TT‘·yÓTÆq bÂs¡T\T>± m<ä>∑&ÜìøÏ

nedüs¡yÓTÆq •ø£åD bı+<ë*.

$<ë´]ú $<ë´uÛ≤´dü+˝À uÛ≤wü|ü≥¢ düeTÁ>∑yÓTÆq <äèø£Œ<∏ä+, ne>±Vü≤q bı+~ ‘·<ë«sê uÛ≤wüqT düeTs¡ú+>±

<Ó’q+~q J$‘·+˝À ñ|üjÓ÷–+#˚ kÕeTsêú́ ìï nfÒ¢ ‘·q n_Ûeè~Δ ø√dü+ uÛ≤wüqT ñ|üjÓ÷–+#·T≈£îH˚ düeTs¡ú‘· |æ\¢\T

ñqï‘·kÕúsTT˝ÀH˚ bı+<ë*. Ç+<äT≈£qT>∑TD+>± uÛ≤cÕ uÀ<Ûäq \øå±´\T ñ+&Ü*. ñqï‘· kÕúsTT |üP]Ô#˚dæq |æ\¢\T

‘·eT≈£îqï kÕeTs¡ú́ +‘√ ñbÕ~Û neø±XÊ\qT ≈£L&Ü bı+<ä&ÜìøÏ nedüs¡yÓTÆq •ø£åD uÛ≤cÕ uÀ<Ûäq <ë«sê \_Û+#ê*.

uÛ≤cÕ uÀ<Ûäq n+fÒ bÕsƒ¡+˝Àì $wüj·÷\qT $e]+#·&É+, yê´ø£s¡D≤+XÊ\qT uÀ~Û+#·&É+, |üØø£å\≈£î dæ<äΔ+ #̊j·T&ÉeTH̊

kÕ+Á|ü<ëj·Tø£ uÛ≤eC≤\+ qT+&ç ãj·T≥|ü&ç q÷‘·q <äèø£Œ<∏ä+‘√ Ä˝À∫+#ê*.

<Ó’q+~q J$‘·+˝Àì uÛ≤cÕ e´eVü‰s¡ s¡÷bÕ\qT ns¡ú+ #˚düTø√e&É+, yê{Ïì dü+<äs√“¤∫‘·+>±

$ìjÓ÷–+#·>∑\>∑&É+, yê{Ïì ñ‘·Œ‹Ô #˚j·T>∑\>∑&É+ e+{Ï kÕeTsêú́ \qT |æ\¢\T bı+<ë*. Ç+<äTø£qT>∑TD+>± uÛ≤cÕ

\øå±´\qT ìsêΔ]+#ê*. dü«j·T+ n<Ûä́ j·Tq+ n\yê≥T ø±e&É+, |üsêeTs¡Ù Á>∑+<∏ë\qT m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT dü+Á|ü~+#·&É+,

|üsƒ¡q dü+düèÿ‹ n\e&É&É+ á <äX¯̋ ÀH˚ »s¡>±*. M{Ïì <äèwæº̋ À ô|≥Tº≈£îqï|ü&ÉT øÏ+~ n+XÊ\qT ñqï‘·kÕúsTT˝À

uÛ≤cÕ uÀ<ÛäHê \øå±´\T>± ìsêΔ]+#·e#·TÃ.

• $q&É+, $qï<ëìï ns¡ú+ #̊düTø√e&É+ #̊j·T>∑*–q |æ\¢\T yê{Ï >∑T]+∫ Á|ü‹düŒ+~+#·&É+, $eTs¡ÙHê‘·àø£+>±

Ä˝À∫+#·&É+ #̊j·T>∑\>±*. Á|üdü+>±\T, yê´U≤´Hê\T, >√wüß̃\T, #·s¡Ã\T, Ç+≥s¡÷«´\T yÓTT<ä\>∑Tq$ $ì

yê{Ï >∑T]+∫ ãVüQø√D≤˝À¢ Á|ü‹düŒ+~+#·>∑\>±*.
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• ùd«#·Ã¤>± e÷{≤¢&É>∑*–q |æ\¢\T dü+<äs√“¤∫‘·+>±, ns¡úe+‘·+>±, Ä‘·à$XÊ«dü+‘√ e÷{≤¢&Ü*. e÷{≤¢&̊≥|ü&ÉT

C≤rj·÷\qT, kÕyÓT‘·\qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+, $H̊yê]øÏ ÄdüøÏÔ ø£*π>˝≤ e÷{≤¢&É>∑\>±*. #·s¡Ã˝À¢ bÕ˝§Zq&É+,

Á|üdü+>±\T Çe«>∑\>∑&É+, dü<√´uÛ≤wüD+ #˚j·T>∑\>±*. Áø£eT|ü<äΔ‹˝À ‘ê]ÿø£+>±, $e]+#·>∑\>±*.

Á|üX¯ï\≈£î dü÷{Ï>±, düeTs¡ú+>± düŒ+~+#·>∑\>±*.

• <Ûësêfi¯+>± #·~$ ns¡ú+ #˚düTø√>∑*–q |æ\¢\T ñqï‘· kÕúsTT˝À $eTs¡ÙHê‘·àø£+>± Á|ü‹düŒ+~+#·&É+,

#·~$q <ëì >∑T]+∫ n_ÛÁbÕj·÷\T #Ó|üŒ&É+, uÛ≤cÕ XË’*ì >∑T]Ô+#·&É+, yê{Ï >∑T]+∫ yê´U≤´ì+#·&É+,

ø°\ø±+XÊ\T >∑T]Ô+#·&É+ #˚j·T>∑\>±*. #·~$q $wüj·÷ìï <Ó’q+~q J$‘·+‘√, düeTø±©q n+XÊ\≈£î

nq«sTT+∫ $X‚¢wæ+#·>∑\>±*. ø£e⁄\T/ s¡#·sTT‘·\T/ yê´düø£s¡Ô\ ñ<̊›XÊ\qT, Ä+‘·sê´\qT Á>∑Væ≤+#·>∑\>±*.

#·<äTe⁄‘·Tqï $wüj·T+˝À ø°\ø±+XÊ\qT >∑T]Ô+#ê*. #·<äe&É+ ̌ ø£ dü+düèÿ‹>± e÷sê*. Á>∑+<∏ë\j·÷\qT,

n+‘·sê®̋ ≤ìï düeTs¡ú+>± ñ|üjÓ÷–+#·T≈£îì C≤„q |ü]~Ûì $düÔè‘·|üs¡#·Tø√yê*. |ü]XÀ<ÛäHê <äèø£Œ<∏ä+ ô|s¡>±*.

• kı+‘·e÷≥˝À¢ sêj·T>∑*–q |æ\¢\T @ $wüj·T+ >∑T]+#Ó’Hê düeT]údü÷Ô Ò̋<ë $uÛÒ~dü÷Ô sêj·T&É+, ‘ê]ÿø£

Áø£eT+˝À sêj·T&É+, $e]+∫ sêj·T&É+, ø±s¡D≤\T sêj·T&É+, $X‚¢wüD\T sêj·T&É+, n_ÛÁbÕj·÷\T

sêj·T&É+ #˚j·T>∑\>±*. dü+øÏå|üÔ+>± Ò̋<ë $es¡D≤‘·àø£+>±, dü+<äs√“¤∫‘·+>± sêùd X¯øÏÔ n\e&Ü*.

#·<äTes¡T\≈£î ÄdüøÏÔ>=*ù|˝≤ |ü<äã+<Ûë\T, C≤rj·÷\T, kÕyÓT‘·\T e+{Ï$ sêj·T&É+˝À $ìjÓ÷–+#ê*.

sêj·T&É+ <ë«sê Ä˝À#·q\T Áø£eTãB›ø£]+#·ã&É‘êsTT ø±ã{Ïº |æ\¢̋ À¢ sêj·T&ÉeTH˚ dü+düÿè‹ ø=qkÕπ>˝≤

nedüs¡yÓTÆq •ø£åD á kÕúsTT˝À bı+<ë*. $eTs¡ÙHê‘·àø£+>±, ãVüQø√D≤˝À¢ $X‚¢wædü÷Ô sêùd X¯øÏÔ

ÇqTeT&ç+#ê*.

• |æ\¢̋ À¢ düVü≤»yÓTÆq düè»q ñ+≥T+~. ø£<∏ä\T #Ó|üŒ&É+, yê{Ïì bı&ç–+#·&É+, n_ÛqsTT+#·&É+ e+{Ï$

#˚j·T>∑*–q |æ\¢\ düè»Hê‘·àø£ X¯øÏÔ ñqï‘· kÕúsTT˝À eT]+‘· eè~Δ #Ó+<ë*. uÛ≤wü̋ Àì $_Ûqï e´eVü‰s¡

s¡÷bÕ\qT ñ‘·Œ‹Ô #̊j·T>∑\>±*. dü+<äs√“¤∫‘·+>± Ç‹eè‘êÔìøÏ nqT>∑TD+>± dü+uÛ≤wüD\T sêj·T>∑\>∑&É+,

ø£$‘·\T sêj·T&É+, ø£<∏äHê\T sêj·T&É+, yêsêÔ+XÊ\T sêj·T&É+, ø£s¡|üÁ‘ê\T ‘·j·÷s¡T #˚j·T&É+, b˛düºs¡T¢

‘·j·÷s¡T #˚j·T&É+, ÁbÕ‹ì<Ûä́  ̋ ÒK\T sêj·T>∑\>∑&É+, |ü⁄düÔø£ düMTø£å\T sêj·T&É+, Ä‘·àø£<∏ä\T yÓTT<ä\>∑Tq$

sêj·T>∑\>±*. Hê≥ø°ø£s¡D, @ø£bÕÁ‘ê_Ûqj·T+, eT÷ø±_Ûqj·T+ e+{Ï$ #˚j·T>∑\>±*. M{Ï̋ À ì|ü⁄D‘·

kÕ~Û+#˚̋ ≤ ñqï‘· kÕúsTT˝À |æ\¢\≈£î ‘·–q nuÛ≤´dü+ \_Û+#ê*. Ç$ uÛÑ$wǘ ‘·TÔ̋ À |æ\¢\≈£î $sêeTø±˝≤ìï

dü~«ìjÓ÷>∑+ #˚düTø√e&ÜìøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&É&É+‘√bÕ≥T ñbÕ~Û e÷sêZ\T>± ≈£L&Ü <√Vü≤<ä|ü&É‘êsTT.

• uÛ≤wü >∑T]+∫ ÁbÕ<∏ä$Tø£ ne>±Vü≤q ø£*–q |æ\¢\T uÛ≤wü̋ Àì yêø£́  ìsêàD≤\qT, n\+ø±]ø£ XË’*\qT,

ìj·Te÷\qT ne>±Vü≤q #˚düTø√yê*. |ü<ë´\T, ~«|ü<ä\T, π>j·÷\T e+{Ï$ #·+<Û√ã<äΔ+>± sêj·T&É+˝Àì

$•wüº‘·qT ns¡ú+ #˚düTø=ì Á|üX¯+dæ+#·>∑\>±*. e÷‘·èuÛ≤wü̋ Àì yê´ø£s¡D ìj·Te÷\ Ä<Ûës¡+>± Ç‘·s¡

uÛ≤wü\qT, yê{Ï yêø£́  ìsêàD≤\qT ne>±Vü≤q #˚düTø=ì yê{Ïô|’q |ü≥Tº kÕ~Û+#·>∑\>±*.



96

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ ø£s¡B|æø£ 2015`16 ` $<ë´$wüj·Tø±+XÊ\T FF

• uÛ≤cÕuÛÑ́ düq <ë«sê |æ\¢\T dü+düÿè‹ kÕ+Á|ü<ëj·÷\qT ns¡ú+ #̊düTø=ì Á|üX̄+dæ+#·>∑\>±*.  M{Ïì ø±bÕ&É&ÜìøÏ

‘·<äT|ü] ‘·sê\≈£î n+~+#·&ÜìøÏ ‘·eT e+‘·T bÕÁ‘·qT b˛wæ+#ê*.  ÁbÕNq, Ä<ÛäTìø£ kÕVæ≤‘ê´\˝Àì

$$<Ûä Á|üÁøÏj·T\qT Á|üX¯+dæ+#·>∑\>±*. ø£e⁄\T, s¡#·sTT‘·\T, ø£fi≤ø±s¡T\ ø£èwæì n_Ûq+~+#·>∑\>±*.

düe÷C≤ìøÏ, kÕVæ≤‘ê´ìøÏ ñqï n$HêuÛ≤e dü+ã+<Ûëìï >∑T]Ô+#·>∑\>±*.

bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́  |üPs¡Ôj˚T´dü]øÏ |æ\¢̋ À¢ $#·ø£åD≤ X¯øÏÔ, $eTs¡ÙHê‘·àø£ <äèø£Œ<∏ä+ ô|+bı+<ë*. dü+<äs√“¤∫‘·+>±

Á|ü‹düŒ+~+#·&É+, düeTø±©q n+XÊ\ >∑T]+∫ Á|ü•ï+#·&É+ #˚j·T>∑\>±*. Ç+<äTø£qT>∑TD+>± |æ\¢̋ À¢ C≤„Hê‘·àø£/

Ä˝À#·Hê‘·àø£ HÓ’|ü⁄D≤´\T uÛ≤cÕuÛÑ́ düq+ <ë«sê »s¡>±*. Á|ü‹düŒ+~+#·&É+, ùV≤‘·Tã<äΔ+>± Ä˝À∫+#·&É+, ãVüQø√D≤˝À¢

$X‚¢wæ+#·&É+, düè»Hê‘·àø£+>± Ä˝À∫+#·&É+ e+{Ï$ uÛ≤cÕuÛÑ́ düq+˝À ø°\ø£ n+XÊ\T>± e÷sê*. Ä˝À∫+#·&É+,

e´ø°Ôø£]+#·&É+,  $\Te\T, yÓ’Ks¡T\T ô|+bı+<ä&É+ uÛ≤cÕ uÀ<Ûäq˝À ø°\ø£ \øå±´\T>± e÷sê*.

bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À e÷‘·è uÛ≤wüqT Á|ü<∏äeT uÛ≤wü>± 1e ‘·s¡>∑‹ qT+&˚ H˚s¡TÃ≈£î+{≤s¡T. ~«rj·T uÛ≤wü>±,

ÁbÕ+rj·T uÛ≤wü ‘Ó\T>∑T>±˙ Ò̋<ë Væ≤+Bì>±˙ eTq sêh+˝À nuÛÑ́ dædüTÔHêïs¡T. ~«rj·T uÛ≤wüqT 6e ‘·s¡>∑‹ qT+&ç

ÁbÕs¡+_ÛkÕÔs¡T. ~«rj·T uÛ≤wü̋ À ≈£L&Ü kÕ~Û+#ê*‡q kÕeTsêú́ \T Çy˚ ñ+{≤sTT. ÁbÕs¡+uÛÑ ‘·s¡>∑‹ nsTTq 6e

‘·s¡>∑‹˝À uÛ≤cÕuÛÑ́ düq+ ÁbÕs¡+uÛÑyÓTÆq|ü&ÉT Ä ‘·s¡>∑‹ |üPs¡Ôj˚T´dü]øÏ $q&É+ e÷{≤¢&É&É+‘√ bÕ≥T <Ûësêfi¯+>± #·~$

ns¡ú+ #˚düTø√e&É+, kı+‘·+>± sêj·T&É+, düè»Hê‘·àø£ e´ø°Ôø£s¡D e+{Ï$ #˚j·T>∑\>±*. 7e ‘·s¡>∑‹ qT+&ç 10e

‘·s¡>∑‹øÏ #π̊s dü]øÏ uÛ≤wü≈£î dü+ã+~Û+∫q $T>∑‘ê kÕeTsêú́ \ô|’ ≈£L&Ü |üP]Ô |ü≥Tº kÕ~Û+#ê*‡ ñ+≥T+~.

uÛ≤cÕ uÀ<ÛäHê k˛bÕHê\T

‘Ó\T>∑T bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±˝À¢ bÕsƒê\˝Àì $wüj·÷\qT k˛bÕqÁø£eT+ Á|üø±s¡+ uÀ~Û+#·&ÜìøÏ M\T>± bı+<äT|ü]#ês¡T.

ˇø£ bÕsƒ¡+˝Àì M≥ìï+{Ï >∑T]+∫ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ dü>∑≥Tq 12 |”]j·Tfīófl nedüs¡eTe⁄‘êsTT.

6 qT+&ç 10e ‘·s¡>∑‹ es¡≈£î ˇø=ÿø£ÿ ‘·s¡>∑‹˝À 12 bÕsƒê\ #=|üq ñHêïsTT. bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝Àì bÕsƒê\ uÀ<Ûäq≈£î

144 |”]j·Tfi¯ófl nedüs¡eTe⁄‘êsTT. nfÒ¢ ñ|üyê#·ø£ bÕsƒê\≈£î ̌ ø=ÿø£ÿ <ëìøÏ dü>∑≥Tq eT÷&ÉT (3) |”]j·Tfi¯fl #=|üq

nedüs¡eTe⁄‘êsTT. düTe÷s¡T yÓTT‘·Ô+ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+ |üP]Ô #˚j·TT≥≈£î 170 |”]j·Tfi¯ófl nedüs¡eTe⁄‘êsTT.

bÕsƒ¡+˝Àì $wüj·÷ìï Hê\T>∑T $uÛ≤>±\T>± bı+<äT|ü]#ês¡T. yê{ÏøÏ nedüs¡yÓTÆq |”]j·Tfi¯flqT ≈£L&Ü

‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.

$uÛ≤>∑+   nedüs¡yÓTÆq |”]j·Tfi¯ófl

1. ñqTàFø£s¡D, ñ<›̊X¯+/ H˚|ü<∏ä́ +, bÕsƒ¡́ uÛ≤>∑ $esê\T, ø£$|ü]#·j·T+ 1

2. $<ë´s¡Tú\≈£î dü÷#·q\T, Á|üy˚•ø£ 1

3. bÕsƒê´+X¯+ 3

4. ªÇ$ #˚j·T+&çμ ù|s¡T‘√ Ç∫Ãq nuÛ≤´kÕ\T 7

yÓTT‘·Ô+ 12
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uÛ≤wü ` uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T

uÛ≤cÕ uÀ<Ûäq˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\T k˛bÕHê\ Á|üø±s¡+ uÀ~Û+#ê*. Ç+<äTø£qT>∑TD+>± bÕsƒ¡́  |ü⁄düÔø±˝À¢ì

bÕsƒê\˝Àì $wüj·÷\qT bı+<äT|üs¡#ês¡T. @ bÕsƒ¡yÓTÆHê Hê\T>∑T $uÛ≤>±\T>± ñ+≥T+~. n$:

1. ñqTàFø£s¡D` Ç+<äTø√dü+ Ä˝À∫+|üCÒùd ∫Á‘ê\‘√ ≈£L&çq Á|üX̄ï\T, düìïẙXÊ\T, dü+|òüT≥q\T, |ü<ë´\T,

dü÷≈£îÔ\T, ìHê<ë\T, ø±s¡÷ºqT¢ yÓTT<ä\>∑Tq$ ñHêïsTT. M{Ïì n&É>∑&É+ <ë«sê |æ\¢*ï bÕsƒê´+X¯ Ç‹eè‘·Ô+ yÓ’|ü⁄

dü+dæ<äTΔ\qT #˚j·Te#·TÃ. nfÒ¢ ø£$ |ü]#·j·T+, bÕsƒê´+X¯ H˚|ü<∏ä́ +, ñ<›̊X¯+ yÓTT<ä\>∑T $esê\ <ë«sê bÕsƒ¡+ yÓ’|ü⁄

|æ\¢̋ À¢ ÄdüøÏÔ ô|+bı+~+#·e#·TÃ. Ç+<äTø√dü+ ˇø£ |”]j·T&éqT πø{≤sTT+#·Tø√yê*.

2. ns¡ú dü+Á>∑Vü≤D+, |üsƒ¡q ø£è‘ê´\T` ª$<ë´s¡Tú\≈£î dü÷#·q\Tμ nH˚ ù|s¡T‘√ >∑&ç̋ À ø=ìï dü÷#·q\THêïsTT.

M{Ïì |æ\¢\‘√ #·~$+∫ ìs¡«Væ≤+#ê*. bÕsƒê´+X¯ ∫Á‘·+ |ü]o*+#·&É+, bÕsƒ¡+˝À $wüj·÷ìï }Væ≤+#·&É+, bÕsƒ¡+

#·~$ ns¡ú+ø±ì |ü<ë\qT >∑T]Ô+#·&É+, ì|òüT+≥Te⁄ <ë«sê Ò̋<ë ‘√{Ïyê]‘√ #·]Ã+#·&É+ <ë«sê Ò̋<ë ñbÕ<Ûë´j·TT\

<ë«sê nsêú\qT ‘Ó\TdüTø√yê*. á |üqT\T #˚j·T&ÜìøÏ ˇø£ |”]j·T&éqT πø{≤sTT+#·Tø√yê*.

3. bÕsƒê´+X¯+˝Àì $wüj·T+ô|’ #·s¡Ã, ne>±Vü≤q` bÕsƒ¡+˝Àì $wüj·÷ìï |æ\¢\‘√ #·~$+#·&É+, n+X¯+

Ä<Ûës¡+>± |æ\¢\qT Ä˝À∫+|üCÒj·T&É+, düeTø±©q |ü]dæú‘·T\≈£î nq«sTT+#·&É+, s¡#·sTT‘·, ø£$ Ä+‘·sê´ìï Á>∑Væ≤+#·&É+,

bÕsƒ¡+˝Àì $wüj·T+‘√ @ø°uÛÑ$+#·&É+ ̋ Ò<ë $uÛÒ~+#·&É+, uÛ≤cÕ XË’*ì Á|üX̄+dæ+#·&É+ e+{Ï |üqT\T bÕsƒê´+X̄ uÀ<ÛäHê

düeTj·T+˝À »s¡>±*. bÕsƒ¡+ uÀ~Û+#·&É+ n+fÒ bÕsƒ¡+˝Àì $wüj·÷ìï ‹]– $e]+#·&É+ ø±<äT. <ëì Ä<Ûës¡+>±

|æ\¢*ï Ä˝À∫+|üCÒdæ düè»Hê‘·àø£‘·, ø£\ŒHêX¯øÏÔ, $X‚¢wüD≤X¯øÏÔ, $eTs¡Ùq <äèø£Œ<∏ëìï ô|+bı+~+|üCÒj·÷*. á |üqT\T

#˚j·T&ÜìøÏ dü>∑≥Tq eT÷&ÉT qT+&ç Hê\T>∑T |”]j·Tfi¯ófl πø{≤sTT+#·Tø√yê*.

4. kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq ø√dü+ nuÛ≤´kÕ\T #˚j·T&É+` Ç+<äTø√dü+ Á|ü‹ bÕsƒ¡+˝À ªÇ$ #˚j·T+&çμ ù|s¡T‘√

kÕeTsêú́ \ Ä<Ûës¡+>± nuÛ≤´kÕ\T ñHêïsTT. M{Ïì ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ ˇø=ÿø£ÿ kÕeTsêú́ ìøÏ dü>∑≥Tq ˇø£ |”]j·T&é

πø{≤sTT+#·Tø√yê*. Ä |”]j·T&é̋ À bÕsƒ¡́  |ü⁄düÔø£+˝Àì nuÛ≤´kÕ\qT |æ\¢\‘√ #˚sTT+#ê*. yê{ÏøÏ |æ\¢̋ Ò kı+‘·+>±

sêùd˝≤ #·÷&Ü*. |æ\¢\T sêdæq yê{Ïì |ü]o*+∫, #·s¡Ã <ë«sê <√cÕ\qT ìyê]+#ê*. nuÛ≤´kÕ\˝À ªH˚ì$

#̊j·T>∑\Hê?μ ù|s¡T‘√ 8e ‘·s¡>∑‹ es¡≈£î d”«j·T eT÷˝≤´+ø£q nuÛ≤´dü+ ñ+~. M{Ï̋ Àì n+XÊ\qT |æ\¢\T #̊j·T>∑\s√

Ò̋<√ yê]H˚ >∑T]Ô+#·eTHê*. 80% eT+~ |æ\¢\T #˚j·T>∑*–q≥¢sTT‘˚ ‘·<äT|ü] bÕsƒêìï uÀ~Û+#ê*.

uÛ≤cÕ düã®≈£îº\˝À |æ\¢\T bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\≈£î |ü]$T‘·+ ø±≈£î+&Ü u≤\ kÕVæ≤‘ê´ìï, yêsêÔ+XÊ\qT, e÷´>∑C…’q¢qT,

n<äq|ü⁄ |üsƒ¡q kÕeTÁ–ì #·~$ ìy˚~ø£\T sêj·÷*‡ ñ+≥T+~. ø±ã{Ïº, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T M{Ïì

<äèwæº̋ À ñ+#·Tø=ì ìs¡«Væ≤+#ê*. bÕsƒê\˝À Ç∫Ãq ÁbÕC…≈£îº |üqT\T, Á|üX¯+kÕ‘·àø£ ø£è‘ê´\T Ç+<äT≈£î

ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT. M{Ï Ä<Ûës¡+>± |æ\¢\T #·<äe&É+, ìy˚~ø£ sêj·T&É+ô|’ nuÛ≤´dü+ bı+<ë*.
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$$<Ûä $uÛ≤>±ìøÏ #Ó+~q n+XÊìï uÀ~Û+∫q|ü&ÉT øÏ+~ k˛bÕq Áø£e÷ìï nqTdü]+#ê*.

I. ñb˛<ëÈ‘·+: |ü\ø£]+|ü⁄ ` nìï |”]j·Tfi¯fl˝À ñ+≥T+~.

|ü⁄qX̄Ãs¡D ` 2 qT+&ç 12e |”]j·T&é es¡≈£î ñ+≥T+~.

ñqTàFø£s¡D (#·<äe+&ç̀ Ä˝À∫+∫ #Ó|üŒ+&ç)

o]¸ø± Á|üø£≥q

II. bÕsƒê´+X¯ uÀ<Ûäq, #·s¡Ã, ne>±Vü≤q ̋ Ò<ë ªÇ$ #˚j·T+&çμ˝Àì nuÛ≤´kÕ\T:

H˚|ü<∏ä́ +/ ñ<›̊X¯+

bÕsƒ¡́  uÛ≤>∑ $esê\T     (πøe\+ yÓTT<ä{Ï |”]j·T&é̋ À e÷Á‘·y˚T ñ+≥T+~)

ø£$ |ü]#·j·T+

$<ë´s¡Tú\≈£î dü÷#·q\T

ns¡ú dü+Á>∑Vü≤D+

$<ë´s¡Tú\ u≤Vü≤´|üsƒ¡q+

ñbÕ<Ûë´j·TT\ Ä<äs¡Ù |üsƒ¡q+

|æ\¢\ eTÚq|üsƒ¡q+ (3 qT+&ç 5e |”]j·T&é es¡≈£î ñ+≥T+~)

$wüj·T+ô|’ #·s¡Ã/ ø£è‘ê´\ ìs¡«Vü≤D

‘·|ü\T dü]~<ä›&É+

kÕeTsêú́ \ yêØ nuÛ≤´kÕ\T ` 6 qT+&ç 12e |”]j·T&é es¡≈£î ñ+≥T+~.

III. eT÷˝≤´+ø£q+ (kÕeTsêú́ \ yêØ>± Á|üX̄ï\T/ nuÛ≤´kÕ\T): @ |”]j·T&é̋ ÀHÓ’Hê Ä s√E uÀ~Û+∫q n+X̄+ Ä<Ûës¡+>±

kÕeTsêú́ \ yêØ>± Á|üX¯ï\qT s¡÷bı+~+∫ eT÷˝≤´+ø£q+ ø√dü+ Çyê«*. |æ\¢\‘√ e´øÏÔ>∑‘·+>± sêsTT+#ê*. yê{Ïì

‘·s¡>∑‹˝ÀH˚ dü]~<ë›*.

~«rj·T uÛ≤wü

~«rj·T uÛ≤wü Væ≤+~ Ò̋<ë ‘Ó\T>∑T/ dü+düÿè‘·+˝À ≈£L&Ü bÕsƒê\˝Àì $wüj·÷\qT k˛bÕqÁø£eT+ Á|üø±s¡+

uÀ~Û+#·&ÜìøÏ M\T>± bı+<äT|ü]#ês¡T. Á|ü‹ bÕsƒ¡+˝À ≈£L&Ü ô|’q ‘Ó*|æq $<Ûä+>±H̊ Hê\T>∑T $uÛ≤>±\T>± $wüj·÷ìï

bı+<äT|ü]#ês¡T. @ $uÛ≤>±ìøÏ #Ó+~q uÀ<ÛäHê+XÊHÓ’ïHê ô|’q ‘Ó*|æq $<Ûä+>± uÀ~Û+#ê*. bÕsƒê\ dü+K´ Ä<Ûës¡+>±

|üì~Hê\qT <äèwæº̋ À ô|≥Tºø=ì |”]j·Tfi¯fl $uÛÑ»q #˚düTø√yê*.

(πøe\+ ¬s+&Ée |”]j·T&é̋ À ñ+≥T+~)

(πøe\+ ˇø£≥e |”]j·T&é̋ À ñ+≥T+~)
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English

You have been teaching English probably for a long time. You may have been following certain

methods for teaching the language. At the end of the course most children may have secured pass,

sometimes even  good grades. Of course there may be a few unsuccessful students also. Since the

examination was the target, all classroom process was revolving around how to make children come

out successfully, memorizing lots of information given in the textbook. Whether the successful students

are capable of using English in their life has never been put to acid test. Since the textbook itself

constituted the syllabus, a teacher can complete teaching the whole textbook and make a claim on the

completion of syllabus.

Now the situation has changed. Our state has progressed with the curriculum change with a

drastically different conceptualization of language and language learning. A new set of textbooks has

reached the hands of the learners. These textbooks are different from the earlier ones in several ways

which you will come to know when you go through the units in it and the instructions given to teachers.

What is most important is that the new textbook does not make the syllabus by itself. The State

Curriculum framework 2011 has defined the academic standards for each level which cover areas such

as listening and responding, reading comprehension, vocabulary and grammar and oral and written

discourses. What is conceived as the syllabus is the academic standards. The textbook is only one of

the tools that helps the teacher to achieve the targeted academic standards.

In this backdrop the completion of the textbook is not the ultimate goal of teaching English but

achieving the targeted academic standards. So if we concentrate only on the content of the textbook,

we will not be able to achieve the goal, which is making the learners use language on their own both

orally and in writing. It is also important to notice that the main objective is not only to help the learners

procure a pass in the examination, but also to help them acquire knowledge which they can use in their

life. In order to achieve this goal a meticulous transaction process has been worked out in tune with the

current understanding of language and language learning.

The important aspects of teaching English

1. Unless you are professionally equipped you may not be able to help the learners acquire English

language.  Make it a point to strive for professional development using all possible means.
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2. The contents of the textbook themselves do not make the syllabus. Our target is to make the

learners achieve the academic standards and not to make them memorize the contents of the

TB.

3. Interaction at various points of classroom transaction is the richest language input you can give to

the learners as every instance of interaction leads to dialoguing with the learners. This is the only

way which will equip them with language.

4. A meticulous process for classroom transaction has been suggested. If the processes are not

followed it is quite unlikely that children will be able to achieve the targeted academic standards.

5. The textbook is only one of the materials available to the teacher and the students.  We have to

go beyond the textbook by exploring other materials such as newspapers, journals, story books

etc. in order to widen their world of English.

6. Passing the examination is not the sole aim of language learning but using language in everyday

life.

7. Classroom theatre is a pedagogical tool that can eliminate all inhibitions  of the learners and instill

confidence in them.

8. The teacher’s role is to facilitate language acquisition and make them autonomous as independent

users of language.

9. At various points of learning children have to collaborate with others. Teachers have to create

space for such collaboration and monitor the process.

10. Teaching grammar and vocabulary as discrete entities will not help the learners acquire language.

These elements are to be contextually embedded in appropriate discourses. They have to get

used to applying their intuitive language sense which can be facilitated through editing passages.

11. Project work will help the learners explore various themes for which they will have to use language

contextually and meaningfully. Give importance to projects.

12. Making errors is a part of language learning and is natural. Children should not be pressurized

for producing correct expressions only. The classroom process takes care of error corrections.

13. Plan the lessons thoroughly. The handbook contains a comprehensive plan for transacting all the

components in unit 1. It also contains suggestions on what is to be aimed at in each unit.

14. Don’t haste to teach the units in the textbook. If the learners are not at the desired level of

learning go for the suggested activities meant to bridge the gap between the targeted levels and

the learners’ present levels.
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Interaction at various stages

1. Initial interaction

2. Interaction based on the trigger

3. Interaction leading to individual reading of the text

4. Interaction at various stages of collaborative reading

5. Interaction related to asking analytical questions

6. Interaction leading to individual writing of the discourse

7. Interaction related to the individual presentation of the discourses

8. Interaction while the discourses are refined in groups

9. Interaction related to the presentation of the group product

10. Interaction prior to the presentation of teacher’s version

11. Interaction related to thematic editing

12. Interaction related to editing

13. Interaction related to the formation of big books

14. Incidental interaction that might take place at any time

Common objectives of interaction

1. Sharing of ideas

2. Giving rich, authentic listening input

3. Embedding functional aspects of language in natural and authentic contexts

4. Maintaining rapport with the learners

5. For dialoguing with the learners

6. For giving feedback to the learners for taking them to the next higher level of learning

7. Maintaining the continuity of the theme in all the modules of transaction

Specific Objectives for interaction at various levels
1. Interaction based on the trigger

• Taking out the learners’ assumptions on the theme at hand

• Taking out learner’s perceptions on what has been watched

• Leading the learners to the theme/ issue

• Making learners predict what they are going to listen to or read

2. Interactions at narrative gaps

• Triggering divergent thinking
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• Eliciting learners perceptions on the theme

• Making predictions on what might follow

• Taking out learners’ reflections on what he/she has listened to

• Checking whether the characters have been emotionally registered

• Analyzing the situation critically

3. Interaction leading to individual reading

• Instilling in learners an urge to read

• Helping learners make prediction on what they are going to read

• Instilling confidence in the learners for undertaking the reading activity

4. Interaction during collaborative reading

• Ensuring that ideas are shared as per the instructions given to the learners

• Assessing the progress of group work

• Extending optimal support to those who need it

• Ensuring cooperation in team work

• Addressing learning issues of children progressing at a slower pace

 5. Interactions related to scaffolded reading (extrapolating the text with the help of analytical
questions)

• Registering multiple perspectives on the theme

• Identifying a point of view of the writer as well as the learners

• Instilling value systems

• Building up tolerance

6. Interaction related to the presentation of teacher’s version

• Giving feedback on what the children have written

• Highlighting some of the features of the discourse that has been targeted

• Providing further input for listening

• Providing a natural extension of the reading activity

7. Interaction related to editing

• Sensitizing the learners on various kinds of errors

• Giving positive feedback to the learners on their writing

• Checking the learner’s intuitions on grammaticality

• Building up confidence of the learners in using language
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Classroom Transaction - Steps
Pre-reading:

1. Interact with the learners based on the trigger picture.

2. Ask questions in additions to what has been given in TB.

3. Use well-framed questions.

4. Allow the learners to respond in mother tongue.

5. Megaphone the children’s responses in English.

6. Elicit and accept the divergent responses from the learners.

7. Elicit relevant responses (words and sentences) and write on the BB/chart.

8. Utter the word holistically and not  letter by letter.

9. Ask the learners to read the words and sentences from the BB / chart.

Reading:

1. Specify which part of the reading passage is to be read

2. Ask the learners read individually.

3. Give proper instructions such as the following.

• Tick the sentences /words you are able to read.

• Identify the characters/ location, events / dialogues in the story.

4. Give further support to low-proficient learners in the following manner.

• Interact with the low- proficient learners to generate a subtext.

• Write the sub text on BB / on chart / in the notebook of the learner.

• Ask the learners to associate the sub text with the reading text.

5. Put the learners in groups for sharing their reading experience.

6. Give proper instructions for sharing the reading experience.

7. Monitor the group activity (i.e., check whether the instructions are being followed).

8. Facilitate sharing of reading experience between the groups.

9. Make use of a glossary. (The glossary given in the TB and developed by the teacher
additionally)

10. Pose some questions to check comprehension.

11. Ask some analytical questions to extrapolate the text.

12. Make use of a concept mapping activity.

13. Read the text aloud with proper voice modulation.

14. Give chance to the learners to read aloud.
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15. Give proper feedback while the learners are reading aloud.

16. Invite feedback from other learners on loud reading.

 Post- reading:

1. The post-reading activities:

• Identify a discourse and assign a task to construct it.

• Write the targeted discourse on BB and ask children to copy it.

• Write down the questions and answers.

2. Follow the process for the construction of discourse individually.

• Interact to make the context of the discourse (available from the reading passage).

• Ask questions to help the learners get ideas such as events, characters, location,
etc.

• Ask questions to sensitize the learners on some features of the discourse.

• Give support to low –proficient learners.

3. Provide opportunity for individual presentation.

4. Give feedback on the presentation.

5. Invite feedback from the other learners.

6. Provide slot for refining the individual work in groups.

7. Give proper instructions regarding the following.

• How to share the written work

• What are the things to be taken care of while writing ( checking missing words,
excess words, proper word forms, using proper punctuations, other writing
conventions)

• whether all members are writing down the group product in their notebooks on a
separate page

• Who will present the work in the whole class?

8. Monitor the group work to ensure proper collaboration.

9. Provide slot for presentation by the groups.

10. Give feedback.

11. Present your version of the discourse.

Editing:

1. Conduct the editing as a whole class activity through interaction.

• Thematic editing and checking discourse features
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• Editing the well-formedness of the sentence (sentence structure) – word order,
excess words, missing words

• Editing the errors related to word forms (tense forms, prefixes, suffixes, agreement, etc.)

• Editing punctuations

• Editing spelling errors

2. Check the remaining groups’ products undertaken by the groups.

3. Let the learners refine their individual work based on these inputs on a separate page.

4. Compile the refined works together to make the big book.

Steps in transaction of textual exercises:

• Whole class interaction

• Elicit responses and write key words/ phrases on a chart

• Let children sit in small groups and let them read the exercises in groups and discuss

• Let them share their ideas in the groups

• Let groups present their answers one by one

• Let other group reflect and suggest changes

• Teacher consolidate the group work.

>∑DÏ‘·+ ` uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T

>∑DÏ‘·+˝Àì kÕeTsêú́ \ Ä<Ûës¡+>± n<Ûë´j·÷\T ñHêïsTT. Á|ü‹ n<Ûë´j·T+˝À uÛ≤eq\qT |ü]#·j·T+ #̊j·T&ÜìøÏ

düìïy˚XÊ\T, dü+|òüT≥q\T, |üPs¡« >∑DÏ‘· uÛ≤eq\T, yê{ÏøÏ dü+ã+~Û+∫q düeTdǘ \‘√ $wüj·T+ ÁbÕs¡+uÛÑyÓTÆ+~. M{Ïì

ìs¡«Væ≤+#·&É+ <ë«sê >∑DÏ‘· uÛ≤eq\ |ü≥¢ |æ\¢\≈£î ne>±Vü≤qqT ô|+bı+~+#·e#·TÃ. >∑DÏ‘· uÛ≤eq\qT ne>±Vü≤q

#˚düT≈£îqï |æ\¢\T M{Ïì |ü<äΔ‹ Á|üø±s¡+/ k˛bÕq Áø£eT+ Á|üø±s¡+ #˚j·T&ÜìøÏ ‘·–q ñ<ëVü≤s¡D\qT bı+<äT|üs¡#ês¡T.

M{Ïì ‘·|üŒìdü]>± ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT |æ\¢\‘√ #·]Ã+|üCÒj·÷*. ne>±Vü≤q ø£*Œ+#ê*. M{Ïì ne>±Vü≤q #˚düT≈£îqï

‘·s¡yê‘· |æ\¢̋ Ò ªÇ$ #˚j·T+&ç (Do This)μ nH˚ düeTdǘ \qT kı+‘·+>± #˚j·÷*. ˇø£y˚fi¯ M{Ïì kÕ~Û+#·q≥¢sTT‘˚

|æ\¢\≈£î >∑DÏ‘· uÛ≤eq\T ns¡ú+ ø± Ò̋<äì >∑T]Ô+#ê*. n˝≤+{Ï dü+<äs¡“¤+˝À >∑DÏ‘· uÛ≤eq\ |ü≥¢ ‹]– ne>±Vü≤q

ø£*Œ+#ê*. ªÇ$ #̊j·T+&çμ #̊dæq ‘·s¡yê‘· ªÁ|üj·T‹ï+#·+&ç (Try This)μ ̋ Àì düeTdǘ \qT, ªÄ˝À∫+#·+&ç̀ #·]Ã+#·+&çμ

(Think-Discuss) ø£è‘ê´\qT ìs¡«Væ≤+#ê*. M{Ï̋ À ñqï düeTdǘ \ ø±]ƒq´‘· kÕúsTT ø=+#Ó+ m≈£îÿe>± ñ+≥T+~.

M{Ïì nedüs¡yÓTÆ‘˚ »≥¢̋ À ≈£L&Ü #˚sTT+#·e#·TÃ. Ç˝≤ $$<Ûä >∑DÏ‘· uÛ≤eq\qT bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±˝À¢ Á|üy˚X¯ô|{≤ºs¡T. ªÇ$

#˚j·T+&çμ, ªÁ|üj·T‹ï+#·+&çμ, ªÄ˝À∫+#·+&ç`#·]Ã+#·+&çμ ‘·s¡yê‘·, Ä n<Ûë´j·÷ìøÏ dü+ã+~Û+∫q nuÛ≤´kÕ\T

ñ+{≤sTT. M{Ï̋ Àì düeTdǘ \qT |æ\¢\‘√ kÕ~Û+|üCÒj·÷*. |æ\¢\T M≥ì #˚dæq ‘·s¡yê‘· #·s¡Ã <ë«sê ‘·|ü\T

düe]+#·T≈£îH̊˝≤ #·÷&Ü*. Ç+<äT≈£qT>∑TD+>± |”]j·TfīflqT πø{≤sTT+#·Tø√yê*. bÕsƒ¡XÊ\˝ÀH̊ |æ\¢\T >∑DÏ‘· düeTdǘ \qT

kÕ~Û+#˚̋ ≤ #·÷&Ü*.
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>∑DÏ‘·+˝À |æ\¢\T uÛ≤eq\qT ne>±Vü≤q #˚düTø√e&É+, düeTdǘ \qT kÕ~Û+#·&É+‘√bÕ≥T uÛ≤eq\ Ä<Ûës¡+>±

düeTdǘ \qT sêùd kÕeTsêú́ ìï bı+<ë*. Ç+<äTø£qT>∑TD+>± ̌ ø=ÿø£ÿ j·T÷ì{Ÿ |üP]Ô ø±>±H̊ e÷~] düeTdǘ \qT

|æ\¢̋ Ò kı+‘·+>± sêùd˝≤ #·÷&Ü*. |æ\¢\T sêdæq düeTdǘ \qT Ç‘·s¡ $<ë´s¡Tú\≈£î Ç∫Ã ‘·|ü\T dü]~<ä›eTHê*,

yê{Ïì kÕ~Û+#·eTì ≈£L&Ü #ÓbÕŒ*. >∑DÏ‘· bÕsƒ¡́  |ü⁄düÔø±\˝À Ç∫Ãq ÁbÕC…≈£îº |üqT\qT #˚sTT+#ê*.

bÕsƒ¡́ uÀ<Ûäq k˛bÕHê\T ` eP´Vü‰\T :

‘·s¡>∑‹˝Àì n+<äs¡T |æ\¢\T >∑DÏ‘êìï H˚s¡TÃø√yê\+fÒ, Ä•+∫q HÓ’|ü⁄D≤´\T kÕ~Û+#ê\+fÒ, n+<äs¡T |æ\¢\T

uÀ<ÛäHêuÛ≤´düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ bÕ˝§ZHê*. Ç+<äT ø√dü+ eTq+ uÛÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq eP´Vü‰\‘√ ≈£L&çq düeTs¡Δe+‘·eTsTTq

uÀ<ÛäHêuÛ≤´düHê Á|üÁøÏj·T\T ø£*Œ+#·e\dæq nedüs¡eTT >∑T]Ô+#ê*.  nsTT‘˚ eTq+ ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À neT\T |ü]#˚

eP´Vü‰\ Ä<Ûës¡+>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ìs¡«Væ≤ùdÔ dü]b˛‘·T+~.

◊‘˚ á uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À eP´Vü≤ã<ä›+>± ìs¡«Væ≤+#ê\+fÒ eTq+ ø=ìï k˛bÕHê\T

bÕ{Ï+#ê*.  á k˛bÕHê\T m+<äT≈£î bÕ{Ï+#ê*.  Ç$ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D≈£î m˝≤+{Ï \_Δì

#˚≈£Ls¡TkÕÔsTT.  ‘·s¡>∑‹ >∑~ Á|üÁøÏj·T≈£î m˝≤+{Ï e÷s¡Z<äs¡Ùq+ #˚kÕÔsTT.  yÓTT<ä\>∑T $wüj·÷\ |ü≥¢ ne>±Vü≤q

ø£̋ ÒZ+<äT≈£î yê{Ï >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.  á k˛bÕHê\T uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ neT\T |üs¡#·&É+ <ë«sê |æ\¢\

nuÛÑ́ düq≈£î <√Vü≤<ä|ü&É<ë+.

I. |ü]#·j·T+ :

1) |æ\¢\qT |ü\ø£]+#·&É+ (ÄbÕ´j·T‘·‘√)     Greetings : |æ\¢\qT ñbÕ<Ûë´j·TT&˚ eTT+<äT>± |ü\ø£]+#ê*.

yê]ì ÄbÕ´j·T‘·‘√ |ü\ø£]+#·&É+, yê] düeTdǘ \T >∑T]+∫ #·]Ã+#·&É+ <ë«sê ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·eT

>∑T]+∫ Ä˝À∫kÕÔs¡T, ‘·eT ø√dü+ ñHêïs¡H˚ uÛ≤eq ø£*Z+#·&É+.

2) |üPs¡«uÛ≤eq\ |ü]o\q (Testing of Previous knowledge) :

l #Ó|üŒuÀj̊T bÕsƒê´+X̄eTTq≈£î dü+ã+~Û+∫q |üPs¡«uÛ≤eq\T |æ\¢\T  @ẙTs¡≈£î ø£*–ñHêïs√  ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT

øÏ+~ yê{ÏqT|üjÓ÷–+∫ ‘Ó\TdüTø√yê*.

l |æ\¢\ >∑‘· nqTuÛÑyê\qT @<̊ì dü+<äs¡“¤+ / dü+|òüT≥q / ì»J$‘· düìïẙX̄+ / ø£è‘·́ + / Ä≥\T yÓTT<ä\>∑T

yê{Ï<ë«sê, Ò̋ø£ Brain storming |ü<äΔ‘·T\ <ë«sê ‘Ó\TdüTø√&É+.

l yÓTÆ+&é e÷´|æ+>¥ / ø±HÓ‡|tº e÷´|æ+>¥ <ë«sê H̊s¡TÃø√uÀj̊T bÕsƒ¡+q≈£î dü+ã+~Û+∫q |üPs¡« eTTK´uÛ≤eqqT

q\¢ã\¢ô|’ sêj·÷*.  ÄuÛ≤eq >∑T]+∫ |æ\¢\≈£î @$T‘Ó\Tk˛ #Ó|æŒ+∫ q\¢ã\¢ ô|’ qyÓ÷<äT #˚j·T&É+,

yê]øÏ ‘Ó*j·Tì n+X¯+ >∑T]+∫ ‘Ó\TdüTø√H˚̋ ≤ #˚j·T&É+ yê] kÕúsTTì >∑T]Ô+#·&É+.
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3) o]¸ø£ Á|üø£≥q (Announcement of the topic) :

#Ó|üŒuÀj˚T bÕsƒê´+X¯+ >∑T]+∫ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT o]¸ø£ Á|üø£≥q #˚j·÷*.  Bìe\¢ |æ\¢\T Äs√E ‘êeTT

@+ H˚s¡TÃø√uÀ‘·THêïs√ yê]øÏ ‘Ó\TdüTÔ+~.

4) bÕsƒê´+X¯+ jÓTTø£ÿ ÁbÕ<Ûëq´‘· (Need & Relevence of the Topic) :

|æ\¢\T H˚s¡TÃ≈£îH˚ uÛ≤eq / n+X¯+ jÓTTø£ÿ ÁbÕ<Ûëq´‘·qT ì‘·́  J$‘·+˝À yê{Ï $ìjÓ÷>±ìï, H˚s¡TÃ≈£îH˚

nedüsêìï |æ\¢\≈£î ‘Ó*j·TCÒj·÷*.

5) uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq kÕe÷Á– (Teaching Learning Material) :

bÕsƒê´+X̄uÀ<Ûäq≈£î / uÛ≤eq\ $düÔè‘· ne>±Vü≤q≈£î nqTesTTq kÕe÷Á–ì ‘·|üŒø£ ‘·j·÷s¡T#̊dæ |æ\¢\‘√

‘·s¡>∑‹ >∑~˝À $ìjÓ÷–+|üCÒj·÷*. nedüs¡yÓTÆq XÊgkÕ+πø‹ø£ (ICT) yê&Ü*.

II. Á|ü<äs¡Ùq ` #·s¡Ã (Presentation & Discussion) :

1) #·<äe&É+     (Reading) :
l bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝Àì bÕsƒê´+XÊìï (H˚s¡TÃø√uÀj˚T uÛ≤eq≈£î #Ó+~q$) |æ\¢\#˚ #·~$+#ê*. n+<äT˝Àì

ø°\ø£|ü<ë\T / kÕ+πø‹ø£ |ü<ë\T / ns¡ú+ø±ì n+XÊ\T / >∑Ts¡TÔ\qT |æ\¢\#˚ >∑T]Ô+|ü CÒdæ yê{Ïì ñ

bÕ<Ûë´j·TT&ÉT q\¢ã\¢ô|’ sêdæ |æ\¢\‘√ #·]Ã+|üCÒdü÷Ô yê{Ïì >∑T]+∫ ne>±Vü≤q|üs¡#·&É+.

2) uÛ≤eq|ü]#·j·T+ (Activity for understanding the concept) :
l uÛ≤eq\qT |æ\¢\T eT]+‘· $düÔè‘·+>± ne>±Vü≤q |üs¡#·Tø√e&ÜìøÏ ø£è‘·́ +qT ìs¡«Væ≤dü÷Ô (n+<äs¡T

|æ\¢\qT ø£è‘·́ +˝À bÕ˝§ZH˚̋ ≤ #·÷dü÷Ô) |æ\¢\#˚ #·]Ã+|üCÒj·T&É+ <ë«sê uÛ≤eqqT ne>±Vü≤q|üs¡#·&É+

M{Ïì m≈£îÿe>± ñ<ëVü≤s¡D\ <ë«sê ì‘·́ J$‘· dü+<äsê“¤\‘√ nqTdü+~Û+#·&É+.

3) düeTdǘ  kÕ<Ûäq (Problem Solving) :

l uÛ≤eqqT ns¡ú+ #̊düT≈£îqï |æ\¢\T <ëìøÏ dü+ã+~Û+∫q düeTkÕ´ kÕ<ÛäqqT k˛bÕHê\qqTdü]+∫  @$<Ûä+>±

kÕ~Û+#ê˝À q\¢ã\¢ô|’ düeTdǘ qT sêdæ düeTkÕ´kÕ<ÛäqqT |æ\¢\‘√ #·]Ã+|üCÒdü÷Ô ne>±Vü≤q |üs¡#·&É+.

(düeTkÕ´ kÕ<Ûäq k˛bÕHê\qT nqTø£]+#ê*).

III. e÷~] düeTdǘ  kÕ<Ûäq (Model Problem Solving) :

l q\¢ã\¢ô|’ kÕ~Û+|üCÒdæq düeTdǘ ˝≤+{Ï<˚, eTs=ø£ düeTdǘ qT q\¢ã\¢ô|’ sêdæ |æ\¢\#˚ yê] H√≥T

|ü⁄düÔø£eTT\˝À e´øÏÔ>∑‘·+>± kÕ~Û+|üCÒj·T&É+
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l |æ\¢\T düeTdǘ qT kÕ~Û+∫q ‘·sê«‘· yê]ì eTT>∑TZs¡T / q\T>∑Ts¡T #=|üq Á>∑÷|ü⁄\T>± #˚dæ yês¡T #˚dæq

düeTdǘ  kÕ<ÛäqqT Á>∑÷|ü⁄\˝À #·]Ã+|üCÒj·T&É+.

l Á>∑÷|ü⁄\˝À |æ\¢\T düeTkÕ´ kÕ<Ûäqô|’ #·]ÃdüTÔqï $<ÛäeTTqT |ü]o*+#·&É+.

l |æ\¢\T düeTkÕ´kÕ<Ûäq˝À ∫qï ∫qï ‘·|ü\T #˚düTÔqï≥¢sTT‘˚ yêπs ‘·|üqT dü]~<äT›≈£îH˚̋ ≤ dü+<äsê“¤\T

ø£*Œ+#·&É+ ̋ Ò<ë #·]Ã+|üCÒj·T&É+.

l ˇø£ẙfī |æ\¢\T düeTkÕ´kÕ<Ûäq˝À m≈£îÿe ‘·|ü\T #̊dæq≥¢sTT‘̊ Ä düeTdǘ qT q\¢ã\¢ô|’ sêdæ düeTkÕ´kÕ<ÛäqqT

eTs=ø£kÕ] |æ\¢\‘√ |üP]Ô ‘·s¡>∑‹˝À #·]Ã+|üCÒdü÷Ô $e]+#·&É+.

IV. |ü⁄qX¯Ãs¡D (Recaptulation) :

|æ\¢\T Äs√E / Ä |”]j·T&é̋ À H˚s¡TÃ≈£îqï uÛ≤eq\T / n+XÊ\qT eTs=ø£kÕ] |ü⁄qX¯Ãs¡D >±$+#ê*. nq>±

H̊s¡TÃ≈£îqï n+XÊ\T ̌ ø=ÿø£ÿ]#̊ #·]Ã+|üCÒdü÷Ô  (mindmapping yÓTT<ä\>∑T yê{Ï<ë«sê) uÀs¡T¶ô|’ sêdü÷Ô |ü⁄qX̄Ãs¡D

>±$+#ê*. ̋ Ò<ë ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘êH̊ Äs√E #·]Ã+∫q n+XÊ\qT ̌ ø=ÿø£ÿ{Ï>± uÀs¡T¶ô|’ sêdæ ‘Ó*j·TCÒj·÷*.

V. Ç+{Ï |üì (Home Work)/ nuÛ≤´dü+ :

l Ä |”]j·T&ÉT˝À H̊s¡TÃø=qï uÛ≤eq\≈£î #Ó+~q düeTdǘ \T (Ç$ #̊j·T+&ç, Á|üj·T‹ï+#·+&ç, nuÛ≤´dü+˝Àì

düeTdǘ \T) |æ\¢\≈£î nuÛ≤´dü+ ø√dü+ Çyê«*. dü«+‘·+>± |æ\¢\H˚ #˚j·TeTHê*. kÕ<Ûä́ yÓTÆq+‘·es¡≈£î

düeTdǘ \T ‘·s¡>∑‹ >∑~˝ÀH˚ #˚sTT+#ê*. ˇø£y˚fi¯ düeTj·T+ #ê\ø£b˛‘˚H˚ Ç+{Ï<ä>∑Zs¡ #˚j·TeTHê*.

l |æ\¢\T #˚dæqyê{Ïì |ü]o*+∫ ‘·|üŒø£ dü]#˚j·÷*.

uÀ<ÛäHêeP´Vü‰˝À¢ uÛ≤>∑+>± ô|’ uÀ<Ûäq k˛bÕHê\qT uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À¢

neT\T #˚ùdÔ m˝≤+{Ï Á|üjÓ÷»q+ |æ\¢\≈£î #˚≈£Ls¡T‘·T+~ ? #·]Ã+#·+&ç.

uÀ<ÛäHê k˛bÕHê\ >∑T]+∫ ne>±Vü≤q bı+<ë+ ø£<ë ? yê{Ïì uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D˝À

düeTs¡úe+‘·+>± neT\T|ü]ùdÔ #ê\T. k˛bÕHê\ Á|üø±s¡+ |”]j·T&ÉT Á|üD≤[ø£ sêj·÷*‡q nedüs¡+ Ò̋<äT.

$C≤„qXÊÁdüÔ+ ` uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T

$C≤„qXÊÁdüÔ+˝Àì bÕsƒê\T, düìïy˚XÊ\T, dü+|òüT≥q\T, ø£<∏äHê\T, ø°\ø£ Á|üX¯ï\‘√ ÁbÕs¡+uÛÑeTj·÷´sTT.

$$<Ûä uÛ≤eq\qT |æ\¢\≈£î |ü]#·j·T+ #˚j·T&ÜìøÏ e´øÏÔ>∑‘· ø£è‘ê´\T, »≥Tº ø£è‘ê´\T, ùdø£s¡D\T, Á|üjÓ÷>±\T, πøåÁ‘·

|ü]o\q\T, ø£è‘ê´\T, »≥Tº |üqT\T yÓTT<ä\>∑Tq$ ñHêïsTT. bÕsƒ¡+˝Àì $wüj·÷ìï |æ\¢\‘√ #·~$+∫ #·s¡Ã ø√dü+

ñ<›̊•+∫q u≤≈£î‡\˝Àì Á|üX¯ï\qT n&É>±*. #·s¡Ã <ë«sê uÛ≤eq\|ü≥¢ ne>±Vü≤q ø£*Œ+#ê*. bÕsƒê´+X¯+˝Àì $$<Ûä
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uÛ≤eq\˙ï ne>±Vü≤q ø£*Œ+∫q ‘·s¡yê‘· ø°\ø£ |ü<ë\T, n+XÊ\ |ü≥¢ |ü⁄q:X¯Ãs¡D #˚j·÷*. Ä ‘·s¡yê‘· ªnuÛÑ́ düHêìï

yÓTs¡T>∑T|üs¡#·Tø√+&çμ˝Àì nuÛ≤´kÕ\qT |æ\¢\‘√ #·]Ã+|üCÒdæ kı+‘·+>± sêùd˝≤ #·÷&Ü*. ˇø£ bÕsƒ¡+/ j·T÷ì{Ÿ˝Àì

uÛ≤eq\qT ne>±Vü≤q|üs¡#·&ÜìøÏ 60% |”]j·TfīflqT πø{≤sTT+#·T≈£î+fÒ, $T>∑‘ê 40% |”]j·Tfīfl˝À |æ\¢\T nuÛ≤´kÕ\qT

kı+‘·+>± sêùd˝≤ #·÷&Ü*.

$C≤„qXÊÁdüÔ+˝À Á|üjÓ÷>±\T, πøåÁ‘· |ü]o\q\T eTTK´yÓTÆq$. bÕsƒê\˝À $$<Ûä uÛ≤eq\≈£î nqT>∑TD+>±

Á|üjÓ÷>±\qT bı+<äT|ü]#ês¡T. Ç+<äTø£qT>∑TD+>± kÕeTÁ–ì, |ü]ø£sê\qT dæ<äΔ+ #˚düTø=ì ‘·|üŒìdü]>±

Á|üjÓ÷>±\qT ìs¡«Væ≤+#ê*. Á|üjÓ÷>∑ ìs¡«Vü≤D≈£î eTT+<äT |æ\¢\qT Ä˝À∫+|üCÒj·÷*. |ü]ø£\Œq\T

s¡÷bı+~+|üCÒj·÷*. Ä ‘·s¡yê‘· Á|üjÓ÷>∑+ ìs¡«Væ≤+∫ |ü]o\q\qT qyÓ÷<äT #̊j·TeTHê*. Á|üjÓ÷>±q+‘·s¡+

@+ H˚s¡TÃ≈£îHêïs¡T? m+<äTøÏ̋ ≤ »]–+~? ø±s¡D≤ Ò̋$T{Ï? yÓTT<ä\>∑T $wüj·÷\ >∑T]+∫ #·]Ã+#ê*.

Á|üjÓ÷>±\ ìs¡«Vü≤D nq+‘·s¡+ |æ\¢\ #˚‘· ˝≤´uŸ ]ø±s¡T¶ sêsTT+#ê*. <ëìï |ü]o*+#ê*.

bÕsƒê\˝À bı+<äT|ü]∫q ∫Á‘ê\qT |æ\¢\ #˚‘· |ü]o*+|üCÒj·÷*. ∫Á‘ê\qT ^ùd˝≤ nuÛ≤´dü+ ø£*Œ+#ê*.

∫Á‘ê\ Ä<Ûës¡+>± Á|üjÓ÷>±ìï $e]+#·&É+, |üì#̊ùd $<ÛëHêìï $e]+#·&É+ e+{Ï$ |æ\¢\ #̊‘· #Ó|æŒ+#·&É+,

sêsTT+#·&É+ »s¡>±*.

$C≤„qXÊÁdüÔ+ ` uÀ<ÛäHê k˛bÕHê\T

 ‘·s¡>∑‹øÏ ‘·–q$<Ûä+>± ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT kÕe÷q´XÊg+ ( uÛÖ‹ø£ s¡kÕj·Tq XÊÁdüÔ+, JeXÊÁdüÔ+ ) uÀ~Û+#̊≥|ü&ÉT

$<ë´Á|üe÷D≤\ kÕ<ÛäqqT <äèwæº̋ À ñ+#·T≈£îì kÕe÷q´XÊg uÀ<ÛäHê \øå±´\T kÕ~Û+#˚+<äT≈£î nqTe⁄>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

eP´Vü‰\T s¡÷bı+~+#·Tø√yê*.

♦ Á|ü‹ bÕsƒêìøÏ π̌ø ‘·s¡Vü‰ uÀ<Ûäq ø±≈£î+&Ü bÕsƒ¡́  $wüj·T+ Ä<Ûës¡+>± Á|üjÓ÷>∑+, |ü]o\q, düe÷#ês¡

ùdø£s¡D, πøåÁ‘·|ü]o\q, Ç+≥s¡÷´ «, ÁbÕ»øº̆ yÓTT<ä̋ …’q eP´Vü‰\qT m+|æø£ #˚düTø=ì neT\T #˚j·T&É+.

♦ bÕsƒê´+XÊìï #·~$ $ì|æ+#·&É+ ø±≈£î+&Ü |æ\¢̋ Ò bÕsƒ¡+ #·~$ <ëì˝Àì $wüj·÷ìï #·s¡Ã\T, Á|üX¯ï\

<ë«sê $X‚¢wæ+#˚+<äT≈£î neø±X¯+ ø£*Œ+#·&É+.

♦ |æ\¢\T Á|ü•ï+#·&ÜìøÏ ‘·eT n_ÛÁbÕj·÷\T ùd«#·Ã¤>± e´ø°Ôø£]+#·&ÜìøÏ ‘·–q yê‘êes¡D+ HÓ\ø=\Œ&É+.

♦ bÕsƒ¡+˝Àì uÛ≤eq\qT ns¡ú+#˚düTø√e&ÜìøÏ Á|üjÓ÷>±\T ìs¡«Væ≤+#˚≥|ü&ÉT |æ\¢\T |ü]ø£sê\T neTs¡Ã&É+,

|ü]o*+#·&É+, qyÓ÷<äT#˚j·T&É+, Bìì $X‚¢wæ+#·&É+, ìsêΔs¡D≈£î sêe&É+ yÓTT<ä̋ …’q Á|üÁøÏj·÷HÓ’|ü⁄D≤´\qT

ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï+#·&É+.

♦ ‘·s¡>∑‹ >∑~ #·s¡Ã\˝À |æ\¢\T πøe\+ ªdü¬s’q düe÷<ÛëHê\Tμ e÷Á‘·y˚T #ÓbÕŒ\ì Ä˝À∫+#·≈£î+&Ü yê]

uÛ≤yê\T ùd«#·Ã¤>± e´ø°Ôø£]+∫q|ü&ÉT n+^ø£]+#·&É+.

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ãVüQfi¯ düe÷<ÛëHê\T e#˚Ã Á|üX¯ï\T y˚j·T&É+<ë«sê |æ\¢\T Ä˝À∫+#˚+<äT≈£î neø±X¯+

ø£*Œ+#·&É+.
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♦ Á|üjÓ÷>±\T ìs¡«Væ≤+#˚≥|ü&ÉT y˚s¡T y˚s¡T Á|ü‘ê´e÷ïj·÷\T (Variables) n&ÉT>∑T‘·÷, Á|ü•ïdü÷Ô |òü*‘ê\qT

}Væ≤+#·&É+, qyÓ÷<äT#˚j·T&É+ ø√dü+ Á|üj·T‹ï+#ê*.

♦ bÕsƒê´+X¯uÀ<Ûäq≈£î nedüs¡yÓTÆq|ü&ÉT kÕúìø£+>± ñ+&˚ eè‹Ô ì|ü⁄DT\T, $wüj·T ì|ü⁄DT\qT bÕsƒ¡XÊ\≈£î

ÄVü‰«ì+∫ yê]‘√ |æ\¢\≈£î uÀ<Ûäq #˚sTT+#ê*.

♦ |æ\¢\T »≥¢̋ À |üì#˚j·T&ÜìøÏ nqTyÓ’q ø£è‘ê´\T s¡÷bı+~+#·&É+ <ë«sê |æ\¢\‘√ |üs¡düŒs¡+ düVü≤ø±s¡+,

Ç∫Ã|ü⁄#·TÃø√e&É+ e+{Ï >∑TD≤\T ô|+bı+~+#˚̋ ≤ #·÷&Ü*.

♦ bÕsƒê´+X̄ uÀ<Ûäq≈£î nqT>∑TD+>± nedüs¡yÓTÆq |ü]ø£sê\T, kÕe÷Á– eTT+<äT>± dæ<äΔ+#̊düTø√yê*. nedüs¡yÓTÆq

Á>∑+<∏ë\j·T |ü⁄düÔø±\qT |ü]o*+∫ bÕsƒêìøÏ nqTã+<Ûä n+XÊ\T dæ<äΔ+ #˚düTø√e&É+ e\¢ bÕsƒê´+XÊìï

eT]+‘· $|ü⁄\+>±, $X‚¢wüD≤‘·àø£+>± uÀ~Û+#ê*.

♦ ‘·s¡>∑‹ >∑~ uÀ<Ûäq˝À ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT, |æ\¢\T kÕ~Û+∫q kÕeTsêú́ \qT >∑T]Ô+#·&É+, m+‘· es¡≈£î kÕ~Û+#ês√

e÷|üq+ #˚j·T&É+ uÀ<Ûäq˝À uÛ≤>∑+>± ìs¡«Væ≤+#ê*.

♦ e÷|üq+ <ë«sê e∫Ãq |òü*‘ê\T $X‚¢wæ+∫ |æ\¢\≈£î |ò”&éu≤´ø˘ Çe«&É+ <ë«sê kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq˝À Á|ü>∑‹øÏ

ø£èwæ»s¡>±*.

ôd’Hé‡qT m˝≤ uÀ~Û+#ê*?

$C≤„qXÊÁdüÔ ‘·s¡>∑‹>∑~ Á|üX̄ï\≈£î, |ü]XÀ<Ûäq\≈£î #̊dü÷Ô H̊s¡TÃø√&ÜìøÏ, #·s¡Ã\≈£î ẙ~ø£>± ñ+&Ü*.  n+fÒ ôd’Hé‡

dü«uÛ≤yêìï, $<ë´ \øå±´\qT <äèwæº̋ À ñ+#·T≈£îì uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D »s¡>±*.  bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝À ñqï

düe÷#êsêìï #·~$ $ì|æ+#·&É+, $e]+#·&É+, Á|üX¯ï\≈£î düe÷<ÛëHê\T ã{°º|ü{Ïº+#·&É+ yÓTT<ä̋ …’q$ $C≤„qXÊÁdüÔ

‘·s¡>∑‹ dü«uÛ≤yêìøÏ |üP]Ô>± $s¡T<äΔyÓTÆq Á|üÁøÏj·T\T.  ø±ã{Ïº |æ\¢*ï Ä˝À∫+|üCÒùd+<äT≈£î ñ‘̊ÔC≤ìï ø£*–+#̊ Á|üX̄ï\<ë«sê

#·s¡Ã\T »s¡|ü&É+, ‘·eT nqTuÛÑyê\T CÀ&ç+∫ uÛ≤eq\qT ns¡ú+#̊düT≈£îH̊+<äT≈£î M\T>± ø£è‘ê´\T ìs¡«Væ≤+#·&É+ nedüs¡+.

ôd’Hé‡ H˚s¡TÃø√e&É+ Á|üX¯ï‘√H˚ ÁbÕs¡+uÛÑeTe⁄‘·T+~.  ø±ã{Ïº ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT bÕsƒ¡́ $wüj·T+ |ü≥¢ |æ\¢\≈£î ø£*π>

dü+<̊Vü‰\T ùd«#·Ã¤>± e´ø°Ôø£]+#̊˝≤, Á|ü•ï+#̊˝≤ Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.  ‘·eT nqTuÛÑyê\qT $e]+#·&ÜìøÏ M\T>± #·s¡Ã\T+&Ü*.

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝Àì uÛ≤eq\πø |ü]$T‘·+ ø±≈£î+&Ü Äj·÷ uÛ≤eq\ |üPsê«|üsê\qT ‘Ó\TdüTø√&ÜìøÏ nqTã+<Ûä n+XÊ\T

CÀ&ç+#ê*. XÊÁd”Ôj·T Ä$wüÿs¡D Ò̋M π̌økÕ] |ü⁄≥Tº≈£îsê Ò̋<äT.  n$ |üs¡eT dü‘ê´\T ≈£L&Ü ø±e⁄.  ìs¡+‘·s¡+

»s¡T>∑T‘·Tqï, »s¡T|ü⁄‘·Tqï |ü]XÀ<Ûäq\ e\¢ Á|üdüTÔ‘·+ eTq+ á $wüj·÷\T ‘Ó\TdüTø√ >∑\T>∑T‘·THêïj·Tì Ç$ XÊX¯«‘·+

ø±<ä̇  uÛÑ$wǘ ‘·TÔ̋ À q÷‘·q Ä$wüÿs¡D\T »s¡>∑e#·TÃqH̊ XÊÁd”Ôj·T Ä˝À#·qqT ô|+bı+~+#̊ ôd’Hé‡ ̀  #ê]Á‘·ø£ H̊|ü<∏ë´\qT

|æ\¢\≈£î $e]+#ê*.  yê{Ïô|’ #·]Ã+#ê*.

|æ\¢\T |ü]düsê\qT |ü]o*+#·&É+, |ü]XÀ~Û+#·&É+ <ë«sê $C≤„qXÊÁdüÔ uÛ≤eq\T ns¡ú+#̊düTø=H̊+<äT≈£î M\T+&Ü*.

Ç+<äTø√dü+ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝À dü÷∫+∫q Á|üjÓ÷>±\T ìs¡«Væ≤+#ê*.  Á|üjÓ÷>∑+ #̊j·T≈£î+&ÜH̊ |òü*‘ê\T $e]+∫q≥¢sTT‘̊

|æ\¢̋ À¢ ‘·|ü&ÉT uÛ≤eq\T ã\|ü&˚ Á|üe÷<ä+ ñ+~.  eTÚ*ø±+XÊ\T ≈£L&Ü ‘Ó*j·Tø£b˛‘˚ ñqï‘· ‘·s¡>∑‘·T\˝À ôd’Hé‡
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H˚s¡TÃø√&É+ øÏ¢wüº+>± e÷s¡T‘·T+~.  ø±ã{Ïº Á|üjÓ÷>±ìï ìs¡«Væ≤+#·&ÉeTH˚~ πøe\+ ˇø£ Á|ü<äs¡Ùq e÷~]>± ø±≈£î+&Ü

|æ\¢\T #˚dü÷Ô H˚s¡TÃø√&ÜìøÏ, |òü*‘ê\ Ä<Ûës¡+>± #·]Ã+#·&ÜìøÏ, ìsêús¡D≈£î sêe&ÜìøÏ M\T>± ñ+&Ü*.  $C≤„qXÊÁdüÔ

‘·s¡>∑‹˝À Á|ü•ï+#·&É+, #·]Ã+#·&É+, e´øÏÔ>∑‘·̀ »≥Tº̀ yÓTT‘·Ô+ ‘·s¡>∑‹ ø£è‘ê´\T ìs¡«Væ≤+#·&É+, ÁbÕC…≈£îº|üqT\T #̊j·T&É+,

Ç+≥s¡÷«´\T ìs¡«Væ≤+#·&É+, ôd$THêsY, dæ+b˛õj·T+ ìs¡«Væ≤+#·&É+, düe÷#ês¡+ ùdø£]+#·&É+ ̀  ìẙ~ø£\T sêj·T&É+

` $X‚¢wæ+#·&É+, u§eTà\T ̂ j·T&É+, qeT÷Hê\T #̊j·T&É+, øÏ«CŸ ìs¡«Væ≤+#·&É+, ̋ ÒK\T, yê´kÕ\T, ìHê<ë\T sêj·T&É+,

Á|ü‘ê´e÷ïj·T |ü]ø£sê\T ‘·j·÷s¡T#̊j·T&É+, yê{Ïì ñ|üjÓ÷–+∫ Á|üjÓ÷>±\T ìs¡«Væ≤+#·&É+, πøåÁ‘·|üs¡́ ≥q\T #̊j·T&É+

yÓTT<ä̋ …’q uÀ<ÛäHê eP´Vü‰\qT nedüsêìøÏ ‘·–q≥Tº>± ñ|üjÓ÷–+#ê*.

ˇø£ |”]j·T&é uÀ<Ûäq˝À ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT @@ k˛bÕHê\T bÕ{Ï+#ê˝À |ü]o*<ë›+.

I. ñb˛<ëÈ‘·+ : 1. |ü\ø£]+|ü⁄

2. yÓTÆ+&ée÷´|æ+>¥

3. XÀ<ÛäHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

4. bÕsƒ¡+ ù|s¡T #Ó|üŒ&É+

II. bÕsƒ¡+ #·<äe&É+ : 1. bÕsƒ¡+ #·<äe&É+, ns¡ú+ø±ì |ü<ë\T, uÛ≤eq\T >∑T]Ô+#·&É+.

2. »≥¢̋ À #·]Ã+#·&É+

3. ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT uÀs¡T¶MT<ä sêdæ $e]+#·&É+

III. ø£è‘ê´\ ìs¡«Vü≤D ` uÛ≤eq\ ne>±Vü≤q :

1. »≥¢̋ À ø£è‘ê´\T #˚j·T&É+

2. ìy˚~ø£\T ‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+, u§eTà\T ^j·T&É+, Á>±|òü⁄\T, qeT÷Hê\T

s¡÷bı+~+#·&É+.

IV. Á|ü<äs¡Ùq ` #·s¡Ã :

1. |æ\¢\T s¡÷bı+~+∫q ìẙ~ø£\T, u§eTà\T, qeT÷Hê\T, Á>±|òü⁄\T Á|ü<ä]Ù+#·&É+.

2. Ä˝À#·Hê‘·àø£ Á|üX̄ï\T q\¢ã\¢ô|’ sêdæ |æ\¢\ Á|ü<äs¡Ùq\ Ä<Ûës¡+>± bÕsƒê´+XÊìï

$e]+#·&É+, #·]Ã+#·&É+.

V. eTT–+|ü⁄ ` eT÷˝≤´+ø£q+ :

1. bÕsƒê´+X¯+˝À #·]Ã+∫q uÛ≤eq\ìï+{Ïô|’ ≈£î¢|üÔ+>± eTT–+|ü⁄ Çe«&É+.

2. Á|üX¯ï\≈£î |æ\¢\T kı+‘·+>± düe÷<ÛëHê\T sêj·T&É+, ‘·sê«‘· |”]j·T&é≈£î

nedüs¡yÓTÆq bÕsƒ¡+ #·<äe&É+, ø±e*‡q kÕeTÁ–, düe÷#ês¡+ ùdø£]+#·T≈£î sêe&É+.

j·T÷ì{Ÿ uÀ<Ûäq <ë«sê kÕ~Û+#˚ $<ë´Á|üe÷D≤\T Ò̋<ë \øå±´\T, bÕsƒ¡+ ÁbÕ<Ûëq´‘·\qT >∑T]+∫ yÓTT<ä{Ï

|”]j·T&é̋ À e÷Á‘·y˚T #·]Ã+#ê*
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kÕ~Û+#ê*‡q $<ë´Á|üe÷D≤\T: $C≤„q XÊÁkÕÔìøÏ ìπsΔ•+∫q 7 $<ë´ Á|üe÷D≤\qT Ä bÕsƒ¡+ |üPs¡Ôj̊T´dü]øÏ kÕ~Û+#̊+<äT≈£î

Á|üj·T‹ï+#ê*. ø±ã{Ïº ˇø£ |”]j·T&é̋ À @@ uÛ≤eq\THêïjÓ÷ >∑eTì+∫ yê{ÏøÏ nqT≈£L\+>± $<ë´Á|üe÷D≤\T

ìsêΔ]+#·Tø√yê*.

bÕsƒ¡+ ÁbÕ<Ûëq´‘·: á bÕsƒ¡+ m+<äT≈£î H̊s¡TÃø√yê*? ‘·<ë«sê |æ\¢\≈£î @$T ̋ ≤uÛÑ+ nH̊ ø√D+˝À ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT bÕsƒ¡+

ÁbÕ<Ûëq´‘·qT $e]+#ê*. Bìe\¢ bÕsƒ¡+ m+<äT≈£î H˚s¡TÃ≈£î+≥THêïyÓ÷ |æ\¢\T ns¡ú+ #˚düTø√>∑\T>∑T‘ês¡T.

1. Mind Maping #˚sTT+#·T≥:

|ü\ø£]+|ü⁄: |æ\¢\qT |ü\ø£]+#·&ÜìøÏ ª>∑T&ée÷]ï+>¥ |æ\¢\÷μ, ª|æ\¢\÷ u≤>∑THêïsêμ nH˚ ø±≈£î+&Ü ]<∏ä$Tø˘ #·|üŒ≥T¢

e+{Ï ∫qï∫qï Ä≥\T, Ä˝À∫+|üCÒùd |üõ˝Ÿ‡, dü>∑+ u§eTà Ò̋<ë u§eTà˝À ø=+‘· uÛ≤>∑+ Ç∫Ã Ä˝À∫+|üCÒj·T&É+

yÓTT<ä̋ …’q |ü<äΔ‘·T˝À¢ |ü\ø£]+#·e#·TÃ.

yÓTÆ+&ée÷´|æ+>¥ #˚sTT+#·&É+:  Á|ü‹ bêsƒêìøÏ ÁbÕs¡+uÛÑ |”]j·T&é̋ À e÷Á‘·y˚T yÓTÆ+&ée÷´|æ+>¥ #˚sTT+#ê*. düs¡sTTq

ø°\ø£ |ü<ëìï  q\¢ã\¢ô|’ sêdæ |æ\¢\≈£î Ä n+X¯+|ü≥¢ ñqï uÛ≤eq\T, n_ÛÁbÕj·÷\T, ñ<ëVü≤s¡D\T, \ø£åD≤\T,

<Ûäsêà\T yê] e÷≥˝À¢ kı+‘·+>± #Ó|æŒ+∫ q\¢ã\¢ô|’ sêj·÷*. Ç~ bÕsƒ¡+ ù|s¡T s¡|æŒ+#·&ÜìøÏ #˚ùd Á|üj·T‘·ï+ ø±<äT.

ø=ìïkÕs¡T¢ bÕsƒ¡+ù|πs ø°\ø£|ü<ä+>± ñ+≥T+~. nsTT‘˚ nìïkÕs¡T¢ Ç˝≤ M\Tø±<äT. bÕsƒêìøÏ dü+ã+~Û+∫q <ä>∑Z]

uÛ≤eqqT ø°\ø£|ü<ä+>± Çyê«*.

XÀ<ÛäHê‘·àø£ Á|üX̄ï\T n&É>∑&É+:  |æ\¢\qT Ä˝À∫+|üCÒj·T&ÜìøÏ ø°\ø£+|ü<ä+ Ä<Ûës¡+>± dü+ã+~Û‘· uÛ≤eq\qT #Ó|æŒ+#·&ÜìøÏ

Probing Questions  (XÀ~Û+#˚ Á|üX¯ï\T) n&ÉT>∑T‘·÷ #·]Ãdü÷Ô ø°\ø£ n+XÊ\qT q\¢ã\¢ô|’ sêj·÷*. bÕsƒê´+X¯+

H̊s¡TÃø√e&ÜìøÏ ÄdüøÏÔ ø£*Z+#̊˝≤ |æ\¢\qT |ü⁄]ø=˝≤Œ*. bÕsƒê´+X̄ uÛ≤eq\qT H̊s¡TÃø=H̊+<äT≈£î $<ë´s¡Tú\qT dü+dæ<äTΔ\qT

#˚j·÷*. (bÕsƒ¡+ ÁbÕs¡+uÛÑ |”]j·T&é̋ À e÷Á‘·y˚T yÓTÆ+&ée÷´|æ+>¥ #˚sTT+#ê*. ‘·s¡Tyê‘· |”]j·T&É¢̋ À XÀ<ÛäHê‘·àø£

Á|üX̄ï\<ë«sê ̋ Ò<ë eTT+<äT |”]j·T&é̋ À H̊s¡TÃ≈£îqï n+XÊ\ô|’ Ä˝À#·Hê‘·àø£ Á|üX̄ï\ <ë«sê |”]j·T&éqT ÁbÕs¡+_Û+#ê*.)

2. bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+ #·<äe&É+ ` ø°\ø£|ü<ë\T >∑T]Ô+#·&É+ (Reading - Recognising Key Words)

bÕsƒ¡́ uÀ<Ûäq˝À Ä s√E |”]j·T&é≈£î ìsêΔ]+#·T≈£îqï dæ\ãdt̋ À uÀ~Û+#·e\dæq bÕsƒ¡́ uÛ≤>±ìï $<ë´s¡Tú\‘√ e´øÏÔ>∑‘·+>±

#·~$+#ê*. bÕsƒêìï #·<äTe⁄‘·÷ yê]øÏ ns¡ú+ø±ì, q÷‘·q+>± |ü]#·j·TyÓTÆq |ü<ë\qT, uÛ≤eq\T >∑T]Ô+|üCÒj·÷*.

yê{Ïì ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT q\¢ã\¢ô|’ sêj·÷*. yê{Ïì >∑T]+∫ »≥¢̋ À #·]Ã+|üCÒj·÷*. ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT $es¡D Çyê«*.

bÕsƒ¡+˝À @@ n+XÊ\T ‘Ó\TdüTø√yê\qT≈£î+≥THêïs√ Á|ü•ï+#·eTHê*.

3. ø£è‘ê´\ ìs¡«Vü≤D ` uÛ≤eq\ ne>±Vü≤q (Activities):

bÕsƒê´+X¯ uÛ≤eq\qT ne>±Vü≤q #˚düTø√e&ÜìøÏ, dü+<˚Vü‰\qT ìeè‹Ô #˚düTø√e&ÜìøÏ Á|üX¯ï\T n&É>±*.

düeTdǘ \ |ü]cÕÿsêìøÏ |ü]ø£\Œq\T #˚j·÷*. |ü]ø£\Œq\qT ìsê›s¡D #˚düTø√e&ÜìøÏ  Á|üjÓ÷>±\T #˚sTT+#ê*.

Ç+<äT≈£î ø±e\dæq |ü]ø£sê\qT neTs¡TÃø√&É+, Á|üjÓ÷>∑+ #˚j·T&É+, qyÓ÷<äT #˚j·T&É+,  düeTkÕ´ kÕ<Ûäq˝À uÛ≤>∑+>±

e´øÏÔ>∑‘·+>±, »≥¢̋ À $$<Ûä Á|üÁøÏj·÷ HÓ’|ü⁄D≤´\ <ë«sê düe÷#ês¡ ùdø£s¡D\T, $X‚¢wüD\T #˚sTT+#ê*.  ÁbÕC…≈£îº\T

ìs¡«Væ≤+#ê*. |òü*‘ê\qT $X‚¢wæ+#·eTHê*.
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H̊s¡TÃ≈£îqï uÛ≤eq\qT u§eTà\T ̂ j·T&É+, uÛ≤>±\T >∑T]Ô+#·&É+ <ë«sê e´ø°Ôø£]+#ê*. Áø£e÷qT>∑‘ê\T, Á|üÁøÏj·T\T,

|ü]o\Hê‘·àø£ |üqT\qT ‘Ó*ù| |ü{≤\T ^j·T&É+, qeT÷Hê\T, Á|ü‘ê´e÷ïj·T |ü]ø£sê\T ‘·j·÷s¡T#˚sTT+#ê*.

bÕsƒê´+X̄+˝Àì $C≤„qXÊÁdüÔ dü÷Á‘ê\˝Àì, Ä$wüÿs¡D\˝Àì >=|üŒ<äHêìï >∑T]Ô+∫ Á|üX̄+dæ+#̊ >∑TD≤ìï n_Ûeè~Δ|üs¡#·&ÜìøÏ

yê]‘√ e÷{≤¢&ç+#ê*. Je yÓ’$<Ûë´ìï >∑T]Ô+∫ |ü]düsê\qT |ü]s¡øÏå+#˚ düŒèVü≤qT ô|+bı+~+#ê*. ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À

bı+~q C≤„Hêìï ì»J$‘·+˝À $ìjÓ÷–+#·T≈£îH˚̋ ≤ nq«j·T+ #˚düT≈£îH˚̋ ≤ø£è‘ê´\T #˚sTT+#ê*.

ô|’ uÛ≤eq\ ne>±Vü≤q ø√dü+ ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À øÏ+~ ø£è‘ê´\qT ìs¡«Væ≤+#ê*.

1. Á|üjÓ÷>±\T, ÁbÕC…≈£îº\T, πøåÁ‘·|ü]o\q\T, düe÷#ês¡ ùdø£s¡D\T, |ü{Ïºø£\T s¡÷bı+~+#·&É+.

2. |ü{Ïºø£\˝Àì düe÷#ês¡+ $X‚¢wæ+#·&É+, |òü*‘ê\qT ìsêú]+#·&É+.

3. Ç+≥s¡÷«´, øÏ«CŸ, ôd$THêsY, dæ+b˛õj·T+\T ìs¡«Væ≤+#·&É+.

4. #˚dæq Á|üjÓ÷>±\T, |ü]o\q\≈£î $<ÛëHê\T, ìy˚~ø£\T sêj·T&É+.

5. |ü]o\q\T, Á|üjÓ÷>±\≈£î #Ó+~q |ü{≤\T, Á>±|òü⁄\T ̂ j·T&É+, u§eTà\T ̂ dæ uÛ≤>±\T >∑T]Ô+∫,  $e]+#·&É+,

qeT÷Hê\ ‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+

6. $C≤„qXÊÁdüÔ #ê]Á‘·ø£ n+XÊ\qT, ø£<∏ä\qT, |ü]XÀ<Ûäq\qT #·~$+#·&É+.

7. yê´kÕ\T, b˛düºs¡T¢, ˝À>√\T, bÕ≥\T, ø£<∏ä\T, ø±s¡÷ºHé\T ‘·j·÷s¡T#˚sTT+#·&É+.

8. >√&É |üÁ‹ø£, |æ\¢\ &Ó’Ø, bÕsƒ¡XÊ\ e÷´>∑C…’Hé, ~∏j̊T≥sY &̊, kÕs¡dü«‘· dü+|òüT düe÷ẙX̄+ ìs¡«Væ≤+#·&É+ø√dü+

düe÷#êsêìï s¡÷bı+~+#·&É+.

(dü÷#·q:  |”]j·T&é |ü<∏äø£+˝À á k˛bÕq+ n+XÊìïã{Ïº e÷s¡T‘·÷ ñ+≥T+~. |”]j·T&é̋ À m+|æø£ #˚düT≈£îqï

n+X¯+ Ä<Ûës¡+>± @ n+XÊìï m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê˝À q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+ n+XÊ\ $es¡D n<Ûë´j·T+˝À #·÷&É+&ç.

Ä dü÷#·q\ Ä<Ûës¡+>± MT |ü<∏äø£+˝À á k˛bÕHêìï ‘·j·÷s¡T #˚düTø√+&ç. ñbÕ<Ûë´j·TT\T ø£è‘ê´ìøÏ nedüs¡yÓTÆq

kÕeTÁ–,|ü]ø£sê\T, edüTÔe⁄\T yÓTT<ä̋ …’q nedüs¡yÓTÆq n+XÊ\T ùdø£]+∫ dæ<äΔ+ #̊düTø√yê*. ̌ ø£ẙfī @ ø£è‘·́ + ̋ Ò≈£î+&Ü

πøe\+ düe÷#ês¡+ e÷Á‘·ẙT ñqï|ü⁄Œ&ÉT <ëìô|’ Ä˝À#·Hê‘·àø£ Á|üX̄ï\qT uÀs¡T¶ MT<ä sêdæ yê{Ïô|’ |æ\¢\‘√ #·]Ã+#ê*.)

4. Á|ü<äs¡Ùq ` #·s¡Ã (Demonstration - Discussion)

uÛ≤eq\ ne>±Vü≤qø√dü+ |æ\¢\T nH̊ø£ ø£è‘ê´\˝À bÕ˝§Z+{≤s¡T. $$<Ûä n+XÊ\qT s¡÷bı+~kÕÔs¡T. yê≥ìï+{Ïì

‘·s¡>∑‹ >∑~˝À Á|ü<ä]Ù+|üCÒj·÷*. yê{Ïô|’ #·]Ã+#ê*. Á|ü<ÛëHê+XÊ\qT uÀs¡T¶ô|’ sêj·÷*. yê{Ï Ä<Ûës¡+>± |æ\¢\T

s¡÷bı+~+∫q n+XÊ\qT $X‚¢wæ+#ê*. bÕsƒê´+XÊìï $X‚¢wæ+#·&ÜìøÏ, #·]Ã+#·&ÜìøÏ ‘√&ÉŒ&˚ Ä˝À#·Hê‘·àø£ Á|üX¯ï\qT

q\¢ã\¢ô|’ sêj·÷*.

5. eTT–+|ü⁄ ̀  eT÷˝≤´+ø£q+ (Conclusion - Evaluation)

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq+˝À ∫e]>± |æ\¢\T ‘êeTT H̊s¡TÃ≈£îqï n+XÊ\qT |ü⁄qX̄Ãs¡D #̊düT≈£îH̊+<äT≈£î neø±X̄+ ø£*Œ+#ê*.

Bì˝À ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT nH˚ø£ |ü<äΔ‘·T\T bÕ{Ï+#·e#·TÃ. |æ\¢\#˚ ˇø=ÿø£ÿ n+XÊìï #Ó|æŒ+∫ eTT–+|ü⁄ìe«&É+, ˇø£

$<ë´]ú‘√ eTT–+|ü⁄ì|æŒ+#·&É+ Ò̋<ë ñbÕ<Ûë´j·TT&˚ eTT–+|ü⁄ìe«&É+ yÓTT<ä̋ …’q$.
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eT÷˝≤´+ø£q+ ¬s+&ÉT $<Ûë\T>± »s¡>±*. bÕsƒ¡́ uÀ<Ûäq »s¡T>∑T‘·Tqï|ü⁄Œ&ÉT n+‘·sê“¤>∑+>± »s¡>±*. bÕsƒ¡́ uÀ<Ûäq

nq+‘·s¡+ »s¡>±*.

yÓ’$<Ûä́  Á|ü‹düŒ+<äq\≈£î eT÷˝≤´+ø£q+˝À neø±X¯$Tyê«*.

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝À ñ+&˚ n+XÊ\ô|’ ` »≥¢̋ À #·]Ã+#·+&ç. @+ >∑eTì+#ês√ sêj·T+&ç. |ü{Ïºø£ ì+|ü+&ç

yÓTT<ä̋ …’q o]¸ø£\˙ï uÀ<Ûäq˝À uÛ≤>∑+>±H̊ »s¡>±*. (bòÕsêà{Ïyé nôd‡dtyÓT+{Ÿ) bÕsƒ¡+ #Ó|üŒ&É+, eT÷˝≤´+ø£q+

#˚j·T&É+ ¬s+&É÷ π̌økÕ] »s¡T>∑T‘êj·Tqïe÷≥.

eT÷˝≤´+ø£q+ ìØí‘· düeTj·T+˝À ø±≈£î+&Ü dü+<äsê“¤qTkÕs¡+>± ìs¡«Væ≤+#·ã&Ü*.

bÕsƒê´+X¯+˝Àì ø°\ø£|ü<ë\ô|’ $<ë´s¡Tú\ n_ÛÁbÕj·÷\qT uÛ≤eq\qT $e]+#·eTHê*.

Ä |”]j·T&é̋ À H˚s¡TÃ≈£îqï bÕsƒê´+XÊìøÏ dü+ã+~Û+∫ eTqy˚T+ ‘Ó\TdüT≈£îHêï+ o]¸ø£̋ Àì n+XÊ\qT

»≥¢̋ À #·]Ã+#·eTHê*. kı+‘·+>± düŒ+<äq\qT sêj·TeTHê*.

ªnuÛÑ́ düHêìï yÓTs¡T>∑T|üs¡T#·T≈£î+<ë+μ o]¸ø£̋ Àì n+XÊ\qT e´øÏÔ>∑‘·+>± #˚sTT+#ê*.

|æ\¢\ H√≥T|ü⁄düÔø±\qT, ø£è‘·́  |üÁ‘ê\qT ‘√{Ï $<ë´s¡Tú\‘√ >±˙, ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT >±˙ |ü]o*+#ê*.

Ç+{Ï|üìø√dü+ ø£è‘ê´\T ø£*Œ+#ê*.

Ç˝≤ ô|’ k˛bÕHê\ Á|üø±s¡+ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq eP´Vü‰\qT neT\T#˚j·÷*.  ã{°º|ü≥º&É+, e …̋¢

y˚j·T&É+, |ü⁄düÔø±\˝Àì, ¬>’&ÉT¢ Á|üX¯ï\ u≤´+≈£î\˝Àì n+XÊ\qT m‹Ôsêj·T&É+ Ò̋<ë j·÷+Á‹ø£+>± #·<äe≥+ e+{Ï

j·÷+Á‹ø£eTsTTq $<ÛëHê\≈£î ã<äT\T uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq eP´Vü‰\T |æ\¢\T ns¡úe+‘·+>± H˚s¡TÃø√e&ÜìøÏ <√Vü≤<ä|ü&Ü*.

|üs¡düŒs¡ Á|ü‹#·s¡́ \T (Interactions), d”«j·Te´ø°Ôø£s¡D (Self expression), Á|ü•ï+#·&É+ (Questioning)

e+{Ï$ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ ø°\ø£+ ø±yê*.

Á|üjÓ÷>±\T, nH̊«wüD\T, ø£è‘ê´\T, ÁbÕC…≈£îº |üqT\T, Áø°&É\T yÓTT<ä\T>∑Tq$ uÀ<ÛäHêe⁄´Vü‰˝À¢, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

Á|üÁøÏj·T˝À¢ ø°\ø£+ ø±yê*, n+‘·sê“¤>∑+ ø±yê*.

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq eP´Vü‰\+fÒ ñbÕ<Ûë´j·TT\T $e]+#·&É+ Ò̋<ë #·~$ $ì|æ+#·&É+ ø±<äT. ñbÕ<Ûë´j·TT\T

|æ\¢\T H˚s¡TÃø√e&Üìï Áù|πs|æ+#˚˝≤, bÕ˝§ZH˚˝≤ #˚j·÷*. nedüs¡eT>∑T kÕe÷Á–ì ñ|üjÓ÷–+#ê*.

n+<äTu≤≥T˝À ñ+#ê*. nuÛÑ́ düq yê‘êes¡D≤ìï ø£*Œ+#ê*.

|æ\¢\T e´øÏÔ>∑‘·+>±, ‘√{Ïyê]‘√ ñbÕ<Ûë´j·TT\ <ë«sê, kÕe÷Á– <ë«sê nuÛÑ́ dæ+#˚̋ ≤ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

eP´Vü‰\T, Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D ñ+&Ü*. |æ\¢\ nuÛÑ́ düq düeTj·T+ |üP]Ô>± dü~«ìjÓ÷>∑+ ø±yê*.

|æ\¢\+<äs¡÷ ‘·eT kı+‘· uÛ≤wü̋ À H˚s¡TÃø√e&ÜìøÏ nqTyÓ’q @sêŒ≥T¢/yê‘êes¡D+ ñ+&Ü*. ñbÕ<Ûë´j·TT\T

|æ\¢\ uÛ≤wüqT $ìjÓ÷–+#ê*.

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq eP´Vü‰\ ìs¡«Vü≤D |æ\¢\ nqTuÛÑyê\T, |üPsê«C≤„q+ Ä<Ûës¡+>± ÁbÕs¡+uÛÑ+ ø±yê*.

kÕúìø£ ø£fī\T, ñ‘êŒ<äø£ n+XÊ\T, ÁX̄eTJe⁄\ nqTuÛÑyê\qT uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq eP´Vü‰˝À¢, Á|üÁøÏj·T˝À¢ eqs¡T\T>±

ñ|üjÓ÷–+#ê*.
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düeTs¡úe+‘·eTsTTq bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤D˝À |æ\¢\T H˚s¡TÃø√e&ÉeTH˚~ ˇø£ ø°\ø£eTsTTq n+X¯eTT. Ç~ ñ

bÕ<Ûë´j·TT&ÉT nqTdü]+#̊ uÀ<ÛäHê eP´Vü‰\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~. ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À |æ\¢\T C≤„q ìsêàD+ #̊düTø√yê\+fÒ

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT $$<Ûä s¡ø±\sTTq uÀ<ÛäHê eP´Vü‰\qT neT\T #˚j·÷*.

kÕ+|òæTø£XÊÁdüÔ+ ` uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T

kÕ+|òæTø£XÊÁdüÔ+˝À ≈£L&Ü ø£<∏äHê\T, ∫Á‘ê\T, Á|üX¯ï\T, düìïy˚XÊ\T, dü+|òüT≥q\T, Á>±|òt\T, Á|üÁøÏj·÷ ∫Á‘ê\T

e+{Ï$ bı+<äT|üs¡#ês¡T. M{Ïì ‘·s¡>∑‹˝À |æ\¢\‘√ #·~$+∫ #·s¡Ã ìs¡«Væ≤+#ê*. Ç+<äTø√dü+ bÕsƒ¡+ eT<Ûä́ ˝À

u≤≈£î‡˝À Á|üX̄ï\T ñHêïsTT. M{Ï‘√bÕ≥T n<äq|ü⁄ Á|üX̄ï\T ≈£L&Ü n&É>±*. @ bÕsƒêìï ÁbÕs¡+_Û+∫Hê ẙT<∏√eT<∏äq+‘√

ÁbÕs¡+uÛÑ+ ø±yê*. Ä ‘·s¡yê‘· |ü⁄düÔø£+˝Àì $wüj·÷ìï #·~$+∫ kÕ+πø‹ø£ |ü<ë\qT, ns¡ú+ø±ì $wüj·÷\qT |æ\¢\‘√

>∑T]Ô+|üCÒj·÷*. M{Ïì ne>±Vü≤q ø£*Œ+#·&ÜìøÏ bÕsƒ¡+˝À Ç∫Ãq ∫Á‘ê\T, düìïy˚XÊ\T, Á>±|òt\T, Á|üÁøÏj·÷ ∫Á‘ê\T,

düe÷#ês¡ |ü{Ïºø£\qT |æ\¢\‘√ |ü]o*+|üCÒj·÷*. Ä ‘·s¡yê‘· bÕsƒê´+X̄+˝Àì $wüj·÷ìøÏ nqT>∑TD+>± kÕeTsêú́ ˝≤<Ûë]‘·

nuÛ≤´kÕ\qT |æ\¢\‘√ ìs¡«Væ≤+#ê*. kÕeTsêú́ \T kÕ~Û+#̊˝≤ #·÷&Ü*. bÕsƒ¡+˝Àì $wüj·T+ |ü≥¢ ne>±Vü≤q ø£*Œ+#·&ÜìøÏ,

#·]Ã+#·&ÜìøÏ 60% |”]j·Tfi¯ófl πø{≤sTT+#·Tø√yê*. $T>∑‘ê |”]j·Tfi¯fl˝À nuÛ≤´kÕ\qT |æ\¢\T kı+‘·+>± sêùd˝≤

#·÷&Ü*.

kÕ+|òæTø£ XÊÁdüÔ+˝À |æ\¢\T düeTø±©q n+XÊ\ >∑T]+∫, dü+|òüT≥q\ >∑T]+∫ Á|ü‹düŒ+~+#·>∑\>±*. Ç+<äTø√dü+

düe÷»+˝À »s¡T>∑T‘·Tqï dü+|òüT≥q\qT qyÓ÷<äT #˚dæ Á|ü‹düŒ+~+#·&ÜìøÏ ìy˚~ø£ sêsTT+#ê*.

bÕsƒê\˝Àì $$<Ûä uÛ≤eq\qT düeTø±©q, kÕúìø£ n+XÊ\‘√ ẙTfī$+∫ Ä˝À∫+|üCÒùd˝≤ #·s¡Ã\T, »≥Tº|üqT\T

ìs¡«Væ≤+#ê*. bÕsƒê\˝Àì $wüj·÷ìï #·~$ yê´U≤´ì+#˚̋ ≤ #·÷&Ü*.

bÕsƒê\˝À bı+<äT|ü]∫q e÷´|t\qT, Á|üÁøÏj·÷ ∫Á‘ê\qT (Process diagrams), düe÷#ês¡ |ü{Ïºø£\qT

|ü]o*+|üCÒj·÷*. M{Ï Ä<Ûës¡+>± $$<Ûä uÛ≤eq\qT |æ\¢\T Á>∑Væ≤+#˚̋ ≤ Ä˝À∫+|üCÒùd Á|üX¯ï\T n&É>±*.

M{Ïì |æ\¢\T ns¡ú+ #˚düT≈£îH˚̋ ≤ #·÷&Ü*.

‘·eT≈£î ‘Ó*dæq düe÷#êsêìï ìy˚~ø£\ s¡÷|ü+˝À, |ü{Ïºø£\ s¡÷|ü+˝À Á|ü<ä]Ù+#˚̋ ≤ nuÛ≤´dü+ ø£*Œ+#ê*.

kÕ+|òæTø£XÊÁdüÔ+ ` uÀ<ÛäHê k˛bÕHê\T

kÕ+|òæTø£XÊg uÀ<Ûäq >∑‘·+˝À˝≤>± πøe\+ ñ|üHê´dü |ü<äΔ‹ e+{Ï kÕ+Á|ü<ëj·T <Û√s¡DT\˝À ø±≈£î+&Ü,

Ä<ÛäTìø£ |ü<äΔ‘·T\˝À »s¡>±*‡ ñ+~. Á|ü‹ n+XÊìï düeTø±©q Á|ü|ü+#·+‘√ b˛*Ã, |æ\¢\T $ẙ#·Hê‘·àø£+>± Ä˝À∫+∫,

$X‚¢wæ+∫, $e]+#·>∑*π>˝≤ uÀ<Ûäq kÕ>±*‡ ñ+~. n+<äT≈£î nedüs¡yÓTÆq #·s¡Ã\T ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À ìs¡«Væ≤+#ê*.

kÕqT≈£L\ <äèø£Œ<∏ä+‘√ Á|ü‹ n+X¯+ô|’ |æ\¢\T Á|ü‹düŒ+~+∫, kÕ+|òæTø£XÊg uÀ<ÛäHê \øå±´\T $<ë´ Á|üe÷D≤\qT

kÕ~Û+#·>∑*π>˝≤ uÀ<Ûäq ñ+&Ü*. eT+∫ uÀ<Ûäq≈£î nedüs¡yÓTÆq ÁøÏ+~ uÀ<ÛäHê k˛bÕHê\T ñbÕ<Ûë´j·TT\T nqTdü]+#ê*.
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uÀ<ÛäHê k˛bÕHê\T:

I. ñb˛<ëÈ‘·+

1.  |ü\ø£]+|ü⁄ :

2.  yÓTÆ+&é e÷´|æ+>¥ / |ü⁄qX¯Ãs¡D Á|üX¯ï\T : (bÕsƒê´+X¯+ô|’)

3.  bÕsƒê´+X¯ Á|üø£≥q :

II. |æ\¢\T bÕsƒê´+X¯+ #·<äTe⁄≥ ‘Ó*j·Tì |ü<ë\T / uÛ≤eq\T >∑T]Ô+#·T≥

1.  >∑T]Ô+#·T≥ :

2.  yê{Ïô|’ #·s¡Ã ` eT]j·TT ne>±Vü≤q ø£*Z+#·T≥ :

III. uÛ≤eq\ ne>±Vü≤q ` #·s¡Ã

1.  e÷{≤¢&ç+#·T≥ : |æ\¢\T #·~$q n+X¯+ô|’ e÷{≤¢&ç+#·T≥

2.  Á|ü•ï+#·T≥ : #·~$q bÕsƒê´+X¯+ô|’q, ns¡ú+ø±ì n+XÊ\ô|’q |æ\¢\T Á|üX¯ï\T n&ÉT>∑T≥

3.  bÕsƒê´+X¯ uÛ≤eq\ô|’ ne>±Vü≤q Á|üX¯ï\T`#·s¡Ã.

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT düeTø±©q n+XÊ\qT CÀ&çdü÷Ô, bÕsƒê´+X¯+ ne>±Vü≤q Á|üX¯ï\T / ∫Á‘·+ Ò̋<ë

|ü≥+ô|’ eTT+<äT>± ‘·j·÷s¡T#˚düT≈£îqï Á|üX¯ï\qT q\¢ã\¢ô|’ sêj·TT≥.

4. HÓ’|ü⁄D≤´\qT nuÛ≤´dü+ #˚j·TT≥ :

  n) düe÷#ês¡ HÓ’|ü⁄D≤´\T :

  Ä) |ü≥ HÓ’|ü⁄D≤´\T :

IV. eTT–+|ü⁄/ d”«j·TeT÷˝≤´+ø£q+ :

uÀ<ÛäHê k˛bÕHê\ >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT≈£îHêïs¡T ø£<ë eT] ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À M{Ïì ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ ˇø=ÿø£ÿ

k˛bÕq+ >∑T]+∫ $es¡+>± ‘Ó\TdüT≈£î+<ëe÷!

1. ñb˛<ëÈ‘·+ :

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·s¡>∑‹ >∑~˝ÀøÏ Á|üy˚•+∫q ‘·s¡Tyê‘· yÓTT<ä≥ ‘êH˚ |æ\¢\qT |ü\ø£]+#ê*. ‘·s¡Tyê‘·

#Ó|üŒuÀj˚T bÕsƒê´+XÊìøÏ dü+ã+~Û+∫ uÛ≤eq\ô|’ yÓTÆ+&é e÷´|æ+>¥ / ø±HÓ‡|tº e÷´|æ+>¥ <ë«sê |æ\¢\ |üPs¡«

nqTuÛÑyê\qT ‘Ó\TdüTø√yê*.

Bìe\¢ #Ó|üŒuÀj˚T uÛ≤eq\ >∑T]+∫ |æ\¢\≈£î @$T ‘Ó\Tk˛, ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘Ó\TdüTø√e#·TÃ. Bì <ë«sê

ñbÕ<Ûë´j·TTìøÏ ‘êqT @$T n+~+#ê˝À ˇø£ ne>±Vü≤q @s¡Œ&ÉT‘·T+~. n˝≤π> n<˚ uÛ≤eq >∑T]+∫ ¬s+&√

|”]j·T&é̋ À ≈£L&Ü #ÓãT‘·Tqï|ü&ÉT yÓTT<ä{Ï |”]j·T&é̋ À H˚s¡TÃø=qï n+XÊ\ô|’ |ü⁄qX¯Ãs¡D Á|üX¯ï\T n&É>±*.

‘·s¡Tyê‘· bÕsƒê´+X¯ Á|üø£≥q #˚j·÷*. q\¢ã\¢ô|’ Áyêj·÷*.
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2. bÕsƒê´+X¯+ #·<äTe⁄≥ ‘Ó*j·Tì |ü<ë\T / uÛ≤eq\T >∑T]Ô+#·T≥ :

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT #Ó|üŒuÀj̊T bÕsƒê´+XÊìøÏ dü+ã+~Û+∫ |æ\¢\qT e´øÏÔ>∑‘·+>± #·<äeeTHê*. bÕsƒ¡+˝Àì $wüj·÷\qT

∫Á‘ê\qT, |ü{Ïºø£\qT, |ü{≤\qT, Á>±|òt\qT |ü]o*+∫ ne>±Vü≤q #̊düTø√eTHê*. |æ\¢\qT bÕsƒ¡+ #·~$q ‘·s¡Tyê‘·

‘·eT≈£î ns¡ú+ >±ì uÛ≤eq\T, kÕ+πø‹ø£ |ü<äC≤\+, ‘Ó*j·Tq |ü<ë\ ÁøÏ+<ä ô|ì‡ Ÿ̋‘√ ^‘· ^j·TeTHê*.

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT |æ\¢\≈£î ‘Ó*j·Tì |ü<ë\T, ^‘· ^dæq yê{Ïì |üP]Ô ‘·s¡>∑‹ ø£è‘·́ +>± ìs¡«Væ≤+#ê*. ‘Ó*j·Tì

|ü<ë\qT $<ë´s¡Tú\T ˇø=ÿø£ÿs¡T>± #ÓãT‘·÷ ñ+fÒ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT q\¢ã\¢ô|’ sêj·÷*. ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ˇø=ÿø£ÿ

|ü<ëìï |æ\¢\#˚ #·]Ã+|üCÒdæ bÕsƒê´+X¯+ô|’ ne>±Vü≤q ø£*Z+#ê*.

3. uÛ≤eq\ ne>±Vü≤q ` #·s¡Ã :

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT |æ\¢\#˚‘· bÕsƒê´+X¯+ >∑T]+∫ e÷{≤¢&ç+#ê*. n+<äs¡T |æ\¢\T e÷{≤¢&˚≥≥T¢ Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.

‘·sê«‘· bÕsƒê´+X̄+˝À ‘·eT≈£î ns¡ú+ ø±ì eT]j·TT düeTø±©q n+XÊ\ô|’ |æ\¢\T Á|üX̄ï\T n&çπ>≥≥T¢ Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.

yê{Ïì q\¢ ã\¢ô|’q Áyêj·÷*. ‘·s¡Tyê‘· ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT bÕsƒ¡+˝Àì $wüj·TeTT / ∫Á‘·eTT / |ü≥eTT / Á>±|òt

/ |ü{Ïºø£ >∑T]+∫ ne>±Vü≤q #˚sTT+#·&ÜìøÏ ø=ìï Ä˝À∫+|üCÒùd Á|üX¯ï\T ($<ë´ Á|üe÷D≤\ Ä<Ûës¡+>±)

q\¢ã\¢ô|’ sêj·÷*. á Á|üX¯ï\qT yÓTT‘·Ô+ ‘·s¡>∑‹/»≥Tº ø£è‘·́ +>± ìs¡«Væ≤+#ê*. ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ˇø=ÿø£ÿ Á|üX¯ï≈£î

|æ\¢\T #Ó|æŒq düe÷<ÛëHê\qT q\¢ã\¢ô|’ eTTU≤´+XÊ\T>± concept maping #·T≥÷º sêj·÷*. ˇø£y˚fi¯ |æ\¢\

qT+&ç dü]jÓÆTq düe÷<Ûëq+ sêø£b˛‘˚ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT düe÷<ÛëHêìï ‘êqT ≈£L&Ü CÀ&ç+#ê*. Ç˝≤ concept

maping #·T≥÷º eTTK´+XÊ\T sêdü÷Ô, ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT Á|üX¯ï\ yêØ>± yÓTT‘·Ô+ bÕsƒê´+X¯+ô|’ ne>±Vü≤q ø£*Œ+#ê*.

4. HÓ’|ü⁄D≤´\qT nuÛ≤´dü+ #˚j·T&É+.

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT düe÷#ês¡ HÓ’|ü⁄D≤´\T, |ü≥ HÓ’|ü⁄D≤´\qT ‘·>∑>∑‹ >∑~˝À nuÛ≤´dü+ #̊sTT+#ê*. bÕsƒê´+X̄+˝Àì

düe÷#ês¡ |ü{Ïºø£\qT |üP]Ô #˚sTT+#·&É+, $wüj·T+ Ä<Ûës¡+>± |ü{Ïºø£\qT ‘·j·÷s¡T #˚sTT+#·&É+, |ü{Ïºø£ Ä<Ûës¡+>±

Á|üX¯ï\T Ç∫Ã $X‚¢wæ+|ü#˚j·T&É+, |ü{Ïºø£ Ä<Ûës¡+>± Á>±|òt s¡÷|ü+˝À #·÷|ü≥+, Á>±|òt Ä<Ûës¡+>± Á|üX¯ï\T Ç∫Ã

$X‚¢wæ+|ü#˚j·T&É+ e+{Ï$ ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT |æ\¢\‘√ nuÛ≤´dü+ #˚sTT+#ê*. ˇø£ y˚fi¯ #Óù|Œ bÕsƒ¡+˝À

düe÷#ês¡ HÓ’|ü⁄D≤´\≈£î neø±X¯+ Ò̋q≥¢sTT‘˚ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT dü«j·T+>± |ü{Ïºø£\qT ‘·j·÷s¡T #˚j·T&É+, f…øº̆‡,

Á>±|òt\qT ùdø£]+∫ |æ\¢\#˚ nuÛ≤´dü+ #˚sTT+#·&É+. Ç˝≤ nuÛ≤´dü+ #˚sTT+#·&É+ e\¢ |æ\¢̋ À¢ düe÷#ês¡ HÓ’|ü⁄D≤´ …̋’q

ùdø£s¡D, qyÓ÷<äT, $X‚¢wüD, ìsêús¡D≈£î sêe&É+ e+{Ï$ ô|+bı+<äT‘êsTT.

n˝≤π> |ü≥ HÓ’|ü⁄D≤´\˝À bÕsƒê´+X¯+˝Àì |ü{≤\qT |ü]o*+#·≥+, >∑T]Ô+#·&É+, $X‚¢wæ+#·&É+, ^j·T&É+

e+{Ï$ |æ\¢\#˚ nuÛ≤´dü+ #˚sTT+#ê*. ˇø£ y˚fi¯ bÕsƒê´+X¯+˝À |ü{≤\T Ò̋q≥¢sTT‘˚ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT dü«j·T+>±

bÕsƒê´+XÊìøÏ nqTã+<Ûä n+XÊ\ô|’ |ü{≤\qT ùdø£]+∫ |æ\¢\#˚ nuÛ≤´dü+ #˚sTT+#ê*. n˝≤π> |ü{≤\T ^j·T&É+˝À

‘·s¡>∑‹ >∑~ yÓTT<ä\Tø=ì uÛ≤s¡‘·<˚X¯ |ü≥+ es¡≈£î nuÛ≤´dü+ #˚sTT+#ê*.

uÀ<ÛäHê k˛bÕHê\ >∑T]+∫ $es¡+>± ‘Ó\TdüT≈£îHêï+ ø£<ë! eT] Ç|ü&ÉT bÕsƒêìøÏ |”]j·T&é Á|üD≤[ø£ m˝≤

sêj·÷˝À #·÷<ë›+. yÓTT<ä{Ï |”]j·T&é Á|üD≤[ø£ sêùd eTT+<äT bÕsƒ¡+ yÓTT‘êÔìøÏ \øå±´\T sêdüTø√yê*. Bìe\¢

bÕsƒ¡+ |üP]Ô ne>±Vü≤q ø±e&Éy˚T >±ø£, |æ\¢̋ À¢ @ @ kÕeTsêú́ \T ô|+bı+~+#ê˝À ≈£L&Ü ‘Ó\TdüTÔ+~. bÕsƒ¡+

\øå±\T $<ë´ Á|üe÷D≤\ yê]>± sêj·÷*.
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düVü≤bÕsƒ¡́  ø±s¡́ Áø£e÷\T ` uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T

uÛ≤wü\T, uÛ≤ùw‘·s¡ düã®≈£îº\‘√bÕ≥T ª$\Te\ $<ä́ `Jeq HÓ’|ü⁄D≤´\Tμ, ªø£fī\T`kÕ+düÿè‹ø£ $<ä́ μ, ªyê´j·÷eT,

Äs√>∑́  $<ä́ μ, ª|üì, ø£+|üP´≥sY $<ä́ μ\qT ≈£L&Ü Á|ü<Ûëq düã®≈£îº\T>±H̊ Á|üẙX̄ô|{≤ºs¡T. M{ÏøÏ ≈£L&Ü ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\˝À¢

yêsêìøÏ eT÷&ÉT (3) |”]j·Tfīfl #=|üq πø{≤sTT+#ês¡T. M{ÏøÏ πø{≤sTT+∫q |”]j·Tfīfl˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·|üŒìdü]>±

M{ÏøÏ dü+ã+~Û+∫q kÕeTsêú́ \T kÕ~Û+#̊˝≤ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ìs¡«Væ≤+#ê*. Ç+<äTø√dü+ dæ\ãdtqT, ‘·s¡>∑‹yêØ>±

#˚sTT+#ê*‡q ø£è‘ê´\T, |üqT\T yÓTT<ä\>∑Tq$ ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ ñbÕ<Ûë´j·T ø£s¡B|æø£\qT ≈£L&Ü s¡÷bı+~+#ês¡T.

M{Ï Ä<Ûës¡+>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D düÁø£eT+>± »s¡>±*. Á|üuÛÑT‘·« ñ‘·Ôs¡T«\T 17, ‘̊~. 14.05.2014˝À

ù|s=ÿqï$<Ûä+>± ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î u≤<Ûä́ ‘·\qT n|üŒ–+#ê*.

kÕ<Ûës¡D+>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T n+fÒ bÕsƒ¡+˝Àì $wüj·÷ìï $e]+#·&Üìπø |ü]$T‘·+ nj˚T´yês¡T.

yÓTT‘·Ô+ |”]j·TfīflqT Ç+<äTø√düẙT $ìjÓ÷–+#·T≈£îH̊yês¡T. Á|üdüTÔ‘·+ Á|ü‹bÕ~+∫q dü+düÿs¡D\ <äècÕº́  uÀ<Ûäq≈£î

nq>± bÕsƒ¡+˝Àì $wüj·÷ìï $e]+#·&É+ ø£Hêï #·]Ã+#·&ÜìøÏ 40% |”]j·Tfi¯flqT πø{≤sTT+#ê*. $T>∑‘ê

60% |”]j·Tfi¯flqT |æ\¢\T kÕeTsêú́ \ yêØ>± nuÛ≤´dü+ bı+<ä&ÜìøÏ $ìjÓ÷–+#ê*.

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝Àì Á|ü‹ bÕsƒ¡+˝À Ç∫Ãq nuÛ≤´kÕ\qT ≈£L&Ü |æ\¢\T ñbÕ<Ûë´j·TT\ düeTø£å+˝À bÕsƒ¡XÊ\˝ÀH˚

kı+‘·+>± sêj·÷*. M{Ïì #·~$+#·&É+, dü]~<ä›&É+ »s¡>±*.

|æ\¢\T sêdæq n+XÊ\qT dü]~<ä›&ÜìøÏ |üP]Ô ‘·s¡>∑‹˝À #·s¡Ã »s¡>±*. mø£ÿ&É bıs¡bÕ≥T »]–+~? m+<äT≈£î?

dü¬s’q<˚~? nì Á|ü•ï+#·&É+ <ë«sê #·s¡Ã ìs¡«Væ≤+#ê*. Ä ‘·s¡yê‘· |æ\¢\T e´øÏÔ>∑‘·+>± sêùd˝≤ #·÷&Ü*.

kÕeTsêú́ \ yêØ>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ìs¡«Væ≤düTÔqï|ü&˚ me¬ses¡T @y˚T$T #˚j·T>∑\T>∑T‘·THêïs¡T?

m+<äT≈£î #˚j·T Ò̋ø£ b˛‘·THêïs¡T? yÓTT<ä\>∑T n+XÊ\qT m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT |ü]o*+∫ Á|ü‘ê´e÷ïj·T uÀ<ÛäHê

eP´Vü‰\ <ë«sê |æ\¢\T kÕeTsêú́ \T kÕ~Û+#̊˝≤ #·÷&Ü*. Çe˙ï ≈£L&Ü uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ n+‘·sê“¤>∑ẙT.

ˇø£ bÕsƒ¡+/ j·T÷ì{Ÿ |üP]Ô ø±e&ÉeT+fÒ <ëì <ë«sê kÕ~Û+#ê*‡q kÕeTsêú́ \qT |æ\¢\T kÕ~Û+#·&ÉeTì

ns¡ú+. ø±ã{Ïº, Ä ‘·s¡>∑‹˝Àì ø£̇ dü+ 80% eT+~ |æ\¢\T ìsêΔ]‘· kÕeTsêú́ \qT kÕ~Û+∫q ‘·s¡yê‘·H̊ eTs=ø£

j·T÷ì{Ÿ Ò̋<ë bÕsƒêìï ÁbÕs¡+_Û+#ê*. á <äèwæº‘√H˚ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ìs¡«Væ≤+#ê*.

ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ |üìrs¡T Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ç $<ÛäT\T, u≤<Ûä´‘·\ ìs¡«Vü≤Dô|’q Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~.

ñbÕ<Ûë´j·TT\+<äs¡÷ Á|üD≤[ø±ã<äΔ+>± q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ Ä<Ûës¡+>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T neT\T|üs¡#˚̋ ≤

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ø£èwæ #˚j·÷*. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ‘êeTT πø{≤sTT+#·T≈£îqï ‘·s¡>∑‹øÏ yê]¸ø£/ bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£\T

sêdæ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT ns¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤+∫ Ç‘·s¡ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î Ä<äs¡Ù+>± ñ+&Ü*. $T>∑‘ê

ñbÕ<Ûë´j·TT\T Ä•+∫q Ø‹˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ìs¡«Væ≤düTÔHêïsê? Ò̋<ë? |ü]o*+#ê*. M{Ï Ä<Ûës¡+>±

yê]øÏ ‘·–q dü\Vü‰\T, dü÷#·q\T n+<äCÒj·÷*. ‘·<ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ <ë«sê HêD´yÓTÆq $<ä́ qT |æ\¢\+<äs¡÷ bı+<˚̋ ≤

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤+#ê*.

IIII
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ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT˝À #˚]q |æ\¢\ $<ë´ dæú‹ m˝≤ ñ+≥Tqï~? M{Ï |üs¡´edüHê\T

@$T{Ï?

bÕsƒ ¡XÊ\˝À¢ì |æ\¢\T m+‘·eT+~ #·<äTe&É+, sêj·T&É+, #·‘·T]«<Û ä Á|ü Áø Ïj·T\T

#˚j·T>∑\T>∑T‘·THêïs¡T?

Ç˝≤ ø£˙dü kÕeTsêú´\T ˝Òì |æ\¢\ >∑T]+∫ #˚|ü{≤º*‡q #·s¡´\T @$T{Ï? ø±sê´#·s¡D

Á|üD≤[ø£ @$T{Ï?

‘Ó\T>∑T˝À #·<äTe&É+, sêj·T&É+ H˚s¡Œ&ÜìøÏ m˝≤+{Ï eP´Vü‰\qT neT\T|üs¡#ê*?

>∑DÏ‘·+˝À #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\T H˚s¡Œ&ÜìøÏ eP´Vü‰\qT ‘Ó\T|ü+&ç.

ø£̇ dü kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq ` #·<äTe&É+,

sêj·T&É+, #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\T8

Ä˝À∫+#·+&ç ` #·]Ã+#·+&ç

ø£̇ dü kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq

bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́  |üPs¡Ôj˚T´dü]øÏ |æ\¢\T $~Û>± ø=ìï kÕeTsêú́ \qT kÕ~Û+#ê*‡ ñ+≥T+~. n|ü&˚ ñqï‘·

$<ä́ ˝À |æ\¢\T sêDÏ+#·>∑\T>∑T‘ês¡T. bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À Á|ü<Ûëq+>± eT÷&ÉT <äX¯\T ñqï$. n$ 1, 2 ‘·s¡>∑‘·T\T

yÓTT<ä{Ï <äX̄— 3, 4, 5 ‘·s¡>∑‘·T\T ¬s+&Ée <äX̄— 6 qT+&ç 10e ‘·s¡>∑‹ es¡≈£î eT÷&Ée <äX̄. M{Ï̋ À 1 qT+&ç 5e ‘·s¡>∑‹

es¡≈£î ÁbÕ<∏ä$Tø£ kÕúsTT>±, 6 qT+&ç 10e ‘·s¡>∑‹ es¡≈£î ñqï‘· kÕúsTT>± |ü]>∑DÏdüTÔ+{≤s¡T. 1, 2, ‘·s¡>∑‘·T\˝À |æ\¢\T

Á|ü<Ûëq+>± #·<äTe&É+, sêj·T&É+, ̋ …øÏÿ+#·&É+, ≈£L&çø£, rdæy˚‘·\qT #˚j·T>∑\>±*. 3, 4, 5 ‘·s¡>∑‘·T\T |üPs¡Ôj˚T´dü]øÏ
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#·<äTe&É+, sêj·T&É+ Ä<Ûës¡+>± Ç‘·s¡ düã®≈£îº\qT H̊s¡TÃø√e&É+ ÁbÕs¡+_ÛkÕÔs¡T. <̊HÓ’ïHê #·<äTe>∑\T>∑T‘ês¡T. #·~$q<ëìï

Ò̋<ë #·÷dæq<ëìï ̋ Ò<ë ‘Ó*dæq<ëìï kı+‘·e÷≥˝À¢ sêj·T>∑\>∑&É+ e+{Ï$ ÁbÕ<∏ä$Tø£ <äX̄ |üPs¡Ôj̊T´dü]øÏ #̊j·T>∑\>±*.

n{≤¢π> 3, 4, 5 ‘·s¡>∑‘·T\T |üPs¡Ôj˚T´dü]øÏ #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T˝À¢ ≈£L&çø£, rdæy˚‘·\‘√ bÕ≥T >∑TDø±s¡+, uÛ≤>∑Vü‰sê\T

≈£L&Ü #˚j·T>∑\>±*. eTÚœø£ düeTdǘ \‘√bÕ≥T sê‘· ̋ …ø£ÿ\qT, <Ó’q+~q J$‘· düeTdǘ \qT ≈£L&Ü kÕ~Û+#·>∑\T>±*.

ÁbÕ<∏ä$Tø£ <äX̄ |üPs¡Ôj̊T´dü]øÏ #·<äTe&É+, sêj·T&É+, #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\T #̊j·T>∑*–q |æ\¢̋ Ò ñqï‘· ‘·s¡>∑‘·T\˝À

nq>± 6 qT+&ç ô|’ ‘·s¡>∑‘·T\˝À ì\<=≈£îÿø√>∑\T>∑T‘ês¡T. 6e ‘·s¡>∑‹ qT+&ç Äj·÷ düã®≈£îº\≈£î #Ó+~q Á|ü‘˚́ ø£

kÕeTsêú´\qT kÕ~Û+#ê*‡ ñ+≥T+~. Ç$ Á|ü<Ûëq+>± Ä˝À#·Hê‘·àø£+>±, nq«j·T|üs¡+>±, düè»Hê‘·àø£+>±,

$X‚¢wüD≤‘·àø£+>± ñ+{≤sTT. $$<Ûä Á|üÁøÏj·T˝À¢ì n+XÊ\qT #·<äTe>∑\>∑&É+, #·~$q<ëìï ne>±Vü≤q #˚düTø√e&É+

e+{Ï yê{Ï‘√ ≈£L&çq kÕeTsêú́ \T ñqï‘· ‘·s¡>∑‘·T˝À¢ ñ+{≤sTT. ø±ã{Ïº Á|ü‹ $<ë´]ú ÁbÕ<∏ä$Tø£ <äX¯ |üPs¡Ôj˚T´dü]øÏ

ø£̇ dü kÕeTsêú́ …̋’q #·<äTe&É+, ns¡ú+ #˚düTø√e&É+, kı+‘·+>± sêj·T>∑\>∑&É+, #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\T #˚j·T>∑\>∑&É+

e+{Ï$ #˚j·T>∑\>±*.

Á|üdüTÔ‘· |ü]dæú‹

<äTs¡<äèwüºeXÊ‘·TÔ bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À ñqï |æ\¢\T ø£̇ dü kÕeTsêú́ \ kÕúsTT >∑T]+∫ |ü\T dü+düú\T #˚|ü{Ïºq

n<Ûä́ j·Tq |òü*‘ê\T Ä+<√fi¯q ø£*–+#˚̋ ≤ ñHêïsTT. Á|ü‹ dü+e‘·‡s¡+ Á|ü<∏äyéT dü+düú m+‘· eT+~ |æ\¢\T #·<äTe&É+,

sêj·T&É+, #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\T #˚j·T>∑\s¡H˚ n+X¯+ >∑T]+∫ n<Ûä́ j·Tq+ #˚|ü&ÉT‘·Tqï~. n{≤¢π> düs¡« •øå± n_Ûj·÷Hé

yês¡T 2014`15 dü+e‘·‡s¡+˝À #̊|ü{Ïºq n<Ûä́ j·Tq+, mHé.dæ.Ç.ÄsY.{Ï. yês¡T #̊dæq düπs« |òü*‘ê\T, mdt.dæ.Ç.ÄsY.{Ï.

yês¡T #˚|ü{Ïºq düπs« |òü*‘ê\ kÕsê+X¯+ ˇø£ÿfÒ! n<˚eT+fÒ bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À 8e ‘·s¡>∑‹ es¡≈£î #·<äTe⁄‘·Tqï |æ\¢̋ À¢

düTe÷s¡T 50% eT+~øÏ ø£̇ dü kÕeTsêú́ \T Ò̋eì á düπs« |òü*‘ê\T ‘Ó\T|ü⁄‘·THêïsTT.

bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À 50% eT+~ |æ\¢\T ø£̇ dü kÕeTsêú́ \T ̋ Ò≈£î+&ÜH˚ 10e ‘·s¡>∑‹ es¡≈£î ø=qkÕ>∑T‘·THêïs¡T.

Ç~ ø£sƒ√s¡ yêdüÔe+. Á|ü‹ dü+e‘·‡s¡+ á |ü]dæú‹ì n~Û>∑$T+#·T≥≈£î dü+dæ<äΔ‘ê ø±s¡́ Áø£e÷\T, ¬syÓT&çj·T˝Ÿ {°∫+>¥

nì, Áù|s¡D ø±s¡́ Áø£e÷\T nì s¡ø£s¡ø±\T>± bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ø±s¡́ Áø£e÷\T ìs¡«Væ≤düTÔqï|üŒ{Ïø° |ü]dæú‹ e÷Á‘·+ e÷s¡&É+

Ò̋<äT. á düeTdǘ  s√Es√E≈£L »]ƒ\+>± e÷s¡T‘·Tqï~.

ˇø£yÓ’|ü⁄ bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À dü+düÿs¡D\T #√≥T #˚düT≈£îHêïsTT. bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T e÷sêsTT. |üØø£å\ dü+düÿs¡D\T

neT\T »s¡T>∑T‘·Tqï$. düe÷#êsêìï ã{°º |ü≥º&ÜìøÏ ã<äT\T Ä˝À∫+#·&É+, e´ø°Ôø£]+#·&É+, nq«sTT+#·&É+, $X‚¢wæ+#·&É+

e+{Ï$ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±˝À¢ ñHêïsTT. kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq≈£î nqT>∑TD+>± bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T e÷sêsTT. n{≤¢π> |üØø£å̋ À¢ì

Á|üX¯ï\ dü«uÛ≤e+ ≈£L&Ü e÷]+~. kı+‘·+>± Ä˝À∫+∫ sêùd˝≤ Á|üX¯ï\T ñ+≥THêïsTT. á |ü]dæú‘·T˝À¢ ø£̇ dü

kÕeTsêú́ \T ̋ Òì |æ\¢\T bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ì\<=≈£îÿø√e&É+ m˝≤? Ms¡T ãj·T{Ï Á|ü|ü+#·+˝Àì |æ\¢̋ À¢ b˛{°̋ À ì\<=≈£îÿø√e&É+

m˝≤ nH˚~ $<ë´y˚‘·Ô\≈£î, ñbÕ<Ûë´j·T esêZ\≈£î, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT y˚~ÛdüTÔqï düeTdǘ .
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ø±ã{Ïº ø£̇ dü kÕeTsêú́ \T kÕ~Û+#·&ÉeTH˚~ ˇø£ n<Ûä́ j·Tq |ü]dæú‹˝≤+{Ï<äì uÛ≤$+#·e#·TÃ. Bìï Á|ü‹

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·|üŒìdü] \ø£ǻ +>± uÛ≤$+∫ ‘·eT ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ì]Δwüº ø±\|ü]$T‹˝À |æ\¢\+<äs¡÷ #·<äTe>∑\s¡ì,

kı+‘·+>± sêj·T>∑\s¡̇ , #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\T #˚j·T>∑\s¡ì Á|üø£{Ï+#·>∑\>±*.

ø£̇ dü kÕeTsêú́ \T Ò̋ì |æ\¢\Tqï bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ dæ\ãdt |üP]Ô #˚XÊeTì uÛ≤$+∫ j·÷+Á‹ø£+>± bÕsƒê\qT,

bÕsƒê\qT |üP]Ô #·j·T&É+ <ë«sê ˇq>∑÷πs Á|üjÓ÷»q+ X¯Sq´+. ø±ã{Ïº ø£̇ dü kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq ø√dü+ ì]Δwüº

ø±sê´#·s¡D Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+#·Tø√yê*. ñbÕ<Ûë´j·TT\+<ä]˙ uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT #˚j·÷*. Á|ü‘˚́ ø£ ø±s¡́ Áø£e÷ìï

me]øÏ yêπs s¡÷bı+~+#·Tø=ì ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ neT\T|ü]∫ |òü*‘ê\T kÕ~Û+#ê*.

ø±sê´#·s¡D Á|üD≤[ø£

ø£̇ dü kÕeTsêú́ \T ̋ Òì |æ\¢\T bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À ñ+&É&ÉeTH˚~ eTq sêh+, eTq <˚X¯ düeTdǘ  e÷Á‘·y˚T ø±<äT.

#ê˝≤ <˚XÊ˝À¢ ≈£L&Ü á |ü]dæú‹ HÓ\ø=ì ñqï~. n_Ûeè~Δ #Ó+~q <˚XÊ …̋’q nyÓT]ø±, Ç+>±¢+&é, |òæHê¢+&é, ÄÁùdº*j·÷

yÓTT<ä\>∑T <˚XÊ˝À¢ ≈£L&Ü Ç˝≤+{Ï |æ\¢\T bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ñHêïs¡T. nsTT‘˚ Äj·÷ <˚XÊ˝À¢ Bìì ˇø£ n‘·́ edüs¡yÓTÆq

|ü]dæú‹>± |ü]>∑DÏ+∫ j·TT<äΔ ÁbÕ‹|ü~ø£q #·s¡´\T #˚|ü{≤ºs¡T. nyÓT]ø± <˚X¯+˝À #·<äTe&É+, sêj·T&É+, ˝…ø£ÿ\T

#˚j·T Ò̋ì |æ\¢\ ø√dü+ ªmHé.dæ.m˝Ÿ._.μ nq>± H√ #Ó’̋ Ÿ¶ …̋|òtº _ôV’≤+&é nH˚ ø±s¡́ Áø£e÷ìï neT\T|ü]#ês¡T. n{≤¢π>

Ç+>±¢+&é <̊X̄+˝À ªH̊wüq Ÿ̋ *≥s¡d” ÁkÕº≥Jμ nH̊ ù|s¡T‘√ nìï bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ Á|ü‘̊´ø£+>± ̌ ø£ ø±s¡́ Áø£e÷ìï neT\T|ü]#ês¡T.

Ç+<äTø√dü+ Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\˝À ˇø£ >∑+≥ùd|ü⁄ Bìï neT\T|üs¡TkÕÔs¡T. á >∑+≥ düeTj·÷ìï Hê\T>∑T $uÛ≤>±\T>±

$uÛÑõ+∫ |æ\¢\≈£î nuÛ≤´dü+ ø£*Œ+#ês¡T. yÓTT<ä{Ï 15 ìˆˆ\T |üP]Ô ‘·s¡>∑‹>∑~ ø£è‘·́ +>± ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT |æ\¢\≈£î

#·<äTe&É+, sêj·T&É+/ #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\ >∑T]+∫ ne>±Vü≤q ø£*ŒkÕÔs¡T. ¬s+&Ée 15 ì$TcÕ˝À¢ |æ\¢\‘√ e´øÏÔ>∑‘·/

»≥Tº ø£è‘ê´\qT #·<äTe&É+, sêj·T&É+/ #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\ >∑T]+∫ ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T. ∫e] 20 ìˆˆ\T |æ\¢\≈£î |üP]Ô

‘·s¡>∑‹ ø£è‘·́ +>± ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T. B+{À¢ |æ\¢\T sêdæq n+XÊ\qT Á|ü<ä]Ù+|üCÒkÕÔs¡T. ∫e] 10 ì$TcÕ˝À¢ |æ\¢\T

H˚s¡TÃ≈£îqï n+XÊ\qT Áø√&ûø£]kÕÔs¡T. ø±ã{Ïº #·<äTe&É+, sêj·T&É+, #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\qT |æ\¢\+<äs¡÷ #˚j·T>∑*π>˝≤

#·÷&É&É+ eTq u≤<Ûä́ ‘·. Ç+<äTø√dü+ øÏ+~ $<Ûä+>± ø±sê´#·s¡D Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+#·Tø√e#·TÃ.

Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\˝Àì |æ\¢̋ À¢ m+‘· eT+~ |æ\¢\T #·<äTe&É+, sêj·T&É+, #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\T #˚j·T>∑\s√

>∑T]Ô+#ê*. Ä |æ\¢\ C≤_‘êqT ‘·j·÷s¡T #˚j·÷*.

m+‘· eT+~ |æ\¢\T+{≤s√ ìsêΔ]+∫q ‘·sê«‘· ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ düe÷ẙX̄+ ìs¡«Væ≤+∫ yê]øÏ u≤<Ûä́ ‘·\T

n|üŒ–+#ê*.

Ç+<äTø√dü+ Á|ü‹ s√E kÕj·T+Á‘·+ ˇø£ >∑+≥ düeTj·T+ ‘Ó\T>∑T ø√dü+, Ç+ø=ø£ >∑+≥ düeTj·T+

>∑DÏ‘·+ ø√dü+ πø{≤sTT+#·Tø√yê*. $T>∑‘ê düeTj·T+˝À nq>± ñ<äj·T+ qT+&ç ø£̇ dü kÕeTsêú́ \

kÕ<Ûäq düeTj·T+ es¡≈£î düãº≈£îº\ yêØ>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq »s¡>±*.
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ø£̇ dü kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq ø√dü+ ‘·s¡>∑‹yêØ>± ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î u≤<Ûä́ ‘·\T n|üŒ–+#·e#·TÃ Ò̋<ë

m+‘·eT+~ |æ\¢\T ñ+{≤s√ #·÷düTø=ì ñbÕ<Ûë´j·TT\ yêØ>± ≈£L&Ü u≤<Ûä́ ‘·\T n|üŒ–+#·e#·TÃ.

nsTT‘̊ á ø±s¡́ Áø£eT+ πøe\+ ‘Ó\T>∑T ̋ Ò<ë >∑DÏ‘·+ uÀ~Û+#̊ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î dü+ã+~Û+∫q ø±s¡́ Áø£eT+

e÷Á‘·y˚T ø±<äT. Ç~ bÕsƒ¡XÊ\˝Àì n+<äs¡T ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î dü+ã+~Û+∫q ø±s¡́ Áø£eT+. ø±ã{Ïº Á|ü‹

ˇø£ÿ]˙ uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT #˚j·÷*.

#·<äTe&É+, sêj·T&É+, #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\T H˚s¡Œ&É+ ø√dü+ øÏ+~ kÕeTÁ– y˚{ÏHÓ’Hê $ìjÓ÷–+#·e#·TÃ.

` ùdïVü≤u≤\ ø±s¡T¶\T 1, 2 ‘·s¡>∑‘·T\$

` dü+dæ<äΔ‘ê ø±s¡T¶\T, ùdïVü≤u≤\ ø±s¡́ Áø£eT+

` 1, 2 ‘·s¡>∑‘·T\ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T

` 3, 4, 5 ‘·s¡>∑‘·T\˝Àì dü+dæ<äΔ‘ê bÕsƒê\T

` Á|ü‘˚́ ø£ •ø£åD≤ πø+Á<ë\ ø√dü+ s¡÷bı+~+∫q yê#·ø±\T.

` zô|Hé dü÷ÿ˝Ÿ nuÛ≤´dü≈£î\ ø√dü+ s¡÷bı+~+∫q ÁbÕs¡+uÛÑ yê#·ø±\T

` –]»q dü+πøåeTXÊK Ä<Ûä«s¡́ +˝À ìs¡«Væ≤+∫q ª|ü⁄Hê~μ ø±s¡́ Áø£e÷ìøÏ #Ó+~q nuÛ≤´dü |ü⁄düÔø±\T.

` ø£<∏ë yê#·ø±\T, ø£<∏ë ø±s¡T¶\T, yêq ∫qT≈£î\T e+{Ï u≤\kÕVæ≤‘·́  |ü⁄düÔø±\T

` ô|’q ‘Ó*|æq kÕeTÁ– ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\˝À¢, RBC/ NRBC \˝À¢, zô|Hé dü÷ÿ˝Ÿ πø+Á<ë˝À¢

\_ÛkÕÔsTT.

` ô|’q ‘Ó*|æq ô|’ kÕeTÁ–ì $ìjÓ÷–+#Ó’Hê |æ\¢\≈£î #·<äTe&É+, sêj·T&É+, #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\T

H˚]Œ+#·e#·TÃ.

‘Ó\T>∑T ` ø£̇ dü kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq ø±sê´#·s¡D Á|üD≤[ø£

düs¡fi¯|ü<ë\T, >∑TDÏ+‘· |ü<ë\T, ˇ‘·TÔ |ü<ë\T uÀs¡T¶ô|’/ #ês¡Tºô|’ sêdæ #·<äTeeTHê*. yê{Ï̋ À y˚{Ïì

#·<äTe>∑\T>∑T‘êHêïs¡T? y˚{Ïì #·<äTe Ò̋ø£b˛‘·THêïs√ >∑T]Ô+#ê*.

ñ<ë: düs¡fi¯|ü<ë\T (es¡íe÷\˝Àì nø£åsê\‘√ @s¡Œ&˚ |ü<ë\T)`   ñ<ë: »&É, |ü\ø£, >∑<ä, |ü\ø£,

‘·\>∑&É yÓTTˆˆ$.

>∑TDÏ+‘· |ü<ë\T`   ñ<ë: ø±ø£s¡ø±j·T, ¬s’‘·T≈£L‘·, e÷$T&ç|ü+&ÉT yÓTTˆˆ$.

ˇ‘·TÔ\ |ü<ë\T`  ñ<ë: ∫+‘·#Ó≥Tº, ø=j·T´u§eTà, eT …̋¢eT+~], #Ó|ü\ »‘·, uÛ≤sê´_&É¶\T, #·Áø±\

≈£îØÃ yÓTTˆˆ$.

n{≤¢π> ô|’q ‘Ó*|æq $<Ûä+>± düs¡fi¯, >∑TDÏ+‘·, ˇ‘·TÔ\ |ü<ë\qT ñø£Ô̋ ÒKq+ #ÓbÕŒ*. m+‘·eT+~

sêj·T>∑\T>∑T‘·THêïs√, m+‘·eT+~ sêj·T Ò̋ø£b˛‘·THêïs√ #·÷&Ü*.
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n{≤¢π> yêø±´\T #·<äTeeTHê*.

 ñ<ë: H˚qT s√E ñ<äj·T+ ã&çøÏ b˛‘êqT.

ø£<∏ä\T #·<äTe&ÉeT+fÒ Hê≈£î u≤>± Çwüº+.

n{≤¢π> ù|sê\T/ ∫qï ∫qï ø£<∏ä\T/ yêsêÔ|üÁ‹ø£\T Ç∫Ã #·<äTeeTHê*.

‘Ó\T>∑T˝À #·<äTe&É+, sêj·T&É+ #˚j·T>∑*π> yê]ì, #˚j·T Ò̋ìyê]ì >∑T]Ô+∫ C≤_‘ê s¡÷bı+~+#ê*.

Á|ü‹ s√E ˇø£ >∑+≥ nuÛ≤´dü+ nuÛ≤´dü+ #˚sTTdü÷ÔH˚, bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ñqï u≤\kÕVæ≤‘·́ + |ü⁄düÔø±\qT,

yêsêÔ|üÁ‹ø£\qT ≈£L&Ü s√p #·<äTeeTHê*.

#·<äTe>∑*π> yê]ì e´øÏÔ>∑‘·+>±, #·<äTe&É+ ø=+‘· #˚j·T>∑*–q yê]‘√ »≥¢̋ À, #·<äTe Ò̋ì yê]‘√

ñbÕ<Ûë´j·TT&˚ kı+‘·+>± ≈£Ls=Ãì #·~$+#·&É+ #˚j·÷*.

Á|ü‹ s√E ø£̇ dü kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq düeTj·T+˝À M{Ïì ø£*– ñHêï |æ\¢\qT #˚j·T Ò̋ì |æ\¢\‘√ »‘·

#˚j·÷*. yê]øÏ H˚s¡ŒeTì dü÷∫+#ê*.

ø£̇ dü kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq ø√dü+ ‘Ó\T>∑T˝À m˝≤ H˚sêŒ*? m˝≤ nuÛ≤´dü+ ø£*Œ+#ê˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\

düe÷y˚X¯+˝À n+<ä]ø° ne>±Vü≤q ø£*Œ+#ê*.

Ç+<äTø£edüs¡yÓTÆq yê#·ø±\T/ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T/ kÕeTÁ–ì ùdø£]+#ê* Ò̋<ë düeT≈£Ls¡TÃø√yê*.

$~Û>± es¡íe÷\ #ês¡Tº, >∑TDÏ+‘ê\ #ês¡Tº, ˇ‘·TÔ\ #ês¡Tº\T e+{Ï$ düeT≈£Ls¡TÃø√yê*. M{Ïì

$ìjÓ÷–+#ê*.

düeTj·T $uÛÑ»q:

‘Ó\T>∑T˝À ø£̇ dü kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq ø√dü+ Á|ü‹ s√E ˇø£ >∑+≥ düeTj·T+ πø{≤sTT+#·Tø√yê*. á

düeTj·÷ìï øÏ+~ $<Ûä+>± $uÛÑõ+#·Tø√yê*.

yÓTT<ä{Ï 15 ìˆˆ\T : |üP]Ô ‘·s¡>∑‹>∑~ ø£è‘·́ + (ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT yê#·ø±ìï, q\¢ã\¢qT ñ|üjÓ÷–+∫

$<ë´s¡Tú\≈£î ne>±Vü≤q ø£*Œ+#·&É+).

¬s+&Ée 15 ìˆˆ\T : $<ë´s¡Tú\‘√ e´øÏÔ>∑‘·/ »≥Tº ø£è‘ê´ìï ìs¡«Væ≤+#·&É+ (|æ\¢\‘√ |ü<ë\T/ yêø±´\T

kı+‘·+>± sêsTT+#·&É+).

eT÷&Ée 15 ìˆˆ\T : |üP]Ô ‘·s¡>∑‹˝À Á|ü<äs¡Ùq (|æ\¢\T sêdæq |ü<ë\T/ yêø±´\qT |üP]Ô ‘·s¡>∑‹˝À

#·~$+#·&É+, yê{Ïì q\¢ã\¢ô|’ sêsTT+#·&É+, ˇø=ÿø£ÿ]‘√ #·~$+#·&É+,

H√≥TãTø˘̋ À sêdüTø√eTq&É+)

∫e] 15 ìˆˆ\T : |üsƒ¡q ø£è‘ê´\T`ìs¡«Vü≤D (|æ\¢\‘√ u≤\kÕVæ≤‘·́ +/ yêq ∫qT≈£î\T/ ø£<∏ë

ø±s¡T¶\T/ ø£<∏ë yê#·ø±\T/ e÷´>∑C…’qT¢/ yêsêÔ|üÁ‹ø£\T yÓTT<ä\>∑Tq$ #·~$+#·&É+.)
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#·<äTe&É+, sêj·T&É+ H˚s¡Œ&ÜìøÏ <äX¯\T ̀  eP´Vü‰\T:

‘Ó\T>∑T˝À #·<äTe&É+, sêj·T&É+ H̊s¡Œ&ÜìøÏ Á|ü<Ûëq+>± Hê\T>∑T <äX̄\T>± |æ\¢\≈£î nuÛ≤´dü+ ø£*Œ+#ê*.

yê{Ï >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.

yÓTT<ä{Ï <äX̄ (düs¡fī|ü<ë\T) : es¡íe÷\ Ä<Ûës¡+>± nø£åsê\T >∑T]Ô+#·&É+, düŒwüº+>± |ü\ø£&É+,

düs¡fī|ü<ë\qT ‘·j·÷s¡T #̊j·T&É+, yê{Ïì #·<äTe>∑\>∑&É+, sêj·T>∑\>∑&É+.

¬s+&Ée <äX̄ (>∑TDÏ+‘·|ü<ë\T) : >∑TDÏ+‘· nø£åsê\qT >∑T]Ô+#·&É+, Vü≤\T¢ nø£åsê\≈£î >∑TDÏ+‘ê\T #̊s¡Ã&É+,

yê{Ïì düŒwüº+>± |ü\ø£&É+, >∑TDÏ+‘·|ü<ë\qT ‘·j·÷s¡T #̊j·T&É+, yê{Ïì

#·<äTe>∑\>∑&É+, sêj·T>∑\>∑&É+, düs¡fi¯yÓTÆq yêø±´\qT #·<äTe&É+,

sêj·T&É+ #˚j·T>∑\>∑&É+.

eT÷&Ée <äX̄ (ˇ‘·TÔ\|ü<ë\T) : ˇ‘·TÔ (~«‘·«, dü+j·TTø£Ô) nø£åsê\qT >∑T]Ô+#·&É+, >∑TDÏ+‘· nø£åsê\≈£î

ˇ‘·TÔ #̊s¡Ã&É+, yê{Ïì düŒwüº+>± |ü\ø£&É+, ̌ ‘·TÔ|ü<ë\qT ‘·j·÷s¡T #̊j·T&É+,

yê{Ïì #·<äTe>∑\>∑&É+, sêj·T>∑\>∑&É+, m˝≤+{Ï yêø±´\HÓ’Hê #·<äTe&É+,

sêj·T&É+ #˚j·T>∑\>∑&É+.

Hê\Ze <äX̄ (ù|sê\T, ø£<∏ä\T yÓTTˆˆ$) : ù|sê\T, ø£<∏ä\T, π>j·÷\T, yêsêÔ+XÊ\T yÓTT<ä\>∑T yê{Ïì <Ûësêfi¯+>±

#·<äTe>∑\>∑&É+, ‘Ó*dæq yê{Ï >∑T]+∫ kı+‘·+>± ¬s+&ÉT eT÷&ÉT ù|sê\T

sêj·T>∑\>∑&É+.

yÓTT<ä{Ï <äX¯ (düs¡fi¯|ü<ë\T) ` eP´Vü‰\T

yÓTT<ä{Ï 15 ìˆˆ\T  (|üP]Ô ‘·s¡>∑‹>∑~ ø£è‘·́ +) :

‘·s¡>∑‹˝À @<Ó’Hê ∫Á‘êìï Á|ü<ä]Ù+#ê*. Ä ∫Á‘·+ Ä<Ûës¡+>± |æ\¢\‘√ e÷{≤¢&ç+#ê*. |ü<ë\T

#Ó|æŒ+#ê*.

Ä |ü<ë\qT q\¢ã\¢ô|’ sêj·÷*. ñ<ë: Ä≥, >∑+|ü, >∑<ä, »&É, Ä≈£î, |ü+&ÉT, >∑≥Tº yÓTTˆˆ$.

á |ü<ë\˝À es¡íe÷\˝Àì nø£åsê\qT >∑T]Ô+|üCÒj·÷*. Ä nø£åsê\qT es¡íe÷\ #ês¡Tº̋ À #·÷|ü⁄eTHê*.

ñ<ë: Ä ≥ , >∑+ |ü , >∑ <ä, » &É , Ä ≈£î, |ü+ &ÉT, >∑ ≥Tº yÓTTˆˆ$.

ô|’q >∑T]Ô+∫q nø£åsê\qT düŒwüº+>± |ü*øÏ+#ê*. M{Ï‘√ @s¡Œ&˚ |ü<ë\qT |æ\¢\‘√ #Ó|üŒeTHê*. ñ<ë:

Ä, ≥, >∑, |ü, <ä, », &É, +` á nø£åsê\‘√ @s¡Œ&˚ |ü<ë\T` >∑+≥, |ü+>∑, »+≥ yÓTTˆˆ$.

¬s+&Ée 15 ìˆˆ\T (e´øÏÔ>∑‘·/ »≥Tº ø£è‘·́ +) :

ô|’ nø£åsê\‘√ @s¡Œ&˚ eT]ø=ìï |ü<ë\qT |æ\¢\‘√ e´øÏÔ>∑‘·+>± Ò̋<ë »≥¢̋ À sêsTT+#ê*.

Ç˝≤ sêùd≥|ü&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT |æ\¢\ e<ä›≈£î yÓ[fl |ü]o*+#ê*. nedüs¡yÓTÆq dü÷#·q\T Çyê«*.
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eT÷&Ée 15 ìˆˆ\T (|üP]Ô ‘·s¡>∑‹˝À Á|ü<äs¡Ùq) :

|æ\¢\T »≥¢̋ À Ò̋<ë e´øÏÔ>∑‘·+>± sêdæq |ü<ë\qT #·~$+#ê*.

yê{Ïì q\¢ã\¢ô|’ sêsTT+#ê*. ‘·|ü\qT #·s¡Ã <ë«sê dü]~<ë›*.

Ç˝≤ q\¢ã\¢ô|’ sêdæq |ü<ë\qT ˇø=ÿø£ÿ]‘√ #·~$+#ê*.

Ä ‘·sê«‘· |æ\¢\qT H√≥TãTø˘̋ À |ü<ë\qT sêdüTø√eTHê*.

∫e] 15 ìˆˆ\T (|üsƒ¡q ø£è‘ê´\T) :

|æ\¢\‘√ yêq ∫qT≈£î\T/ ø£<∏ë ø±s¡T¶\T/ ø£<∏ë yê#·ø±\T/ ø£<∏ä\ |ü⁄düÔø±\T/ e÷´>∑C…’qT¢/ yêsêÔ|üÁ‹ø£\T

yÓTT<ä\>∑Tq$ #·~$+#ê*.

Ç˝≤ #·~$+#·&ÜìøÏ ‘·s¡>∑‹˝Àì |æ\¢\qT eT÷&ÉT Á>∑÷|ü⁄\T>± $uÛÑõ+#ê*. yÓTT<ä{Ï Á>∑÷|ü⁄ nq>±..

#·<äTe&É+, sêj·T&É+ #˚j·T Ò̋ì |æ\¢\T. M]ì ñbÕ<Ûë´j·TT&˚ ‘·q e<ä› ≈£Ls=Ãu…≥Tºø=ì #·~$+#ê*.

Ç+<äTø√dü+ øÏ+~ $<Ûä+>± #˚j·÷*.

` yÓTT<ä≥ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT #·~$ $ì|æ+#ê*.

` ‘·sê«‘· y˚\T‘√ #·÷|ædü÷Ô düŒwüº+>± ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT #·<äTyê*. |æ\¢\qT |ü]o*+#·eTHê*.

` Ä ‘·sê«‘· ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT #Ó_‘˚ |æ\¢\+<äs¡÷ #·÷dü÷Ô |ü\ø±*.

` ‘·sê«‘· ̌ ø=ÿø£ÿ]‘√ #·<äTeeTHê*.

` ∫es¡≈£î #·~$q n+X¯+˝Àì ÁbÕdü |ü<ë\qT ̋ Ò<ë Ç‘·s¡ |ü<ë\qT n&ç– |æ\¢\qT >∑T]Ô+#·eTHê*.

¬s+&Ée Á>∑÷|ü⁄ nq>±.. ø=+#Ó+ ‘·|ü\‘√ #·~y˚yês¡T Ò̋<ë >∑TDÏ+#·T≈£î+≥÷ #·~y˚ |æ\¢\T. M]ì

»≥Tº>± ≈£Ls=Ãu…{Ïº @<Ó’Hê |ü⁄düÔø£+ Ç∫Ã »≥¢̋ À #·]Ãdü÷Ô #·<äTeeTHê*. M]øÏ düVü‰j·T+ #˚j·T&ÜìøÏ

u≤>± #·<äTe>∑*π> |æ\¢\qT Hêj·T≈£î\T>± ñ+&ÉeTqe#·TÃ. yêfi¯ófl M]øÏ »≥¢̋ À #·<äTe&ÜìøÏ düVü‰j·T+

#̊kÕÔs¡T.

eT÷&Ée Á>∑÷|ü⁄ nq>±.. #·<äTe&É+, sêj·T&É+ u≤>± #̊j·T>∑*–q |æ\¢\T. M]øÏ e´øÏÔ>∑‘·+>± #·<äTe&ÜìøÏ

u≤\kÕVæ≤‘·́  |ü⁄düÔø±\qT Çyê«*.

|æ\¢\T ‘êeTT #·~$q n+XÊ\ >∑T]+∫ e÷{≤¢&Ü*.

#·<äTe&É+, sêj·T&É+˝À düs¡fī|ü<ë\qT H̊s¡Œ&ÜìøÏ 3, 4, 5 ‘·s¡>∑‘·T\˝Àì ‘Ó\T>∑T |ü⁄düÔø±\T ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT.

á |ü⁄düÔø±\˝À ÁbÕs¡+uÛÑ+˝À 10 dü+dæ<äΔ‘ê bÕsƒê\T ñHêïsTT. Ç$ ∫Á‘ê\‘√, nuÛ≤´kÕ\‘√ ≈£L&ç ñ+{≤sTT. M{Ï

Ä<Ûës¡+>± ô|’q ‘Ó*|æq $<Ûä+>± |æ\¢\≈£î nuÛ≤´dü+ ø£*Œ+#·e#·TÃ. Ç˝≤ yês¡+, 10 s√E\T |æ\¢\≈£î nuÛ≤´dü+ ø£*ŒùdÔ
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es¡íe÷\ Ä<Ûës¡+>± düs¡fi¯|ü<ë\qT #·<äTe&É+, sêj·T&É+ #˚j·T>∑\T>∑T‘ês¡T. Ç+<äTø√dü+ es¡íe÷\ #ês¡TºqT $~Û>±

ñ|üjÓ÷–+#ê*. düs¡fī|ü<ë\qT H̊s¡Œ&ÜìøÏ eTs=ø£ eP´Vü≤+ ≈£L&Ü ñqï~. BH̊ï ª|ü<ä |ü<äΔ‹μ nì n+{≤s¡T. Ç+<äTø√dü+

es¡íe÷\˝Àì nø£åsê\ Ä<Ûës¡+>± ø=ìï |ü<ë\qT s¡÷bı+~+#·Tø√yê*. ñ<ë: |ü\ø£, ã\|ü+, »&É, >∑<ä, X¯q>∑

yÓTTˆˆ$. Ç˝≤ @<Ó’Hê ̌ ø£ |ü<ä+ rdüTø=ì Ä |ü<ä+˝Àì nìï nø£åsê\qT |æ\¢\‘√ >∑T]Ô+|üCÒj·÷*. Ä nø£åsê\‘√ @s¡Œ&̊

|ü<ë\qT ‘·j·÷s¡T #˚sTT+#ê*. yê{Ïì q\¢ã\¢ô|’ sêj·÷*. ˇø=ÿø£ÿ]‘√ #·~$+#ê*. H√≥TãTø˘̋ À sêdüTø√eTHê*.

eTs¡Tdü{Ï s√E eTs=ø£ |ü<ëìï rdüTø=ì Ç<̊$<Ûä+>± nuÛ≤´dü+ ø£*Œ+#ê*. nsTT‘̊ Ç+‘·≈£îeTT+<äT H̊s¡TÃ≈£îqï |ü<ë\˝Àì

nø£åsê\‘√ ø£*|æ |ü<ä ìsêàD ø£è‘ê´ìï ìs¡«Væ≤+#ê*. á |ü<äΔ‹˝ÀH̊ 1e ‘·s¡>∑‹ ‘Ó\T>∑T yê#·ø£+ s¡÷bı+~+#·ã&ç+~.

ø±ã{Ïº 1e ‘·s¡>∑‹ ‘Ó\T>∑T yê#·ø£+ Ä<Ûës¡+>± ≈£L&Ü |æ\¢\≈£î düs¡fi¯|ü<ë\≈£î #Ó+~q bÕsƒê\ Ä<Ûës¡+>± nuÛ≤´dü+

ø£*Œ+#·e#·TÃ.

¬s+&Ée <äX¯ (>∑TDÏ+‘·|ü<ë\T) ` eP´Vü‰\T

yÓTT<ä{Ï 15 ìˆˆ\T  (|üP]Ô ‘·s¡>∑‹>∑~ ø£è‘·́ +) :

‘·s¡>∑‹˝À @<Ó’Hê ∫Á‘êìï Á|ü<ä]Ù+#ê*. Ä ∫Á‘·+ Ä<Ûës¡+>± |æ\¢\‘√ e÷{≤¢&ç+#ê*. |ü<ë\T

#Ó|æŒ+#ê*. Ä |ü<ë\˝À H˚sêŒ*‡q >∑TDÏ+‘êìøÏ #Ó+~q ø°\ø£|ü<ëìï q\¢ã\¢ô|’ sêj·÷*. ñ<ë: Bs¡È+

ø√dü+ ªø±ø£s¡ ø±j·Tμ nH˚ |ü<ëìï q\¢ã\¢ô|’ sêj·÷*.

á |ü<ä+˝Àì BsêÈø£åsêìï sêdæ, <ëì |üø£ÿq Bs¡È+ ̋ Ò≈£î+&Ü sêdæ |ü*øÏ+#ê*. ‘˚&ÜqT >∑T]Ô+#·eTHê*.

ñ<ë: ø±` ø£ Ò̋<ë e÷` eT Ò̋<ë C≤` »

Ä ‘·sê«‘· nìï Vü≤\T¢ nø£åsê\qT q\¢ã\¢ô|’ sêj·÷*. Ä nø£åsê\≈£î H˚sêŒ*‡q >∑TDÏ+‘êìï Vü≤\T¢

nø£åsêìøÏ #˚]Ã q\¢ã\¢ô|’ sêsTT+#ê*.

ø£ >∑ #· » ≥ &É ‘· <ä q |ü ã eT j·T s¡ \

ø± >± #ê C≤ {≤ &Ü ‘ê <ë Hê bÕ u≤ e÷ j·÷ sê ˝≤

ô|’q sêdæq $<Ûä+>± q\¢ã\¢ô|’ sêdæq ‘·sê«‘· Vü≤\T¢ nø£åsê\T, Bs¡È+ #˚]Ãq ‘·sê«‘· sêdæq >∑TDÏ+‘·

nø£åsê\‘√ ø£*|æ |ü<äC≤\ ìsêàD+ #˚sTT+#ê*. Ä |ü<ë\qT q\¢ã\¢ô|’ sêj·÷*. ñ<ë: ø±j·T,

C≤eT, ‘ê‘·, bÕ|ü, Hês¡ yÓTTˆˆ$.

á |ü<ë\qT >∑TDÏ+‘ê\ #ês¡Tº̋ À >∑T]Ô+|üCÒj·÷*.

¬s+&Ée 15 ìˆˆ\T (e´øÏÔ>∑‘·/ »≥Tº ø£è‘·́ +) :

ô|’ nø£åsê\‘√ @s¡Œ&˚ eT]ø=ìï |ü<ë\qT |æ\¢\‘√ e´øÏÔ>∑‘·+>± Ò̋<ë »≥¢̋ À sêsTT+#ê*.

Ç˝≤ sêùd≥|ü&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT |æ\¢\ e<ä›≈£î yÓ[fl |ü]o*+#ê*. nedüs¡yÓTÆq dü÷#·q\T Çyê«*.
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eT÷&Ée 15 ìˆˆ\T (|üP]Ô ‘·s¡>∑‹˝À Á|ü<äs¡Ùq) :

|æ\¢\T »≥¢̋ À Ò̋<ë e´øÏÔ>∑‘·+>± sêdæq |ü<ë\qT #·~$+#ê*.

yê{Ïì q\¢ã\¢ô|’ sêsTT+#ê*. ‘·|ü\qT #·s¡Ã <ë«sê dü]~<ë›*.

Ç˝≤ q\¢ã\¢ô|’ sêdæq |ü<ë\qT ˇø=ÿø£ÿ]‘√ #·~$+#ê*.

Ä ‘·sê«‘· |æ\¢\qT H√≥TãTø˘̋ À |ü<ë\qT sêdüTø√eTHê*.

∫e] 15 ìˆˆ\T (|üsƒ¡q ø£è‘ê´\T) :

|æ\¢\‘√ yêq ∫qT≈£î\T/ ø£<∏ë ø±s¡T¶\T/ ø£<∏ë yê#·ø±\T/ ø£<∏ä\ |ü⁄düÔø±\T/ e÷´>∑C…’qT¢/ yêsêÔ|üÁ‹ø£\T

yÓTT<ä\>∑Tq$ #·~$+#ê*.

yÓTT<ä{Ï <äX¯̋ À |æ\¢\‘√ #·~$+∫q $<Ûä+>±H˚ >∑TDÏ+‘·|ü<ë\qT Hπ̊sŒ≥|ü&ÉT ≈£L&Ü e´øÏÔ>∑‘·+>±/

»≥¢̋ À/ ñbÕ<Ûë´j·TT&ç düVü≤ø±s¡+‘√ u≤\kÕVæ≤‘ê´ìï #·~$+#ê*.

eT÷&Ée <äX¯ (ˇ‘·TÔ\|ü<ë\T) ` eP´Vü‰\T

yÓTT<ä{Ï 15 ìˆˆ\T  (|üP]Ô ‘·s¡>∑‹>∑~ ø£è‘·́ +) :

>∑TDÏ+‘·|ü<ë\ e\¢H˚ H˚sêŒ*‡q ˇ‘·TÔ≈£î dü+ã+~Û+∫q ø°\ø£|ü<ëìï >∑T]Ô+|üCÒj·÷*.

Ç+<äTø√dü+ ∫Á‘·+ Ä<Ûës¡+>± |ü<ë\T #Ó|æŒ+#·&É+, yê{Ïì q\¢ã\¢ô|’ sêdæ H˚sêŒ*‡q ̌ ‘·TÔ≈£î #Ó+~q

|ü<ëìï m+|æø£ #˚düTø√yê*. ñ<ë: ª≥μ ˇ‘·TÔqT H˚s¡Œ&ÜìøÏ ªãT≥ºμ |ü<ëìï q\¢ã\¢ô|’ >∑T]Ô+|üCÒj·÷*.

Ç˝≤ m+|æø£ #˚düT≈£îqï |ü<ä+˝Àì ˇ‘·TÔ ñqï nø£åsêìï q\¢ã\¢ô|’ $&ç>± sêj·÷*. <ëì |üø£ÿq ˇ‘·TÔ

Ò̋≈£î+&Ü nø£åsêìï sêj·÷*. ñ<ë: ª≥º̀  ≥μ

á ¬s+&ç+{Ïì düŒwüº+>± |ü*øÏ+#ê*. ‘˚&ÜqT >∑T]Ô+|üCÒj·÷*.

Ä ‘·sê«‘· H˚sêŒ*‡q ˇ‘·TÔ nø£åsêìøÏ #Ó+~q >∑TDÏ+‘êìï q\¢ã\¢ô|’ sêj·÷*. ñ<ë:

≥ {≤ {Ï {° ≥T ≥÷ f… fÒ f…Æ {§ {À {Ö ≥+

Ç˝≤ sêdæq >∑TDÏ+‘êø£åsê\ øÏ+<äH˚ H˚sêŒ*‡ ˇ‘·TÔqT #˚]Ã eT∞fl q\¢ã\¢ô|’ sêj·÷*.

≥ {≤ {Ï {° ≥T ≥÷ f… fÒ f…Æ {§ {À {Ö ≥+

≥º {≤º {Ïº {°º ≥Tº ≥÷º f…º fÒº f…Ìº {§º {Àº {Öº ≥º+

ô|’q ‘Ó*|æq |ü{Ïºø£̋ Àì ̌ ‘·TÔ nø£åsê\T ñ+&˚̋ ≤ ø=ìï |ü<ë\T |æ\¢\‘√ #Ó|æŒ+#ê*. yê{Ïì q\¢ã\¢ô|’

sêj·÷*. ñ<ë: n≥º, |ü{≤º\T, |ü{Ïº yÓTTˆˆ$.
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¬s+&Ée 15 ìˆˆ\T (e´øÏÔ>∑‘·/ »≥Tº ø£è‘·́ +) :

ª≥μ ˇ‘·TÔ nø£åsê\T ñqï eT]ø=ìï |ü<ë\qT |æ\¢\‘√ e´øÏÔ>∑‘·+>± Ò̋<ë »≥¢̋ À sêsTT+#ê*.

Ç˝≤ sêùd≥|ü&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT |æ\¢\ e<ä›≈£î yÓ[fl |ü]o*+#ê*. nedüs¡yÓTÆq dü÷#·q\T Çyê«*.

eT÷&Ée 15 ìˆˆ\T (|üP]Ô ‘·s¡>∑‹˝À Á|ü<äs¡Ùq) :

|æ\¢\T »≥¢̋ À Ò̋<ë e´øÏÔ>∑‘·+>± sêdæq |ü<ë\qT #·~$+#ê*.

yê{Ïì q\¢ã\¢ô|’ sêsTT+#ê*. ‘·|ü\qT #·s¡Ã <ë«sê dü]~<ë›*.

Ç˝≤ q\¢ã\¢ô|’ sêdæq |ü<ë\qT ˇø=ÿø£ÿ]‘√ #·~$+#ê*.

Ä ‘·sê«‘· |æ\¢\qT H√≥TãTø˘̋ À |ü<ë\qT sêdüTø√eTHê*.

∫e] 15 ìˆˆ\T (|üsƒ¡q ø£è‘ê´\T) :

|æ\¢\‘√ yêq ∫qT≈£î\T/ ø£<∏ë ø±s¡T¶\T/ ø£<∏ë yê#·ø±\T/ ø£<∏ä\ |ü⁄düÔø±\T/ e÷´>∑C…’qT¢/ yêsêÔ|üÁ‹ø£\T

yÓTT<ä\>∑Tq$ #·~$+#ê*.

yÓTT<ä{Ï <äX¯, ¬s+&Ée <äX¯̋ À |æ\¢\‘√ #·~$+∫q $<Ûä+>±H˚ >∑TDÏ+‘·|ü<ë\qT Hπ̊sŒ≥|ü&ÉT ≈£L&Ü

e´øÏÔ>∑‘·+>±/ »≥¢̋ À/ ñbÕ<Ûë´j·TT&ç düVü≤ø±s¡+‘√ u≤\kÕVæ≤‘ê´ìï #·~$+#ê*.

Hê\Ze <äX¯ ` ù|sê\T, ø£<∏ä\T yÓTTˆˆ$ ` #·<äTe&ÜìøÏ, sêj·T&ÜìøÏ eP´Vü‰\T

yÓTT<ä{Ï 15 ìˆˆ\T  (|üP]Ô ‘·s¡>∑‹>∑~ ø£è‘·́ +) :

ù|sê\T, ø£<∏ä\T, π>j·÷\T yÓTT<ä\>∑Tyê{Ïì <Ûësêfi¯+>± #·<äTe&ÜìøÏ/ M{Ï Ä<Ûës¡+>± kı+‘·+>±

sêj·T&ÜìøÏ @<Ó’Hê ˇø£ n+XÊìï nq>±.. π>j·T+/ ø£<∏äqT m+|æø£ #˚düTø√yê*.

M{Ïì ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT q\¢ã\¢ô|’ ˝Ò<ë #ês¡Tºô|’ sêj·÷*. Bìï ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT yÓTT<ä≥ |æ\¢*ï

#·<äTeeTHê*.

Ä ‘·sê«‘· ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT Ä<äs¡Ù |üsƒ¡q+ #˚j·÷*. Ä ‘·sê«‘· |æ\¢\‘√ eTÚq |üsƒ¡q+ #˚sTT+#ê*.

#·~$q n+X̄+ Ä<Ûës¡+>± #·s¡Ã ìs¡«Væ≤+#ê*. #·~$q n+X̄+˝À yêø±´\qT/ |ü<ë\qT >∑T]Ô+|üCÒj·÷*.

¬s+&Ée 15 ìˆˆ\T (e´øÏÔ>∑‘·/ »≥Tº ø£è‘·́ +) :

#·~$q n+X¯+ Ä<Ûës¡+>± |æ\¢\‘√ <Ûësêfi¯+>± #·<äTe&É+ Ò̋<ë |ü<äC≤˝≤ìøÏ #Ó+~q nuÛ≤´kÕ\T

Ç∫Ã »≥¢̋ À Ò̋<ë e´øÏÔ>∑‘·+>± sêj·TeTHê* ( Ò̋<ë)

#·~$q n+X¯+ Ä<Ûës¡+>± |æ\¢\T kı+‘·+>± sêùd Á|üX¯ï Ç∫Ã »yêãT sêj·TeTHê*. ñ<ë: ˙≈£î

Ä≥\+fÒ Çwüº+? m+<äT≈£î?/ MT≈£î ‘Ó*dæq ø£<∏äqT kı+‘·e÷≥˝À¢ sêj·T+&ç.
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eT÷&Ée 15 ìˆˆ\T (|üP]Ô ‘·s¡>∑‹˝À Á|ü<äs¡Ùq) :

|æ\¢\T »≥¢̋ À Ò̋<ë e´øÏÔ>∑‘·+>± sêdæq n+XÊ\qT #·~$+#ê*.

m≈£îÿe ‘·|ü\‘√ ñqï »yêãTqT q\¢ã\¢ô|’ sêsTT+#ê*. ‘·|ü\qT #·s¡Ã <ë«sê dü]~<ë›*.

Ç+<äTø√dü+ sêdæq n+X¯+ dü]>±Z ñ+<ë? yêø£́  ìsêàD+ m˝≤ ñqï~? |ü<äC≤\+ m{≤¢ ñqï~? @

@ nø£ås¡ <√cÕ\T ñHêïsTT? nH̊ n+XÊ\ Ä<Ûës¡+>± |æ\¢\qT Á|ü•ïdü÷Ô q\¢ã\¢ô|’ »yêãTqT dü]~<ë›*.

á #·s¡Ã˝À |æ\¢\+<äs¡÷ bÕ˝§ZH˚̋ ≤ #·÷&Ü*.

Ä ‘·sê«‘· |æ\¢\qT H√≥TãTø˘̋ À sêdüTø√eTHê*.

∫e] 15 ìˆˆ\T (|üsƒ¡q ø£è‘ê´\T) :

|æ\¢\‘√ yêq ∫qT≈£î\T/ ø£<∏ë ø±s¡T¶\T/ ø£<∏ë yê#·ø±\T/ ø£<∏ä\ |ü⁄düÔø±\T/ e÷´>∑C…’qT¢/ yêsêÔ|üÁ‹ø£\T

yÓTT<ä\>∑Tq$ #·~$+#ê*.

ô|’ eT÷&ÉT <äX¯̋ À¢ |æ\¢\‘√ #·~$+∫q $<Ûä+>±H˚ e´øÏÔ>∑‘·+>±/ »≥¢̋ À/ ñbÕ<Ûë´j·TT&ç düVü≤ø±s¡+‘√

u≤\kÕVæ≤‘ê´ìï #·~$+#ê*.

>∑TDÏ+‘· |ü<ë\ >∑T]+∫ |æ\¢\≈£î nuÛ≤´dü+ ø£*Œ+#·&ÜìøÏ 1e ‘·s¡>∑‹˝Àì M{ÏøÏ dü+ã+~Û+∫q bÕsƒê´+XÊ\T

ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT. nfÒ¢ ùdïVü≤u≤\ ø±s¡T¶\qT ≈£L&Ü ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃ. ˇ‘·TÔ\≈£î dü+ã+~Û+∫q nuÛ≤´kÕìï

|æ\¢\≈£î ø£*Œ+#·&ÜìøÏ 2e ‘·s¡>∑‹˝Àì M{ÏøÏ dü+ã+~Û+∫q bÕsƒê\qT ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃ. düs¡fī|ü<ë\T, >∑TDÏ+‘·|ü<ë\

ø√dü+ 2e ‘·s¡>∑‹˝Àì yÓTT<ä{Ï ◊<äT bÕsƒê\T (ã‘·Tø£eTà bÕ≥\T) ≈£L&Ü ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT.

ø±ã{Ïº ô|’q ‘Ó*|æq Hê\T>∑T <äX¯̋ À¢ |æ\¢\≈£î Á|ü‹ s√E >∑+≥ #=|üq nuÛ≤´dü+ ø£*Œ+#ê*. Ä >∑+≥˝À

$uÛÑõ+#·T≈£îqï düeTj·T+ Á|üø±s¡+ Hê\T>∑T s¡ø± …̋’q nuÛ≤´kÕ\qT Á|ü‹ s√E |æ\¢\≈£î ø£*Œ+#ê*. M{Ï ìs¡«Vü≤D

>∑T]+∫ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î düŒwüº+>± q\¢ã\¢qT ñ|üjÓ÷–+∫ düe÷ẙX̄+˝À ne>±Vü≤q ø£*Œ+#ê*.

nedüs¡yÓTÆ‘˚ ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\ ñbÕ<Ûë´j·TT\ düVü≤ø±sêìï Ò̋<ë uÛ≤cÕ |ü+&ç‘·T\ düVü≤ø±sêìï rdüTø=ì n+<ä]ø°

ne>±Vü≤q ø£*Œ+∫ |æ\¢\+<äs¡÷ #·<äTe&É+, sêj·T&É+ #˚j·T>∑*π>˝≤ #·÷&Ü*.

>∑DÏ‘·+ ` ø£̇ dü kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq ø±sê´#·s¡D Á|üD≤[ø£

>∑DÏ‘·+˝À ¬syÓT&çj·T˝Ÿ {°∫+>¥ ìs¡«Vü≤D ø√dü+ øÏ+~ dü÷#·q\T nqTdü]+#ê*.

Á|ü‹ ‘·s¡>∑‹˝Àì |æ\¢\+<äs¡÷ >∑DÏ‘·+˝À ø£̇ dü kÕeTsêú́ \T nq>± #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\T ø£*– ñHêïs√

eTT+<äT>± >∑T]Ô+#ê*. Ç+<äTø√dü+ nedüs¡yÓTÆ‘˚ ÁbÕs¡+uÛÑ |üØø£å ìs¡«Væ≤+#ê*. #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\T

#˚j·T>∑*–q yê]ì, #˚j·T Ò̋ì yê]ì >∑T]Ô+∫ C≤_‘ê s¡÷bı+~+#ê*.

nsTT‘̊ á ø£̇ dü kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq >∑T]Ô+#·&É+ ø√dü+ dü+U≤´ uÛ≤eq, #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\≈£î dü+ã+~Û+∫q

ne>±Vü≤qqT |ü]o*+#ê*.
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ø£̇ dü kÕeTsêú́ \T Ò̋eì >∑T]Ô+∫q |æ\¢\≈£î yÓTT<ä≥>± dü+U≤´ uÛ≤eqô|’ ne>±Vü≤q ø£*–+#ê*.

n+<ä] |æ\¢\≈£î ø£̇ dü+ 4 n+¬ø\ dü+K´\ es¡≈£î dü+K´\qT #·<äTe&É+, sêj·T&É+, kÕúq $\Te\T

#Ó|üŒ&É+, dü+K´\qT b˛\Ã&É+ #˚j·T>∑\>±*.

Ç$ sêe&É+ ø√dü+ 3e ‘·s¡>∑‹, 4e ‘·s¡>∑‹ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝Àì dü+U≤´ uÛ≤eq≈£î #Ó+~q ø£è‘ê´\qT

mqTïø√yê*. ‘·<ë«sê dü+K´\T #·<äTe&É+, sêj·T&É+‘√bÕ≥T yê{Ï $ìjÓ÷>±ìï >∑T]Ô+#·&É+,

nq«sTT+#·Tø√e&É+ e+{Ï$ #˚j·T>∑\>±*.

3 Ò̋<ë 4 n+¬ø\ dü+K´\ es¡≈£î #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\ô|’ ne>±Vü≤q ø£*– yê{Ïì nedüs¡yÓTÆq

dü+<äsê“¤\˝À $ìjÓ÷–+#˚̋ ≤ nuÛ≤´dü+ #˚sTT+#ê*. Ç+<äTø√dü+ 3e ‘·s¡>∑‹˝À #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\

n<Ûë´j·÷\qT $ìjÓ÷–+#·Tø√yê*.

á #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\ kÕ<Ûäq ø√dü+ øÏ+~ |ü<äΔ‘·T\qT nqTdü]+#·e#·TÃ.

` dü+K´\ ≈£L&çø£ n+fÒ @$T{Ï? @ @ dü+<äsê“¤\˝À ≈£L&çø£ uÛ≤eq\T ø£*– ñ+{≤jÓ÷ #·]Ã+|üCÒj·T&É+,

Ä dü+<äsê“¤\qT |ü]#·j·T+ #˚j·T&É+.

` ‘·sê«‘· |ü<äΔ‹ì |ü]#·j·T+ #̊j·T&É+ (düeTdǘ qT kÕ~Û+#̊ |ü<äΔ‹ì ne>±Vü≤q|üs¡#·&É+` kÕúq e÷]Œ&ç

Ò̋≈£î+&Ü, kÕúq e÷]Œ&ç‘√ ≈£L&çq$)

` Á|ü‹ dü+<äs¡“¤+˝À ≈£L&Ü yÓTT<ä≥>± eTÚœø£+>± #·]Ã+|üCÒdæ ‘·<äT|ü] sê‘· s¡÷|ü+˝À |ü<äΔ‹ Á|üø±s¡+

düeTdǘ qT kÕ~Û+|üCÒj·÷*.

` yÓTT<ä≥>± πøe\+ dü+K´\‘√ ≈£L&çq düeTdǘ \T nuÛ≤´dü+ #̊sTT+∫q|üŒ{ÏøÏ, Ä ‘·sê«‘· sê‘· s¡÷|ü+˝Àì$

(dü+<äs¡“¤+‘√ ≈£L&çq$) düeTdǘ \T Ç∫Ã kÕ~Û+#˚̋ ≤ #·÷&Ü*.

` Ç˝≤π> rdæy˚‘·, >∑TDø±s¡+, uÛ≤>±Vü‰s¡+ Á|üÁøÏj·T\≈£î ≈£L&Ü ìs¡«Væ≤+#ê*.

` ≈£L&çø£̀ rdæy˚‘·, ≈£L&çø£̀ >∑TDø±s¡+, rdæy˚‘·̀ uÛ≤>±Vü‰s¡+, >∑TDø±s¡+`uÛ≤>∑Vü‰s¡+ uÛ≤eq\ eT<Ûä́

dü+ã+<Ûë\qT #·]Ã+|üCÒj·÷*. Äj·÷ Á|üÁøÏj·T\‘√ ≈£L&çq düeTdǘ \T kÕ~Û+#˚≥|ü&ÉT yê{Ï eT<Ûä́

dü+ã+<Ûë\‘√ ≈£L&çq düeTdǘ \T dü]>± kÕ~Û+#·>∑\T>∑T‘·THêïs√ ̋ Ò<ë dü]#·÷düT≈£îH˚̋ ≤ ne>±Vü≤q

ø£*Œ+#ê*.

` ô|’ yê{Ïô|’ |üP]Ô>± düeTs¡úe+‘·+>± ne>±Vü≤q bı+~q |æ\¢\≈£î ̌ ø£{Ï ø£Hêï m≈£îÿe Á|üÁøÏj·T\‘√

≈£L&çq sê‘· (|ü<ä) düeTdǘ \T Ç∫Ã kÕ~Û+#˚ nuÛ≤´dü+ #˚sTT+#ê*.

` >∑DÏ‘·+˝À ø£̇ dü kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq nH˚~ |æ\¢̋ À¢ düeTs¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#·T≥≈£î MT≈£î 3, 4, 5

‘·s¡>∑‘·T\ dü+K´\T, #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\T, yê{Ï $ìjÓ÷>∑+‘√ ≈£L&çq ø=\‘·\ n<Ûë´j·÷\T u≤>±

ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT. M{Ïì $ìjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃ.
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` MTs¡T á n<Ûë´j·÷\qT bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝À |ü]o*+∫q|ü&ÉT Ä uÛ≤eq\≈£î #Ó+~q ne>±Vü≤q,

|ü<äΔ‘·T\T, ñ<ëVü≤s¡D düeTdǘ \T, ø£è‘ê´\T MT≈£î u≤>± ñ|üø£]kÕÔsTT. yê{Ïì ne>±Vü≤q #˚düTø=ì

nedüs¡yÓTÆq kÕeTÁ– $ìjÓ÷–+∫ |æ\¢\‘√ nuÛ≤´dü+ #˚sTT+#ê*.

` düeTdǘ \qT kÕ~Û+#˚≥|ü&ÉT ªdüeTkÕ´ kÕ<Ûäq k˛bÕHê\ Ä<Ûës¡+>± düeTdǘ qT kÕ~Û+#˚ |ü<äΔ‹ì

nuÛ≤´dü+ #˚sTT+#ê*. Bì e\q |æ\¢\T düT\uÛÑ+>± düeTdü´qT ne>±Vü≤q #˚düTø=ì

kÕ~Û+#·>∑\T>∑T‘ês¡T.

` Ç˝≤ dü+K´\T, #·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\ô|’ ne>±Vü≤D bı+~, yê{Ïì #˚j·T>∑*–‘˚ Ä ‘·<äT|ü] M]øÏ

6e ‘·s¡>∑‹˝Àì dü+K´\T`<Ûäsêà\T, 4, 5 ‘·s¡>∑‘·T\˝Àì _ÛHêï\ô|’ nuÛ≤´dü+ ø£*ŒùdÔ dü]b˛‘·T+~.

` >∑DÏ‘·+˝À m˝≤ nuÛ≤´dü+ ø£*Œ+#ê˝À ô|’q dü÷∫+∫q n+XÊ\qT ñbÕ<Ûë´j·TT\ düe÷y˚X¯+˝À

n+<ä]øÏ ne>±Vü≤q ø£*Œ+#ê*.

` Ç+<äT≈£edüs¡yÓTÆq dü+K´\ #ês¡Tº\T, |üPdü\<ä+&É, |ü⁄\¢\ ø£≥º\T e+{Ï$ düeT≈£Ls¡TÃø=ì $ìjÓ÷–+#̊˝≤

ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ne>±Vü≤q|üs¡#ê*.

>∑DÏ‘·+ ¬syÓT&çj·T Ÿ̋ {°∫+>¥̋ À <äX̄\T:

yÓTT<ä{Ï<äX̄:

yÓTT<ä≥ 100 es¡≈£î |üPdü\T >∑\ |üPdü\ <ä+&ÉqT rdüTø=ì dü+K´\T 100 es¡≈£î ̋ …øÏÿ+#·&É+ nuÛ≤´dü+

#˚sTT+#ê*. á …̋øÏÿ+|ü⁄˝À ˇø=ÿø£ÿ{Ï #=|üq, ¬s+&ÉT ¬s+&ÉT #=|üq, 5 #=|üq, 10 #=|üq

…̋øÏÿ+#·&É+ nuÛ≤´dü+ #˚sTT+#ê*.

‘·sê«‘· 3, 4 n+¬ø\ dü+K´\qT |ü]#·j·T+ #˚j·÷*.

3, 4 n+¬ø\ dü+K´\˝Àì n+¬ø\ kÕúq $\Te\T ne>±Vü≤q|üsêÃ*.

3, 4 n+¬ø\ dü+K´\qT b˛\Ã&É+ ne>±Vü≤q|üsêÃ*.

¬s+&ÉT n+¬ø\ dü+K´\≈£î #Ó+~q kÕúq e÷]Œ&ç Ò̋ì ≈£L&çø£\T #˚sTT+#ê*.

¬s+&ÉT n+¬ø\ dü+K´\≈£î #Ó+~q kÕúq e÷]Œ&ç >∑\ ≈£L&çø£\T #˚sTT+#ê*.

ô|’ ¬s+&ÉT s¡ø±\ ≈£L&çø£\ô|’ |ü<ä düeTdǘ \qT #˚sTT+#ê*.

¬s+&Ée <äX¯:

3 n+¬ø\ dü+K´\≈£î #Ó+~q kÕúq e÷]Œ&ç Ò̋ì ≈£L&çø£\T #˚sTT+#ê*.

3 n+¬ø\ dü+K´\≈£î #Ó+~q kÕúq e÷]Œ&ç >∑\ ≈£L&çø£\T #˚sTT+#ê*.
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2, 3 n+¬ø\ dü+K´\≈£î #Ó+~q kÕúq e÷]Œ&ç Ò̋ì rdæy˚‘·\T #˚sTT+#ê*.

2, 3 n+¬ø\ dü+K´\≈£î #Ó+~q kÕúq e÷]Œ&ç >∑\ rdæy˚‘·\T #˚sTT+#ê*.

rdæy˚‘· Á|üÁøÏj·T\‘√ ≈£L&çq |ü<ä düeTdǘ \qT #˚sTT+#ê*.

‘·sê«‘· ≈£L&çø£, rdæy˚‘· Á|üÁøÏj·T\T >∑\ |ü<ä düeTdǘ \T #˚sTT+#ê*.

eT÷&Ée <äX¯:

>∑TDø±s¡+ uÛ≤eq ne>±Vü≤q|üs¡#ê* (Äes¡Ôq dü+ø£\q+ <ë«sê).

ˇø£ n+¬ø dü+K´qT ̌ ø£ n+¬ø dü+K´‘√ >∑TDÏ+#·&É+.

2 n+¬ø\ dü+K´qT 1 n+¬ø dü+K´‘√ >∑TDÏ+#·&É+.

3 n+¬ø\ dü+K´qT 1 n+¬ø dü+K´‘√ >∑TDÏ+#·&É+.

2 n+¬ø\ dü+K´qT 2 n+¬ø\ dü+K´‘√ >∑TDÏ+#·&É+.

ô|’ >∑TDø±sê\≈£î dü+ã+~Û+∫q |ü<ä düeTdǘ \T #˚sTT+#ê*.

Hê\Ze <äX¯:

uÛ≤>±Vü‰s¡+ uÛ≤eq |ü]#·j·T+ #˚j·÷* (»≥T¢ #˚j·T&É+, |ü+#·&É+ <ë«sê).

1 n+¬ø dü+K´qT 1 n+¬ø dü+K´‘√ uÛ≤–+#·&É+.

2 n+¬ø\ dü+K´qT 1 n+¬ø dü+K´‘√ uÛ≤–+#·&É+.

3 n+¬ø\ dü+K´qT 1 n+¬ø dü+K´‘√ uÛ≤–+#·&É+.

3 n+¬ø\ dü+K´qT 2 n+¬ø\ dü+K´‘√ uÛ≤–+#·&É+ #˚sTT+#ê*.

uÛ≤>±Vü‰sê\≈£î dü+ã+~Û+∫q |ü<ä düeTdǘ \T #˚sTT+#ê*.

>∑TDø±s¡, uÛ≤>±Vü‰sê\≈£î #Ó+~q |ü<ä düeTdǘ \T #˚sTT+#ê*.

◊<äe <äX¯:

#·‘·T]«<Ûä Á|üÁøÏj·T\˝À @ ¬s+&ÉT Á|üÁøÏj·T\‘√ ≈£L&çq düeTdǘ \HÓ’Hê #˚j·T>∑\>±* ($$<Ûä dü+<äsê“¤\‘√

≈£L&çq$).

ô|’q dü÷∫+∫q $<ÛëHê\qT bÕ{Ïdü÷Ô ◊<äT <äX¯̋ À¢ì >∑DÏ‘ê+XÊ\qT kÕ~Û+#·&É+ <ë«sê |æ\¢\T ø£̇ dü

kÕeTsêú́ \qT bı+<˚̋ ≤ #˚j·÷*.
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English
Bridging the Gap

Introduction
The ‘TSCERT’ has decided to adapt the ‘Bridging The Gap Activity’ across the

State to achieve minimum competencies among the children before using their textbooks
for all classes.

Majority of the teachers expressed their inability to transact the lessons of low
proficiency of English among the children. It is almost like an introductory course in
the new pedagogy of learning English. Most of the teachers felt that the need of
experiential mode of training and special strategies for low proficient learners. This is
a special package to equip the children acquire essential competencies in English so
that they can make use of the new textbooks creatively. The National expert Dr. K.N.
Anandan has formulated this Bridging The Gap Activity to overcome all the hurdles to
carry out this new pedagogy. This Bridging The Gap Activity has been tried out successfully
in 42 Government Primary Schools of Narketpally Mandal, Naalgonda District in spite
of facing the challenging situations like:

• first generation learners
• single teacher handling more classes
• lack of proper ambience at school
• inadequate language apparatus
• traditional belief system of teaching and learning English

Objectives of the ‘Bridging The Gap’
1. Creating English environment by overcoming inhibitions among children.
2. To encourage the children to express their opinions freely in their own

English.
3. To enable them to achieve minimum Academic Standards as the children

develop conversations, descriptions, story/ narrative orally and in written
form.

4. To develop classroom interaction based on pictures without using textbook.
5. The positive sign of using English freely by the children in the classroom

gives encouragement to the teachers to try out this new pedagogy effectively.
Strategies for Bridging The Gap

• Select three (3) different pictures having more scope, interaction for
generating description, conversation and narrative/ story both oral and written
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(picture  of different subjects of the same class and other pictures may be
considered).

• Use first picture for whole class activity.
• Use second picture for group activity.
• Use third picture for individual activity.

Transaction of Bridging the Gap  - Strategies

Expected outcomes: By end of these activities, all children including LPL could
produce the basic discourses on their own i.e. description, conversation and narrative
or story by using the familiar pictures. During the process of discourse construction,
children get inputs in whole class activity. Children respond to teacher questions either
in English or mother tongue. By using the children responses, the teacher construct the
basic discourses in whole class activity. This process will strengthen during group
construction. Further, children could write their own version during the individual writing.
Later, the children are exposed to same pictures for whole class, group and individual
activity. This process helps them to get ideas related to words, phrases and sentences.
Editing will also helps the children in refining their writings.

Day Discourse Strategy/ Activity

1 Description Whole class activity
2 Description Group activity
3 Editing the Group Descriptions Editing
4 Description Individual activity
5 Editing the Individual Descriptions Editing

6 Conversation Whole class actvity
7 Conversation Group activity
8 Editing the Group Conversations Editing
9 Conversation Individual activity
10 Editing the Individual Conversations Editing

11 Story writing Whole class activity

12 Story writing Group activity
13 Editing the Group Stories/ Narratives Editing
14 Story writing Individual activity
15 Editing the Individual Stories/ Narratives Editing

16 Making individual magazines Display
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Day-wise Transactional Process

Picture of a Zoo

Day 1

Description - Whole Class Activity

Page No 36 &37 Hindi TB class VI

Objectives:

1. The children talk about their perception related to the picture.

2. Link the picture with their day-to-day experience.

3. Share the ideas about the picture among them.

Process:

• Put children in small groups (of three or four)

• Draw a margin on the ‘BB’ and ask questions to elicit the names of the
things/ people/ animals/ places, they see in the picture.

• Each group can say one idea at a time.

• Write the words in the left margin using small letters. Utter the words
syllabically while writing them.

• Now go on asking questions to elicit the actions that are depicted in the
picture.

• Write the action words in the right margin.
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• Ensure every child should take part in this process.

• Make sentences by using the words on left with relevant activities on the
right column.

• Write all the sentences in sequence and give a title.

• Let children read the sentences and note down in their note books.

Black Board

Interactive questions:

1. What is this place?

2. Have you ever visited such place?

3. What do you see in the picture?

4. What are the people doing at the juice center?

5. What is the woman doing near the birds cage?

6. What is the elephant doing?

7. What is the crocodile doing in the water?

8. Which animal you like in the zoo?

9. How giraffe is different from other animals?

10. What are the animals that you find in the water?

11. Which one is the biggest animal in the zoo?

12. Do you like this place? Why?

Note

• Please do not supply any ideas.

• The teacher may ask supporting questions to get responses.

• The teacher can interact with them in their mother tongue.

• Give sufficient time to children to come out with their own ideas.

• Elicit 8 to 10 sentences in this manner and write down the sentences on the
‘BB’.

Names of things/ people/ places/ animals Action words
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• Call the groups to front of the class and ask them to read the sentences.
Each group may read one sentences at a time. Involve all the children in the
reading process.

When the reading is over, interact with them in the following manner.
1. What is the picture about?
2. What name do you want to give?
Elicit their ideas and write the title on the top of the Black Board.
This is a description.

- Which sentence should come first?
- What is the next sentence?

Ask them to write down all the sentences without writing the number (in the
form of a paragraph).

They have to write down the title and the date.
We can follow another technique for the above activity.

Mind Mapping Activity:
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Generating Descriptions in the Whole Class

• Eliciting words/ phrases related to the theme picture and writing them on
the board

• Eliciting and writing sentences related to what is seen in the picture

• Eliciting and writing sentences related to he actions depicted in the picture

• Reading the sentences aloud (by small groups)

• Sequencing and numbering the sentences

• Ensuring coherence by using pronouns and linkers

• Writing down the description in the notebooks

Day 2

Description: Group Activity

• Use the second picture for producing description in the groups.

Objectives:

1. Discuss and share their perceptions about the picture in the group.

2. Link the picture with their experience.

3. Compare their perception with other groups and teacher’s perception.

My village  VII  Telugu TB page no 44

Process:

• Ask them to observe the picture carefully.

• A few questions may be asked to elicit certain responses related to the
names of things and the actions and write them on the Black Board.
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• Let them sit in groups and say similar sentences related to the things they
see in it and the actions of the characters depicted in it.

• Let them write these sentences in the notebooks to get a description of the
picture. This will be the second description they will be writing.

Refinement of group products (Editing process):

• While the groups are working you may move around and give them feedback.

• Ask the groups to present their descriptions group-wise.

Teachers’ version

My Village

This is my village. There is a beautiful temple on the hill top. The temple is
located  outskirts of the village. A beautiful temple is there on the hill-top. It is surrounded
by many tall, big and green trees such as palm, neem and banyan. There is a white cow in
the cattle shed. It is eating  green grass. The boy and the girl are going to their house.
They are looking at the cock and hen …… continued.

Day 3

Editing process (Group product)

(Ask the following questions and elicit the responses and edit accordingly.)

1. Is there any excess word in this sentence?

2. Is there any missing word in this sentence?

3. Do you want to change any word order?

4. Is there any difference in the word form?

5. Do you want to change it?

6. Do you want to put/ change any punctuation mark?

7. What should be there in the beginning of the sentence?

8. Underline the miss spelt word and ask, is the spelling correct, do you want
to change it?

Let each group rewrite their description including ideas from the teacher’s version
and from other group products.

- Now ask them to write in their notebook.
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Generating descriptions in Groups:

• Giving another picture to groups for writing a description
• Brainstorming on the task
• Giving instructions for writing a description in groups
• Writing the description in groups through consensus
• Monitoring group work
• Writing a copy of the description on a chart
• Presentation by groups
• Feedback on the presentations
• Presenting the teacher’s version
• Comparing the teacher’s version with the group products
• Editing one of the group products through whole class negotiation
• Editing the remaining products by the groups

Reading Corner

It is of utmost importance that the children at High School Level are exposed to
good reading material. They should be provided with opportunities to read books as per
their age, context interests and abilities. We as teachers should make them understand
that reading is an essential element not only in the classroom transaction but also in
daily life Reading Corner serves as the best means to achieve this objective.

The main objectives of reading corner is:

• To help the children in developing reading comprehension among children.

• To help the low proficient children in reading by providing material according to
this abilities.

• To provide reading material according their interests.

• To inculcate reading habit.

• To reading material for reading and reflection.

What is reading corner?

Reading corner is a space in the classroom, where children access to variety of
reading material and authentic material such as poster, pamphlets, brochure, ads,
newspaper clippings etc. it also includes books, children writings.
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Why a reading corner?

A reading corner can offer a wide range of literacy experiences to the children. This
helps the children to develop the habit of reading and emerge as independent readers.

What are to be kept in a reading corner?

• Good collection of children literature (different genre, content, language and
illustrations)

• Picture books

• Story books/ cards

• Informative books

• Illustrative books

• Poetry collection

• Magazines

• Newspoaper clippings

• Poster, pamphlets, brochure, ads, newspaper clippings related to government activities

• Writings or drawings display styles

• Pencils, papers, chart pieces, colours (for writing, drawing, colouring)

How to create and maintain a reading corner?

Reading corner requires space for keeping and displaying the reading material. The
reading material can be displayed in a variety of ways. For example, on a table, on a rope
tied around the table or classroom racks, shelves, cartoons etc. Teacher should ensure that
the arrangement is safe and the material is within the reach of children. There should be
adequate lighting for children to read Teacher and students should collectively take up the
responsibility of maintain reading corner to develop the sense of ownership.

New books, magazines and other reading material must be added to the corner from
time-to-time. Up-keep of books like pasting loose sheets or torn pages must be done
regularly. Changes must be brought in display styles to attract children’s attention.

Teacher’s role

• Set up the reading corner

• Motivate and encourage the children to make use of the reading corner.
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• Read aloud from a book at certain times.

• Set aside time for independent reading.

• Provide opportunities for individual and group reading.

• Connect the reading corner with children’s writing.

• Put up displays of children’s writing in response to what they have read.

• Let children have complete freedom to choose books for themselves.

How to procure reading material

• Teacher can buy children literature from school funds.

• Donation may be collected from philanthropists and buy books.

• Teacher may collect authentic material, and also bring old newspapers, magazines
etc.

• Children written works in the form of big books.

• Teacher can encourage the children to collect different type of material from the
houses, neighbourhood etc.

IIII
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bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´Á|üD≤[ø£̋ À |æ\¢\+<äs¡÷ Á|üe÷D≤\‘√ ≈£L&çq >∑TD≤‘·àø£ $<ä́ qT bı+~ yês¡T Ä•+∫q

kÕúsTT˝À eè~Δ #Ó+<ä&ÜìøÏ mH√ïe÷s¡TŒ\T #√≥T #˚düT≈£îqï $wüj·TeTT eTq≈£î ‘Ó*dæ+<˚.  eTTK´+>±

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝À e÷s¡TŒ\T, dæ\ãdt̋ À e÷s¡TŒ\T, eT÷˝≤´+ø£q+˝À e÷s¡TŒ\T, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À¢

e÷s¡TŒ\T eTq+ Äø£*+|ü⁄ #˚düTø=ì düeTs¡úe+‘·+>± neT\T #˚dæq|ü⁄&ÉT Ä•+∫q \øå±´\qT #˚s¡Tø√e&É+

düT\Te⁄.  á $wüj·TyÓTÆ eTq+ >∑‘· eT÷&ÉT dü+e‘·‡sê\T>± ñbÕ<Ûë´ ø£s¡B|æø£\T (Teacher Hand books)

s¡÷bı+~+#·Tø=ì e÷s¡TŒ\≈£î #Ó+~q n+XÊ\qT ≈£L\+ø£wü+>± #·]Ã+#·&É+ <ë«sê yê{Ïô|’ ne>±Vü≤q

bı+<ä&ÜìøÏ Á|üj·T‘·ï+ »]–+~.  n+‘̊>±≈£î+&Ü $<ë´XÊK ≈£L&Ü Á|üuÛÑT‘·«+ Ç∫Ãq õ.z.\qT m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT

|ü\T ñ‘·Ôs¡T«\T, dü÷#·q\ <ë«sê ≈£L&Ü πøåÁ‘·kÕúsTT˝À |üì#˚düTÔqï ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î, |æ\¢\≈£î, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î,

j·T»e÷Hê´\≈£î á e÷s¡TŒ\ô|’ ne>±Vü≤q ø£*Œdü÷Ô e∫Ã+~.

ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+˝À @ @ n+XÊ\T ñ+{≤sTT? M{Ï e\¢ |æ\¢\≈£î ø£*π> Á|üjÓ÷»q+ @$T{Ï?

ª|æ\¢\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+, Á|ü‹düŒ+<äq\μqT Äj·÷ düã®≈£îº\ yêØ>± m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

ªsê‘·|üqT\μqT m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*? e÷s¡Tÿ\T m˝≤ πø{≤sTT+#ê*?

ªÁbÕC…≈£îº |üqT\μqT m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*? ìy˚~ø£ m˝≤ sêj·÷*?

ª\|òüTT |üØø£åμ ÁbÕ<Ûëq´‘· @$T{Ï? m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT <äèwæº̋ À ñ+#·Tø√yê*‡q n+XÊ\T @$T{Ï?

ìsêàD≤‘·àø£, dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+˝À ‘·s¡#·T>± m<äTs¡j˚T´ dü+<˚Vü‰\T @$T{Ï? yê{ÏøÏ

|ü]cÕÿsê\T @$T{Ï?

ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£q+ `

neT\T, dü+<˚Vü‰\T, düe÷<ÛëHê\T9

Ä˝À∫+#·+&ç ` #·]Ã+#·+&ç
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◊q|üŒ{ÏøÏ Ç|ü{ÏøÏ ≈£L&É ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£q+, |üØø£å\ dü+düÿs¡D\ ìs¡«Vü≤D˝À nø£ÿ&Éø£ÿ&É

ø=ìï bÕsƒ¡XÊ\˝À¢  ø=ìï ˝ÀbÕ\T #√≥T#˚düT≈£î+≥THêïsTT.  á ˝ÀbÕ\qT düe]+#·Tø=ì ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑

eT÷˝≤´+ø£q+, |üØø£å\ dü+düÿs¡D\T düeTs¡úe+‘·+>± neT\T #̊j·T>∑*Zq|ü⁄&ÉT |æ\¢\≈£î dü¬s’q \_› #̊≈£Ls¡T‘·T+~.

‘·<ë«sê |æ\¢*ï dü]>±Z n+#·Hê ẙj·T>∑\eTT. uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ ‘·–q yÓT\≈£îe\‘√ Ä•+∫q \øå±´\qT

kÕ~Û+#·e#·TÃ.  Ç+<äTø√dü+ eTs=ø£kÕ] ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£q+, |üØø£å\ dü+düÿs¡D\ neT\T˝À

πøåÁ‘·kÕúsTT˝À >∑T]Ô+∫q ˝ÀbÕ\qT #·]Ã+∫ø=ì yê{Ï ìs¡«Vü≤Dô|’ düeTÁ>∑+>± ne>±Vü≤q bı+<äT<ëeTT.

$<ë´Vü≤≈£îÿ #·≥º+ ` 2009, sêh $<ë´ Á|üD≤[ø£ |ü]~Û |üÁ‘·+ ` 2011 dü÷#·q\ y˚Ts¡≈£î 1 qT+&ç

8‘·s¡>∑‘·T\≈£î ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£q+ (CCE) neT\T≈£î õ.z.60ì, 9, 10 ‘·s¡>∑‘·T\˝À |üØø£å\

dü+düÿs¡D\ neT\T≈£î õ.z.17, õ.z.2\qT sêh Á|üuÛÑT‘·«+ C≤Ø #˚dæq dü+>∑‹ eTq≈£î ‘Ó*dæ+<˚. ô|’

õ.z.\˝Àì ñ‘·Ôs¡T«\y˚Ts¡≈£î eTqeTT 1 qT+&ç10  ‘·s¡>∑‘·T\≈£î ìsêàD≤‘·àø£, dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+

<ë«sê |æ\¢\T nuÛÑ́ düHê+X̄\ô|’, uÛ≤eq\ô|’ @ ẙTs¡≈£î ne>±Vü≤q bı+<äT‘·THêïs¡T?  Ms¡T m˝≤ H̊s¡TÃ≈£î+≥THêïs¡T?

m+‘·es¡≈£î H̊s¡TÃ≈£îHêïs¡T?, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\˝À @ $<Ûä+>± bÕ˝§Z+≥THêïs¡T? $<ë´Á|üe÷D≤\ kÕ<Ûäq˝À

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T |òü\e+‘· eTj·÷´j·÷? Ò̋<ë nì yÓ+≥ yÓ+≥H˚ |ü]o*dü÷Ô Ä•+∫q \øå±´\

kÕ<Ûäq≈£î Á|üj·T‹ïdüTÔHêïeTT.  ◊‘˚ >∑‘· dü+e‘·‡s¡eTT M{Ï neT\Tô|’ πøåÁ‘·kÕúsTT˝À dü+<ä]Ù+∫q|ü⁄&ÉT  |üØø£å\

dü+düÿs¡D\T <ë«sê 9, 10 ‘·s¡>∑‘·T\˝À  #√≥T#̊düT≈£îqï e÷s¡TŒ\qT 6 qT+&ç 10e ‘·s¡>∑‘·T\≈£î neT\T|ü]ùdÔ

u≤>∑T+≥T+<äì n_ÛÁbÕj·÷\T ≈£L&Ü ñbÕ<Ûë´j·TT\T, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, Áô|’ẙ≥T bÕsƒ¡XÊ\\ j·÷»e÷Hê´\

qT+&ç e#êÃsTT.  6 qT+&ç 8e ‘·s¡>∑‹ es¡≈£î neT\T˝À ñHêï 5 bÕsTT+≥¢ Áπ>&ÉT ã<äT\T 9, 10 ‘·s¡>∑‘·T\≈£î

ìs¡«Væ≤+#˚  Áπ>&ÉT $<ÛëHêìï  6 qT+&ç 8 ‘·s¡>∑‘·T\≈£î ≈£L&Ü neT\T |ü]ùdÔ  πøåÁ‘·kÕúsTT˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î

CCE ˝À Çã“+~ Ò̋≈£î+&Ü #·ø£ÿ>± neT\T»]π> neø±X¯+ ñ+<äH˚ n_ÛÁbÕj·÷ìï ≈£L&Ü yÓ*ãT#êÃs¡T.

n˝≤π> 6 qT+&ç 8 ‘·s¡>∑‘·T\≈£î Ç#˚Ã Á|üXÊï|üÁ‘ê\˝À ≈£L&Ü Á|üX¯ï\ dü+K´ m≈£îÿe>± ñ+≥T+<äHêïs¡T.

ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+˝À yÓTT<ä{ÏkÕ<Ûäq˝À uÛ≤>∑+>± >∑DÏ‘·+˝À |æ\¢\‘√ ªªq÷‘·q düeTdü´\T

s¡÷bı+~+|üCÒj·T&É+μμ ˝À πøe\+ Á|üX¯ï\T / düeTdǘ \T ‘·j·÷s¡T#˚ùdÔ dü]b˛‘·T+<ë? Ò̋ø£ yê{ÏøÏ »yêãT\T

≈£L&Ü sêj·÷˝≤, ÁbÕC…≈£îº\T mìï Çyê«*, mìï dæ¢|t f…düTº\T ìs¡«Væ≤+#ê*, Ç˝≤ nH˚ø£ dü+<˚Vü‰\qT ≈£L&Ü

yÓ*ãT#êÃs¡T.  dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+˝À eT÷&ÉT (3) |üØø£å (SA) \qT ìs¡«Væ≤düTÔHêïs¡T.  ¬s+&ÉT

ìs¡«Væ≤ùdÔ #ê\T nH˚ n_ÛÁbÕj·T+ ≈£L&Ü yÓ*ãT#êÃs¡T.  Ç˝≤ nH˚ø£ dü+<˚Vü‰\T, n_ÛÁbÕj·÷\‘√ bÕ≥T M{Ï

neT\T˝À >∑T]Ô+∫q ˝ÀbÕ\qT ≈£L&Ü dü]~~› |æ\¢\≈£î dü¬s’q Hê´j·T+ #˚ùd˝≤, ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î |üìuÛ≤s¡+

‘·π>Z̋ ≤ yês¡T dü+~>∑Δ‘·≈£î ˝ÀqTø±≈£î+&Ü ñ+&É&É+ ø√dü+ ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√, |æ\¢\‘√, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\‘√, ñ

bÕ<Ûë´j·T dü+|òü÷\‘√, $<ë´y˚‘·Ô\‘√ sêh $<ë´ •ø£åD≤ |ü]XÀ<Ûäq dü+düú #·]Ã+#·&É+ »]–+~.  yês¡T #˚dæq

dü÷#·q\qT |ü]>∑D˝ÀøÏ rdüTø=ì ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£q+ πøåÁ‘·kÕúsTT˝À neT\T|ü]Ã eT+∫ |òü*‘ê\T

bı+<ä&ÜìøÏ Á|üuÛÑT‘·«+ Ç∫Ãq õ.z.qT <äèwæº̋ À ô|≥Tºø=ì $<ë´XÊK #̊dæq dü÷#·q\ô|’ ne>±Vü≤q bı+<äT<ëeTT.
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$<ë´dü+e‘·‡s¡+` ìsêàD≤‘·àø£, dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£Hê\ dü+K´

l ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£q+ (CCE) ̋ À  uÛ≤>∑+>± ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ (FA), dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£

eT÷˝≤´+ø£q+ (SA) \qT ìs¡«Væ≤kÕÔeTT.

l ˇø£ $<ë´ dü+e‘·‡s¡+˝À 4 ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ (FA) \T, ¬s+&ÉT dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+

(SA) \qT ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T. (Á|üuÛÑT‘·«+ Memo. No. 1840/Pros. 11/A2/2015, Dated 09-06-2015

<ë«sê á $<ë´ dü+e‘·‡s¡eTT qT+&ç ¬s+&ÉT dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£Hê\qT ìs¡«Væ≤+#ê\ì

dü÷∫+∫+~).

l ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£qeTT\≈£î dü+ã+~Û+∫q $esê\T (e÷s¡Tÿ\T ` Áπ>&ÉT\T) 4 kÕs¡T¢ qyÓ÷<äT

#˚kÕÔs¡T.  n$ p …̋’, Ä>∑düTº, qe+ãsY, »qe] / |òæÁãe] e÷kÕ\T, Äj·÷ e÷kÕ\˝À ∫e] s√Eq

|æ\¢\ Á|ü>∑‹ì ìπs›•+∫q kÕ<ÛäHê\ Ä<Ûës¡+>± CCE ]ø±s¡T¶\T qyÓ÷<äT #˚j·÷*. 4e ìsêàD≤‘·àø£

eT÷˝≤´+ø£q $esê\T |ü<äe (10) ‘·s¡>∑‹øÏ »qe]˝À qyÓ÷<äT #˚ùdÔ, $T>∑‘ê ‘·s¡>∑‘·T\≈£î |òæÁãe]˝À

|üP]Ô#˚j·÷*.

l ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ nq>± |üØø£å ø±<äT.  uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D˝À ìsêàD≤‘·àø£

eT÷˝≤´+ø£q+ ̌ ø£ uÛ≤>∑+>± >∑T]Ô+#ê*.  m+<äTø£q>± |æ\¢\≈£î bÕsƒê´+X¯ ìs¡«Vü≤D dü+<äs¡“¤+˝À nH˚ø£

|üqT\T Çe«&É+, Á|üX¯ï\T n&É>∑&É+, bÕ˝§Zq#˚j·T&É+ #˚düTÔ+{≤+.  M{Ï̋ À n‘·qT bÕ˝§ZH˚ rs¡TqT

n+#·Hê y˚kÕÔ+, H˚s¡TÃø=H˚ rs¡TqT >∑eTìkÕÔ+, yê] n_ÛÁbÕj·÷\qT |ü]>∑D˝ÀøÏ rdüTø=+{≤eTT.  M{Ï

Ä<Ûës¡+>± nuÛÑ́ düq kÕúsTTì n+#·Hê y˚kÕÔs¡T.  Ç~ |æ\¢\T bÕ˝§Zq&ÜìøÏ, H˚s¡TÃø√&ÜìøÏ, n_ÛÁbÕj·÷\T

|ü+#·Tø=H˚ ˇø£ |ü<äΔ‹. ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ |æ\¢yêìï nuÛÑ́ düHêìï yÓTs¡T>∑T |ü]#˚ Á|üÁøÏj·T

n+<äTø£H˚ Ç~ |üØø£åø±<äT.  |æ\¢\T H˚s¡TÃø√e&ÜìøÏ, bÕ˝§Zq&ÜìøÏ ñ<›̊•+∫q uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À

uÛ≤>∑+.

l dü+Á>∑Vü≤Hê‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£Hê\T ¬s+&ç+{Ïì ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T.  ˇø£{Ï nø√ºãsY e÷dü+, ¬s+&Ée~ e÷]Ã

e÷dü+.

|üØø£å ` ù||üs¡¢ dü+K´ ` e÷s¡Tÿ\T

l dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ 9, 10 ‘·s¡>∑‘·T\≈£î ìs¡«Væ≤+∫q e÷~]>±H˚ 6 qT+&ç 8 ‘·s¡>∑‘·T\≈£î

≈£L&Ü ìs¡«Vü≤kÕÔs¡T.  nq>± 6 qT+&ç 10 ‘·s¡>∑‘·T\≈£î dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+˝À uÛ≤>∑+>±

>∑DÏ‘· |üØø£å 80 e÷s¡Tÿ\≈£î ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T.

l 9, 10 ‘·s¡>∑‘·T\≈£î >∑DÏ‘·+≈£î ¬s+&ÉT ù||üs¡¢ <ë«sê |üØø£å ìs¡«Væ≤+∫, ˇø√ÿ ù||üs¡T≈£î 40 e÷s¡Tÿ\

#=|üq πø{≤sTT+∫q dü+>∑‹ eTq≈£î ‘Ó*dæ+<˚.  nsTT‘˚ 6 qT+&ç 8 ‘·s¡>∑‘·T\≈£î e÷Á‘·eTT 80
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e÷s¡Tÿ\≈£î π̌ø ù||üs¡T <ë«sê |üØø£å (SA) qT ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T.

Áπ>&ç+>¥ $<Ûëq+

9, 10 ‘·s¡>∑‘·T\≈£î ìπs›•+∫q Áπ>&ç+>¥ $<Ûëqy˚T 6 qT+&ç8 ‘·s¡>∑‘·T\≈£î neT\T |üs¡TkÕÔs¡T.  nq>±

6 qT+&ç 8 ‘·s¡>∑‘·T\≈£î ≈£L&Ü 8 bÕsTT+≥¢ Áπ>&ç+>¥ $<ÛëqeTT˝À e÷s¡Tÿ\T, Áπ>&ÉT\T qyÓ÷<äT

#˚j·÷*.

l Áπ>&ç+>¥ $<Ûëq+ ` e÷s¡Tÿ\T ` Áπ>&ÉT bÕsTT+≥T¢ øÏ+<ä dü÷∫+#·&É+ »]–+~.

Áπ>&ÉT A1 A2 B1 B2 C1 C2 D E

e÷s¡Tÿ\T 91`100 81`90 71`80 61`70 51`60 41`50 35`40 0`34

Áπ>&ÉT bÕsTT+≥T¢ 10 9 8 7 6 5 4 3

düeTj·TeTT :

l 9, 10 ‘·s¡>∑‘·T\≈£î |üØø£å ìs¡«Vü≤D düeTj·T+˝À Á|ü‹ ù||üs¡T≈£î ≈£L&Ü |üXÊï|üÁ‘·eTT #·<äTe⁄ø√&ÜìøÏ

15 ì$TcÕ\ düeTj·T+ πø{≤sTTdüTÔHêïs¡T.  2
1
2  >∑+≥\T |üØø£åqT sêj·T&ÜìøÏ düeTj·÷ìï

πø{≤sTTdüTÔHêïs¡T.  Ç<˚ $<ÛëHêìï 6 qT+&ç 8 ‘·s¡>∑‘·T\≈£î ≈£L&Ü neT\T|üs¡TkÕÔs¡T.  6 qT+&ç 8

‘·s¡>∑‘·T\≈£î π̌ø |üØø£å ù||üs¡T‘√ |üØø£å ìs¡«Væ≤düTÔqï|üŒ{ÏøÏ 2
1
2  >∑+≥\T |üØø£å sêj·T&ÜìøÏ 15

ì$TcÕ\T Á|üXÊï|üÁ‘·+ #·<äTe⁄ø√&ÜìøÏ düe÷j·÷ìï πø{≤sTTkÕÔs¡T.  Ç˝≤ >∑DÏ‘·+˝À 80 e÷s¡Tÿ\≈£î

ìs¡«Væ≤+#˚ |üØø£å ø√dü+ >∑+ˆˆ 2.45 ìˆˆ düeTj·T+ $ìjÓ÷–kÕÔs¡T.

Ç+≥s¡ï˝Ÿ, mø˘‡≥s¡ï˝Ÿ uÛ≤s¡‘ê«\T ` ìsêàD≤‘·àø£, dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£Hê\T.

l 6 qT+&ç 8 ‘·s¡>∑‘·T\≈£î á $<ë´dü+e‘·‡s¡+ qT+&ç 80 e÷s¡Tÿ\qT dü+Á>∑Vü≤Hê‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+

(SA) <ë«sê $T–*q 20 e÷s¡Tÿ\qT ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ (FA) <ë«sê πø{≤sTTkÕÔs¡T.  Ç˝≤

100 e÷s¡Tÿ\T düã®≈£îº≈£î ñ+{≤sTT.

l yÓTT<ä{Ï dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ ø√dü+ 80 e÷s¡Tÿ\T |üØø£å <ë«sê 20 e÷s¡Tÿ\T yÓTT<ä{Ï ¬s+&ÉT

ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£Hê\T (FA1, FA2) \ dü>∑≥TqT …̋øÏÿ+∫ yÓTT‘·Ô+ 100 e÷s¡Tÿ\T>± >∑DÏ‘·

düã®≈£îº≈£î πø{≤sTTkÕÔs¡T.

l n˝≤π> dü+e‘·‡s¡eTT ∫es¡ (e÷]Ã e÷dü+˝À) ìs¡«Væ≤+#˚ yê]¸ø£ |òü*‘·+ ø√dü+ ¬s+&Ée dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£

|üØø£å≈£î 80 e÷s¡Tÿ\T, $<ë´dü+e‘·‡s¡+˝À ìs¡«Væ≤+#˚ Hê\TZ ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£Hê\ dü>∑≥TqT
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20 e÷s¡Tÿ\≈£î …̋øÏÿ+∫ yÓTT‘·Ô+ 100 e÷s¡Tÿ\T düã®≈£îº≈£î πø{≤sTTkÕÔs¡T.

l ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+˝À 20 e÷s¡Tÿ\ ø√dü+ 6 qT+&ç 10 ‘·s¡>∑‘·T\≈£î Á|üdüTÔ‘·+ nqTdü]düTÔqï

$<ÛëHê\H˚ neT\T|üs¡TkÕÔs¡T.  yê{Ï $esê\T |ü{Ïºø£̋ À Çe«ã&Ü¶sTT. eTs=ø£kÕ] |ü]o*+#·+&ç.

Áø£.dü+. ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+˝À ìs¡«Vü≤D n+X¯+ e÷s¡Tÿ\T

1. $$<Ûä >∑DÏ‘· uÛ≤eq\≈£î q÷‘·q >∑DÏ‘· düeTdǘ \T ‘·j·÷Ø ` Á|ü<äs¡Ùq 5

2. |æ\¢\ H√≥T |ü⁄düÔø±\˝À kı+‘·+>± sêdæq n+XÊ\T 5

3. ÁbÕC…≈£îº |üqT\T 5

4. \|òüTT |üØø£å (dæ¢|òtf…dtº) 5

yÓTT‘·Ô+ e÷s¡Tÿ\T 20

l ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+˝À uÛ≤>∑+>±ô|’ Hê\TZ kÕ<ÛäHê+XÊ\ <ë«sê yÓTT‘·Ô+ 20 e÷s¡Tÿ\T πø{≤sTTkÕÔs¡T.

l ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+˝À ˇø=ÿø£ÿ kÕ<ÛäHê+XÊìøÏ 5 e÷s¡Tÿ\T πø{≤sTT+∫q|üŒ{ÏøÏ 1, 2, 3

kÕ<ÛäHê+XÊ\≈£î 10 #=|üq e÷s¡Tÿ\≈£î ìs¡«Væ≤+#·e#·TÃ.  yês¡T bı+~q e÷s¡Tÿ\qT 5 e÷s¡Tÿ\≈£î

≈£î~+∫ ]ø±s¡T¶̋ À qyÓ÷<äT #˚j·÷*.  n˝≤π> dæ¢|tf…düTºqT 20 e÷s¡Tÿ\≈£î ìs¡«Væ≤+∫ yês¡T kÕ~Û+∫q

e÷s¡Tÿ\qT 5 e÷s¡Tÿ\≈£î ≈£î~+∫ qyÓ÷<äT #˚j·÷*.

l á Hê\TZ kÕ<ÛäHê\˝À 5 e÷s¡Tÿ\ #=|üq yÓTT‘·Ô+ 20 e÷s¡Tÿ\≈£î >±qT bı+~q e÷s¡Tÿ\ Ä<Ûës¡+>±

Áπ>&ç+>¥ qyÓ÷<äT #˚j·÷*.

ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+˝Àì $$<Ûä n+XÊ\ neT\T ` $es¡D\T

1. |æ\¢\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+`Á|ü‹düŒ+<äq\T

s√EyêØ ìs¡«Væ≤+#˚ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ |æ\¢\T bÕ˝§ZHê*. ‘·eT n_ÛÁbÕj·÷\qT, düŒ+<äq\qT

ùd«#·Ã¤>± e´ø£Ô|üs¡#ê*. nqTe÷Hê\ >∑T]+∫ Á|ü•ï+#·>∑\>±*. ñbÕ<Ûë´j·TT\T n&çπ> Á|üX¯ï\≈£î dü+<äs√“¤∫‘·+>±

düe÷<ÛëHê\T Çe«>∑\>±*. Á|üjÓ÷>±\T, ÁbÕC…≈£îº |üqT\T, bÕsƒ¡+˝Àì $wüj·T+ >∑T]+#˚ #·]Ã+#˚ dü+<äsê“¤̋ À¢,

bÕsƒ¡+˝Àì $wüj·T+ >∑T]+∫ Ä˝À∫+|üCÒùd Á|üX¯ï\T n&ÉT>∑T‘·Tqï dü+<äsê“¤\˝À |æ\¢\T Á|ü‹düŒ+~+#·>∑\>±*. M{Ï

Ä<Ûës¡+>± |æ\¢\ uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï n+#·Hê y˚j·Te#·TÃ. Ç$ |æ\¢\ nuÛÑ́ düHêìï yÓTs¡T>∑T|üs¡TdüTÔ+~. Bì e\¢ ‘·s¡>∑‹

>∑~ #·Ts¡T¬ø’q yê‘êes¡D+‘√ ≈£L&ç ñ+≥T+~. Ç~ |üØø£å ø±<äT. ˇø£ eT+∫ ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À |æ\¢\T`ñbÕ<Ûë´j·TT\T

ø£*dæ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ bÕ˝§Z+≥THêïs¡q&ÜìøÏ ì<äs¡Ùq+. Ç~ nuÛÑ́ düqqT y˚>∑e+‘·+ #˚j·T&É+‘√bÕ≥T

ns¡úe+‘·+>± ≈£L&Ü e÷s¡TdüTÔ+~. ø±ã{Ïº ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+˝À BìøÏ Á|ü‘˚́ ø£ kÕúHêìï πø{≤sTT+#ês¡T.

ÄsY.{Ï.Ç. #·≥º+˝À ≈£L&Ü ôdø£åHé 29˝À |æ\¢\T ùd«#·Ã¤>± bÕ˝§ZHê*. ‘·eT uÛ≤yê\qT e´ø£Ô|üs¡#·>∑\>±*. Á|ü•ï+#·>∑\>±*
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nH̊ n+XÊìøÏ ª|æ\¢\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+`Á|ü‹düŒ+<äq\Tμ Hê´j·T+ #̊≈£Ls¡TdüTÔ+~. Äj·÷ düã®≈£îº\ yêØ>± M{ÏøÏ dü+ã+~Û+∫q

$esê\qT eT]+‘· $es¡+>± ‘Ó\TdüT≈£î+{≤s¡T.

|æ\¢\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+`Á|ü‹düŒ+<äq˝À¢ ñbÕ<Ûë´j·TT\ bÕÁ‘· ø°\ø£yÓTÆ+~. ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT |æ\¢\qT |ü]o*+#ê*‡

ñ+≥T+~. ‘·s¡>∑‹>∑~ ãj·T≥ |æ\¢\ Áø£eT•ø£åD, Á|ües¡Ôq, $$<Ûä n+XÊ\≈£î Á|ü‹düŒ+<äq, ∫Á‘ê\T ̂ j·T≥+, bÕ≥\T

bÕ&É≥+, Ä≥\T Ä&É≥+, ÄVü‰s¡|ü⁄ n\yê≥T¢, Äs√>∑́ |ü⁄ n\yê≥T¢, e´øÏÔ>∑‘· |ü]düsê\ |ü]X̄óÁuÛÑ‘·, $#·ø£åD≤ |ü]C≤„q+

yÓTT<ä̋ …’q $wüj·÷\˝À |æ\¢\qT |ü]o*+#·&É+ <ë«sê eT~+|ü⁄ #˚j·Te#·TÃ. eT]j·TT |ü]o\q\ Ä<Ûës¡+>± $$<Ûä

kÕeTsêú́ \˝À b˝≤ ñHêï&√ n+#·Hê y˚j·Te#·TÃ. M]øÏ dü\Vü‰\T Ç∫Ã Ç+ø± yÓTs¡T>∑T|üs¡T#·T≈£îH˚≥≥T¢ ‘·|ü⁄Œ\T

dü]~<äT›≈£îH˚≥≥T¢ #˚j·Te#·TÃ. Bìø√dü+ ‘·s¡>∑‹>∑~ ̋ À|ü\, ‘·s¡>∑‹>∑~ ãj·T≥ b\¢|ü⁄Œ&É÷ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT, $<ë´]úì

|ü]o*dü÷Ô  ñ+&Ü*.

nsTT‘˚ ÁbÕ<∏ä$Tø£ kÕúsTTøÏ, ñqï‘· kÕúsTTøÏ eT<Ûä́  dü«\Œ e´‘ê´dü+ ñ+≥T+~. ÁbÕ<∏ä$Tø£ kÕúsTT˝À eTÚœø£

Á|üX¯ï\≈£î düe÷<ÛëHê\T #Ó|üŒ&É+, #·s¡Ã˝À¢ bÕ˝§Zq&É+, ∫Á‘ê\ Ä<Ûës¡+>± e÷{≤¢&É&É+, <Ûësêfi¯+>± #·<äTe&É+,

#·~$q <ëì >∑T]+∫ #Ó|üŒ>∑\>∑&É+, düe÷#ês¡|ü{Ïºø£\T, |ü{≤\ >∑T]+∫ e÷{≤¢&É>∑\>∑&É+, H√{Ï ̋ …ø£ÿ\≈£î »yêãT\T

#Ó|üŒ>∑\>∑&É+ e+{Ï$ |æ\¢\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+`Á|ü‹düŒ+<äq\T>± ñ+{≤sTT. 6e ‘·s¡>∑‹ qT+&ç düã®≈£îº yêØ>± yπ̊s«s¡T>±

ñ+≥T+~. uÛ≤wü̋ À¢ Á>∑+<∏ë\j·T |ü⁄düÔø±\T #·<äTe&É+, u≤\ kÕVæ≤‘·́ +, yêsêÔ|üÁ‹ø£\T yÓTT<ä\>∑Tq$ #·~$ ìy˚~ø£\T

sêj·T&É+— >∑DÏ‘·+˝À ̋ …ø£ÿ\T ‘·j·÷s¡T #̊j·T>∑\>∑&É+— $C≤„qXÊÁdüÔ+˝À Á|üjÓ÷>±\T #̊dæ ]ø±s¡T¶ sêj·T&É+— kÕ+|òæTø£XÊÁdüÔ+˝À

düeTø±©q n+XÊ\ >∑T]+∫ Á|ü‹düŒ+<äq ìẙ~ø£ sêj·T&É+ e+{Ï$ |æ\¢\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+`Á|ü‹düŒ+<äq\T>± ñ+{≤sTT.

2. |æ\¢\T sêdæq n+XÊ\T

|æ\¢\T H√{Ÿ |ü⁄düÔø±\˝À kı+‘·+>± sêdæq n+XÊ\T (bÕsƒ¡+˝Àì nuÛ≤´kÕ\≈£î dü«j·T+>± sêj·T&É+).

|æ\¢\T bÕsƒ¡XÊ\˝Àq÷, Ç+{Ïe<ä› ‘·eT H√≥T |ü⁄düÔø±˝À sêdæq »yêãT\T, #˚dæq …̋ø£ÿ\T yÓTT<ä̋ …’q yê{Ïì

|ü]o*+∫ $<ë´]ú Á|ü>∑‹ì ‘Ó\TdüTø√yê*. @ $wüj·T+˝À b+‘· yÓqTø£ã&ç ñHêï&ÉH̊~ ‘Ó\TdüTø√e&É+ <ë«sê $<ë´]úøÏ

nqTyÓ’q uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düqqT n+~+#·&ÜìøÏ M\Tø£\T>∑T‘·T+~. |æ\¢\+<ä]˙ H√{Ÿ|ü⁄düÔø£eTT\T ‘Ó#·TÃø√e&ÜìøÏ Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.

|æ\¢\ H√{Ÿ |ü⁄düÔø£+˝À bÕsƒê´+XÊ\≈£î dü+ã+~Û+∫q n+X¯eTT\T, Á|üX¯ï\T, »yêãT\T, $$<Ûä n+X¯eTT\˝À yê]øÏ

q∫Ãq n+X¯eTT\T, Á|üjÓ÷>∑ $<ÛëqeTT\T, u§eTà\T ^j·T≥+, $$<Ûä düeTdǘ \T, ÁbÕC…≈£îº |üqT\T, |ü]ø£\Œq\T

yÓTT<ä̋ …’q n+X¯eTT\qT sêj·T&ÜìøÏ Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝Àì Á|üX̄ï\T, nuÛ≤´kÕ\T:

ìsêàD≤‘·àø£ nuÛÑ́ düq düìïy˚XÊ\˝À bÕ˝§Z+≥÷ kÕeTsêú́ \qT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ nqT≈£L\+>± bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T

s¡÷bı+<ësTT. ø±ã{Ïº |æ\¢\T bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝À ≈£L&Ü #ê˝≤ n+XÊ\qT #·]Ã+#·&É+ eT]j·TT  sêj·Te\dæ ñ+≥T+~.

bÕsƒ¡+ eT<Ûä́ ˝À, bÕsƒ¡+ ∫es¡ ñ+&˚ Á|üX¯ï\≈£î düe÷<ÛëHê\T, ø£è‘ê´\T˝Àì |ü{Ïºø£\T ì+|ü&É+, düe÷#ês¡ ùdø£s¡D
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|ü{Ïºø£\T ì+|ü&É+, nedüs¡yÓTÆq ìẙ~ø£ sêj·T&É+ yÓTT<ä̋ …’qe˙ï bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝À sêj·Te\dæ ñ+≥T+~. bÕsƒ¡́  uÀ<Ûäq,

#·s¡Ã\ dü+<äs¡“¤+˝ÀqT eT]j·TT bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝À |æ\¢\T sêdæq $wüj·÷\qT ≈£L&Ü |ü]>∑Dq˝ÀøÏ rdüTø=ì yê]

Á|ü>∑‹ì n+#·Hê y˚j·÷*. bÕsƒ¡+ ∫es¡ Ç∫Ãq nuÛ≤´kÕ\≈£î |æ\¢\T Ä˝À∫+∫, kı+‘·+>± ‘·eT<Ó’q »yêãT\T

sêj·÷*. ¬>’&É¢̋ À, |ü⁄düÔø±\˝À #·÷dæ sêj·T≈£L&É<äT.

3. ÁbÕC…≈£îº |üqT\T

‘·s¡>∑‹ >∑~˝À πøe\+ $q&É+ <ë«sê Ò̋<ë #·<äTe&É+ <ë«sê H˚s¡TÃø√e&É+ nì ø±≈£î+&Ü #˚j·T&É+ <ë«sê,

nqTuÛÑe+ <ë«sê H˚s¡TÃø√e&ÜìøÏ neø±X¯+ ø£*Œ+#˚ ø±s¡́ Áø£eTy˚T ÁbÕC…≈£îº|üqT\T. Bì<ë«sê |æ\¢̋ À¢ |ü]o\q,

Á|üjÓ÷>∑ HÓ’|ü⁄D≤´\T n_Ûeè~Δ#Ó+<äT‘êsTT. ñ‘ê‡Vü≤+>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\˝À bÕ˝§Zq>∑\T>∑T‘ês¡T. uÛ≤wü\T,

uÛ≤ùw‘·s¡ n+XÊ\˝À |æ\¢\T kı+‘·+>± C≤„Hêìï bı+<ä&ÜìøÏ ÁbÕC…≈£îº |üqT\T m+‘·>±H√ ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT. |æ\¢\T

ÁbÕC…≈£îº̋ À bÕ˝§Zqï $<ÛëHêìï, s¡÷bı+~+∫q ìy˚~ø£\qT Ä<Ûës¡+>± #˚düTø=ì eT÷˝≤´+ø£q+ #˚j·÷*.

ªªÇ∫Ãq ˇø£ n+X¯+ MT<ä $<ë´]ú/ $<ë´s¡Tú\T ≈£L\+≈£wü+>± #·]Ã+∫ Ä düeTdǘ qT $$<Ûä ø√D≤\˝À $X‚¢wæ+∫,

|ü]o*+∫ ̌ ø£ ìy˚~ø£qT düeT]Œ+#·&É+μμ.

Ç~ ø=+‘·eT+~ $<ë´s¡Tú\≈£î »≥Tº ø£è‘·́ +>± ≈£L&Ü ìs¡«Væ≤+#·e#·TÃqT. á $<Ûëq+ e\q $<ë´]ú̋ À

dü«j·T+ nuÛÑ́ düq+, ‘êqT ‘Ó\TdüT≈£îqï n+XÊ\ MT<ä ì»ìsêΔs¡D, ø=‘·Ô $wüj·÷\qT ùdø£]+#·&É+, qeT÷Hê\qT

‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+, düeTdǘ qT $X‚¢wæ+#·&É+, Ç‘·s¡T\‘√ e÷{≤¢&É&É+ yÓTT<ä̋ …’q >∑TD≤\T n\e&É‘êsTT.

ìẙ~ø£ s¡÷|üø£\Œq (Documentation):

|æ\¢\T ‘êeTT ùdø£]+∫q düe÷#êsêìï Ä<Ûës¡+>± #˚düTø=ì ìy˚~ø£qT ‘·j·÷s¡T#˚kÕÔs¡T. |æ\¢\T ìs¡«Væ≤+#˚

ø±s¡́ Áø£e÷\qT Áø£eT|ü<äΔ‹˝À sêdæ Çe«>∑*–‘̊ n~ ìẙ~ø£ ne⁄‘·T+~. ÁbÕC…≈£îº |üqT\T, düe÷#ês¡ ùdø£s¡D yÓTT<ä\>∑T

yê{Ïì ˇø£ ]b˛sYº s¡÷|ü+˝À sêj·T&Üìï &Ü≈£î´yÓT+fÒwüHé Ò̋<ë ìy˚~ø£ s¡÷|üø£\Œq n+{≤s¡T. á |üqT\˝À yês¡T

ìs¡«Væ≤+∫q rs¡T, ùdø£]+∫q düe÷#ês¡+ sêj·÷*.

4. \|òüTT |üØø£å (Slip Test)

ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+˝À |æ\¢\ kÕeTsêú́ \ kÕ<ÛäqqT ̌ ø£ ∫qï |üØø£å s¡÷|ü+˝À ≈£L&Ü |ü]o*+#·e\dæ

ñ+≥T+~. nsTT‘̊, Ç~ kÕ<Ûës¡D j·T÷ì{Ÿ |üØø£å ø±<äT. Bì >∑T]+∫ eTT+<äT>±H̊ Á|üXÊï|üÁ‘·+ s¡÷bı+~+#·Tø√e&É+,

|üØø£å\ f…ÆyéT fÒãT Ÿ̋ Á|üø£{Ï+#·&É+, ìØí‘· düeTj·T+˝ÀH̊ |üØø£åqT ìs¡«Væ≤+#·&É+ e+{Ï$ ñ+&Ée⁄. ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘êqT

#Ó|æŒq bÕsƒê´+XÊ\˝À m+|æø£ #˚düT≈£îqï $<ë´ Á|üe÷D≤\qT |ü]o*+#·&ÜìøÏ n|üŒ{Ïø£|ü&˚ ìs¡«Væ≤+#˚ ˇø£ sê‘·

|üØø£å. Bì <ë«sê |æ\¢\ kÕeTsêú́ \ kÕ<ÛäqqT ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ìsêΔ]+#·&ÜìøÏ M\T ø£\T>∑T‘·T+~. Bìô|’ m˝≤+{Ï

eTT+<ädüTÔ düe÷#ês¡+ $<ë´s¡Tú\≈£î Çe«qedüs¡+ ̋ Ò<äT. Á|üX¯ï\qT q\¢ã\¢ô|’ >±ì, #ês¡Tºô|’ >±ì sêj·÷*. |ü⁄düÔø£+˝À

ñqï Á|üX¯ï\qT, nuÛ≤´kÕ\qT n˝≤π> Çe«≈£L&É<äT. |æ\¢\T Ä˝À∫+∫ kı+‘·+>± düe÷<ÛëHê\T sêùd+<äT≈£î M\T>±
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Á|üX¯ï\T ‘·j·÷s¡T#˚dæ Çyê«*. Bì e\¢ |æ\¢\≈£î Ä˝À∫+∫ »yêãT\T sêùd nuÛ≤´dü+ \_ÛdüTÔ+~. |æ\¢\T sêdæq

»yêãT\qT $X‚¢wæ+#·&É+ <ë«sê mø£ÿ&É yÓqTø£ã&Ü¶s√ >∑T]Ô+∫ ‘·–q $<Ûä+>± nuÛ≤´dü+ ø£*Œ+#·e#·TÃ. Ç~ ̌ ø£ s¡ø£+>±

|ü_¢ø˘ |üØø£å\≈£î |æ\¢\qT eTT+<ädüTÔ>± dæ<äΔ+ #˚j·T&ÜìøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. ø±ã{Ïº m{Ïº |ü]dæú‘·T˝À¢ |ü⁄düÔø£+˝Àì

Á|üX̄ï\qT ñqï~ ñqï≥T¢>± Çe«≈£î+&Ü ãVüQfī düe÷<ÛëHê\T e#̊Ã˝≤ Ä˝À∫+|üCÒùd Á|üX̄ï\‘√ \|òüTT |üØø£å ìs¡«Væ≤+#ê*.

dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ (Summative Assessment)

$<ë´]ú uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ <ë«sê H̊s¡TÃø=qï n+XÊ\qT yÓTT‘·Ô+>± eT÷˝≤´+ø£q+ #̊j·T&Üìï dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£

eT÷˝≤´+ø£q+ n+{≤s¡T. Ç$ ø√s¡T‡ yÓTT‘·Ô+ |üP]ÔnsTTq ‘·sê«‘· Ò̋<ë ìsêΔ]‘· bÕsƒê´Á|üD≤[ø£ |üPs¡ÔsTTq ‘·s¡Tyê‘·

|æ\¢\ kÕ<ÛäqqT |üØøÏå+#˚ |ü<äΔ‹. á |ü<äΔ‹˝À $<ë´]ú ‘êqT #·~$q ø√s¡T‡<ë«sê @$T H˚s¡TÃ≈£îHêï&ÉT?, m+‘· es¡≈£î

H˚s¡TÃ≈£îHêï&ÉT? nH˚ n+XÊ\qT |ü]o*+#·&É+ »s¡T>∑T‘·T+~. kÕ<Ûës¡D+>± sê‘· (ù||üsY ̀  ô|ì‡˝Ÿ) |üØø£å\ s¡÷|ü+˝À

e÷Á‘·y˚T ìs¡«Væ≤+#˚ dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+˝À bÕsƒ¡́ $wüj·÷\qT e÷Á‘·y˚T |üØøÏå+#·&É+ »s¡T>∑T‘·T+~. |æ\¢\T

b+‘· H̊s¡TÃ≈£îHêïs¡T nì |üØøÏå+#·&É+.  ≥]àq Ÿ̋, yê]¸ø£ ù|]≥ ìs¡«Væ≤+#̊ dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ $<ë´s¡Tú\ø£T

yê] kÕ<ÛäqqT, e÷s¡Tÿ\T, sê´+≈£î\ s¡÷|ü+˝À n+<äCÒdüTÔ+~. ñrÔs¡í‘· kÕ~Û+#ês√ Ò̋<√ e÷Á‘·y˚T ‘Ó*j·TCÒdüTÔ+~.

$<ë´s¡Tú\T #·~$q n+XÊ\˙ï ne>±Vü≤q #d̊üTø=ì dü«+‘·+>± |üØø£å\˝À sêj·Te\dæ sêe&É+ e\¢ |æ\¢̋ À¢ |üØø£å\|ü≥¢

uÛÑj·T+, yê´≈£î\‘· ñ+&É<äT. á ‘·s¡Vü‰ n+‘·s¡Z‘· eT÷˝≤´+ø£q $<Ûëq+ |üØø£å\ ù|]≥ |æ\¢\ eT<Ûä́  ø£*π> nyê+#Û·̇ j·T

b˛{°ì ‘·–Z+#·&ÜìøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. Bì dü«uÛ≤yêìï eT]+‘·>± ì•‘·+>± ns¡ú+#˚düT≈£î+<ë+.

Ç~ nuÛÑ́ düqqT eT÷˝≤´+ø£q+ #˚ùd |ü<äΔ‹.

kÕ<Ûës¡D+>± ≥sYà, yê]¸ø£ |üØø£å\ s¡÷|ü+˝À H˚s¡TÃ≈£îqï yÓTT‘êÔìï |üØøÏådüTÔ+~. nq>± >∑‘·+˝À Å‘Ó’e÷dæø£

(Quarterly), ns¡Δ yê]¸ø£ (Half Yearly) eT]j·TT yê]¸ø£ (Annual) |üØø£å\T>± ìs¡«Væ≤+#̊yês¡T. Á|üdüTÔ‘·+ ̌ ø£

dü+e‘·‡s¡+˝À Bìï ¬s+&ÉTe÷s¡T¢ ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T. yÓTT<ä{Ï~ nø√ºãsY e÷dü+˝À, ¬s+&Ée~ e÷]Ã/ @Á|æ̋ Ÿ e÷dü+˝À

ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T.

$<ë´Á|üe÷D≤\ Ä<Ûës¡+>± |æ\¢\ Á|ü>∑‹ì ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT dü«j·T+>± ‘·j·÷s¡T#̊dæq |üØøå± ù||üsY‘√ |ü]o*+#̊

|üØø£å |ü<äΔ‹.

|üØø£å ìs¡«Vü≤D ø√dü+ ñbÕ<Ûë´j·TT\T düu…®≈£îºyêØ>± ìsêΔ]+∫q $<ë´ Á|üe÷D≤\ Ä<Ûës¡+>± Á|üX¯ï|üÁ‘·+

s¡÷bı+~+#·Tø√yê* ($wüj·TyêØ uÛ≤s¡‘·« |ü{Ïºø£\qT |ü]o*+#·+&ç.)

eTÚœø£ |üØø£åqT Á|ü‘̊´ø£+>± ìs¡«Væ≤+#ê*‡q nedüs¡+ ̋ Ò<äT. eTÚœø£ |üØø£å≈£î dü+ã+~Û+∫q $<ë´ Á|üe÷D≤\≈£î

πø{≤sTT+∫q e÷s¡Tÿ\qT ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·eT |ü]o\q\ Ä<Ûës¡+>± Ò̋<ë n+‘·≈£îeTT+<äT qyÓ÷<äT#˚dæq

bòÕπsà{Ïyé eT÷˝≤´+ø£q+ Ä<Ûës¡+>± πø{≤sTT+∫ |æ\¢\ Á|ü>∑‹ì qyÓ÷<äT#˚j·÷*.

sê‘· |üØø£å ø√dü+ Äj·÷ düã®≈£îº\yêØ>± ìsêΔ]+∫q uÛ≤s¡‘ê«\ Á|üø±s¡+ $<ë´Á|üe÷D≤\ Ä<Ûës¡+>± Á|üXÊï|üÁ‘·+

s¡÷bı+~+#·Tø√yê*.
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dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ ˇø£ $<ë´ dü+e‘·‡s¡ ø±\+˝À ¬s+&ÉTkÕs¡T¢ ìs¡«Væ≤+#ê*. ø±ã{Ïº yÓTT<ä{Ï

dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+. nø√ºãsY e÷dü+˝À, ¬s+&Ée dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´ø£q+ e÷]Ã Ò̋<ë

@Á|æ˝Ÿ e÷dü+˝À ìs¡«Væ≤+#ê*. yÓTT<ä{Ï dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ ø√dü+ Á|üX¯ï|üÁ‘·+

s¡÷bı+~+#·Tø=H˚≥|ü&ÉT nø√ºãsY HÓ\es¡≈£î |üPs¡ÔsTTq dæ\ãdtqT |ü]>∑D˝ÀøÏ rdüTø√yê*. n˝≤π> ¬s+&Ée

dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ ø√dü+ Á|üXÊï|üÁ‘·+ s¡÷bı+~+#·T ø=H˚≥|ü&ÉT |üP]Ô bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±ìï nq>±

nìï n<Ûë´j·÷\qT |ü]>∑D˝ÀøÏ rdüTø√yê*.

düy˚Tà{Ïyé Á|üXÊï|üÁ‘êìï s¡÷bı+~+∫q|ü⁄&ÉT nìïs¡ø±\ Á|üX¯ï\≈£î ÁbÕ<Ûëq´‘· Çyê«*. nq>± yê´düs¡÷|ü

Á|üX¯ï\T, \|òüTT düe÷<Ûëq Á|üX¯ï\T, dü+øÏå|üÔ düe÷<Ûëq Á|üX¯ï\T, \øå±´‘·à¤ø£ Á|üX¯ï\T yÓTT<ä\>∑Tq$.

ˇø£ kÕeTsêú́ ìøÏ #Ó+~q Á|üX¯ï\˙ï Á|üX¯ï|üÁ‘·+˝À π̌ø $uÛ≤>∑+>± Çyê«*. ÁbÕ»≈£îº |üqT\qT Á|üX¯ï|üÁ‘·+˝À

Çe«sê<äT.

á Á|üX̄ï\T |æ\¢\T H̊s¡TÃ≈£îqï uÛ≤eq\ Ä<Ûës¡+>± $X‚¢wæ+#·&ÜìøÏ ‘ê]ÿø£+>± Ä˝À∫+#·&ÜìøÏ, düè»Hê‘·àø£+>±

e´ø°Ôø£]+#·&ÜìøÏ ‘·q kı+‘· n_ÛÁbÕj·÷\qT CÀ&ç+∫ sêj·T&ÜìøÏ nqT≈£L\+>± ñ+&Ü*.

ô|’ ¬s+&ÉT eT÷˝≤´+ø£Hê\˝À ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+˝À |æ\¢\ Á|ü>∑‹ |ü]o\q eTÚœø£, sê‘·s¡÷bÕ\˝À

n+#·HêẙùdÔ, dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+˝À sê‘·s¡÷|ü+˝À e÷Á‘·ẙT n+#·Hê ẙj·÷*‡ ñ+≥T+~. nsTT‘̊

ÁbÕ<∏ä$Tø£ ‘·s¡>∑‘·T\˝À nq>± 1, 2 ‘·s¡>∑‘·T\≈£î eTÚœø£ |üØø£åqT ≈£L&Ü ìs¡«Væ≤+#ê*.

ìsêΔ]‘· dæ\ãdt Ä<Ûës¡+>± ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT dü«j·T+>± Á|üX̄ï|üÁ‘·+ s¡÷bı+~+#·Tø=ì eT÷˝≤´+ø£q+ #̊j·÷*.

Ç‘·s¡ dü+düú\T, e´≈£îÔ\T s¡÷bı+~+∫q Á|üXÊï|üÁ‘ê\T ñ|üjÓ÷–+#·≈£L&É<äT.◊‘˚ ñbÕ<Ûë´j·TT\T Á|üX¯ï|üÁ‘·+

s¡÷|üø£\Œq >∑T]+∫ dü÷ÿ˝Ÿ ø±+ô|¢ø˘‡ düe÷y˚X¯+˝À #·]Ã+∫ düVü‰j·T+ bı+<äe#·TÃ.

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT Á|üX¯ï|üÁ‘·+ Ä<Ûës¡+>± ÁbÕ<∏ä$Tø£ ªø°μ ‘·j·÷s¡T #˚düTø√yê*‡q nedüs¡+ Ò̋<äT.

m+<äTø£+fÒ düẙTà{Ïyé Á|üX̄ï|üÁ‘·+˝À Á|üX̄ï\T dü«uÛ≤eØ‘ê´ kı+‘·+>± sêj·T&ÜìøÏ,  $X‚¢wüD≤‘·àø£+>± sêj·T&ÜìøÏ

M\T>± e⁄+{≤sTT.  ø±ã{Ïº ‘·s¡>∑‹˝À |æ\¢\+<äs¡÷ π̌øs¡ø£yÓTÆq düe÷<Ûëq+ sêkÕÔs¡ì uÛ≤$+#·≈£L&É<äT.

|æ\¢\T kı+‘·+>± düe÷<ÛëHê\T sêj·T&ÜìøÏ Á|üX̄ï |üÁ‘·+ ‘√&ÜŒ&Ü*. bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝À dü÷∫+#·T≈£îqï <ëìø£Hêï

_ÛqïyÓTÆq düe÷<Ûëq+ |æ\¢\T ‘·eT kı+‘· Ä˝À#·q\T, nqTuÛÑyê\‘√ sêdæ e⁄+&Ée#·TÃ. n~ dü¬s’q~ nsTTq|ü⁄&ÉT

<ëìì ≈£L&Ü |ü]>∑Dq˝ÀøÏ rdüTø√yê*.

ˇø£ $<ë´Á|üe÷D+˝À Á|üX¯ï\˙ï ˇø£ $uÛ≤>∑+˝ÀH˚ ñ+{≤sTT. ø±ã{Ïº Ä $<ë´Á|üe÷D≤ìøÏ bìï e÷s¡Tÿ\T

Ç#êÃs¡T? |æ\¢\T bìï e÷s¡Tÿ\T kÕ~Û+#ês¡T nH˚~ düT\uÛÑ+>± ‘Ó\TdüTø√e#·TÃ.

kÕ<Ûës¡D+>± ñbÕ<Ûë´j·TT\T Ç+‘·≈£îeTT+<äT düe÷<Ûëq|üÁ‘ê\T ~~›qfÒ¢ Á|üdüTÔ‘·+ ≈£L&Ü düe÷<Ûëq |üÁ‘êìï

~~› e÷s¡Tÿ\T y˚j·Te#·TÃ. ◊‘˚ düe÷<ÛëHê\T $<ë´]úøÏ $<ë´]úøÏ e÷s¡T‘·÷ ñ+{≤sTT ø±ã{Ïº C≤Á>∑‘·Ô>±

#·~$ e÷s¡Tÿ\T πø{≤sTT+#ê*.
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düe÷<Ûëq |üÁ‘·+ ~~›q ‘·s¡Tyê‘· ô|’q πø{≤sTT+∫q >∑&ÉT\˝À @ $<ë´Á|üe÷D≤ìøÏ bìï e÷s¡Tÿ\T e#êÃsTT?

yÓTT‘·Ô+ e÷s¡Tÿ\T, Áπ>&ÉT sêj·÷*.

Áπ>&ÉT ìs¡ísTT+#·&É+˝À $<ë´]ú kÕ~Û+∫q e÷s¡Tÿ\qT <äèwæº̋ À ñ+#·Tø√yê*. øÏ+~ |ü{Ïºø£ Ä<Ûës¡+>± e÷s¡Tÿ\

XÊ‘êìïã{Ïº Áπ>&ÉTìyê«*.

düVü≤bÕsƒê´+XÊ\ eT÷˝≤´+ø£q+ (Assessment of other curricular areas)

düVü≤bÕsƒ¡´ n+XÊ\qT eT÷˝≤´+ø£q+ #˚j·T&É+˝À Ç‘·s¡ bÕsƒ¡´ $wüj·÷\ e÷~]>± ø±≈£î+&Ü πøe\+

dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£+>± dü+e‘·‡s¡+˝À 3 kÕs¡T¢ e÷Á‘·y˚T eT÷˝≤´+ø£q+ #˚j·÷*.

M{ÏøÏ ìsêΔ]‘· sê‘· |üØø£å ñ+&É<äT. ñbÕ<Ûë´j·TT\T |ü]o\q Ä<Ûës¡+>± Áπ>&ÉT\T Çyê«*.

düVü≤ bÕsƒê´+XÊ\˝À $<ë´ Á|üe÷D≤\ yêØ>± |æ\¢\ Á|ü>∑‹ì |ü]o*+∫ e÷s¡Tÿ\T πø{≤sTT+#ê*.

|æ\¢\T bÕ˝§Z+≥Tqï rs¡TqT, Á|ü<ä]ÙdüTÔqï HÓ’|ü⁄D≤´\qT, Ä#·]düTÔqï $<ÛëHê\qT |ü]o*+∫ e÷s¡Tÿ\T, Áπ>&ÉT\T

Çyê«*. M{Ï‘√bÕ≥T $es¡D≤‘·àø£ dü÷∫ø£\T ≈£L&Ü sêj·÷*.

düVü≤bÕsƒê´+XÊ\T Hê\T>∑T. ˇø√ÿ n+X¯+ øÏ+<ä ◊<äT kÕeTsêú́ \T Çe«ã&Ü¶sTT. ˇø£ÿ kÕeTsêú́ ìøÏ 10

e÷s¡Tÿ\T. n+fÒ ˇø=ÿø£ÿ n+XÊìøÏ 50 e÷s¡Tÿ\T ñ+{≤sTT. yÓTT‘·Ô+ Hê\T>∑T n+XÊ\≈£î 200 e÷s¡Tÿ\T

ñ+{≤sTT. ñ<ëVü≤s¡D≈£î ˇø£ n+X¯+ Çe«ã&ç+~.

A1 – Outstanding performance

A2 – Excellent participation and oragnisation of activities

B1 – Have good leadership qualities

B2 – Shows interest only in participation

C1 – Have required content knowledge

C2 – Little knowledge about materials and procedures

D- Poor performance and interest

E – Not Participated in any activity

kÕ~Û+#ê*‡q kÕeTsêú́ \T

Áø£.dü+. ù|s¡T

Ä≥\˝À

bÕ˝§Zq&É+,

Áø°&Üdü÷Œ¤]Ô

(10 e÷.)

Áπ>&ÉT

(50

e÷.)

jÓ÷>±,

yÓT&çfÒwüHé,

kÂÿ{Ÿ‡, ¬>’&é‡,

mHé.dæ.dæ.

(10 e÷.)

e´øÏÔ>∑‘· |ü]düsê\

|ü]X¯óÁuÛÑ‘· `

Äs√>∑́  n\yê≥T¢

(10 e÷.)

uÛÑÁ<ä‘· `

Á|ü<∏äeT

∫øÏ‘·‡

(10 e÷.)

Äs√>∑´+,

b˛wüø±Vü‰s¡+,

eT+∫ ÄVü‰s¡

n\yê≥T¢

(10 e÷.)
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CCE  ` ]õwüºs¡T, ]ø±s¡T¶\T (CCE - Registers and Records)

Äj·÷ e÷kÕ\˝À |üP]Ô#˚dæq bÕsƒê´+XÊ\qT eT~+|ü⁄ #˚j·Te …̋qT. FA ìs¡+‘·s¡+>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq˝À

n+‘·sê“¤>∑+ #̊dü÷Ô |æ\¢\ø£T Áπ>&ÉT\T ÇkÕÔ+. SA˝À sê‘· |üØø£å ìs¡«Væ≤+∫ n+<äT˝À ≈£L&Ü Áπ>&ÉT\T ÇkÕÔ+. $<ë´s¡Tú\T

kÕ~Û+∫q e÷s¡Tÿ\ Ä<Ûës¡+>± 8 n+XÊ\ Áπ>&ç+>¥ ùdÿ˝Ÿ` A1, A2, B1, B2, C1, C2, D, E ô|’ $<ë´]ú Á|ü>∑‹ì

ìsêΔ]kÕÔ+.  e÷s¡Tÿ\ Ä<Ûë]‘· Áπ>&ÉT\T $<ë´]ú Á|ü>∑‹ì n+#·Hêy˚j·T{≤ìøÏ düT\uÛÑeTsTTq e÷s¡Z+.

uÛ≤cÕ, uÛ≤ùw‘·s¡ n+XÊ\‘√bÕ≥T düVü≤bÕsƒê´+X¯eTT\sTTq Äs√>∑́ + eT]j·TT yê´j·÷eT $<ä́ , kÕ+düÿè‹ø£

$<ä́ , $\Te\T eT]j·TT yÓ’Ks¡T\T ≈£L&É eT~+|ü⁄ #˚j·Tã&ÉT‘êsTT.

` SA1, SA2 (Summative Assessment) ìs¡«Væ≤+#˚ ¬s+&ÉT dü+<äsê“¤\˝À düVü≤bÕsƒ¡́  n+XÊ\T n+#·Hê

y˚j·Tã&ÉT‘êsTT. e÷s¡Tÿ\ Ä<Ûë]‘· Áπ>&ç+>¥ düVü≤bÕsƒ¡́ n+XÊ\˝À $<ë´s¡Tú\≈£î Çe«ã&ÉT‘·T+~.

` Á|ü‹ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·q ‘·s¡>∑‹>∑~/ $wüj·T+q≈£î dü+ã+~Û+∫q ̌ ø£ dædæÇ ]õwüºsYqT ìs¡«Væ≤kÕÔ&ÉT.  Ç+<äT˝À

Á|ü‹ $<ë´]ú Á|ü>∑‹ì qyÓ÷<äT #̊kÕÔ&ÉT. á Á|ü>∑‹ì Á|ü>∑‹|üÁ‘·+/≈£î´eTT Ò̋${Ÿ ]ø±s¡T¶̋ À bı+<äT|üs¡∫ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î

|ü]o\Hês¡ú+ |ü+|ækÕÔs¡T.

` ≈£î´eTT Ò̋{Ïyé ]ø±sY¶ Á|ü‹ $<ë´]úøÏ 1`5, 6`10 ‘·s¡>∑‘·T\ es¡≈£î ìs¡«Væ≤+#·ã&ÉT‘·T+~. Bìï 8e ‘·s¡>∑‹

|üP]Ô nsTTq |æ<ä|ü m*yÓT+≥Ø $<ä́ qT |üP]Ô#̊dæq≥T¢>± dü]º|òæ¬ø{Ÿ Á|ü<ëq+ #̊j·Tã&ÉT‘·T+~. á ≈£î´eTT Ò̋{Ïyé

]ø±s¡T¶̋ À >∑&ç∫q 8 dü+e‘·‡sê\˝À |æ\¢yêì nìï n+XÊ\T nq>± Vü‰»s¡T, bÕsƒ¡́ , bÕπsƒ́ ‘·s¡ n+XÊ\˝À

Á|ü>∑‹ eT]j·TT ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ kÕe÷õø£, Ä]úø£ dæú‹>∑‘·T\T Á|ü‹_+_kÕÔsTT.

CCE ` ìs¡«Vü≤D`u≤<Ûä́ ‘·\T (CCE - Implementation - Roles & Responsibilities)

ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£q+qT m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT nìï bÕsƒê´+XÊ\˝Àì nìï kÕeTsêú́ \qT |ü]o*+∫

n+#·Hê y˚j·÷*.

bÕsƒê´+XÊ\ yêØ>± |ü]o*+∫q n+XÊ\qT ]õwüºsY̋ À qyÓ÷<äT #˚ùd u≤<Ûä́ ‘· ñbÕ<Ûë´j·TTì~.

‘·s¡>∑‹ >∑~˝Àì |æ\¢\+<ä]ø° u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤+#ê*‡+~ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT.

bÕsƒ¡XÊ\˝À dædæÇ ìs¡«Vü≤D, u≤<Ûä́ ‘· ìs¡«Væ≤+#ê*‡+~ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT, Äj·÷ ñbÕ<Ûë´j·TT\T BìøÏ

u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤+#ê*. |üs¡́ y˚øÏå+#ê*.

ø±+ô|¢≈£î‡ kÕúsTT˝À dædæÇ ìs¡«Vü≤D, |üs¡́ y˚ø£åD u≤<Ûä́ ‘· Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì~.

bÕsƒ¡XÊ\˝À dædæÇ ìs¡«Vü≤D˝À mdtm+dæ, |æ{Ï@ ≈£L&Ü |üs¡́ y˚ø£åD u≤<Ûä́ ‘· ìs¡«Væ≤+#ê*.

eT+&É\ kÕúsTT˝À dædæÇ ìs¡«Vü≤D neT\T u≤<Ûä́ ‘· ìs¡«Væ≤+#ê*‡+~ eT+&É\ $<ë´ XÊU≤~Ûø±] (m+.Ç.z.)

eT]j·TT yê] dæã“+~.
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` õ˝≤¢ kÕúsTT˝À dædæÇ ìs¡«Vü≤D, neT\T, |üs¡́ y˚ø£åD õ˝≤¢ $<ë´XÊU≤~Ûø±] (&çÇz) u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤+#ê*.

CCE  ` neT\T ` dü÷∫ø£\T ` Ä<Ûësê\T

(CCE - Indicators of implementation - Evidences)

dædæÇ bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘·, ñbÕ<Ûë´j·TTìøÏ dü+ã+~Û+∫q eT÷˝≤´+ø£q+. á Á|üXÊï|üÁ‘·+\qT K∫Ã¤‘·+>±

ñbÕ<Ûë´j·TT&˚ ‘·j·÷s¡T #˚j·÷*. ø±ì Ç‘·s¡ dü+düú\ qT+&ç >±ì e´≈£îÔ\ qT+&ç >±ì bı+<äsê<äT. |æ\¢\ Á|ü>∑‹ì ô|’q

$e]+∫q 5 n+XÊ\ Áπ>&ç+>¥ ùdÿ˝Ÿô|’ e÷s¡Tÿ\ Ä<Ûës¡+>± ìsêú]+∫, qyÓ÷<äT #˚j·÷*. $<ë´ Á|üe÷D≤\˝À

$<ë´s¡Tú\T kÕ~Û+∫q Áπ>&É¢qT A1, A2, B1, B2, C1, C2, D, E  >± >∑T]Ô+#ê*. Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\ ìπs›•+∫q $<ë´

Á|üe÷D≤\ kÕ<Ûäq≈£î ø£èwæ #˚j·÷*. Á|ü‹ $<ë´]úøÏ ìπs›•+∫q kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq≈£î dü+ã+~Û+∫q X¯øÏÔ, kÕeTsêú́ \T

ñHêïj·Tì $X̄«dæ+#ê*. $<ë´s¡Tú\ Á|ü>∑‹ Ä<Ûës¡+>± ‘·s¡>∑‹ >∑~/ bÕsƒ¡XÊ\≈£î Áπ>&ÉT Çe«ã&ÉT‘·T+~. Ç~ m+‘·eT+~

$<ë´s¡Tú\T A+ eT]j·TT A kÕ~Û+#ês¡H˚ <ëìô|’ ìs¡ísTT+#·ã&ÉT‘·T+~. düVü≤bÕsƒê´+XÊ\ eT÷˝≤´+ø£q+q≈£î |ü\T

s¡ø±\ eT÷˝≤´+ø£q kÕ<ÛäHê\T ñ|üjÓ÷–+#·ã&ç, Áπ>&ç+>¥ Çe«ã&ÉT‘·T+~.

Á|ü‹ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT dædæÇ ]õwüºsYqT ìs¡«Væ≤+#ê*. Ç+<äT˝À Á|ü‹ $wüj·÷ìøÏ #Ó+~q nuÛÑ́ düHê dü÷∫ø£\T

nq>± $<ë´ Á|üe÷D≤\T ˇø£ uÒdt̋ …’Héô|’ m+‘· y˚Ts¡≈£î Á|ü>∑‹ì kÕ~Û+#ês¡H˚ $wüj·÷ìï Áπ>&ÉT\ s¡÷|ü+˝À qyÓ÷<äT

#˚j·÷*. ≈£î´eTT Ò̋{Ïyé ]ø±s¡T¶ ≈£L&Ü ìs¡«Væ≤+#·ã&ÉT‘·T+~. Ç~ ¬s+&ÉT <äX¯\˝À ñ+≥T+~. 1 qT+&ç 5e ‘·s¡>∑‹

es¡≈£î ÁbÕ<∏ä$Tø£, 6 qT+&ç 10e ‘·s¡>∑‹ es¡≈£î ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘·. 8e ‘·s¡>∑‹ nq+‘·s¡+ dü]º|òæ¬ø{Ÿ Á|ü<Ûëq+ #̊j·Tã&ÉT‘·T+~.

SCERT yês¡T dædæÇ neT\T≈£î nedüs¡eTsTTq e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«eTTqT, •ø£åD\qT, ø£s¡B|æø£\qT ‘·j·÷s¡T#̊dæ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î

πøåÁ‘·kÕúsTT˝À |üì#˚ùd n~Ûø±s¡T\≈£î, &çdæÇ_øÏ n+~düTÔ+~.

‘·s¡#·T>± πs¬ø‘Ô̊ dü+<˚Vü‰\T ` düe÷<ÛëHê\T (FAQs)

Á|üX̄ï : ìsêàD≤‘·à eT÷˝≤´+ø£q+ >∑DÏ‘·+˝À yÓTT<ä{Ï kÕ<ÛäHê+X¯eTT˝À uÛ≤>∑+>± |æ\¢\‘√ q÷‘·q düeTdǘ \T

s¡÷bı+~+|ü CÒkÕÔeTT. ◊‘˚ |æ\¢\T q÷‘·q düeTdǘ \T s¡÷bı+~ùdÔ e÷Á‘·y˚T dü]b˛‘·T+<ë? yê{ÏøÏ

»yêãT\T ≈£L&Ü sêsTT+#ê˝≤?

»yêãT : ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+˝À >∑DÏ‘·+˝À yÓTT<ä{Ï kÕ<ÛäHê+X¯+ ªª|æ\¢\‘√ q÷‘·q düeTdü´\T

s¡÷bı+~+|ü#˚j·T&É+μμ.  Bì˝À |æ\¢\T düeTdǘ \T sêùdÔ dü]b˛‘·T+~.  yê{ÏøÏ »yêãT\T sêj·Te\dæq

nedüs¡+ Ò̋<äT. Ç˝≤ düeTdǘ \T sêdæq+<äT≈£î dü>∑+ e÷s¡Tÿ\T, Á|ü<ä]Ù+∫q+<äT≈£î dü>∑+ e÷s¡Tÿ\T

πø{≤sTT+#·Tø√yê*. Bì Ä<Ûës¡+>± e÷s¡Tÿ\T Çyê«*.

Á|üX̄ï : ªªq÷‘·q düeTdǘ \T s¡÷bı+~+#·&É+μμ nH˚ kÕ<ÛäHê+X¯+ <ë«sê ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+˝À |æ\¢\‘√

mìï düeTdǘ \T sêsTT+#ê*?
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»yêãT : Ç~ ˇø£ ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ ø±\+˝À nj˚T´ dæ\ãdt Ä<Ûës¡+>± ìsêú]+#·Tø√yê*.

ñ<ëVü≤s¡D≈£î ̌ ø£ ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ e´e~Û̋ À ̌ ø£ n<Ûë´j·T+ |üP]Ô nsTT‘˚ Ä n<Ûë´j·T+˝Àì

$$<Ûä uÛ≤eq\ qT|üjÓ÷–+∫ ø£̇ dü+ 5 düeTdǘ \T sêj·÷*.  ˇø£ y˚\ ¬s+&ÉT ø±ì n+‘·ø£qï m≈£îÿe

n<Ûë´j·÷\T |üP]Ô nsTT‘̊ 10 düeTdǘ \T sêj·÷*. Ç˝≤ ̌ ø£ ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ e´e~Û̋ À ̌ ø£{Ï

ø£Hêï m≈£îÿe n<Ûë´j·÷\T |üP]ÔsTTq|ü&ÉT 10 düeTdǘ \T sêùdÔ dü]b˛‘·T‘·+~.  á |ü~ düeTdǘ \T ≈£L&Ü

kÕ<Ûä́ yÓTÆq+‘· es¡≈£î sê‘· s¡÷|ü+˝À ñqï (Verbal problems) düeTdǘ \T sêùd˝≤ #·÷&Ü*.

Á|üX̄ï : |æ\¢\≈£î ªªq÷‘·q düeTdǘ \T s¡÷bı+~+#·&É+μμ Á>∑÷|ü⁄˝À #·]Ã+∫ #˚j·TeTqe#êÃ ?

»yêãT : |æ\¢\T düeTdǘ \T s¡÷bı+~+#˚ Á|üÁøÏj·T˝À ‘√{Ï |æ\¢\‘√ #·]Ã+#·ìe«+&ç.  ø±ì ‘êqT sêùd düeTdǘ \T

e´øÏÔ>∑‘·+>± s¡÷bı+~+∫q<Ó’ ñ+&Ü*.  ˇø£ y˚\ |æ\¢\T sêdæq düeTdǘ \T π̌ø $<Ûä+>±  ñ+fÒ eT∞¢

sêj·TeTHê*. yê{Ï Ä<Ûës¡+>± e÷s¡Tÿ\T πø{≤sTT+#ê*. |æ\¢\T ø±|” #˚j·T&Üìï, dü+K´\T e÷]Ã

sêj·T&Üìï, n<˚ düeTdü´qT dü+<äs¡“¤+ e÷]Ã sêj·T&Üìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·≈£L&É<äT. düè»Hê‘·àø£+>±

Ä˝À∫+|üCÒj·÷*.  n+<äT≈£î ø±e\dæq düVü≤ø±s¡eTT ñbÕ<Ûë´j·TT\T>± eTq+ dü÷#·q\ s¡÷|ü+˝À

Çyê«*. ‘·|üŒ düeTdǘ \T #Ó|üŒ≈£L&É<äT.

Á|üX̄ï : ªªq÷‘·q düeTdǘ \T s¡÷bı+~+#·&É+μμ nH˚ kÕ<Ûäq˝À |æ\¢\+<äs¡T π̌ø $<ë´ Á|üe÷D+q≈£î #Ó+~q

Á|üX¯ï\T sêdüTÔHêïs¡T.  Bìì nqTeT‹+#·e#êÃ ?

»yêãT : kÕ<Ûës¡D+>± |æ\¢\qT düeTdǘ \T sêj·TeTqï|ü⁄&ÉT n+<äs¡÷ ≈£L&Ü ªªdüeTdǘ kÕ<Ûäqμμ $<ë´Á|üe÷D≤\‘√

≈£L&çq düeTdǘ \T e÷Á‘·y˚T sêkÕÔs¡T. nsTT‘˚ M{Ïì ÁbÕ<∏ä$Tø£+>± nqTeT‹+∫q b˛qTb˛qT ∫e]

ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ es¡≈£î nìï s¡ø±\ Á|üX¯ï\T sêùd kÕeTs¡ú́ + ô|+bı+~+|ü CÒj·÷*.  Ç+<äT≈£î

ñbÕ<Ûë´j·TT\T>± dü¬s’q e÷s¡Z<äs¡Ùq+ #˚j·÷*.

Á|üX̄ï : ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ ø√dü+ |æ\¢\≈£î mìï H√≥TãTø˘\T ô|≥ºeTHê*.  ̋ Òø£ ù||üs¡¢ô|’ sêsTT+∫ ô|ò’\T

#˚j·Te#êÃ ?

»yêãT : ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ ø√dü+ |æ\¢\qT ̌ ø£ düu…®≈£îº ø√dü+ ¬s+&ÉT H√≥T ãTø̆\T πø{≤sTT+#·eTHê*.  1)

|æ\¢̋ ‘√ düeTdǘ \T s¡÷bı+~+|üCÒj·T&É+/ Á|üjÓ÷>∑ ]ø±s¡T¶ sêj·T&É+/ |ü⁄düÔø£ düMTø£å/ düeTø±©q n+XÊ\ô|’

ìy˚~ø£ sêj·T&É+ 2) ÁbÕC…≈£îº |üqT\T 3) dæ¢|tf…düTº Ç˝≤ 3 kÕ<ÛäHê+XÊ\≈£î ø£*|æ π̌ø H√≥TãTø˘qT ñ

|üjÓ÷–+|ü CÒj·÷*.  sê‘·|üqT\T ø√dü+ nq>± ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ dü Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D dü+<äs¡“¤+>±

sêùd |üqT\≈£î, Ç+{Ï |üì yÓTT<ä̋ …’q yê{ÏøÏ #Ó+~q düeTdǘ \T sêj·T&ÜìøÏ eTs=ø£ H√≥TãTø˘qT ñ

|üjÓ÷–+#·eTHê*. ù||üs¡Tô|’ sêsTT+∫ ô|ò’\T #˚j·Te<äT›.
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Á|üX̄ï : ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ ø√dü+ H√{ŸãTø˘\T bÕsƒ¡XÊ\˝À uÛÑÁ<ä|üs¡#ê* nHêïs¡T.  eT] |æ\¢\T |üØø£å\≈£î

#·<äTe⁄ø=H˚|ü⁄&ÉT |æ\¢\ sê‘· |üqT\≈£î #Ó+~q (Home work, class work) H√{ŸãTø˘

rdüT≈£î+≥THêïs¡T.  B+‘√ nìï |ü⁄düÔø±\T uÛÑÁ<ä|üs¡#·&É+ kÕ<Ûä́ + ø±e&É+ Ò̋<äT.

»yêãT : ªª|æ\¢\ sê‘· |üqT\≈£îμμ #Ó+~q H√≥TãTø˘ yê] |ü]o\q≈£î nedüs¡y˚T. Bìì |æ\¢\ e<ä›H˚ ñ+#ê*.

$T>∑‘ê eT÷&ÉT n+XÊ\≈£î sêdæq H√≥TãTø˘qT bÕsƒ¡XÊ\˝ÀH˚ uÛÑÁ<ä|üs¡#ê*.

Á|üX̄ï : |æ\¢\≈£î ÁbÕC…≈£îº |üqT\T Á>∑÷|ü⁄>± Çyê«˝≤? e´øÏÔ>∑‘·+>± Çyê«˝≤? Á>∑÷|t>± ÇùdÔ e÷s¡Tÿ\T m˝≤

πø{≤sTT+#ê* ?

»yêãT : ÁbÕC…≈£îº\T ¬s+&ÉT s¡ø±\T>± Çe«e#·TÃ. Á>∑÷|ü⁄>± Çe«e#·TÃ. e´øÏÔ>∑‘·+>± Çe«e#·TÃ. ÁbÕC…≈£îº\qT

Á>∑÷|ü⁄˝À ÇùdÔ 3 Ò̋<ë 4 düuÛÑT´\T ñ+&˚̋ ≤ #·÷&Ü*. ô|<ä›ô|<ä› Á>∑÷|ü⁄\T #˚dæ ÁbÕC…≈£îº\T Çe«≈£L&É<äT.

|æ\¢\T ÁbÕC…≈£îºqT Á>∑÷|ü⁄˝À ìs¡«Væ≤+∫q, Á>∑÷|ü⁄˝À ø£*|æ ]b˛s¡Tº sêdæq e÷s¡Tÿ\T πø{≤sTT+#˚|ü⁄&ÉT

ÁbÕC…≈£îº Á|ü<äs¡Ùq e´øÏÔ>∑‘·+>± #˚j·TeTHê*.  Ç˝≤ ÁbÕC…≈£îº Á|ü<äs¡Ùq n+X¯+ Á|ü<äs¡Ùq ã{Ïº e÷s¡Tÿ\T

πø{≤sTT+#ê*. ÁbÕC…≈£îº ìs¡«Væ≤+∫, ìy˚~ø£ sêùdÔ 70% e÷s¡Tÿ\T, ÁbÕC…≈£îºqT Á|ü<ä]ÙùdÔ 30% e÷s¡Tÿ\T

πø{≤sTT+#ê*. e÷s¡Tÿ\ e´‘ê´dü+ Á|ü<äs¡Ùq ã{Ïº ‘Ó\TdüTÔ+~.

Á|üX̄ï : kÕ<Ûës¡D+>± ̌ ø£ ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ ø±\+˝À |æ\¢\≈£î mìï ÁbÕC…≈£îº\T Çyê«*.  Á|ü‹ j·T÷ì{Ÿ≈£î

ˇø£ ÁbÕC…≈£îº #=|üq Çe«#êÃ ?

»yêãT : ˇø£ ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q ø±\+˝À |æ\¢\≈£î ˇø£ ÁbÕC…≈£îº e÷Á‘·y˚T Çyê«*.  yÓTT‘·Ô+ MT<ä ˇø£

$<ë´dü+e‘·‡s¡+˝À ˇø£ |æ\¢yê&ÉT Hê\T>∑T (4) ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£Hê\≈£î 4 ÁbÕC…≈£îº\T ìs¡«Væ≤+∫

ÁbÕC…≈£îº ìy˚~ø£\T düeT]Œ+#ê*‡ ñ+≥T+~. ̌ ø£ ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q ø±\+˝À ¬s+&ÉT ̋ Ò<ë eT÷&ÉT

j·T÷ì≥T¢ |üP]Ô ne⁄‘êsTT. á nìï j·T÷ì≥¢̋ Àì ÁbÕC…≈£îº\qT >∑T]Ô+∫ uÀs¡T¶ô|’ sêj·÷*. Ç˝≤ sêdæq

ÁbÕC…≈£îº\ qT+&ç ˇø=ÿø£ÿ |æ\¢yêìï ˇø√ÿ ÁbÕC…≈£îº m+#·Tø√eTHê*. Ç˝≤ Ä eT÷&ÉT (3) j·T÷ì≥¢̋ Àì

uÀs¡T¶ô|’ sêdæq nìï ÁbÕC…≈£îº |üqT\T ̌ ø=ÿø£ÿ]øÏ ̌ ø√ÿ ÁbÕC…≈£îºqT |æ\¢\T Á>∑÷|ü⁄>± >±ì e´øÏÔ>∑‘·+>± >±ì

ìs¡«Væ≤+#˚̋ ≤ dü÷#·q\T #˚j·Te#·TÃ. n˝≤π> ÁbÕC…≈£îº≈£î düe÷#ês¡+ ùdø£]+#˚ $<Ûëq+, düe÷#ês¡+

mø£ÿ&É \_ÛdüTÔ+~. ÁbÕC…≈£îºqT m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*. ìy˚~ø£qT m˝≤ sêj·÷*. ‘·~‘·s¡ düe÷#ês¡eTT |æ\¢\T

Ä ÁbÕC…≈£îºqT düeTs¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#˚̋ ≤ dü÷#·q\T #˚j·÷*. nedüs¡yÓTÆ‘˚ eT<Ûä́ eT<Ûä́ q #·]Ãdü÷Ô

ÁbÕC…≈£îºqT dü]>±Z ìs¡«Væ≤+#˚̋ ≤ dü÷#·q\T ≈£L&Ü #˚j·Te#·TÃ.

Á|üX̄ï : ˇø£ ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£qø±\+˝À mìï dæ¢|t f…düTº\T ìs¡«Væ≤+#ê*. ˇø£y˚fi¯ ¬s+&ÉT, eT÷&ÉT dæ¢|t

f…düTº\T ìs¡«Væ≤ùdÔ e÷s¡Tÿ\T @$ rdüTø√yê*? m≈£îÿe e∫Ãqyê? dü>∑≥T rdüTø√yê˝≤?
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»yêãT : ̌ ø£ ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q ø±\+˝À kÕ<Ûës¡D+>± ̌ ø£ dæ¢|t f…düTº ìs¡«Væ≤ùdÔ dü]b˛‘·T+~. nsTT‘˚ ø=ìï

dü+<äsê“¤\˝À ¬s+&ÉT Ò̋<ë eT÷&ÉT ìs¡«Væ≤+#ê*‡ eùdÔ m≈£îÿe e÷s¡Tÿ\T bı+~q dæ¢|tf…düTº e÷s¡Tÿ\H˚

]ø±s¡T¶ #˚j·T+&ç. eT÷&ÉT ø£+fÒ m≈£îÿe dæ¢|tf…dtº\T ˇø£ bòÕπsà{Ïyé̋ À ìs¡«Væ≤+#·≈£L&É<äT.

Á|üX̄ï : dæ¢|t f…düTº ìs¡«Væ≤+∫q|ü⁄&ÉT |æ\¢\T nqT|üdæú‹ nsTT‘˚ eT∞¢ ìs¡«Væ≤+#ê˝≤ ?

»yêãT : ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ uÛ≤>∑+>± »]π> Á|üÁøÏj·T. Bìï |üØø£å>± uÛ≤$+#·sê<äT.

Ç~ |æ\¢\ nuÛÑ́ düq Á|ü>∑‹øÏ <√Vü≤<ä|ü&˚ Á|üÁøÏj·T. ø±e⁄q dæ¢|tf…dtºqT |üØø£å̋ ≤>± düeTj·T+, eTT+<äT>±

Á|üø£{Ï+∫ ìs¡«Væ≤+#·≈£L&É<äT. ˇø£ |æ\¢yê&ÉT dæ¢|tf…dtº ìs¡«Væ≤+∫q s√E Ò̋≈£îHêï eT©¢ e∫Ãqs√E

ìs¡«Væ≤+#·e#·TÃ. nsTT‘˚ dæ¢|t f…dtº ìs¡«Væ≤+#ê\qT≈£îHêï&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT á s√E uÀs¡T¶ô|’ ø=ìï

düeTdǘ \T sêkÕÔqT.  yê{Ïì MTπs˝≤ #̊j·T>∑\s√ #·÷<ë›+ ! nì >∑DÏ‘·+˝Àì @<̊ì ¬s+&ÉT $<ë´Á|üe÷D≤\≈£î

#Ó+~q ¬s+&ÉT Ò̋<ë eT÷&ÉT düeTdǘ \T uÀs¡T¶ô|’ sêj·÷*.  düTe÷s¡T 20 qT+&ç 25 ì$TcÕ\T düeTj·T+

Çyê«*.  |æ\¢\T yê{ÏøÏ düe÷<ÛëHê\T sêùd dü+<äs¡“¤+˝À yês¡T »yêãT\T m˝≤ sêdüTÔHêïs√ |ü]o*+#ê*.

n+<äs¡÷ »yêãT\T sêdæHêø£ yê] »yêãT|üÁ‘ê\T rdüTø√yê*. kÕe÷q´+>± |æ\¢\T me¬s’q ‘·|ü#˚ùdÔ,

yê{Ïì >∑T]Ô+∫ ‘·|üdüe÷<Ûëq+, dü¬s’q düe÷<ÛëHê\T uÀs¡T¶ô|’ |üø£ÿ, |üø£ÿq sêdæ |æ\¢\‘√ #·]Ã+∫ ‘·|ü\T

dü]~<äT›ø=H̊˝≤ #j̊·÷*. eT©¢ Ä düeTdǘ \T ‘·eT H√≥TãTø̆˝À ø±|” #̊j·T≈£î+&Ü kı+‘·+>± #̊j·TeTHê*.

Ç˝≤ ìs¡«Væ≤dü÷Ô nuÛÑ́ düqqT yÓTs¡T>∑T|üs¡#ê*. |æ\¢\ »yêãT |üÁ‘ê\T eTT+<˚ ùdø£]+∫ ñHêï+. ø±e⁄q

yê{Ïì dü]~<äT›‘·÷ e÷s¡Tÿ\T πø{≤sTT+#ê*. ̌ ø£ẙ\ |æ\¢\T |üP]Ô>± sêj·T Ò̋ø£b˛‘̊ ¬s+&ÉekÕ] neø±X̄$T∫Ã

eT∞¢ ø=‘·Ô Á|üX¯ï\‘√ dæ¢|tf…düTº ìs¡«Væ≤+#·e#·TÃ.

Á|üX̄ï : ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£qø±\+˝À Áπ>&ÉT Á|ür kÕ<ÛäHê+XÊìøÏ dü÷∫+#ê˝≤ ? ̋ Ò<ë yÓTT‘·Ô+ Áπ>&ÉT dü÷∫ùdÔ

dü]b˛‘·T+<ë !

»yêãT : ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+˝À Hê\TZ kÕ<ÛäHê+XÊ\T ñHêïsTT. M{Ïì 5 e÷s¡Tÿ\T #=|üq e÷s¡Tÿ\T

]ø±s¡T¶ #̊kÕÔeTT. nsTT‘̊ e÷s¡Tÿ\≈£î Áπ>&ÉT Á|ü‹kÕ<ÛäHê+XÊìøÏ (5≈£î Áπ>&ÉT) dü÷∫+#ê*‡q nedüs¡+ ̋ Ò<äT.

yÓTT‘·Ô+ô|’ 4 kÕ<ÛäHê+XÊ\≈£î ø£*|æ 20øÏ mìï e÷s¡Tÿ\T bı+<ës√ dü÷∫+∫Áπ>&ÉT y˚ùdÔ dü]b˛‘·T+~.

e÷s¡Tÿ\T e÷Á‘·y˚T 4 kÕ<ÛëHê+XÊ\≈£î qyÓ÷<äT #˚j·÷*.

Á|üX̄ï : ÁbÕC…≈£îº\ ø√dü+ |æ\¢\T m≈£îÿe Ç+≥¬sï{Ÿô|’ Ä<Ûës¡|ü&ÉT‘·THêïs¡T. Bìe\¢ yê] düeTj·T+ eè<Ûë nsTT´

#·<äe&ÜìøÏ ‘·≈£îÿe düeTj·T+ πø{≤sTTdüTÔHêïs¡T ?

»yêãT : eTq+ ÁbÕC…≈£îº\T Ç#˚Ã|ü⁄&ÉT |æ\¢\≈£î dü÷#·q\T #˚j·÷*. m≈£îÿe Ç+≥¬sï≥Tô|’ Ä<Ûës¡|ü&˚ ÁbÕC…≈£îº\T

Çe«e<äT›.  düe÷#ês¡+ ùdø£]+#·&É+, #·]Ã+#·&É+, ]|òü]Hé‡ |ü⁄düÔø±\T #·÷&É&É+, Á|üjÓ÷>±\T #˚dæ ]ø±s¡T¶

#̊j·T&É+, Ç‘·s¡T\ <ä>∑Z]øÏ yÓ*¢ n&ç– ‘Ó\TdüTø√e&É+ ̋ ≤+{Ï yê{ÏøÏ ÁbÕ<Ûëq´‘· Çyê«*. πøe\+ Ç+≥¬sï≥T

qT+&ç düe÷#êsêìï &ÍHé̋ Ö&é #˚dæ yê{Ïì ]ø±s¡T¶̋ À n‹øÏùdÔ n~ ÁbÕC…≈£îº nqã&É<äT.
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Á|üX̄ï+ : uÛ≤cÕ düã®≈£îº\˝À ª|ü⁄düÔø£ düMTø£å\qTμ m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

»yêãT : bÕsƒ¡XÊ\ Á>∑+<∏ë\j·T+˝Àì |ü⁄düÔø±\qT |æ\¢\≈£î Çyê«*. #·~$q |ü⁄düÔø£+˝Àì n+X¯+ Ä<Ûës¡+>± ìy˚~ø£

sêsTT+#ê*. |ü⁄düÔø£+ n+fÒ |æ\¢\T #·<äe>∑*π> 10`12 ù|J\ |ü⁄düÔø£+ ø±e#·TÃ ( Ò̋<ë) ˇø£ ô|<ä›

|ü⁄düÔø£+˝Àì @<Ó’Hê ˇø£ n+X¯+ ≈£L&Ü ø±e#·TÃ ( Ò̋<ë) yêsêÔ|üÁ‹ø£\T, e÷´>∑C…’qT¢, u≤\kÕVæ≤‘ê´ìøÏ

#Ó+~q |ü⁄düÔø±˝À¢ì @<Ó’Hê ˇø£ n+X¯+ ø±e#·TÃ ( Ò̋<ë) Á|üeTTKT\T sêdæq yê´dü+ ø±e#·TÃ. Ç˝≤

>∑]wü̃+>± 10 ù|J\ es¡≈£î |æ\¢\‘√ #·~$+∫, #·~$q n+X¯+ >∑T]+∫ ìy˚~ø£ sêsTT+#ê*. Væ≤+~

Ò̋<ë Ä+>∑¢+ düã®≈£îº\˝À bÕsƒ¡XÊ\ Á>∑+<∏ë\j·T+˝Àì |ü⁄düÔø±\qT Çyê«*. ̌ ø£ẙfī n+<äTu≤≥T˝À ̋ Òq≥¢sTT‘̊

dü+ã+~Û‘· uÛ≤c˛bÕ<Ûë´j·TT Ò̋ ùdø£]+∫ |æ\¢\≈£î |ü⁄düÔø±\qT Ç∫Ã #·~$+∫, ìy˚~ø£ sêsTT+#ê*.

Á|üX̄ï : ˇø£ bòÕπsà{Ïyé ø±\+˝À mìï düMTø£å\T sêsTT+#ê*?

»yêãT : |æ\¢\T mìï |ü⁄düÔø± …̋’Hê #·<äTee#·TÃ. nsTT‘˚ ˇø£ bòÕπsà{Ïyé≈£î ˇø£ düMTø£å sêùdÔ dü]b˛‘·T+~. nsTT‘˚

|æ\¢\≈£î #·<äTe&É+ n\yê≥T>± e÷] düMTø£å sêj·T&É+ nuÛ≤´dü+ ø±e&ÜìøÏ |æ\¢*ï sêj·T&Üìï

Áb˛‘·‡Væ≤+#·e#·TÃ. Ç˝≤ |æ\¢\T nuÛ≤´dü+ ø√dü+ sêdæq yê{Ïì |ü]o*+∫ ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·>∑T dü÷#·q\T,

dü\Vü‰\T Ç∫Ã u≤>± sêùd˝≤ #·÷&Ü*.

Á|üX̄ï : |ü⁄düÔø£ düMTø£å ìy˚~ø£\qT m˝≤ sêj·÷*?

»yêãT : kÕ<Ûës¡D+>± |ü⁄düÔø£ düMTø£å ù|s¡T‘√ |æ\¢\T #·~$q n+XÊH˚ï ñqï~ ñqï≥T¢>± #·÷dæ sêdüTÔHêïs¡T. ø±ì

|ü⁄düÔø£ düMTø£å n+fÒ #·~$q n+X¯+ >∑T]+∫ n_ÛÁbÕj·T+ sêj·T&É+ eTTK´yÓTÆq~. Bìì øÏ+~ $<Ûä+>±

sêj·÷*.

1. ÁbÕ<∏ä$Tø£ $esê\T (|ü⁄düÔø£+ ù|s¡T, s¡#·sTT‘· ù|s¡T, |ü_¢wüsY ù|s¡T, |ü⁄düÔø£+ yÓ\, ù|J\T yÓTT<ä\>∑T

$esê\T)

2. #·~$q n+X¯+ m+|æø£ #˚düT≈£îqï |ü⁄düÔø£+˝Àì #·~$q n+X¯+ >∑T]+∫ dü+øÏå|üÔ+>± $es¡D sêj·÷*.

¬s+&ÉT eT÷&ÉT ù|sê\T $T+#·≈£î+&Ü sêj·÷*. Ç+<äTø√dü+ |æ\¢\T #·~$q n+XÊìï ns¡ú+ #˚düTø=ì

kı+‘·e÷≥˝À¢ sêj·÷*‡ ñ+≥T+~. m{Ïº |ü]dæú‘·T˝À¢ #·~$q n+XÊìï j·T<∏ë‘·<∏ä+>± #·÷dæ

sêj·T≈£L&É<äT.

3. #·~$q n+X¯+ô|’ n_ÛÁbÕj·T+ #·~$q n+X¯+ >∑T]+∫ |æ\¢\T ‘·eT n_ÛÁbÕj·÷\qT ¬s+&ÉT eT÷&ÉT

ù|J\T $T+#·≈£î+&Ü sêj·÷*. düMTø£å sêj·T&É+˝À Ç<˚ eTTK´yÓTÆ+~.

Á|üX̄ï : |ü⁄düÔø£ düMTø£å≈£î e÷s¡Tÿ\T m˝≤ πø{≤sTT+#ê*?

»yêãT : |ü⁄düÔø£ düMTø£å≈£î 5 e÷s¡Tÿ\T ñ+{≤sTT. nsTT‘˚ düMTø£å sêdæq+<äT≈£î 70% e÷s¡Tÿ\T, ‘·s¡>∑‹˝À #·~$

$ì|æ+∫q+<äT≈£î ̋ Ò<ë Á|ü<ä]Ù+∫q+<äT≈£î 30% e÷s¡Tÿ\T πø{≤sTT+#·Tø√yê*. Bìì ìs¡«Væ≤+#̊≥|ü&ÉT

10 e÷s¡Tÿ\≈£î ìs¡«Væ≤+∫ ]ø±s¡T¶̋ À 5 e÷s¡Tÿ\≈£î ‘·–Z+∫ qyÓ÷<äT #˚düTø√yê*.
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Á|üX̄ï : ˇø£ bòÕπsà{Ïyé ø±\+˝À mìï Á|üjÓ÷>±\≈£î ]ø±s¡T¶ sêj·÷*‡ ñ+≥T+~?

»yêãT : bÕsƒ¡+˝À mìï Á|üjÓ÷>±\T ñqï|üŒ{ÏøÏ̇  ≈£L&Ü ˇø£ bòÕπsà{Ïyé ø±˝≤ìøÏ π̌ø Á|üjÓ÷>±ìøÏ ˝≤´uŸ ]ø±s¡T¶

sêj·÷*‡ ñ+≥T+~. ̌ ø£ bòÕπsà{Ïyé |”]j·T&é̋ À ñ<ëVü≤s¡D≈£î ¬s+&ÉT bÕsƒê\T/ j·T÷ì{Ÿ\T |üPs¡ÔsTT‘˚ Ä

¬s+&ç+{Ï̋ À ñqï Á|üjÓ÷>±\qT q\¢ã\¢ô|’ sêj·÷*. |æ\¢\T M{Ï̋ À qT+&ç @<Ó’Hê ̌ ø£ Á|üjÓ÷>±ìï m+|æø£

#̊düTø=ì sêj·÷*‡ ñ+≥T+~. nsTT‘̊ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT e÷Á‘·+ bÕsƒ¡́  uÀ<Ûäq dü+<äs¡“¤+˝À nìï Á|üjÓ÷>±\qT

‘·s¡>∑‹˝À ìs¡«Væ≤+#ê*.

Á|üX̄ï : ˝≤´uŸ ]ø±s¡T¶ m˝≤ sêj·÷*?

»yêãT : $C≤„qXÊÁdü Ô+˝À ª|æ\¢\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+ Á|ü‹düŒ+<äq\Tμ˝À uÛ≤>∑+>± ˝≤´uŸ ]ø±s¡T¶ sêj·÷*‡

ñ+≥T+~. bÕsƒê\ Ä<Ûës¡+>± ìs¡«Væ≤+∫q Á|üjÓ÷>±\ qT+&ç @<Ó’Hê ˇø£ Á|üjÓ÷>±ìøÏ ˇø£ bòÕπsà{Ïyé

ø±\+˝À ˝≤´uŸ ]ø±s¡T¶ sêj·÷*‡ ñ+≥T+~. Bìï ≈£L&Ü øÏ+~ qeT÷Hê˝À sêj·÷*.

1. ÁbÕ<∏ä$Tø£ $esê\T (Á|üjÓ÷>∑+ ù|s¡T, ñ<›̊X¯+, ñ|üjÓ÷–+∫q |ü]ø£sê\T/ |ü<ësêú\T yÓTTˆˆ$)

2. ìs¡«Vü≤D $<Ûëq+ (Á|üjÓ÷>±ìï m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ês√ $es¡+>± sêj·÷*. nedüs¡yÓTÆ‘˚ u§eTà

^dæ $e]+#ê*. |ü]o\q\T ≈£L&Ü qyÓ÷<äT #˚j·÷*.)

3. eTT–+|ü⁄ (Á|üjÓ÷>∑+ <ë«sê @$T H˚s¡TÃ≈£îHêïs√ sêj·÷*. n{≤¢π> m<äT¬s’q dü+<˚Vü‰\

>∑T]+∫ n<äq|ü⁄ Á|üX¯ï\T ≈£L&Ü sêj·Te#·TÃ.)

Á|üX̄ï : kÕ+|òæTø£XÊÁdüÔ+˝À düeTø±©q n+XÊ\≈£î #Ó+~q ìy˚~ø£qT m˝≤ sêsTT+#ê*?

»yêãT : ˇø£ bòÕπsà{Ïyé ø±\+˝À @<Ó’Hê ˇø£ dü+|òüT≥q Ò̋<ë n+X¯+ >∑T]+∫ |æ\¢\T ˇø£ ìy˚~ø£ sêj·÷*‡ ñ

+≥T+~. Ç+<äTø√dü+ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ˇø£ |”]j·T&éqT πø{≤sTT+#·Tø√yê*. Ä |”]j·T&é̋ À Ä eT<Ûä́

ø±\+˝À »]–q $$<Ûä dü+|òüT≥\qT |æ\¢\‘√ #·]Ãdü÷Ô yê{Ï C≤_‘êqT q\¢ã\¢ô|’ sêj·÷*. M{Ï̋ À

qT+&ç @<Ó’Hê ̌ ø£ dü+|òüT≥q >∑T]+∫ |æ\¢\qT m+|æø£ #˚düTø√eTì ìy˚~ø£ sêj·TeTì #ÓbÕŒ*. nsTT‘˚ Ä

dü+|òüT≥q≈£î dü+ã+~Û+∫q ìy˚~ø£ sêj·T&ÜìøÏ nedüs¡yÓTÆq dü\Vü‰\T, dü÷#·q\T Çyê«*.

Á|üX̄ï : düeTø±©q n+XÊ\≈£î #Ó+~q ìy˚~ø£qT m˝≤ sêj·÷*?

»yêãT : BìøÏ ≈£L&Ü ˇø£ qeT÷Hê ñ+≥T+~. n~ 1. ÁbÕ<∏ä$Tø£ $esê\T (dü+|òüT≥q ù|s¡T, dü+|òüT≥q »]–q

‘˚~, düú\+, $esê\T mø£ÿ&É qT+&ç ùdø£]+#ês¡T yÓTTˆˆ$.)  2. dü+|òüT≥q $esê\T (Ä dü+|òüT≥q≈£î

#Ó+~q düe÷#êsêìï dü+øÏå|üÔ+>± sêj·÷*) 3. n_ÛÁbÕj·T+ (Ä dü+|òüT≥q >∑T]+∫ |æ\¢\T ‘·eT

n_ÛÁbÕj·÷\qT kı+‘·+>± sêj·÷*. Ç<˚ #ê˝≤ eTTK´yÓTÆq~). B+{À¢ ≈£L&Ü sêj·T&ÜìøÏ 70%

e÷s¡Tÿ\T, Á|ü<äs¡Ùq≈£î 30% e÷s¡Tÿ\T πø{≤sTT+#ê*. Bìï 10 e÷s¡Tÿ\≈£î ìs¡«Væ≤+∫ 5 e÷s¡Tÿ\≈£î

≈£î~+∫ qyÓ÷<äT #˚j·÷*.
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Á|üX̄ï : ÁbÕC…≈£îº|üì ìy˚~ø£qT m˝≤ sêj·÷*?

»yêãT : kÕ<Ûës¡D+>± ÁbÕC…≈£îº|üì ìy˚~ø£qT sêùd≥|ü&ÉT |æ\¢\T Ç+≥¬sï{Ÿ Ò̋<ë ùdø£]+∫q |ü⁄düÔø±\ qT+&ç

düe÷#êsêìï ñqï~ ñqï≥T¢>± sêdüTÔHêïs¡T. Ç˝≤ sêj·T≈£L&É<äT. n{≤¢π> nedüs¡eTTHêï ̋ Ò≈£îHêï u§eTà\qT

ø£‹Ô]+∫ n‹øÏdüTÔ+{≤s¡T. Ç~ nqedüs¡yÓTÆq |üì. ÁbÕC…≈£îº|üì n+fÒ düe÷#êsêìï ùdø£]+∫, qyÓ÷<äT

#̊düTø=ì ‘·<ë«sê ‘êeTT @$T H̊s¡TÃ≈£îHêïs¡T? @+ Á|üjÓ÷»q+ bı+<ës¡T? yÓTT<ä\>∑T $esê\qT $X‚¢wæ+∫

sêj·÷*‡ ñ+≥T+~. Ç+<äTø√dü+ ÁbÕC…≈£îº ìy˚~ø£qT øÏ+~ qeT÷Hê˝À sêj·÷*.

1. ÁbÕ<∏ä$Tø£ $esê\T (ÁbÕC…≈£îº ù|s¡T, bÕ˝§Zqïyês¡T, düe÷#ês¡+ mø£ÿ&É qT+&ç ùdø£]+#ês¡T,

m|ü&ÉT ùdø£]+#ês¡T yÓTT<ä\>∑T $esê\T)

2. ùdø£]+∫q düe÷#ês¡+ (|ü]o*+∫>±ì, #·~$>±ì, Ç+≥s¡÷«´ <ë«sê >±ì ‘Ó\TdüT≈£îqï düe÷#êsêìï

kı+‘·e÷≥˝À¢ dü+øÏå|üÔ+>± sêj·÷*. nedüs¡yÓTÆ‘˚ |ü{Ïºø£\ s¡÷|ü+˝À ≈£L&Ü sêj·÷*‡ ñ+≥T+~.

3. eTT–+|ü⁄ (ÁbÕC…≈£îº|üì e\q ø£*–q Á|üjÓ÷»q+ >∑T]+∫ Ò̋<ë ‘êqT @$T H˚s¡TÃ≈£îHêïs√ yÓTT<ä\>∑T

$esê\qT ¬s+&ÉT eT÷&ÉT ù|sê\≈£î $T+#·≈£î+&Ü sêj·÷*.)

ÁbÕC…≈£îº|üìì ≈£L&Ü 10 e÷s¡Tÿ\≈£î ìs¡«Væ≤+∫, qyÓ÷<äT #˚ùd≥|ü&ÉT 5 e÷s¡Tÿ\≈£î ‘·–Z+∫ #˚j·÷*.

nsTT‘˚ düe÷#ês¡ ùdø£s¡D, ìy˚~ø£ sêj·T&ÜìøÏ 70% e÷s¡Tÿ\qT— Á|ü<äs¡Ùq≈£î 30% e÷s¡Tÿ\qT

πø{≤sTT+#ê*.

Á|üX̄ï : dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+˝À eTÚœø£ |üØø£å\T ìs¡«Væ≤+#ê*‡q nedüs¡+ ñqï<ë?

»yêãT : Ò̋<äT. m+<äTø£+fÒ ª|æ\¢\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+, Á|ü‹düŒ+<äq\Tμ nH˚ n+X¯+ <ë«sê |æ\¢\ jÓTTø£ÿ eTÚœø£

kÕeTsêú́ ìï n+#·Hê y˚düTÔHêïs¡T. B+{À¢ |æ\¢\ Á|ü<äs¡Ùq ñ+≥T+~ ø±ã{Ïº Á|ü‘˚́ ø£+>± eTÚœø£ |üØø£å

ìs¡«Væ≤+#ê*‡q nedüs¡+ Ò̋<äT.

Á|üX̄ï : ≈£î´eTT Ò̋{Ïyé ]ø±s¡T¶̋ À kÕeTsêú́ \ yêØ>± qyÓ÷<äT #˚j·÷*‡q nedüs¡+ ñ+<ë?

»yêãT : 6 qT+&ç 8e ‘·s¡>∑‹ es¡≈£î kÕeTsêú́ \ yêØ>± dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+˝À $esê\qT qyÓ÷<äT

#˚j·÷*. nsTT‘˚ 9, 10 ‘·s¡>∑‘·T\≈£î e÷Á‘·+ nedüs¡+ Ò̋<äT.

Á|üX̄ï : dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ Á|üXÊï|üÁ‘·+˝À ãVüQfi¯ düe÷<ÛëHê\T e#˚Ã düe÷<ÛëHê\T e#˚Ã Á|üX¯ï\T

ñ+≥THêïsTT. M{ÏøÏ e÷s¡Tÿ\qT m˝≤ πø{≤sTT+#ê*?

»yêãT : Ç˝≤+{Ï Á|üX¯ï\≈£î π̌ø s¡ø£yÓTÆq düe÷<Ûëq+ ñ+&É<äT. M{ÏøÏ düe÷<ÛëHê\T sêdæq rs¡T Ä<Ûës¡+>±

e÷s¡Tÿ\qT πø{≤sTTkÕÔs¡T. ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘êeTT Ä•+∫q »yêãTH˚ |æ\¢\T sêj·T≈£îHêï ≈£L&Ü dü÷∫ø£\
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Ä<Ûës¡+>± e÷s¡Tÿ\qT πø{≤sTT+#ê*‡ ñ+≥T+~. Ç+<äTø√dü+ Á|ür düã®≈£îº̋ À »yêãT|üÁ‘ê\qT ~<ä›&ÜìøÏ

dü÷∫ø£\qT s¡÷bı+~+∫ Äj·÷ düã®≈£îº\ yêØ>± ø£s¡B|æø£˝À¢ $es¡+>± bı+<äT|ü]#ês¡T. M{Ïì

nqTdü]+#ê*.

Á|üX̄ï : dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ Á|üXÊï|üÁ‘·+˝À Á|üX¯ï\T |ü⁄düÔø£+˝À qT+&ç sêe⁄ n+≥THêïs¡T. Bì e\¢

|æ\¢\T Çã“+<äT\T m<äTs=ÿqsê?

»yêãT : |æ\¢\≈£î bÕsƒ¡+˝Àì $wüj·T+ ns¡úyÓTÆ‘˚, kı+‘·+>± sêj·T&É+ n\yêf…Æ‘˚ m˝≤+{Ï Á|üX¯ï¬ø’Hê »yêãT\T

sêj·T>∑\T>∑T‘ês¡T. ¬>’fi¯ófl, düº&û yÓT{°]j·Tfi¯fl˝Àì Á|üX¯ï\qT C≤„|üø£+ #˚sTTùdÔ Çã“+<äT\T m<äTs=ÿ+{≤s¡T.

|ü⁄düÔø£+˝Àì Á|üX¯ï\T ñqï$ ñqï≥T¢>± sêe⁄. nsTT‘˚ bÕsƒ¡+˝Àì $wüj·÷ìøÏ/ uÛ≤eq\≈£î dü+ã+~Û+∫q

Á|üX̄ï Ò̋ ñ+{≤sTT. M{ÏøÏ düe÷<ÛëHê\qT kı+‘·+>± sêj·T>∑*π>˝≤ nuÛ≤´dü+ ø£*Œ+#·&Üìπø bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝À

s¡ø£s¡ø±\ Á|üX̄ï\T bı+<äT|ü]#ês¡T. M{Ïì |æ\¢\T kı+‘·+>± sêj·T&Üìï Áb˛‘·‡Væ≤ùdÔ m˝≤+{Ï Çã“+<äT\≈£î

>∑T]ø±s¡T. nfÒ¢ \|òüTT |üØø£å ìs¡«Væ≤+#˚≥|ü&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝Àì Á|üX¯ï\T ø±≈£î+&Ü

Ä˝À∫+|üCÒùd Á|üX¯ï\qT kı+‘·+>± s¡÷bı+~+∫ ìs¡«Væ≤ùdÔ |æ\¢\≈£î ‘·–q nuÛ≤´dü+ \_ÛdüTÔ+~. yê]˝À

Ä‘·à $XÊ«dü+ ≈£L&Ü ô|+bı+<äT‘·T+~.

Á|üX̄ï : düVü≤bÕsƒ¡́  ø±s¡́ Áø£e÷\≈£î ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ ñ+≥T+<ë?

»yêãT : ñ+&É<äT. M{ÏøÏ dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ dü+<äs¡“¤+>± |üØø£å ìs¡«Væ≤+#ê*‡q nedüs¡+ ≈£L&Ü ̋ Ò<äT.

nsTT‘˚ |ü]o\q\ Ä<Ûës¡+>± ( Ò̋<ë) |æ\¢\ Á|ües¡Ôq Ä<Ûës¡+>± ( Ò̋<ë) |æ\¢\ Á|ü<äs¡Ùq Ä<Ûës¡+>±

e÷s¡Tÿ\qT πø{≤sTT+∫, Áπ>&ÉT\qT qyÓ÷<äT #˚j·÷*. Bìï dü+e‘·‡s¡+˝À ¬s+&ÉTkÕs¡T¢ ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T.

   bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À |üØø£å\ dü+düÿs¡D\T neT\T »s¡T>∑T‘·THêïsTT. ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£Hêìï

(dæ.dæ.Ç) |üP]Ô kÕúsTT˝À neT\T »]π>˝≤ #·÷ùd u≤<Ûä́ ‘· Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&çô|’H̊ ñ+≥T+~. >∑‘· ¬s+&ÉT dü+e‘·‡sê\T>±

bı+~q nqTuÛÑyê\ Ä<Ûës¡+>± M{Ïì neT\T|üs¡#·&ÜìøÏ nqT>∑TD+>± ìs¡«Vü≤DqT düs¡∞ø£è‘·+ #̊XÊs¡T. M{Ï >∑T]+∫

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T |üP]Ô>± ne>±Vü≤q bı+~q|ü&˚ ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\\qT düÁø£eT+>± ìs¡«Væ≤+#·>∑\T>∑T‘ês¡T. ñ

bÕ<Ûë´j·TT\ jÓTTø£ÿ nqTe÷Hê\qT ìeè‹Ô #̊j·T>∑\T>∑T‘ês¡T. |üØø£å\ dü+düÿs¡D\qT |üP]Ô>± Äø£[+|ü⁄ #̊düT≈£îqï|ü&ÉT

Bì Á|üuÛ≤e+ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ô|’q ≈£L&Ü ñ+≥T+~. ‘·<ë«sê |æ\¢̋ À¢ Ä˝À#·HêX¯øÏÔ, düè»Hê‘·àø£‘·, düeTkÕ´

|ü]cÕÿs¡X¯øÏÔ, $#·ø£åD≤ C≤„q+, ñqï‘·yÓTÆq $\Te\T, yÓ’Ks¡T\T e+{Ï$ ô|+bı+<ä&ÜìøÏ ‘√&ÉŒ&çqyês¡eTe⁄‘ê+.

IIII
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@<Ó’Hê ˇø£ ø±s¡́ Áø£eT+ $»j·Te+‘·+ ø±yê\+fÒ eTT+<ädüTÔ Á|üD≤[ø£\T, eP´Vü‰\T nH˚$ ‘·|üŒìdü].

eTT+<ädüTÔ Á|üD≤[ø£, eP´Vü‰\T ̋ Òø£b˛‘̊ m˝≤+{Ï ø±s¡́ Áø£e÷\ ìs¡«Vü≤D ◊q ̋ ÀbÕ\‘√ ≈£L&ç ñ+≥T+~.  n|üŒ{Ïø£|ü&ÉT

düeTj·÷qT≈£L\+>± ìs¡íj·÷\T rdüT≈£îqï|üŒ{ÏøÏ Á|üD≤[ø£ ã<ä›yÓTÆq eP´Vü‰\T n‘ê´eX¯ø£+. Ç+‘·{Ï ÁbÕ<Ûëq´‘· ñqï

Á|üD≤[ø£≈£î uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À ≈£L&Ü #ê˝≤ ÁbÕeTTK´‘· ø£*Z ñ+~.

eT] yêdüÔe+>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D ø√dü+

Á|üD≤[ø£\ >∑T]+∫ Ä˝À∫düTÔHêïe÷ ? m+<äT≈£î?

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T Á|üuÛ≤ee+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#·ã&ÉT≥≈£î ñbÕ<Ûë´j·TT\T @+ #˚j·÷*?

 @ @ Á|üD≤[ø£\T s¡÷bı+~+#·Tø√yê*‡ ñ+≥T+~?

 yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£˝À @ @ k˛bÕHê\T ñ+{≤sTT? M{Ïì sêdæ neT\T|üs¡#·&É+˝À

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ u≤<Ûä́ ‘·\T @$T{Ï?

 bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£̋ À @ @ k˛bÕHê\T ñ+{≤sTT?  M{Ïì $~Û>± ñbÕ<Ûë´j·TT\T m+<äT≈£î sêj·÷*?

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ u≤<Ûä́ ‘·\T @$T{Ï?

uÀ<ÛäqHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D≈£î nedüs¡yÓTÆq eqs¡T\T @$?

M{Ïì düeT≈£Ls¡Ã&É+˝À, ñbÕ<Ûë´j·TT\T $ìjÓ÷–+#̊˝≤ #̊j·T&É+˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ u≤<Ûä́ ‘·

@$T{Ï?

uÀ<ÛäHê Á|üD≤[ø£\T ` eqs¡T\ $ìjÓ÷>∑+,

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ u≤<Ûä´‘·\T10

Ä˝À∫+#·+&ç ` #·]Ã+#·+&ç
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$<ë´s¡Tú\ Á|ü>∑‹øÏ, nuÛÑT´qï‹øÏ, nuÛÑ́ düq≈£î <√Vü≤<ä|ü&˚ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT $»j·Te+‘·+>± eT]j·TT

Á|üuÛ≤ee+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ Á|ü‹ ñbÕ<Ûë´j·TTìøÏ eTT+<ädüTÔ Á|üD≤[ø£\T, eP´Vü‰\T nH̊$ ‘·|üŒìdü] nedüs¡eTT,

nìyês¡́ eTT ≈£L&Ü.  M{Ïì eTq+ düeTÁ>∑+>±, düeTs¡úe+‘·+>± s¡÷bı+~+#·Tø√>∑*Z‘˚ ìsêú]+#·T≈£îqï \øå±´\T ˇø£

Áø£eT|ü<äΔ‹˝À ìØí‘· düeTj·T+˝À kÕ~Û+#·&ÜìøÏ e÷s¡Z+ düT\uÛÑ‘·s¡yÓTÆ‘·T+~.  eTT+<ädüTÔ Á|üD≤[ø£\T, eP´Vü‰\ <ë«sê

eqs¡T\qT eTT+<˚ düeT≈£Ls¡Ãe#·TÃ.  uÀ<ÛäHê+X¯eTT\ ì&ç$ì ìsêú]+#·Tø√e#·TÃ.  @j˚T bÕsƒê´+XÊ\≈£î mìï

|”]j·T&ÉT\T nedüs¡yÓTÆ‘êjÓ÷ >∑T]Ô+#·e#·TÃ.  n+‘˚>±ø£ Á|ü<Ûëq+>± bÕsƒê´+XÊìï eTT+<˚ #·~y˚ neø±X¯+ ñ

+≥T+~.  ‘·<ë«sê uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ìs¡«Væ≤+#̊ n+XÊ\ô|’ |üP]Ô düŒwüº‘·, ne>±Vü≤q ô|+bı+~+#·T≈£î+{≤eTT.

nedüs¡yÓTÆ‘̊ dü+ã+~‘· n+XÊ\ô|’ eT]+‘· |ü≥Tº kÕ~Û+#·&ÜìøÏ ]|òü¬sqT‡ |ü⁄düÔø±\qT #·÷&É&É+, Ç‘·s¡T\‘√ #·]Ã+#·&É+

#˚kÕÔeTT.  |æ\¢\≈£î y˚{Ïô|’ nuÛ≤´kÕ\T ø£*Œ+#ê˝À, m˝≤+{Ï |üqT\T Çyê«˝À eTT+<˚ ìs¡ísTT+#·Tø=+{≤eTT.  Ç˝≤

nH˚ø£ ø√D≤˝À¢ Ä˝À∫+∫q|ü⁄&ÉT Á|üD≤[ø£\T. eP´Vü‰\T m+‘· ÄeX¯́ ø£yÓ÷ eTq+ >∑T]Ô+#˚ ñ+{≤+.

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D ø√dü+ @@ Á|üD≤[ø£\T s¡÷bı+~düTÔHêïs¡T m+<äT≈£î ?

kÕ<Ûës¡D+>± eTq+ eTq‘·s¡>∑‹ >∑~˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T düVü≤»+>±, ÄdüøÏÔø£s¡+>± ñ+~,  |æ\¢\+<äs¡÷

bÕ˝§ZH˚̋ ≤ #˚j·T&ÜìøÏ 3 s¡ø±\ Á|üD≤[ø£\qT $ìjÓ÷–düTÔ+{≤eTT.  n$ (1) yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£  (2) j·T÷ì{Ÿ/

bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£  (3) |”]j·T&é Á|üD≤[ø£. ◊‘˚ $<ë´ Á|üD≤[ø£, |üØø£å dü+düÿs¡D˝À¢ (ICT) uÛ≤>∑+>± #√≥T#˚düT≈£îqï

e÷s¡TŒ˝À¢ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î |üìuÛ≤s¡+ ô|+#·≈£î+&Ü yê]øÏ kÂø£s¡́ e+‘·+>± ñ+&˚̋ ≤, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\≈£î

e÷s¡Z<äs¡Ùø£+>± ñ+&˚̋ ≤ q÷‘·q+>± yê]¸ø£, j·T÷ì{Ÿ Á|üD≤[ø£\T uÀ<Ûäqk˛bÕHê\T s¡÷bı+~+∫ yê{Ïô|’ ne>±Vü≤q

ø£*Œ+∫q dü+>∑‹ eTqø£+<ä]øÏ ‘Ó*dæ+<˚.

eT] á Á|üD≤[ø£\qT uÀ<ÛäHêk˛bÕHê\qT eTq+ @ y˚Ts¡≈£î ne>±Vü≤q bı+~ $ìjÓ÷–düTÔHêïeTT.

á eT<Ûä́ ø±\+˝À bÕsƒ¡XÊ\\qT dü+<ä]Ù+∫q|ü⁄&ÉT #ê˝≤ bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ Á|üD≤[ø£\T s¡÷bı+~+∫q|üŒ{ÏøÏ ø=ìï

bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ Ç$ ‘·eT Á|üjÓ÷»q+ ø√dü+ ø±≈£î+&Ü |ü]o\q≈£î e#˚Ã yê]øÏ #·÷|ü&É+ ø√dü+ s¡÷bı+~+∫q≥T¢>±

ø£qã&ç+~.  ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À ìs¡«Væ≤+#̊ bÕsƒê´+XÊ\T, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ dü Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D, Á|üD≤[ø£≈£î m˝≤+{Ï dü+ã+<Ûä+

Ò̋≈£î+&Ü ñ+~.  Ç+ø± ø=ìï bÕsƒ¡XÊ\˝À bÕsƒê\T |üP]Ô ø±q|üŒ{ÏøÏ eTT+<˚ ∫e] bÕsƒ¡+ es¡≈£î Á|üD≤[ø£\T

sêdæô|≥º&É+ ø£qã&ç+~.  eT]ø=ìï bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ Áô|’y˚≥T |ü_¢wüsY‡ s¡÷bı+~+∫q bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£\T, yÓT{°]j·T˝Ÿ

qT+&ç ø±|” #˚dæ sêdæq≥T¢>± ‘Ó*bÕs¡T.  Ç˝≤ n|üdüe´<Û√s¡DT\‘√ uÛ≤s¡+>± uÛ≤$+∫ |ü]o\q≈£î e#˚Ãyê]øÏ #·÷|ü&É+

ø√dü+ Á|üD≤[ø£\T s¡÷bı+~+#·T≈£î+fÒ n$ eTq eè‹Ô HÓ’|ü⁄D´‘·≈£î ‘√&ÉŒ&Éø£b˛>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D˝À

|æ\¢\ nuÛ≤´düHê_Ûeè~ΔøÏ <√Vü≤<ä|ü&É<äT. Ç˝≤+{Ï uÀ<Ûäq eTq≈£î m˝≤+{Ï uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq nqTuÛÑ÷‘·T\qT, nqTuÛÑyê\qT

ø£*Œ+#·<äT.
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ì»+>± Á|üD≤[ø£\T eTq uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D≈£î uÛ≤s¡e÷ ?

M{Ïì eTq+ ÄdüøÏÔ>± neT\T |ü]ùdÔ eTq≈£î, |æ\¢\≈£î Á|üjÓ÷»qø±] ø±<ë ! Ä˝À∫+#·+&ç.

yêdüÔe+>± H˚&ÉT eTqeTT uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D≈£î ¬s+&ÉT s¡ø±\T Á|üD≤[ø£\T nq>± yê]¸ø£

j·T÷ì{Ÿ Á|üD≤[ø£\qT e÷Á‘·ẙT $ìjÓ÷–düTÔHêïeTT.  yê{Ïì ≈£L&É eTquÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D≈£î nqT≈£L\+>±

\øå±´\ kÕ<Ûäq≈£î ñ<›̊•+|üã&É¶~>± ñ+&ç, Á|ü‹ dü+e‘·‡s¡+ eT∞¢ eT∞¢ sêdæq<˚ sêj·T≈£î+&Ü ø=‘·Ô>± H˚s¡TÃ≈£îqï,

|ü]o*+∫q n+XÊ\T #˚s¡TÃ≈£îH˚̋ ≤, eTq n_ÛÁbÕj·÷\T qyÓ÷<äT #˚ùd˝≤ s¡÷bı+~+#êeTT.  nq>± ñbÕ<Ûë´j·TT\

Á|ü‹düŒ+<äq\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T ùdø£]+∫q n<äq|ü⁄ düe÷#ês¡eTT qyÓ÷<äT #˚ùdÔ dü]b˛‘·T+~.  $T>∑‘ê n+XÊ\T

>∑‘·+˝À sêdüT≈£îqïẙ ø=qkÕ>∑T‘êsTT.  Ç˝≤ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î |üìuÛ≤s¡+ ̋ Ò≈£î+&Ü yê] eè‹Ô HÓ’|ü⁄D≤´ìøÏ <√Vü≤<ä|ü&̊˝≤

|æ\¢\ nuÛÑ´düq≈£î Á|üjÓ÷»qø±]>± ñ+&˚˝≤ #·÷&É&ÉyÓTÆ+~.  n+‘˚>±≈£î+&Ü ˇø£ |”]j·T&ÉT˝À ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À

ìs¡«Væ≤+#ê*‡q uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ø√dü+ uÀ<ÛäHêk˛bÕHê\T dü]b˛‘·T+~. |”]j·T&ÉT Á|üD≤[ø£ sêj·Te*‡q

nedüs¡+ Ò̋<äì >∑‘·+˝ÀH˚ ‘Ó*j·TCÒj·T&É+ »]–+~.  dü÷ú\+>± #ÓbÕŒ\+fÒ yê]¸ø£|ü<∏äø£+, j·T÷ì{Ÿ |ü<∏äø£+,

uÀ<ÛäHêeP´Vü‰\T, uÀ<ÛäHêk˛bÕHê\T Á|ü‹ ñbÕ<Ûë´j·TTìï düeTs¡úe+‘·+>± ‘·>∑TØ‹˝À dü+dæ<äT›*ï #˚dæ ‘·s¡>∑‹ >∑~ì

düVü≤»+>± ÄdüøÏÔø£s¡+>± e÷s¡TdüTÔ+~.  ø±e⁄q M{Ï >∑T]+∫ eTs=ø£ ≈£åîDíeTT>± #·]Ã+∫ ne>±Vü≤q bı+<äT<ëeTT.

yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±ìï |üP]Ô>± ̌ ø£ $<ë´dü+e‘·‡s¡+˝À ̌ ø£ ‘·s¡>∑‹øÏ ̌ ø£ $wüj·T+˝À |æ\¢\T nuÛÑ́ dæ+#ê*‡q, kÕ~Û+#ê*‡q

nìï kÕeTsêú́ \qT, HÓ’|ü⁄D≤´\qT <äèwæº̋ À ñ+#·Tø=ì s¡÷bı+~+#˚<˚ yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£.  Ç˝≤ Á|ü‹ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT

‘êqT uÀ~Û+#˚ Á|ü‹ ‘·s¡>∑‹ $wüj·÷\≈£î (Subjects) #˚düTø=H˚ Á|üD≤[ø£.  ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘êqT uÀ~Û+#˚ ‘·s¡>∑‹

eT]j·TT düã®≈£îº≈£î dü+e‘·‡sê+‘êìøÏ |æ\¢\≈£î @$Tsêyê*? |æ\¢\T @ kÕeTsêú́ \T kÕ~Û+#ê*? Ä kÕeTsêú́ \

kÕ<Ûäq≈£î @ j·T÷ì{ŸqT @ e÷dü+˝À uÀ~Û+#ê*? mìï |”]j·T&ÉT¢ nedüs¡yÓTÆ‘êsTT. @@ uÀ<ÛäHê eqs¡T\T nedüs¡eTT

? @@ ø±s¡́ Áø£e÷\T ìs¡«s¡Væ≤+#ê*? |æ\¢\ nuÛ≤´kÕHêøÏ mìï |”]j·T&ÉT¢ πø{≤sTT+#ê*.  yÓTT<ä̋ …’q k˛bÕHê\T,

n+XÊ\qT <äèwæº̋ À ô|≥Tºø=ì yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£ s¡÷bı+~+#·T ø√yê*‡ ñ+≥T+~.

yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£ k˛bÕHê\T

yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£̋ À 7k˛bÕHê\T ñHêïsTT. n$ 1) ‘·s¡>∑‹  2) $wüj·TeTT 3) nedüs¡yÓTÆq |”]j·T&É¢ dü+K´

4) dü+e‘·‡sê+‘êìøÏ |æ\¢\T kÕ~Û+#ê*‡q kÕeTsêú́ \T 5) bÕsƒê´+XÊ\T e÷düyêØ>± $uÛÑ»q  6) ñbÕ<Ûë´j·TTì

Á|ü‹düŒ+<äq\T 7) Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì  Á|ü‹düŒ+<äq\T. á 7 k˛bÕHê\qT  <äèwæº̋ À ñ+#·Tø=ì yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£

s¡÷bı+~+#ê*‡ ñ+≥T+~. ø±e⁄q k˛bÕHê\ yêØ>± yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£qT ne>±Vü≤q #˚düT≈£î+<ë+.  m˝≤ sêj·÷˝À

‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.
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yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£ k˛bÕHê\T`$es¡D\T :

I. ‘·s¡>∑‹ : ..........................................

l yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£ @ ‘·s¡>∑‹øÏ s¡÷bı+~düTÔHêïyÓ÷, Ä ‘·s¡>∑‹ì sêj·Te …̋qT.

II. $wüj·T+ : ..........................................

l yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£ @ $wüj·÷ìøÏ #Ó+~q<√ Ä $wüj·T+ jÓTTø£ÿ ù|s¡T sêj·Te …̋qT. (eTq+ >∑DÏ‘· $wüj·T+

>∑T]+∫ #·]ÃdüTÔHêïeTT ø±e⁄q >∑DÏ‘· ñbÕ<Ûë´j·TT\T ªª>∑DÏ‘·+μμ nì qyÓ÷<äT #˚j·÷*)

III. nedüs¡yÓTÆq |”]j·T&É¢ dü+K´ : ....................

l ˇø£ $<ë´ dü+e‘·‡s¡eTT˝À dü+ã+~Û‘· $wüj·T+qT uÀ~Û+#·T≥≈£î nedüs¡yÓTÆq (uÀ<ÛäHêuÛ≤´düq≈£î nedüs¡yÓTÆq)

|”]j·T&É¢ dü+K´, nuÛ≤´düeTTq≈£î nedüs¡yÓTÆq |”]j·T&É¢ dü+K´ eT]j·TT ÁbÕC…≈£îº\ Á|ü<äs¡Ùq≈£î nedüs¡yÓTÆq

|”]j·T&É¢ dü+K´qT sêj·Te …̋qT.

IV. $<ë´ dü+e‘·‡s¡+ |üPs¡Ôj˚T´dü]øÏ |æ\¢\T kÕ~Û+#·e\dæq kÕeTsêú´\T : ..............................

l >∑DÏ‘· kÕeTsêú́ \ yêØ>± |æ\¢\T @y˚T$T kÕ~Û+#·e …̋H√ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+ #·~$ ìs¡ísTT+∫ sêdüTø√yê*. (Ç+<äT≈£î

MT≈£î düu…®≈£îº dæ\ãdt ø£s¡B|æø£ düVü≤ø±]>± ñ+≥T+~.  Bìì |ü]o*+#·+&ç).

V. e÷düyê] $uÛÑ»q : ................................

j·T÷ì{Ÿ j·T÷ì{Ÿù|s¡T e÷dü+ nedüs¡yÓTÆq |”]j·T&É¢ eqs¡T\T ìs¡«Væ≤+#ê*‡q ø±s¡́ Áø£eT+

dü+K´           dü+K´

uÀ<Ûäq≈£î nuÛ≤´dü+q≈£î

l e÷düyêØ>± |üP]Ô #˚j·Te\dæq j·T÷ì{Ÿ ù|s¡T, nedüs¡yÓTÆq |”]j·T&É¢ dü+K´, uÀ<Ûäq eT]j·TT nuÛ≤´dü+q≈£î,

uÀ<ÛäHêeqs¡T\T, ìs¡«Væ≤+#·e\dæq ø±s¡́ Áø£e÷\T Ä<Ûës¡+>± e÷dü yê] $uÛÑ»q |ü{Ïºø£ sêj·Te …̋qT.

VI. yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£ neT\Tô|’ ñbÕ<Ûë´j·TTì Á|ü‹düŒ+<äq\T : ................................

l e÷dü yêØ>± ñbÕ<Ûë´j·TT\T s¡÷bı+~+#·Tø=qï Á|üD≤[ø£ neT\T rs¡T |òü*‘ê\ô|’ yê] d”«j·TÁ|ü‹ düŒ+<äq\T

sêdüTø√yê*. (n<Ûë´j·T+ |üP]Ô nsTTq ‘·sê«‘· yê{Ïì sêj·÷*.  Ç+<äT˝À dü¬s’q düeTj·T+˝À |üP]Ô#̊j·T>∑\>±sê,

ìs¡«Væ≤+∫q ø±s¡́ Áø£e÷\ô|’ Á|ü‹düŒ+<äq, |æ\¢\T bÕ˝§Zq&É+, ‘·eT dü+‘·è|æÔ e+{Ï $wüj·÷\T sêj·Te#·TÃ).
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VII. yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£ neT\Tô|’ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì dü\Vü‰\T, Á|ü‹düŒ+<äq\T : ...........................

l e÷düyêØ>± n<Ûë´j·T+ |üP]Ô nsTTq ‘·s¡«‘ê HM >±]øÏ düeT]Œ+#ê*.  HM >±s¡T dü\Vü‰\T, Á|ü‹düŒ+<äq\T

sêj·Te˝…qT. (Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘êqT s¡÷bı+~+∫q Á|üD≤[ø£qT düeTs¡úe+‘·+>±

$ìjÓ÷–düTÔHêïsê, @yÓTÆ q düeTdǘ \T ñHêïj·÷, |æ\¢\ Á|ü>∑‹ bÕ˝§Zq&É+ dü+ã+~Û+∫ @yÓTÆq $esê\T

sêdüTÔHêïsê, ìs¡«Væ≤+#ê*‡q ø±s¡́ Áø£e÷\T düeTs¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤dü÷Ô |üP]Ô #̊j·T>∑\T‘·THêïsê ̋ Ò<ë |ü]o*+∫

dü¬s’q dü÷#·q\T #˚j·÷*).

yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£ m˝≤ sêj·T+&ç.

yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£ sêj·T&ÜìøÏ ̌ ø£ ̋ ≤+>¥ H√{Ÿ ãTø˘ 300 ù|J\~ @sêŒ≥T #˚düTø√yê*. á ̋ ≤+>¥H√{Ÿ ãTø˘̋ À

yÓTT<ä≥>± yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£qT sêj·÷*. yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£̋ Àì 5e k˛bÕq+ es¡≈£î eTq+ sêdüT≈£îï $wüj·÷+XÊ\˝À

Á|ü‹ dü+e‘·‡s¡+ m˝≤+{Ï e÷s¡TŒ ñ+&É<äT. nq>± kÕeTsêú́ \T, |”]j·T&ÉT¢, uÀ~Û+#ê*‡q n+XÊ\T, e÷kÕ\T e÷s¡e⁄.

ø±e⁄q eT©¢ eT©¢ sêj·÷*‡q nedüs¡+ ñ+&É<äT. ̌ ø£kÕ] sêùdÔ Á|ü‹ dü+e‘·‡s¡+ ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. ø±ì 6e, 7e

k˛bÕHê\˝À Á|ü‹ dü+e‘·‡s¡eTT ñbÕ<Ûë´j·T Á|ü‹düŒ+<äq\T, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ Á|ü‹düŒ+<äq\T Äj·÷ bÕsƒê´+XÊ\T,

ìs¡«Væ≤+∫q ø±s¡́ Áø£e÷\T |ü]dæú‘·T\T neT\T rs¡T, |æ\¢\T bÕ˝§Zq&É+ e+{Ï düe÷#ês¡+ Ä<Ûës¡+>± Á|ü‹ dü+e‘·‡s¡+

qyÓ÷<äT #˚j·÷*‡ ñ+≥T+~.  yê{Ïì ô|’ n~Ûø±s¡T\T |ü]o*+∫ eTq uÀ<ÛäHê rs¡T‘ÓqTï\qT n+#·Hê y˚kÕÔs¡T.

Ç+<äTø√dü+ 6, 7 k˛bÕHê\ e<ä› m≈£îÿe k˛bÕHê\T U≤∞ì e<äT\Tø√yê*. Ç+<äTø√dü+ qeT÷Hê yê]¸ø££ Á|üD≤[ø£qT

|ü]o*+#·+&ç.

bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£ / j·T÷ì{Ÿ Á|üD≤[ø£ :

bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£ nHêï, j·T÷ì{Ÿ Á|üD≤[ø£ nHêï ̌ ø£fÒ.  á Á|üD≤[ø£ ̌ ø£ j·T÷ì{Ÿ≈£î #Ó+~q<Ó’ ñ+≥T+~.  Á|ü‹

j·T÷ì{Ÿ≈£î ˇø£ j·T÷ì{Ÿ Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+#·Tø=+{≤eTT.  j·T÷ì{ŸqT ÁbÕ‹|ü~ø£>± rdüTø=ì mìï |”]j·T&ÉT¢

nedüs¡yÓ÷ $uÛÑõ+#·Tø=ì yÓTT‘·Ô+ j·T÷ì{Ÿ ø√dü+ s¡÷bı+~+#·Tø=H̊ Á|üD≤[ø£̋ Ò j·T÷ì{Ÿ Á|üD≤[ø£.  uÛ≤cÕ $wüj·÷+XÊ\˝À

Bìï eTq+ bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£ n+{≤+.  ø±e⁄q eTqeTT bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£ nì dü+uÀ~Û+#˚ düeTj·T+˝À Bìì j·T÷ì{Ÿ

Á|üD≤[ø£>± uÛ≤$+#ê*.  >∑‘·+˝À bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£ nq>± ˇø£ |”]j·T&é̋ À 45 ì$TcÕ\T uÀ~Û+#˚ n+X¯+>± <äèwæº̋ À

ô|≥Tºø=ì sêùd Á|üD≤fīø£>± |ü]>∑ì+#̊yês¡T.  ø±ì |”]j·T&é̋ À uÀ~Û+#̊ n+XÊ\qT <äèwæº̋ À ñ+#·Tø=ì sêùdÁ|üD≤[ø£qT

ª|”]j·T&é Á|üD≤[ø£μ n+{≤s¡T. Á|ü‹ j·T÷ì{Ÿ <ë«sê @$T kÕ~Û+#ê* ? @@ eP´Vü‰\T neT\T #̊j·÷*? @@ kÕe÷Á–

$ìjÓ÷–+#ê* ? yÓTT<ä\>∑T $esê\T j·T÷ì{Ÿ Á|üD≤[ø£̋ À ñ+{≤sTT.  M{Ï‘√bÕ≥T ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT uÀ<Ûäq≈£î

nedüs¡yÓTÆq Ø‹˝À dæ<äΔ+ ø±yê*‡ ñ+≥T+~.  Bìø√dü+ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+‘√ bÕ≥T, n<äq|ü⁄ |ü⁄düÔø±\T (Reference

books) kÕ+πø‹ø£ |ü]C≤„qeTT (ICT) yê&Ée*‡ ñ+≥T+~.  ø±e⁄q M{Ï qT+∫ ùdø£]+∫q düe÷#ês¡eTT ≈£L&Ü

j·T÷ì{Ÿ Á|üD≤[ø£̋ À bı+<äT |üs¡#ê*‡ ñ+≥T+~.  n+fÒ ˇø£ j·T÷ì{Ÿ≈£î #Ó+~q $wüj·÷+XÊ\T, düeTj·T$uÛÑ»q,
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eqs¡T\T, uÀ<ÛäHêeP´Vü‰\T, eT÷˝≤´+ø£q+, dü+dæ<äΔ‘·, Á|ü‹düŒ+<äq\T e+{Ï $esê\‘√ j·T÷ì{Ÿ Á|üD≤[ø£̋ À sêj·÷*‡

ñ+≥T+~.  Bì >∑T]+∫ ne>±Vü≤qq bı+<äT<ë+.

j·T÷ì{Ÿ Á|üD≤[ø£ ̀  k˛bÕHê\T :

j·T÷ì{Ÿ Á|üD≤[ø£̋ À ≈£L&Ü 7 k˛bÕHê\T ñ+{≤sTT.  n$ (1) ‘·s¡>∑‹ (2) j·T÷ì{Ÿ ù|s¡T  (3) ø±e\dæq

|”]j·T&ÉT¢ 4) j·T÷ì{Ÿ |üPs¡Ôj˚T´ dü]øÏ |æ\¢\T kÕ~Û+#ê*‡q kÕeTsêú́ \T, (5) |”]j·T&é yêØ>± bÕsƒê´+X¯ $uÛÑ»q (6)

{°∫+>¥ H√≥T‡ (7) ñbÕ<Ûë´j·TTì Á|ü‹düŒ+<äq.  á k˛bÕHê\ yêØ>± Á|üD≤[ø£ m˝≤ sêj·÷˝À |ü]o*<ë›+ !

j·T÷ì{Ÿ Á|üD≤[ø£ k˛bÕHê\ $es¡D\T :

1. ‘·s¡>∑‹ : ..............

l @ ‘·s¡>∑‹ j·T÷ì{Ÿ Á|üD≤[ø£ s¡÷bı+~+#·Tø=+{≤s√ Ä ‘·s¡>∑‹ì sêj·÷*.

2. j·T÷ì{Ÿ ù|s¡T : ...........

l Á|üD≤[ø£ @ j·T÷ì{Ÿ  ÁbÕ‹|ü~ø£>± s¡÷bı+~düTÔHêïs√ Ä j·T÷ì{Ÿ ù|s¡TqT sêj·÷*.

3. ø±e\dæq |”]j·T&ÉT¢ : ...............

l πø{≤sTT+∫q e÷kÕ\˝À Ä j·T÷ì{Ÿ  uÀ~Û+#·&ÜìøÏ, |æ\¢\≈£î nuÛ≤´dü+ ø£*Œ+#·&ÜìøÏ nedüs¡yÓTÆq |”]j·T&ÉT¢

dü+K´ y˚s¡Ty˚s¡T>± mìï nes¡yÓTÆ‘êj·Tì yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£̋ À sêkÕs√ yê{Ïì Çø£ÿ&É sêj·÷*. ◊‘˚ á |”]j·T&É¢

dü+K´ MT≈£î K∫Ã‘·+>± ‘Ó*j·÷\+fÒ Ä j·T÷ì{Ÿ≈£î dü+ã+~Û+∫ uÛ≤eq\ #·Á≥eTT (Concept map) eTT+<˚

s¡÷bı+~+#·T≈£î+fÒ |üP]Ô ne>±Vü≤qedüTÔ+~.  Ç+<äTø√dü+ qeT÷Hê ≈£L&Ü MT≈£î Çe«ã&ç+~. |ü]o*+#·+&ç.)

4. j·T÷ì{Ÿ |üPs¡Ôj˚T´ dü]øÏ |æ\¢\T kÕ~Û+#ê*‡q kÕeTsêú́ \T: ....................

ˇø£ j·T÷ì{Ÿ≈£î dü+ã+~Û+∫q $wüj·÷+XÊ\ô|’ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ø£*Œ+#·≥+ <ë«sê |æ\¢\T @ kÕeTsêú́ \T

($<ë´Á|üe÷D≤\T) kÕ~Û+#·>∑\s√ yê{Ïì $es¡+>± qyÓ÷<äT #˚düTø√yê*.  M{Ïì sêdüTø√e&ÜìøÏ MT≈£î >∑DÏ‘·

dæ\ãdt ø£s¡B|æø£ düVü≤ø±]>± ñ+≥T+~. |ü]o*+#·+&ç)

5. |”]j·T&ÉT yêØ>± bÕsƒê´+X¯ $uÛÑ»q : .........

j·T÷ì{Ÿ yêØ>± ñqï $wüj·÷+XÊ\qT uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ø£*Œ+#·&ÜìøÏ eTT+<˚ ø±HÓ‡|tº e÷´|æ+>¥

Ä<Ûës¡+>± mìï |”]j·T&ÉT¢>± $uÛÑõ+#êyÓ÷ eTq≈£î ‘Ó\TdüT ø±e⁄q @ |”]j·T&é̋ À @ uÀ<ÛäHê+X̄+ô|’ #·]ÃkÕÔeTT.

@ nuÛ≤´dü+ô|’ |æ\¢*ï #·]Ã+#˚dæ dü«+‘·+>± #˚ùd˝≤ Áb˛‘ê‡Væ≤kÕÔyÓ÷ yê{Ï $esê\T |”]j·T&é yêØ>± qyÓ÷<äT

#˚j·÷*.  n˝≤π> eT÷˝≤´+ø£q+ >∑&ç̋ À ≈£L&Ü bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝À ñqï düeTdǘ \≈£î ã<äT\T uÛ≤eq Ä<Ûës¡+>±

q÷‘·q düeTdǘ \T s¡÷bı+~+∫ sêùdÔ |æ\¢\≈£î |üØø£å\≈£î nuÛ≤´dü+ ne⁄‘·T+~. Ç+<äTø√dü+ øÏ+~ |ü{Ïºø£qT

ñ|üjÓ÷–kÕÔeTT.
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|”]j·T&é uÀ<ÛäHê+X¯eTT uÀ<ÛäHêeP´Vü‰\T uÀ<ÛäHê eqs¡T\T eT÷˝≤´+ø£q+

dü+K´

6. {°∫+>¥ H√≥T‡ (ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ùdø£]+#·Tø√yê*‡q n<äq|ü⁄ düe÷#ês¡eTT) : ..........

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT j·T÷ì{Ÿ uÀ<Ûäq≈£î eTT+<˚ @@ uÀ<ÛäHê+XÊ\T @@ ø£è‘ê´\T |æ\¢\‘√ ìs¡«Væ≤+#ê˝À >∑T]Ô+∫

ñ+{≤&ÉT.  bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝Àì  uÀ<ÛäHê+XÊ\T  @$ |æ\¢\≈£î  neT÷s¡ÔyÓ÷ eTT+<˚  }Væ≤+∫ ñ+{≤&ÉT.  ø±e⁄q

Ç˝≤+{Ï dü+<äs¡“¤+˝À yê{Ïì ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À düeTs¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ ‘·q ne>±Vü≤qø√dü+, n˝≤π>

‘·q eè‹Ô HÓ’|ü⁄D+ ô|+bı+~+#·T ø=qT≥≈£î n<äq|ü⁄ Á>∑+<∏ë\T, kÕ+πø‹ø£ |ü]C≤„q+ $ìjÓ÷–düTÔ+{≤s¡T.  Ç‘·s¡

ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ #·]Ãdü÷Ô+{≤s¡T.  ø±e⁄q nø£ÿ&É ùdø£]+∫q düe÷#ês¡+ Ä j·T÷ì{Ÿ≈£î ñ<›̊•+∫+~.  Çø£ÿ&É

sêdüTø√yê*.  Ç~ MT uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤DqT eT]+‘· düT\Te⁄ #˚düTÔ+~.  Ç˝≤ düe÷#ês¡eTT

Á|ü‹ j·T÷ì{Ÿ≈£î nedüs¡+ y˚Ts¡≈£î qyÓ÷<äT #˚düTÔ+&Ü*.  Çø£ÿ&É sêdæq düe÷#ês¡eTT ñbÕ<Ûë´j·TT&ç ‘·j·÷Øì,

eè‹Ô ìã<ä›‘·qT ‘Ó*j·TCÒdüTÔ+~.

7. ñbÕ<Ûë´j·TTì Á|ü‹düŒ+<äq\T: ......

j·T÷ì{Ÿ yêØ>± s¡÷bı+~+#·T≈£îqï Á|üD≤[ø£ neT\T ‘·s¡Tyê‘· ‘·qT bı+~q nuÛÑ́ düHêqTuÛÑyê\T qyÓ÷<äT

#˚kÕÔs¡T.  á dü+<äs¡“¤+>± |æ\¢\T Á|ü‹düŒ+~düTÔqï rs¡T, yê] Á|ü>∑‹, mes¡T u≤>± Á|ü‹düŒ+~düTÔHêïs¡T, mes¡T

yÓqø£ã&ç b˛‘·THêïs¡T, ø±s¡D≤\T yÓTT<ä̋ …’q$ ≈£L&Ü qyÓ÷<äT #˚kÕÔs¡T.  Çø£ÿ&É sêdæq düe÷#ês¡eTT ìsêàD≤‘·àø£

eT÷˝≤´+ø£q+˝À |æ\¢\ Á|ü>∑‹ì ]ø±s¡T¶ #˚ùd dü+<äs¡“¤+˝À ≈£L&Ü ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~.

j·T÷ì{Ÿ Á|üD≤[ø£qT m˝≤ sêj·÷* ?

bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£ / j·T÷ì{Ÿ Á|üD≤[ø£ sêùd eTT+<äT Ä bÕsƒ¡+ |”]j·T&É¢ yê] >± $uÛÑõ+#·Tø√&ÜìøÏ ªªø±Héôd|tº

e÷´|ü⁄μμ (Concept map) #ê˝≤ nqTyÓ’q~.  Bì eTT+<äT s¡÷bı+~+∫, Ä ‘·s¡Tyê‘· <ëì Ä<Ûës¡+>±

|”]j·T&É¢ yêØ>± uÀ<ÛäHê+XÊ*ï, eP´Vü‰\qT ù|s=ÿ+≥T Á|üD≤[ø£qT sêj·÷*.  á Á|üD≤[ø£qT eTq+ Ç+‘·≈£î

eTT+<äT yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£ sêdæq H√{ŸãTø˘˝ÀH˚ sêj·÷*.  yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£˝À ∫e] 7e k˛bÕq+

ªªÁ|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì Á|ü‹düŒ+<äq\Tμμ sêj·T&ÜìøÏ e~*q ù|J\ ‘·s¡Tyê‘· ÁbÕs¡+_Û+∫ sêj·÷*.

bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£̋ À ≈£L&Ü yê]¸Á|üD≤[ø£ e÷~]>±H˚ 5e k˛bÕq+ es¡≈£î m˝≤+{Ï e÷s¡TŒ ñ+&É<äT. ø±ã{Ïº ̌ ø£

dü+e‘·‡s¡+ sêdüT≈£î+fÒ <ëH̊ï Á|ü‹ dü+e‘·‡s¡eTT ñ|üjÓ÷–+#·e#·TÃ.  nsTT‘̊ 6, 7 k˛bÕHê …̋’q ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT

ùdø£]+#ê*‡ n<äq|ü⁄ düe÷#ês¡eTT (Teaching Notes) ñbÕ<Ûë´j·TTì Á|ü‹düŒ+<äq\T e<ä› m≈£îÿe U≤∞

ù|J\T e<ä̋ ≤*.  M{Ï <ä>∑Zs¡ Á|ü‹ dü+e‘·‡s¡+ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT Ä j·T÷ì≥¢̋ À uÀ~Û+#̊ dü+<äs¡“¤+˝À nedüs¡yÓTÆq

düe÷#êsêìï qyÓ÷<äT #˚düTÔ+{≤s¡T.

Ç˝≤ ̌ ø£ $wüj·÷ìøÏ, ‘·s¡>∑‹øÏ yê]¸ø£, j·T÷ì{Ÿ Á|üD≤[ø£\T sêdüT≈£îqï ‘·s¡Tyê‘· eTs=ø£ ‘·s¡>∑‹øÏ n<̊H√{ŸãTø̆˝À

Á|üD≤[ø£\T sêj·Te#·TÃ.
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eqs¡T\ ÄeX¯́ ø£‘· ` $ìjÓ÷>∑+

|æ\¢\+<äs¡÷ HêD´yÓTÆq $<ä́ qT bı+<ä&É+ $<ë´Vü≤≈£îÿ #·≥º+ Á|üø±s¡+ ˇø£ Vü≤≈£îÿ>± e÷]+~. HêD´yÓTÆq

$<ä́  HêD´yÓTÆq uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ô|’q Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~. uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ns¡úe+‘·+>± |æ\¢\

uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï ô|+#̊$>± Á|ü‹#·s¡́ \‘√ ≈£L&ç ñ+&É&É+ nedüs¡+. M{Ïì neT\T|üs¡#·&ÜìøÏ ñbÕ<Ûë´j·TT\T nedüs¡yÓTÆq

kÕeTÁ–ì, eqs¡T\qT $ìjÓ÷–+#ê*‡ ñ+≥T+~. Ç+<äTø√dü+ ñbÕ<Ûë´j·TT\T yê]¸ø£, bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£\qT sêj·T&É+,

Ä dü+<äs¡“¤+>± nedüs¡yÓTÆq kÕeTÁ–ì, eqs¡T\qT >∑T]Ô+#·&É+ n‘·́ +‘· nedüs¡+. M{Ï̋ À bı+<äT|üs¡∫q $<Ûä+>±

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D≈£î kÕeTÁ–ì ùdø£]+#·&É+ Ò̋<ë düeT≈£Ls¡TÃø√e&É+ Ò̋<ë s¡÷bı+~+#·Tø√e&É+

»s¡>±*. ø=ìï dü+<äsê“¤\˝À e÷qe eqs¡T\qT ≈£L&Ü $ìjÓ÷–+#ê*‡ ñ+≥T+~. nq>± kÕúìø£+>± ñ+&˚

ø£fi≤ø±s¡T\T, s¡#·sTT‘·\T, eè‹Ô ì|ü⁄DT\T, kÕVæ≤rẙ‘·Ô\T, e´ekÕj·T<ës¡T\T, ñ‘·Œ‹Ô s¡+>±\≈£î #Ó+~qyês¡T, Áø°&Üø±s¡T\T

yÓTT<ä\>∑Tyê] ùde\qT bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ $ìjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃ. Ç+<äTø√dü+ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√

#·]Ã+∫ |æ\¢\≈£î y˚T\T »]π>˝≤ eqs¡T\T dü~«ìjÓ÷>∑eTj˚T´˝≤ #·÷&Ü*‡ ñ+≥T+~.

eqs¡T\˝À Á|ü<Ûëq+>± Ä]úø£|üs¡yÓTÆq eqs¡T\T sêJyé $<ë´ $TwüHé (düs¡« •ø£å n_Ûj·÷Hé), sêÁw”ºj·T e÷<Ûä́ $Tø£

•øå± n_Ûj·÷Hé <ë«sê düeT≈£Ls¡T‘·THêïsTT. M{Ï‘√bÕ≥T kÕúìø£+>± ñ+&˚ Á|ü»\T, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, $<ë´y˚‘·Ô\T,

$<ë´_Ûe÷qT\T yÓTT<ä\>∑T yês¡T ≈£L&Ü bÕsƒ¡XÊ\\≈£î ì<ÛäT\qT n+~düTÔ+{≤s¡T. M{Ïì Á|üC≤kÕ«eT´ |ü<äΔ‹˝À #·]Ã+∫

bÕs¡<äs¡Ùø£+>± $ìjÓ÷–+#ê*. ì<ÛäT\qT $ìjÓ÷–+#·&É+˝À Á|üuÛÑT‘·« e÷s¡Z<äs¡Ùø±\qT $~Û>± bÕ{Ï+#ê*. nsTT‘˚,

$ìjÓ÷–+#˚ Áø£eT+˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ #·]Ã+∫ nedüsê\qT >∑T]Ô+#ê*. ÁbÕ<Ûëq´‘êÁø£eT+˝À nedüsê\ y˚Ts¡≈£î

ì<ÛäT\qT Ks¡TÃ #̊j·÷*. M{Ï̋ À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ø√dü+ ñ<̊›•+∫q ì<ÛäT\qT Äj·÷ ñbÕ<Ûë´j·TT\ düVü≤ø±s¡+‘√

nedüs¡yÓTÆq edüTÔe⁄\qT ø=qT>√\T #˚j·T&ÜìøÏ ̋ Ò<ë ø±s¡́ Áø£e÷\qT ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ Á|üuÛÑT‘·« Ä<˚XÊ\ y˚Ts¡≈£î Ks¡TÃ

#˚j·÷*. ø=+‘·eT+~ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T M{ÏøÏ n<äq+>± ‘·eT |ü\T≈£îã&ç‘√, #=s¡e‘√ n<äq|ü⁄ eqs¡T\qT ≈£L&Ü

düeT≈£L]Ã uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ns¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#·ã&̊˝≤ #̊dæ HêD´yÓTÆq $<ä́ qT |æ\¢\+<ä]ø° n+~+#·&ÜìøÏ

$X‚wüyÓTÆq ø£èwæì #˚düTÔHêïs¡T. ì<ÛäT\ $ìjÓ÷>∑+˝À bÕs¡<äs¡Ùø£ $<ÛëHê\qT neT\T|üs¡#·&É+ <ë«sê nb˛Vü≤\≈£î

‘êe⁄ Ò̋≈£î+&Ü eqs¡T\qT düeT≈£L]Ã bÕsƒ¡XÊ\\qT ã˝Àù|‘·+ #˚düTÔHêïs¡T.

sêh+˝À q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T neT\T˝ÀøÏ e#êÃsTT. M{Ï‘√bÕfÒ |üØø£å\ dü+düÿs¡D\T neT\T˝ÀøÏ edüTÔHêïsTT.

>∑‘· ¬s+&ÉT dü+e‘·‡sê\T>± ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£Hêìï ≈£L&Ü neT\T|üs¡TdüTÔHêïs¡T. M{Ïì $»j·Te+‘·+>±

neT\T|üs¡#·&ÜìøÏ ñbÕ<Ûë´j·TT\T nedüs¡yÓTÆq eqs¡T\qT >∑T]Ô+∫ düeT≈£Ls¡TÃø√yê*‡ ñ+≥T+~. Á|ü<Ûëq+>±

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±ìπø |ü]$T‘·+ ø±≈£î+&Ü nH̊«wüD ø£è‘ê´\˝À bÕ˝§Zq&É+, Á|üjÓ÷>±\T #̊j·T&É+, ÁbÕC…≈£îº |üqT\T ìs¡«Væ≤+#·&É+,

|ü⁄düÔø£ |üsƒ¡q+`ìy˚~ø£\T sêj·T&É+, düeTø±©q n+XÊ\ >∑T]+∫ ìy˚~ø£\T sêj·T&É+ yÓTT<ä\>∑Tq$ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

Á|üÁøÏj·T\˝À ø°\ø£+>± e÷sêsTT. Ç$ ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+˝À ≈£L&Ü n+‘·sê“¤>∑+>± ñHêïsTT. bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T,

düe÷#ês¡ πø+Á<ä+>± ø±≈£î+&Ü |æ\¢*ï Ä˝À∫+|üCÒj·T&É+, dü«j·T+ nuÛ≤´dü≈£î\T>± r]Ã~<ä›&ÜìøÏ ñ<›̊•+∫q$. M{Ï

Ä<Ûës¡+>± |æ\¢\T nuÛÑ́ dæ+#ê\+fÒ n<äq|ü⁄ eqs¡T\T nq>± |üsêeTs¡Ù Á>∑+<∏ë\T, u≤\kÕVæ≤‘·́ +, $$<Ûä $wüj·÷\≈£î

dü+ã+~Û+∫q $es¡D≤‘·àø£ |ü⁄düÔø±\T, e÷´>∑C…’qT¢, Á|üjÓ÷>∑ kÕeTÁ–, |ü]ø£sê\T, e÷´|ü⁄\T, n{≤¢dt\T, >√¢ãT\T,

n+‘·sê®\+ yÓTT<ä\>∑Tq$ n‘·́ +‘· nedüs¡yÓTÆq n+XÊ\T>± e÷sêsTT. ÄsY.{Ï.Ç`2009˝À ≈£L&Ü M{ÏøÏ dü+ã+~Û+∫q
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$esê\qT ôdø£åHé 29˝À, ôw&É÷´˝Ÿ˝À bı+<äT|üs¡#ês¡T. ø±ã{Ïº, eqs¡T\qT düeT≈£Ls¡TÃø√e&É+ yê{Ï Ä<Ûës¡+>±

uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T\qT HêD´yÓTÆq Ø‹˝À ìs¡«Væ≤+#·ã&É&ÜìøÏ nedüs¡yÓTÆq #·s¡´\qT #˚|ü{≤º*‡q u≤<Ûä´‘·

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\<˚. Ç+<äTø√dü+ >∑‘· eT÷&ÉT dü+e‘·‡sê\T>± q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ >∑T]+∫ s¡÷bı+~+∫q

ñbÕ<Ûë´j·T ø£s¡B|æø£\˝À ≈£L&Ü eqs¡T\ $esê\qT düeTÁ>∑+>± bı+<äT|üs¡#ês¡T. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·Tj·TT\T M{Ï

Ä<Ûës¡+>± düeT≈£LsêÃ*‡ ñ+≥T+~.

ø=ìï bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ #·ø£ÿ{Ï eqs¡T\T nq>± Á>∑+<∏ë\j·÷\T, Á|üjÓ÷>∑XÊ\\T, kÕeTÁ–, e÷´>∑C…’qT¢ e+{Ï

eqs¡T\T ñqï|üŒ{ÏøÏ̇  ≈£L&Ü M{Ïì |æ\¢\≈£î n+<äTu≤≥T˝ÀøÏ ‘̊e&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï+#·&É+ ̋ Ò<äT. M{Ïì ñ|üjÓ÷–+#·&É+

e\¢ n$ #Ó&çb˛‘êj·Tì Ò̋<ë bÕ&Ée⁄‘êj·Tì, me¬s’Hê n~Ûø±s¡T\T n&ÉT>∑T‘ês¡H˚ MTe÷+dü‘√, »+≈£î‘√ M{Ïì

|æ\¢\≈£î n+<äTu≤≥T˝ÀøÏ ‘̊e&É+ ̋ Ò<äT. bÕsƒ¡XÊ\˝À ñqï eqs¡T\T |æ\¢\≈£î ñ<̊›•+∫q$. M{Ïì |æ\¢\T ñ|üjÓ÷–+#̊˝≤

#·÷&É&É+, nfÒ¢ ñbÕ<Ûë´j·TT\T ≈£L&Ü ñ|üjÓ÷–+#·&É+ nedüs¡+. bÕsƒ¡XÊ\˝Àì eqs¡T\qT $ìjÓ÷–+#·≈£î+&ÜH˚

n$ bÕ&Ó’b˛sTTq dü+<äsê“¤\T ≈£L&Ü ñHêïsTT. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T m˝≤+{Ï uÛÑj·T+, Ä+<√fi¯q\≈£î >∑T]ø±≈£î+&Ü

dü+ã+~Û‘· ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î yê{Ï u≤<Ûä́ ‘·\qT n|üŒ–+∫ $ìjÓ÷–+#˚̋ ≤ #·÷&Ü*. $$<Ûä düã®≈£îº\˝À @j˚T kÕeTÁ–,

|üsêeTs¡Ù Á>∑+<∏ë\T, eqs¡T\T nedüs¡eTe⁄‘êjÓ÷ yê{Ï $esê\qT ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+. M{Ïì q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\

Ä<Ûës¡+>± >∑T]Ô+#·&É+ »]–+~. á C≤_‘ê\qT |ü]o*+∫ dü+ã+~Û‘· ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ #·]Ã+∫ düeT≈£Ls¡TÃø√e&ÉyÓ÷

Ò̋<ë ø=qT>√\T #˚j·T&ÉyÓ÷ #˚j·÷*. Ä ‘·s¡yê‘· yê{Ïì ‘·|üŒìdü]>± $ìjÓ÷–+#˚̋ ≤ #·÷&Ü*.

eqs¡T\ $ìjÓ÷>∑+ >∑T]+∫ yê]¸ø£, bÕsƒ¡´Á|üD≤[ø£˝À¢ ñbÕ<Ûë´j·TT\T $esê\qT bı+<äT|üs¡TkÕÔs¡T.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T M{Ïì e÷dü ÁbÕs¡+uÛÑ+˝ÀH˚ |ü]o*+∫ bÕsƒ¡XÊ\˝Àì eqs¡T\qT $ìjÓ÷–+#˚̋ ≤ Á|üD≤[ø£̋ À

$esê\T bı+<äT|üs¡#êsê? |ü]o*+#ê*. >∑‘· e÷dü+˝Àì bÕsƒê\≈£î dü+ã+~Û+∫q bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£̋ À¢ bı+<äT|üs¡∫q

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ eqs¡T\qT $ìjÓ÷–+#·&É+ >∑T]+∫ düMTøÏå+#ê*. ñbÕ<Ûë´j·TT\T uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT

ìs¡«Væ≤düTÔqï|ü&ÉT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T yÓ[fl |ü]o*+#ê*. bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£\ Ä<Ûës¡+>± b˛*Ã #·÷&Ü*. nedüs¡yÓTÆ‘˚

|æ\¢\‘√ #·]Ã+#ê*. |æ\¢\T n+<äTu≤≥T˝Àì eqs¡T\qT, kÕeTÁ–ì ñ|üjÓ÷–+∫ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ bÕ˝§Zqï|ü&ÉT

yê] nuÛÑ́ düq+ ns¡úe+‘·+>± e÷s¡T‘·T+~.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ u≤<Ûä́ ‘·\T

l bÕsƒ¡XÊ\˝Àì ñbÕ<Ûë´j·TT\+<äs¡÷ $~Û>± yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£\T sêùd˝≤ #·÷&Ü*. Ç+<äTø√dü+ y˚dü$ ôd\e⁄\≈£î

eTT+<˚ ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ düe÷y˚X¯+ ìs¡«Væ≤+∫ ‘·–q dü÷#·q\T Çyê«*. y˚dü$ ôd\e⁄˝À¢ ñbÕ<Ûë´j·TT\T

sêdüTø√e&ÜìøÏ M\e⁄‘·T+~.

l bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£\qT ñbÕ<Ûë´j·TT\T $~Û>± sêùd˝≤ #·÷&Ü*. M{Ïì Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T |ü]o*+∫q ‘·sê«‘·H̊

ñbÕ<Ûë´j·TT\T uÀ~Û+#ê*‡ ñ+≥T+~.

l yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£̋ À e÷düyêØ>± ìs¡«Væ≤+#ê*‡q ø±s¡́ Áø£e÷\qT ñbÕ<Ûë´j·TT\T qyÓ÷<äT #˚kÕÔs¡T. n{≤¢π> Ä

e÷dü+˝À uÀ~Û+#ê*‡q bÕsƒê\ $esê\qT ≈£L&Ü sêkÕÔs¡T. Bì Á|üø±s¡+ e÷kÕ+‘·+˝À ìs¡«Væ≤+#˚ düMTøå±

düe÷ẙX̄+˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ #·]Ã+#ê*. sêdæq $<Ûä+>± ø±s¡́ Áø£e÷\T ìs¡«Væ≤+#·&É+ >∑T]+∫ düMTøÏå+#ê*.
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l yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£˝À ªÁ|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ dü\Vü‰\T, dü÷#·q\Tμ nH˚ n+X¯+ ñ+≥T+~. Á|ü‹ e÷dü+˝À

ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ ìs¡«Væ≤+#̊ düMTøå±düe÷ẙX̄+˝À dü\Vü‰\T, dü÷#·q\T Çyê«*. ‘·<äT|ü] e÷dü+˝À ìs¡«Væ≤+#̊

düe÷y˚X¯+˝À M{Ïì @ y˚Ts¡≈£î neT\T|ü]#ês√ düMTøÏå+#ê*.

l yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£̋ À e÷düyêØ>± ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT Á|ü‹düŒ+<äq\qT qyÓ÷<äT #˚kÕÔs¡T. M{Ï̋ Àì yêdüÔ$ø£‘·qT

‘Ó\TdüTø√yê*.

l bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£̋ À ñbÕ<Ûë´j·TT\T uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq kÕeTÁ– $esê\qT qyÓ÷<äT #˚kÕÔs¡T. M{Ïì ì»+>±H˚

‘·s¡>∑‹>∑<äT˝À¢ ñ|üjÓ÷–düTÔHêïsê Ò̋<ë |ü]o*+#ê*.

l bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£̋ À @ |”]j·T&é̋ À @ n+X¯+ >∑T]+∫ uÀ~ÛkÕÔs√ ñbÕ<Ûë´j·TT\T sêkÕÔs¡T. nsTT‘˚ ì»+>±H˚

Ç+<äT˝À bı+<äT|ü]∫q $<Ûä+>± Äj·÷ |”]j·Tfi¯fl yêØ>± uÀ<ÛäHê+XÊ\≈£î #Ó+~q uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT

ìs¡«Væ≤düTÔHêïsê Ò̋<ë |ü]o*+#ê*.

l bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£̋ À ñbÕ<Ûë´j·TT\T Äj·÷ bÕsƒêìøÏ dü+ã+~Û+∫q n<äq|ü⁄ düe÷#êsêìï ùdø£]+#·Tø=ì sêj·÷*‡

ñ+≥T+~. bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£\qT |ü]o*+#̊≥|ü&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT\T @ ẙTs¡≈£î n<äq|ü⁄ düe÷#êsêìï ùdø£]+#ês¡T,

n<Ûä́ j·Tq+ #˚XÊs¡T, ‘·–q dü+dæ<äΔ‘·‘√ bÕsƒ¡́  uÀ<Ûäq≈£î ‘·j·÷¬s’Hês√ |ü]o*+#ê*. nfÒ¢ ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT

Á|ü‹düŒ+<äq\qT bÕsƒê\ yêØ>± qyÓ÷<äT #̊j·÷*‡ ñ+≥T+~. M{Ïì @$<Ûä+>± qyÓ÷<äT #̊düTÔHêïs√ |ü]o*+#ê*.

l Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ≈£L&Ü $~Û>± ‘êeTT uÀ~ÛdüTÔqï düã®≈£îº≈£î #Ó+~q yê]¸ø£, bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£\qT s¡÷bı+~+#·Tø=ì

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT ìs¡«Væ≤+#ê*.

l uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\≈£î dü+ã+~Û+∫q eqs¡T\T bÕsƒ¡XÊ\˝À ñ+{≤sTT. nq>± Á>∑+<∏ë\j·T+, Á|üjÓ÷>∑XÊ\,

|ü{≤\T, e÷´|ü⁄\T, >√¢ãT, >∑DÏ‘· kÕeTÁ– yÓTT<ä\>∑Tq$. M{Ïì ñbÕ<Ûë´j·TT\T düÁø£eT+>± $ìjÓ÷–düTÔHêïsê

Ò̋<ë |ü]o*+#ê*.

l Á>∑+<∏ë\j·T |ü⁄düÔø±\qT |æ\¢\T #·~y˚˝≤ Á|üD≤[ø£ s¡÷bı+~+#ê*. |æ\¢\‘√H˚ ø£$T{°ì @s¡Œs¡∫

ìs¡«Væ≤+|üCÒj·Te#·TÃ. |ü⁄düÔø±\qT $sêeT düeTj·T+˝À>±ì ̋ Ò<ë Ç+{ÏøÏ Ç∫Ã ≈£L&Ü #·<äTe&Üìï Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.

l bÕsƒ¡XÊ\≈£î eT+p¬s’q ì<ÛäT\qT Ks¡TÃ #˚j·T&ÜìøÏ ñbÕ<Ûë´j·TT\ düVü≤ø±sêìï rdüTø√yê*. Ç+<äTø√dü+

ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ düe÷y˚X¯+ @sêŒ≥T #˚j·÷*. yês¡T uÀ~ÛdüTÔqï düã®≈£îº\≈£î nedüs¡yÓTÆq kÕeTÁ– C≤_‘êqT

ùdø£]+#ê*. á düe÷y˚X¯+˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ #·]Ã+∫ ÁbÕ<Ûëq´‘êÁø£eT+˝À <˚ìøÏ m+‘· Ks¡TÃ #˚j·÷˝À

ìs¡ísTT+#ê*. Ä Á|üø±s¡+>± kÕeTÁ–ì ø=qT>√\T #˚dæ ñbÕ<Ûë´j·TT\T $ìjÓ÷–+#˚̋ ≤ #·÷&Ü*.

l kÕúìø£+>± \_Û+#̊ eqs¡T\qT, e´≈£îÔ\ ùde\qT $ìjÓ÷–+#·Tø√e&ÜìøÏ ñbÕ<Ûë´j·TT\T, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T

Á|üD≤[ø£ #˚düTø√yê*.

l bÕsƒ¡XÊ\˝Àì ø£+|üP´≥s¡¢qT uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ $ìjÓ÷–+#ê*. n+‘·sê®\+ <ë«sê bÕsƒ¡́  uÀ<Ûäq≈£î

nedüs¡yÓTÆq n+XÊ\qT &ÍHé̋ À&é #˚düTø=ì $ìjÓ÷–+#˚̋ ≤ #·÷&Ü*. ø£+|üP´≥s¡¢ ]ù|sY≈£î n+<äTu≤≥T˝Àì

ì<ÛäT\qT $ìjÓ÷–+∫ düÁø£eT+>± |üì#˚ùd˝≤ #·÷&Ü*.

IIII
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bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´ e´edüú̋ À bÕsƒ¡XÊ\ ˇø£ eTTK´yÓTÆq πø+Á<ä+. $<ë´XÊK˝Àì ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\˙ï bÕsƒ¡XÊ\

πø+Á<ä+>±H˚ neT\e⁄‘êsTT. M{Ï̋ À ñbÕ<Ûë´j·TT\T, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, |æ\¢\T, n~Ûø±s¡ ãè+<ä+ bÕ\T|ü+#·T≈£î+{≤s¡T.

M≥ìï+{Ïø° Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#˚ e´øÏÔ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT. ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ #Ó+<ë\Hêï, Ä bÕsƒ¡XÊ\

|òü*‘ê*#˚Ã πø+Á<ä+>± e÷sê\Hêï Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ç |üìrs¡Tô|’qH˚ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~. bÕsƒ¡XÊ\˝Àì e´≈£îÔ\

ùde\qT, eqs¡T\qT, kÕúìø£ düe÷C≤ìï |üP]Ô kÕúsTT˝À $ìjÓ÷–+∫ |æ\¢\+<ä]ø° HêD´yÓTÆq $<ä́ qT n+~+#˚

u≤<Ûä´‘· Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&çô|’q ñ+≥T+~. bÕsƒ¡XÊ\qT düe÷»+‘√{Ï, n~Ûø±s¡T\‘√{Ï düeTq«j·T|üs¡#˚ e´øÏÔ

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT bÕsƒ¡XÊ\ >∑T]+∫ $$<Ûä s¡ø±\ $<ÛäT\T, u≤<Ûä́ ‘·\T ø£*– ñqï|üŒ{Ïø°

M≥ìï+{Ï kÕsê+X¯+ |æ\¢\+<äs¡÷ HêD´yÓTÆq $<ä́ qT bı+<ä&Éy˚T. ø±ã{Ïº, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT Ç+<äT≈£î nedüs¡yÓTÆq

ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\qT, $<ÛäT\ô|’ m≈£îÿe <äèwæº kÕ]+#ê*‡ ñ+≥T+~.

nø£&É$Tø˘ e÷ì≥]+>¥ n+fÒ @$T{Ï?

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~ΔøÏ nø£&É$Tø˘ e÷ì≥]+>¥ @$<Ûä+>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~?

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T nø£&É$Tø˘ e÷ì≥]+>¥̋ À uÛ≤>∑+>± @ @ n+XÊ\ô|’ <äèwæº ô|{≤º*?

‘·s¡>∑‹>∑~ |ü]o\q˝À <äèwæº ô|{≤º*‡q n+XÊ Ò̋$?

ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ düMTøå±düe÷ẙXÊ\qT m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*? #·]Ã+#ê*‡q n+XÊ Ò̋$T{Ï?

ñbÕ<Ûë´j·TT\+<äs] |üìrs¡TqT e÷ì≥]+>¥ #˚j·T&ÜìøÏ ø±sê´#·s¡D Á|üD≤[ø£qT

‘Ó\T|ü+&ç.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ç s√EyêØ ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\ Á|üD≤[ø£qT ‘Ó\T|ü+&ç.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ nø£&É$Tø˘

e÷ì≥]+>¥, ‘·s¡>∑‹ >∑~ |ü]o\q11

Ä˝À∫+#·+&ç ` #·]Ã+#·+&ç
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bÕsƒ¡XÊ\≈£î Á|ü<∏äeT n~Ûø±], Hêj·T≈£î&ÉT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT. $<ë´|üs¡yÓTÆq u≤<Ûä́ ‘·\qT ìs¡«]Ô+#·&ÜìøÏ

dü¬s’q Á|üD≤[ø£ s¡÷bı+~+#·Tø=ì neT\T|üs¡#ê*‡ ñ+≥T+~. Ç+<äTø√dü+ bÕsƒ¡XÊ\ |üìẙfī\T, ø±˝≤+XÊ\T, nø£&É$Tø̆

ø±´ …̋+&ÉsY yÓTT<ä\>∑T yê{Ïì |üP]Ô>± ns¡ú+ #˚düTø=ì düã®≈£îº yêØ>± uÛ≤s¡‘ê«\ Á|üø±s¡+ $<ÛäT\qT πø{≤sTT+#ê*. <ëì

Á|üø±s¡+ neT\T »]π>˝≤ #·÷&Ü*. á Áø£eT+˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘êqT Ä<äs¡Ù+>± ñ+≥÷ Ç‘·s¡T\≈£î e÷s¡Z<äs¡Ùq+

#˚j·÷*‡ ñ+≥T+~. Ç+<äTø√dü+ e÷ì≥]+>¥ nH˚~ ø°\ø£ bÕÁ‘· b˛wædüTÔ+~.

nø£&É$Tø˘ e÷ì≥]+>¥

e÷ì≥]+>¥ nH˚ |ü<ëìï >∑‘·+˝Àì |üs¡́ y˚ø£åD nH˚ |ü<ëìøÏ Á|ü‘ê´e÷ïj·T+>± ñ|üjÓ÷–düTÔHêï+. >∑‘·+˝À

‘·ìF, |üs¡́ ẙø£åD nH̊$ ÁbÕ#·Ts¡́ +˝À ñ+&̊$. Hê&ÉT bÕsƒ¡XÊ\\≈£î Ç+<äTø√dü+ yÓfi‚flyês¡T bÕsƒ¡XÊ\˝Àì ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\qT,

uÀ<ÛäqqT |ü]o*+∫ ]e÷s¡Tÿ\T ‘Ó*j·TCÒùdyês¡T. yêdüÔe+>± M{Ï e\¢ #√≥T#˚düT≈£îqï n_Ûeè~Δ HêeTe÷Á‘·eTH˚

#Ó|üŒe#·TÃ. bÕsƒ¡XÊ\≈£î me¬s’Hê dü+<äs¡Ùq≈£î edüTÔHêïs¡+fÒ ñbÕ<Ûë´j·TT˝À¢ ˇø£ s¡ø£yÓTÆq nuÛÑÁ<ä‘ê uÛ≤e+, uÛÑj·T+,

Ä+<√fi¯q\T #√≥T#˚düT≈£îH˚$. M{ÏøÏ ã<äT\T>± ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ‘√&ÉŒ&˚$<Ûä+>±, yê]˝À eè‹Ô|üs¡yÓTÆq n_Ûeè~Δ

»]π>$<Ûä+>± düVü≤ø£]+#˚ Á|ü‘ê´e÷ïj·T e´edüú ÄeX¯́ ø£‘· @s¡Œ&ç+~.

ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ~XÊìπs›X¯+ #˚j·T&ÜìøÏ, eè‹Ô|üs¡yÓTÆq n_Ûeè~Δ #√≥T#˚düTø√e&ÜìøÏ ‘·<ë«sê |æ\¢\+<ä]ø°

HêD´yÓTÆq $<ä́ qT n+~+#·&ÜìøÏ nedüs¡yÓTÆq Ø‹˝À düVü≤ø£]+∫ |ü]dæú‹ì yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&ÜìøÏ ñ<̊›•+∫q<̊ nø£&É$Tø̆

e÷ì≥]+>¥. ˇø£ÿ e÷≥˝À #ÓbÕŒ\+fÒ Á|üdüTÔ‘· |ü]dæú‹ì |ü]o*+∫, $X‚¢wæ+∫ n_Ûeè~Δ ø√dü+ #˚|üfÒº #·s¡́ \qT

nø£&É$Tø˘ e÷ì≥]+>¥ nì uÛ≤$+#·e#·TÃ.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T nø£&É$Tø˘ e÷ì≥]+>¥ #˚j·T&ÜìøÏ øÏ+~ u≤<Ûä́ ‘·\T ìs¡«]Ô+#ê*‡ ñ+≥T+~.

(n) Á|üD≤[ø£\T s¡÷bı+~+#·&É+, yê{Ïì neT\T|üs¡#·&É+.

(Ä) bÕsƒ¡XÊ\˝À nø£&É$Tø˘ ø±´ …̋+&ÉsY Á|üø±s¡+ ø±\ìs¡íj·T|ü{Ïºø£\qT s¡÷bı+~+#·&É+, neT\T|üs¡#·&É+.

(Ç) bÕsƒ¡́ , düVü≤bÕsƒ¡́  ø±s¡́ Áø£e÷\≈£î #Ó+~q uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ns¡úe+‘·+>± \ø£ǻ kÕ<Ûäq »]π>˝≤ ìs¡«Væ≤+#̊˝≤

#·÷&É&É+. Ç+<äTø√dü+ ‘·s¡>∑‹>∑~ |ü]o\q #˚j·T&É+.

(á)|æ\¢\ kÕúsTT\qT |ü]o*+#·&É+, Á|ü‘ê´e÷ïj·T uÀ<Ûäq <ë«sê |æ\¢\ kÕúsTT yÓTs¡T>∑T|ü&˚̋ ≤ #·÷&É&É+.

(ñ) ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£q+, |üØø£å\ dü+düÿs¡D\T dü]>±Z neT\T »]π>˝≤ #·÷&É&É+.

(})nø£&É$Tø̆ e÷ì≥]+>¥̋ À uÛ≤>∑+>± e÷düyêØ>± ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ düMTøå±düe÷ẙXÊ\T ìs¡«Væ≤+#·&É+, \øå±´\qT

ìsêΔ]+#·&É+.

ô|’q ‘Ó*|æq u≤<Ûä́ ‘·\qT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ìs¡«]Ô+#·&É+ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\qT C≤„q πø+Á<ä+>± e÷s¡Ãe#·TÃ.

Ç|ü&ÉT ̌ ø=ÿø£ÿ n+X¯+ >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.
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(n) Á|üD≤[ø£\T s¡÷bı+~+#·&É+, yê{Ïì neT\T|üs¡#·&É+

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£:

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ ø√dü+ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT, ñbÕ<Ûë´j·TT\T, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{°

(mdt.m+.dæ), |æ\¢\‘√ #·]Ã+∫ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ (dü÷ÿ˝Ÿ &Óe\|tyÓT+{Ÿ bÕ¢Hé)qT s¡÷bı+~+#ê*.

bÕsƒ¡XÊ\≈£î dü+ã+~Û+∫q nìï s¡+>±\˝À Á|üdüTÔ‘· |ü]dæú‹, \ø£ǻ +, \ø£ǻ  kÕ<Ûäq≈£î |üfÒº düeTj·T+, eqs¡T\T,

u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤+#̊yês¡T nH̊ $esê\‘√ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+#ê*. ñ<ëVü≤s¡D≈£î bÕsƒ¡XÊ\˝À

|æ\¢\ qyÓ÷<äT, Vü‰»s¡T, |æ\¢\ kÕúsTT, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D, ñbÕ<Ûë´j·TT\ |üìrs¡T, düe÷»

uÛ≤>∑kÕ«eT´+, bÕsƒ¡XÊ\˝À ìs¡«Væ≤+#̊ ø±s¡́ Áø£e÷\T, eqs¡T\T/ uÛÖ‹ø£ edü‘·T\T yÓTT<ä\>∑T $wüj·÷\ Ä<Ûës¡+>±

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+#ê*.

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£̋ À bı+<äT|üs¡∫q $esê\ Ä<Ûës¡+>± yê{Ïì e÷ì≥]+>¥ #̊j·T&É+, düMTøÏå+#·&É+

<ë«sê \ø£ǻ  kÕ<Ûäq≈£î ø£èwæ #˚j·÷*.

yê]¸ø£, bÕsƒ¡́ / j·T÷ì{Ÿ Á|üD≤[ø£\qT ñbÕ<Ûë´j·TT\T sêùd˝≤ #·÷&É&É+, yê{Ïì neT\T|ü]#˚̋ ≤ #·÷&É&É+,

‘·<ë«sê |æ\¢\≈£î HêD´yÓTÆq $<ä́  \_Û+#˚̋ ≤ #·÷&É&É+ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ç u≤<Ûä́ ‘·.

nø£&É$Tø˘ e÷ì≥]+>¥˝À á Á|üD≤[ø£\qT |ü]o*+#·&É+, neT\T|ü]#˚˝≤ #·÷&É&É+, düMTøÏå+#·&É+,

dü\Vü‰\T`dü÷#·q\T Çe«&É+, n_Ûeè~Δ ø√dü+ \øå±´\qT ìsêΔ]+#·&É+ n‹ eTTK´yÓTÆq$.

(Ä) bÕsƒ¡XÊ\˝À  nø£&É$Tø˘ ø±´ …̋+&ÉsY Á|üø±s¡+ ø±\ìs¡íj·T|ü{Ïºø£\qT s¡÷bı+~+#·&É+, neT\T|üs¡#·&É+

Á|ü‹ $<ë´ dü+e‘·‡s¡+ bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´XÊK qT+&ç nø£&É$Tø˘ ø±´ …̋+&ÉsY |ü+|æD° #˚kÕÔs¡T ̋ Ò<ë n+‘·sê®\+˝À

n+<äTu≤≥T˝À ñ+#·T‘ês¡T. Bì Ä<Ûës¡+>± ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\qT e÷düyêØ>± ìs¡«Væ≤+#ê*‡ ñ+≥T+~.

á nø£&É$Tø̆ ø±´ …̋+&ÉsY̋ À e÷düyêØ>± nìï düã®≈£îº\≈£î dü+ã+~Û+∫q |üP]Ô ø±e*‡q bÕsƒê´+XÊ\ $esê\T,

Ä e÷dü+˝À ìs¡«Væ≤+#ê*‡q ø±s¡́ Áø£e÷\ $esê\T ≈£L&Ü ñ+{≤sTT. nø£&É$Tø˘ ø±´ …̋+&ÉsY̋ Àì n+XÊ\qT

bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ neT\T|üs¡#·&É+, yê{Ïì e÷ì≥]+>¥ #˚j·T&É+ <ë«sê Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T eT+∫ |òü*‘ê\T

kÕ~Û+#·e#·TÃ.

ìs¡“+<Ûä ñ∫‘· $<ë´Vü≤≈£îÿ #·≥º+`2009 Á|üø±s¡+ Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\ 7.30 >∑+≥\T (uÛÀ»q $sêeT+‘√ ø£*|æ)

|üì #˚j·÷*‡ ñ+≥T+~. bÕsƒ¡XÊ\ |üìy˚fi¯\qT Ç+<äTø£qT>∑TD+>± düe]+∫ bÕsƒ¡XÊ\ q&ç#˚̋ ≤ #·÷&Ü*.

bÕsƒ¡XÊ\ |üìy˚fi¯\T, düã®≈£îº\ yêØ>± πø{≤sTT+∫q ø±˝≤+XÊ\ Á|üø±s¡+ bÕsƒ¡XÊ\˝À ø±\ìs¡íj·T|ü{Ïºø£qT

s¡÷bı+~+#ê*. n~ neT\T »]π>˝≤ #·÷&Ü*.

nfÒ¢ düVü≤bÕsƒ¡́  ø±s¡́ Áø£e÷\≈£î ≈£L&Ü nø£&É$Tø˘ ø±´ …̋+&ÉsY̋ À |”]j·Tfi¯ófl πø{≤sTT+#ês¡T. ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î

u≤<Ûä́ ‘·\T πø{≤sTT+#ê* Ò̋<ë ÄdüøÏÔ ø£*–q ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î Çyê«*.

düVü≤bÕsƒ¡́  ø±s¡́ Áø£e÷\ >∑T]+∫ dæ\ãdt, ñbÕ<Ûë´j·TT\ ø£s¡B|æø£\qT s¡÷bı+~+#ês¡T. nfÒ¢ e÷düyêØ>±

nø£&É$Tø˘ ø±´ …̋+&ÉsY̋ À M{Ï $esê\qT bı+<äT|üs¡#ês¡T. M{Ï Ä<Ûës¡+>± yê{ÏøÏ πø{≤sTT+∫q |”]j·Tfi¯fl˝À

Ä ø±s¡́ Áø£e÷\T ìs¡«Væ≤+#˚̋ ≤ e÷ì≥]+>¥ #˚j·÷*.
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(Ç) uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D, ‘·s¡>∑‹>∑~ |ü]o\q

bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£̋ À bı+<äT|üs¡∫q $<Ûä+>± ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT ìs¡«Væ≤düTÔHêïsê?

Ò̋<ë? |ü]o*+#ê*.

ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·–q dü+dæ<äΔ‘·‘√ nedüs¡yÓTÆq kÕeTÁ– düVü‰j·T+‘√ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ìs¡«Væ≤+#ê*.

bÕsƒ¡́  uÀ<Ûäq n+fÒ bÕsƒ¡+˝Àì $wüj·÷ìï πøe\+ $e]+#·&É+ e÷Á‘·y˚T ø±<äT. bÕsƒ¡+˝Àì $wüj·÷ìï

|æ\¢\‘√ #·~$+#·&É+, <ëì >∑T]+∫ Ä˝À∫+|üCÒj·T&É+, Ä düe÷#êsêìï $X‚¢wæ+#·&É+, düeTø±©q |ü]dæú‘·T\‘√

nq«j·T+ #˚j·T&É+, yê{Ï >∑T]+∫ |æ\¢\ Á|ü‹düŒ+<äq\qT ‘Ó\TdüTø√e&É+ yÓTT<ä\>∑Tq$ »s¡>±*. Ç$

#√≥T#˚düTø√e&ÜìøÏ ñbÕ<Ûë´j·TT\T uÀ<ÛäHê+X¯+ >∑T]+∫ Ä˝À∫+|üCÒùd Á|üX¯ï\T dæ<äΔ+ #˚düTø√yê*. M{Ï

Ä<Ûës¡+>± ‘·s¡>∑‹˝À #·s¡Ã\T, »≥Tº|üqT\T, e´øÏÔ>∑‘· ø£è‘ê´\T yÓTT<ä\>∑Tq$ ìs¡«Væ≤+#ê*. Ç$ »s¡T>∑T‘·THêïj·÷?

Ò̋<ë? Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT e÷ì≥]+>¥ #˚j·÷*.

bÕsƒê´+X¯ uÀ<ÛäHê düeTj·T+˝À |æ\¢\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+, |æ\¢\T Á|ü•ï+#·&É+ >∑T]+∫ |ü]o*+#ê*.

kÕ+|òæTø£XÊÁdüÔ+, uÛÖ‹ø£ s¡kÕj·Tq, JeXÊÁkÕÔ\T, ‘Ó\T>∑T, Væ≤+B düã®≈£îº\˝À bÕsƒê\ eT<Ûä́ ˝À Á|üX¯ï\THêïsTT.

M{Ïì bÕsƒê´+X¯ uÀ<ÛäHêdüeTj·T+˝À #·s¡Ã≈£î $ìjÓ÷–düTÔHêïsê? Ò̋<ë |ü]o*+#ê*.

>∑DÏ‘· bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±˝À¢ Á|ü‹ n<Ûë´j·T+˝À uÛ≤eq\qT |ü]#·j·T+ #̊j·T&ÜìøÏ düìïẙXÊ\T, dü+|òüT≥q\T, |üPs¡«

uÛ≤eq\T, yê{ÏøÏ dü+ã+~Û+∫q düeTdǘ \THêïsTT. M{Ïì |æ\¢\‘√ #·~$+#·&É+, #·]Ã+#·&É+ <ë«sê >∑DÏ‘·

uÛ≤eq\ |ü≥¢ |æ\¢\≈£î ne>±Vü≤q ø£*ŒdüTÔHêïsê? Ò̋<ë? #·÷&Ü*. >∑DÏ‘· uÛ≤eq\ |ü≥¢ ne>±Vü≤q bı+~q

|æ\¢\T ªÇ$ #˚j·T+&çμ˝Àì düeTdǘ \qT kı+‘·+>± #˚j·÷*. yê{Ïì kı+‘·+>± #˚j·Tq≥¢sTT‘˚ |æ\¢\≈£î eT∞fl

>∑DÏ‘· uÛ≤eq\qT ne>±Vü≤q ø£*ŒdüTÔHêïsê? Ò̋<ë? |ü]o*+#ê*. ªÇ$ #˚j·T+&çμ˝Àì düeTdǘ \T |æ\¢\T

kÕ~Û+∫q ‘·s¡yê‘· ªÁ|üj·T‹ï+#·+&çμ˝Àì düeTdǘ \qT |æ\¢\T »≥¢̋ À>±ì, e´øÏÔ>∑‘·+>±>±ì #˚ùd˝≤ #·÷&Ü*.

Ä ‘·s¡yê‘·H˚ nuÛ≤´kÕ\˝Àì düeTdü´\qT |æ\¢\T kÕ~Û+#ê*‡ ñ+≥T+~. Çe˙ï düÁø£eT+>± »]π>˝≤

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T e÷ì≥]+>¥ #˚j·÷*.

uÛÖ‹ø£ s¡kÕj·Tq, JeXÊÁkÕÔ̋ À¢ Á|üjÓ÷>±\T, ø£è‘ê´\T e+{Ï$ ñHêïsTT. M{Ïì ‘·|üŒìdü]>± ìs¡«Væ≤+#˚̋ ≤

#·÷&Ü*. Ç+<äTø£edüs¡yÓTÆq kÕeTÁ–ì, |ü]ø£sê\qT ñbÕ<Ûë´j·TT\T $ìjÓ÷–+#˚̋ ≤ #·÷&Ü*.

ˇø£ |”]j·T&é |üPs¡ÔsTTq |æ<ä|ü Ä |”]j·T&é <ë«sê Ä•+#˚ kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq >∑T]+∫ ‘Ó\TdüTø√e&ÜìøÏ

kÕeTsêú́ <Ûë]‘· Á|üX¯ï\ <ë«sê eT÷˝≤´+ø£q+ »]–+<ë? Ò̋<ë? #·÷&Ü*.

Á|ü‹ düã®≈£îº̋ À ≈£L&Ü ˇø£ bÕsƒ¡+ Ò̋<ë j·T÷ì{Ÿ≈£î mìï |”]j·Tfi¯ófl nedüs¡yÓ÷, yê]¸ø£/ bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£̋ À

$esê\T ñHêïsTT. á |”]j·Tfīfl˝À düTe÷s¡T 60% uÀ<ÛäHê+X̄+ >∑T]+∫ #·]Ã+∫ ne>±Vü≤q ø£*Œ+#·&ÜìøÏ,

$T>∑‘ê 40% |”]j·Tfi¯flqT kÕeTsêú́ \ Ä<Ûës¡+>± Ç∫Ãq nuÛ≤´kÕ\qT |æ\¢\T ñbÕ<Ûë´j·TT\ düeTø£å+˝À

kı+‘·+>± #˚j·T&ÜìøÏ ñ<›̊•+∫q$. Ä Á|üø±s¡+>± neT\T »]π>˝≤ #·÷&Ü*.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ‘·s¡>∑‹ >∑~ |ü]o\qqT Á|üD≤[ø±ã<äΔ+>± ìs¡«Væ≤+#ê*. Ç+<äTø√dü+ ˇø£ |ü]o\q

|üÁ‘·+ s¡÷bı+~+#·Tø√yê*. ñ<ëVü≤s¡D≈£î |ü]o\q |üÁ‘·+qT |ü]o*+#·+&ç.
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‘·s¡>∑‹>∑~ |ü]o\q |üÁ‘·+

‘·s¡>∑‹ : ............             düã®≈£îº: ...............................

|”]j·T&é: ............ ñbÕ<Ûë´j·TT&ç ù|s¡T: ...............................

n) ñbÕ<Ûë´j·TT\ ‘·j·÷Ø dü+dæ<äΔ‘·:

bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£ s¡÷bı+~+#·T≈£îHêïsê? ne⁄qT/ ø±<äT

bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£ Á|üø±s¡+ Ä |”]j·T&é̋ À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ìs¡«Væ≤düTÔHêïsê? ne⁄qT/ ø±<äT

kÕeTÁ–/ |ü]ø£sê\qT dæ<äΔ+ #˚düT≈£îHêïsê? ne⁄qT/ ø±<äT

<äèX¯́ , ÁX¯eD kÕeTÁ–/ |æ.|æ.{Ï/ n+‘·sê®\+ e+{Ï$ ñ|üjÓ÷–düTÔHêïsê? ne⁄qT/ ø±<äT

uÀ<ÛäHê+XÊìøÏ nedüs¡yÓTÆq n<äq|ü⁄ düe÷#ês¡+, ø£è‘ê´\T $esê\qT

bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£̋ À bı+<äT|ü]#êsê? ne⁄qT/ ø±<äT

Ä) uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D:

|æ\¢\qT uÀ<ÛäHê+X¯+ yÓ’|ü⁄ ÄdüøÏÔ ø£*–+#˚̋ ≤ #·s¡Ã/ ø£è‘·́ +/ ne⁄qT/ ø±<äT

y˚T<∏√eT<Ûäq+ ìs¡«Væ≤+#êsê?

uÀ<ÛäHê+X¯+˝Àì $esê\T/ uÛ≤eq\T/ n+XÊ\T |æ\¢\T ns¡ú+ #˚düT≈£îH˚̋ ≤

ø£è‘ê´\T ìs¡«Væ≤+#êsê? ne⁄qT/ ø±<äT

bÕsƒ¡+ eT<Ûä́ ˝Àì u≤≈£î‡˝À¢ì Á|üX¯ï\ Ä<Ûës¡+>± #·s¡Ã ìs¡«Væ≤+#êsê? ne⁄qT/ ø±<äT

bÕsƒê´+X¯ uÀ<ÛäHê düeTj·T+˝À q\¢ã\¢qT düÁø£eT+>± $ìjÓ÷–+#êsê? ne⁄qT/ ø±<äT

bÕsƒê´+X¯ uÀ<ÛäHê düeTj·T+˝À Ä˝À∫+|üCÒùd Á|üX¯ï\T n&ç>±sê? ne⁄qT/ ø±<äT

e´øÏÔ>∑‘· ø£è‘ê´\T/ »≥Tº ø£è‘ê´\T #√≥T #˚düT≈£îHêïj·÷? ne⁄qT/ ø±<äT

|æ\¢\T #·s¡Ã˝À¢, »≥Tº|üqT˝À¢, |üP]Ô ‘·s¡>∑‹ ø£è‘ê´˝À¢ bÕ˝§Z+≥THêïsê? ne⁄qT/ ø±<äT

|æ\¢\≈£î uÀ<ÛäHê+X¯+ |ü≥¢ ÁbÕ<∏ä$Tø£ ne>±Vü≤q Ò̋q|ü&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT

Ç+<äTø£edüs¡yÓTÆq eTÚ*ø£ n+XÊ\ |ü≥¢ ne>±Vü≤q ø£*Œdü÷Ô uÀ<Ûäq ìs¡«Væ≤+#êsê? ne⁄qT/ ø±<äT

bÕsƒ¡́  |ü⁄düÔø±ìï dü+<äs√“¤∫‘·+>±, düeTs¡ú+>± $ìjÓ÷–+#êsê? ne⁄qT/ ø±<äT

|æ\¢\T ñbÕ<Ûë´j·TTDÏí Á|üX¯ï\T n&ÉT>∑T‘·THêïsê? ne⁄qT/ ø±<äT

Ç) eT÷˝≤´+ø£q+:

kÕeTsêú́ \ Ä<Ûës¡+>± eT÷˝≤´+ø£q+ »]–+<ë? ne⁄qT/ ø±<äT

|æ\¢\ H√≥TãTø˘\T |ü]o*+#êsê? ne⁄qT/ ø±<äT

|æ\¢\T ‘·eT <√cÕ\qT dü]~<äT›ø√e&ÜìøÏ nedüs¡yÓTÆq #·s¡Ã ìs¡«Væ≤+#êsê? ne⁄qT/ ø±<äT

|æ\¢\T @ n+XÊ\˝À yÓqTø£u≤≥T‘·q+˝À ñHêïs√ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT >∑T]Ô+#êsê? ne⁄qT/ ø±<äT

nedüs¡yÓTÆq #·s¡́ \T #˚|ü{≤ºsê? ne⁄qT/ ø±<äT
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á) ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+:

Á>∑+<∏ë\j·T |ü⁄düÔø£+ |üsƒ¡q+ Ä<Ûës¡+>± ìy˚~ø£\T sêXÊsê? ne⁄qT/ ø±<äT

ôd’Hé‡˝À Á|üjÓ÷>±\T #˚dæ, ˝≤´uŸ ]ø±s¡T¶ sêXÊsê? ne⁄qT/ ø±<äT

>∑DÏ‘·+˝À |üPs¡ÔsTTq n<Ûë´j·÷˝À¢ì uÛ≤eq\ Ä<Ûës¡+>±

q÷‘·q düeTdǘ \T kı+‘·+>± sêXÊsê? ne⁄qT/ ø±<äT

kÕ+|òæTø£XÊÁdüÔ+˝À kÕe÷õø£ n+XÊ\ Ä<Ûës¡+>±/

kÕe÷õø£ n+XÊ\≈£î dü+ã+~Û+∫q yêsêÔ+XÊ\ Ä<Ûës¡+>± ìy˚~ø£\T sêXÊsê? ne⁄qT/ ø±<äT

ÁbÕC…≈£îº|üqT˝À¢ |æ\¢\T bÕ˝§Zì ìy˚~ø£\T sêXÊsê? ne⁄qT/ ø±<äT

bÕsƒê˝À¢ì nuÛ≤´kÕ\≈£î/ Á|üX¯ï\≈£î kı+‘·+>± »yêãT\T sêXÊsê? ne⁄qT/ ø±<äT

kı+‘·+>± sêdæq »yêãT\T ñbÕ<Ûë´j·TT\T dü]#·÷XÊsê?

ne⁄qT/ ø±<äT

\|òüTT |üØø£å ìs¡«Væ≤+#êsê? ne⁄qT/ ø±<äT

ñ) dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+:

8e ‘·s¡>∑‹ es¡≈£î ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘êeTT s¡÷bı+~+∫q Á|üXÊï|üÁ‘ê\

Ä<Ûës¡+>± |üØø£å\T ìs¡«Væ≤+#êsê? ne⁄qT/ ø±<äT

9, 10 ‘·s¡>∑‘·T\≈£î &ç.dæ.Ç._ Á|üXÊï|üÁ‘ê\‘√ |üØø£å\T ìs¡«Væ≤+#êsê? ne⁄qT/ ø±<äT

»yêãT|üÁ‘ê\qT dü÷∫ø£\ Ä<Ûës¡+>± düÁø£eT+>± ~<ë›sê? ne⁄qT/ ø±<äT

M{ÏøÏ dü+ã+~Û+∫q dæ.dæ.Ç/ |üØø£å\ ]ø±s¡T¶\qT dü]>± ìs¡«Væ≤düTÔHêïsê? ne⁄qT/ ø±<äT

}) n_ÛÁbÕj·T+:

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D˝À >∑eTì+∫q eT+∫ n+XÊ\T (ã˝≤\T)

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D˝À >∑eTì+∫q ã\V”≤q‘·\T

yÓTs¡T>∑T|ü&É&ÜìøÏ Ç∫Ãq dü\Vü‰\T, dü÷#·q\T

n_ÛÁbÕj·T+:

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ç dü+‘·ø£+
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(á) |æ\¢\ kÕúsTT\qT |ü]o*+#·&É+, Á|ü‘ê´e÷ïj·T uÀ<Ûäq <ë«sê |æ\¢\ kÕúsTT yÓTs¡T>∑T|ü&˚̋ ≤ #·÷&É&É+

ÄsY.{Ï.Ç`2009 #·≥º+ Á|üø±s¡+ |æ\¢\+<äs¡÷ ‘·s¡>∑‹ yêØ>±, düã®≈£îº yêØ>± ìsêΔ]+∫q kÕeTsêú́ \qT

kÕ~Û+#ê*‡ ñ+≥T+~. ‘·s¡>∑‹ |ü]o\q≈£î yÓ[flq|ü⁄&ÉT |æ\¢\ kÕúsTTì ‘Ó\TdüTø√yê*.

ˇø£ bÕsƒ¡+ |üPs¡ÔsTTq |æ<ä|ü Ä bÕsƒ¡+ <ë«sê kÕ~Û+#ê*‡q kÕeTsêú́ \qT |æ\¢\+<äs¡÷ kÕ~Û+#êsê? Ò̋<ë

‘Ó\TdüTø√yê*.

bÕsƒ¡́  |ü⁄düÔø±\˝Àì bÕsƒê\˝À d”«j·T eT÷˝≤´+ø£q ø£è‘ê´\qT bı+<äT|üs¡#ês¡T. |æ\¢\T M{Ïì #·~$ yês¡T

#˚j·T>∑*–q yê{Ïì >∑T]Ô+#·eTì #ÓbÕŒ*.

|æ\¢\T #˚j·T Ò̋ì n+XÊ\qT >∑T]Ô+∫, yê{Ïì kÕ~Û+#˚̋ ≤ Á|ü‘ê´e÷ïj·T uÀ<Ûäq ìs¡«Væ≤+#˚̋ ≤ #·÷&Ü*.

ˇø£ bÕsƒ¡+˝Àì kÕeTsêú́ \qT 80% eT+~ |æ\¢\T kÕ~Û+∫q ‘·s¡yê‘·H˚ ‘·<äT|ü] bÕsƒêìï ÁbÕs¡+_Û+#ê*.

(ñ) ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£q+, |üØø£å\ dü+düÿs¡D\T dü]>±Z neT\T »]π>˝≤ #·÷&É&É+

6 qT+&ç 10e ‘·s¡>∑‹ es¡≈£î dæ.dæ.Ç., |üØø£å\ dü+düÿs¡D\T neT\T »]π>˝≤ #·÷&Ü*.

ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£Hêìï Hê\T>∑TkÕs¡T¢ (E …̋’, Ä>∑düTº, qe+ãsY, |òæÁãe]) ìs¡«Væ≤+#ê*.

dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£Hêìï $<ë´ dü+e‘·‡s¡+˝À ¬s+&ÉTkÕs¡T¢ (ôdô|º+ãsY/ nø√ºãsY, e÷]Ã) ìs¡«Væ≤+#ê*.

ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+˝Àì n+XÊ\qT düÁø£eT+>± ìs¡«Væ≤+#̊˝≤ e÷ì≥]+>¥ #̊j·÷*. M{ÏøÏ dü+ã+~Û+∫q

$esê\qT düÁø£eT+>± qyÓ÷<äT #˚ùd˝≤ #·÷&Ü*.

dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+˝Àì »yêãT|üÁ‘ê\qT dü]>±Z ~<›̊̋ ≤ #·÷&Ü*.

ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ $esê\qT nq>± Hê\T>∑TkÕs¡T¢ ìs¡«Væ≤+∫q dü>∑≥TqT |üØø£å\ uÀs¡T¶≈£î ÄHé̋ …’Hé̋ À

$esê\T düeT]Œ+#ê*.

düVü≤bÕsƒ¡́  ø±s¡́ Áø£e÷\ eT÷˝≤´+ø£Hêìï dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+‘√bÕ≥T ìs¡«Væ≤+∫ Áπ>&ÉT\T qyÓ÷<äT

#̊j·÷*. nsTT‘̊, M{ÏøÏ |üØø£å\T ìs¡«Væ≤+#·≈£L&É<äT. |ü]o\q\T, |æ\¢\ Á|ü<äs¡Ùq\T, yê] Á|ües¡Ôq\ Ä<Ûës¡+>±

Áπ>&ÉT\T qyÓ÷<äT #˚j·÷*.

|ü_¢ø˘ |üØø£å\ ø√dü+ |æ\¢\qT dæ<äΔ+ #˚j·÷\H˚ ñ<›̊X¯+‘√ Ä<äs¡u≤<äs¡>± &çôd+ãsY es¡πø bÕsƒê\qT |üP]Ô

#̊j·T&ÉeTH̊ nXÊÁd”Ôj·T |üqT\≈£î dü«dæÔ |ü\ø±*. ̌ ø£ bÕsƒêìøÏ πø{≤sTT+∫q |”]j·Tfīfl Á|üø±s¡+ $wüj·Tdü÷∫ø£̋ À

dü÷∫+∫q $<Ûä+>± Äj·÷ e÷kÕ˝À¢ bÕsƒê\≈£î dü+ã+~Û+∫q uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ìs¡«Væ≤+#ê*.

ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+˝Àì sê‘·|üqT\qT sêj·T&ÜìøÏ ˇø£ H√≥TãTø˘, $T>∑‘ê eT÷&ç+{ÏøÏ eTs=ø£

H√≥TãTø˘ ñ+&˚̋ ≤ #·÷&Ü*.

e÷&ÉπswüHé ø£$T{° düuÛÑT´\T bÕsƒ¡XÊ\qT dü+<ä]Ù+∫ Ç∫Ãq dü÷#·q\qT bÕ{Ï+#ê*.
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Á|ü‹ dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ $esê\qT Äj·÷ e÷kÕ\˝À |üP]+∫q |æ<ä|ü ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ düMTø£å ìs¡«Væ≤+#ê*.

|æ\¢\ Á|ü>∑‹ >∑T]+∫ #·]Ã+∫ #·s¡́ \T #˚|ü{≤º*.

|æ\¢\≈£î uÛ≤s¡+ ø±≈£î+&Ü, uÛÑj·÷+<√fi¯q\≈£î >∑T] ø±≈£î+&Ü ìsêàD≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£Hêìï Á|üD≤[ø±ã<äΔ+>±

ìs¡«Væ≤+#ê*.

(})  e÷düyêØ>± ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ düMTøå±düe÷y˚XÊ\T ìs¡«Væ≤+#·&É+, \øå±´\qT ìsêΔ]+#·&É+

e÷kÕìøÏ ˇø£kÕ] ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ düMTøå±düe÷y˚XÊ\T ìs¡«Væ≤+#ê*.

düe÷y˚X¯+˝À |æ\¢\ Á|ü>∑‹ >∑T]+∫, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D >∑T]+∫, eqs¡T\ $ìjÓ÷>∑+

>∑T]+∫ düMTøÏå+#ê*.

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ìs¡«Vü≤D |ü]o*+∫ Ç∫Ãq dü÷#·q\qT @ y˚Ts¡≈£î neT\T|ü]#ês√ #·]Ã+#ê*.

‘·<äT|ü] e÷dü+˝À uÀ~Û+#˚ bÕsƒê\ >∑T]+∫ bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£\T sêj·T&É+, eqs¡T\qT düeT≈£Ls¡TÃø√e&É+

>∑T]+∫ #·]Ã+#ê*.

nfÒ¢ ìs¡«Væ≤+#˚ ÁbÕC…≈£îº |üqT\ >∑T]+∫, πøåÁ‘· |ü]o\q\T >∑T]+∫, n<äq|ü⁄ ø±s¡́ Áø£e÷\ >∑T]+∫ #·]Ã+∫

ìs¡«Vü≤D≈£î M\T>± |æ\¢\≈£î uÛ≤s¡+ ø±≈£î+&Ü #·s¡́ \T #˚|ü{≤º*. ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ #·]Ã+∫ ìs¡íj·÷\T

¬>’ø=Hê*.

e÷kÕìøÏ #Ó+~q dæ\ãdt |üP]Ô ø±e&ÉeT+fÒ j·÷+Á‹ø£+>± bÕsƒê\T |üP]Ô ø±e&É+ ø±<äT. Ä bÕsƒê\≈£î

ìsêΔ]+∫q kÕeTsêú́ \qT kÕ~Û+#·&É+. ø±ã{Ïº, |æ\¢̋ À¢ m+‘·eT+~ kÕeTsêú́ \qT kÕ~Û+#·>∑*>±s√ düMTøÏå+#ê*.

@j˚T kÕeTsêú́ \˝À |æ\¢\T yÓqTø£ã&ÉT‘·THêïs√ >∑T]Ô+∫ Á|ü‘ê´e÷ïj·T uÀ<Ûäq >∑T]+∫ dü÷∫+#ê*.

‘·<äT|ü] e÷kÕìøÏ \øå±´\qT ìsêΔ]+#ê*. neT\T »]π>˝≤ #·÷&Ü*.

nø£&É$Tø˘ e÷ì≥]+>¥ ø√dü+ ø±sê´#·s¡D Á|üD≤[ø£

nø£&É$Tø˘ e÷ì≥]+>¥ ø√dü+ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ø±sê´#·s¡D Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+#·Tø√yê*. Á|ü‹s√E

@j˚T |”]j·T&é̋ À @+ #˚j·÷˝À ìsêΔ]+#·Tø√yê*. nfÒ¢ nø£&É$Tø˘ e÷ì≥]+>¥qT <äèwæº̋ À ô|≥Tºø=ì düã®≈£îºyêØ>± @

s√E @ düã®≈£îº $wüj·÷\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\ |üìrs¡T, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T, |æ\¢\ H√≥TãTø˘\T, »yêãT|üÁ‘ê\T

|ü]o*+#ê˝À Á|üD≤[ø£ #˚düTø√yê*. Ç+<äTø√dü+ øÏ+~ $<Ûä+>± #˚j·Te#·TÃ.

Á|ü‹ s√E 8 |”]j·T&ÉT¢ ñ+{≤sTT. M{Ï̋ À øÏ+~$<Ûä+>± $uÛÑ»q #˚düTø√yê*. nedüs¡yÓTÆ‘˚ e÷s¡TŒ ≈£L&Ü

#̊düTø√e#·TÃ.
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|ü{Ïºø£̋ À ‘Ó*|æq düeTj·TkÕ]DÏ (f…Æ+ fÒãT Ÿ̋) Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT s¡÷bı+~+#·Tø=ì neT\T|üsêÃ*. Ä<äs¡Ù+>±

ñ+&Ü*. nsTT‘˚, Äj·÷ |”]j·T&É¢̋ À #·÷|æq$<Ûä+>±H˚ ø±≈£î+&Ü e÷s¡TŒ\T#˚s¡TŒ\T #˚düTø√e#·TÃ. ‘·*¢<ä+Á&ÉT\‘√,

ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ ìs¡«Væ≤+#˚ düMTøå± düe÷y˚XÊ\ $esê\qT qyÓ÷<äT #˚j·T&ÜìøÏ $Tì{Ÿ‡ ãTø˘qT ìs¡«Væ≤+#ê*.

nø£&É$Tø˘ e÷ì≥]+>¥ ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ s√Eø=ø£ düã®≈£îº #=|üq πø{≤sTT+#·Tø√yê*. ñ<ë:

k˛eTyês¡+` ‘Ó\T>∑T

eT+>∑fīyês¡+` Ä+>∑¢+

ãT<Ûäyês¡+` >∑DÏ‘·+

>∑Ts¡Tyês¡+` $C≤„qXÊÁdüÔ+

X̄óÁø£yês¡+` kÕ+|òæTø£XÊÁdüÔ+

X¯ìyês¡+` Væ≤+~

ˇø£ e÷dü+˝À ‘·|üŒìdü]>± Á|ü‹ ñbÕ<Ûë´j·TT&ç |üìrs¡TqT, Ä ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT uÀ~Û+#̊ Á|ü‹ düã®≈£îºqT $~Û>±

e÷ì≥]+>¥ #˚ùd˝≤ Á|üD≤[ø£ s¡÷bı+~+#·Tø√yê*. $esê\qT qyÓ÷<äT #˚j·÷*. eqs¡T\qT, e÷qe ùde\qT

düeTs¡ú+>± $ìjÓ÷–+#·&ÜìøÏ Á|üD≤[ø£ nedüs¡+. Ä Á|üD≤[ø£qT neT\T|ü]Ã \ø£ǻ  kÕ<Ûäq ~X¯>± düVü≤#·s¡T\qT

q&ç|æ+#·&ÜìøÏ Hêj·Tø£‘·«+ nedüs¡+. Á|ü‹ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT dü¬s’q Á|üD≤[ø£‘√, Hêj·Tø£‘·«+‘√ kÕ<Ûës¡D bÕsƒ¡XÊ\qT

|òü*‘ê*#˚Ã bÕsƒ¡XÊ\>± e÷sêÃ*.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ˇø£ Hêj·T≈£î&ÉT. n~Ûø±] ≈£L&Ü. bÕsƒ¡XÊ\qT |òü*‘ê*#˚Ã dü+düú>± e÷s¡Ã&ÜìøÏ ø£èwæ

#̊j·÷*. Á|üuÛÑT‘·« bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ #·~ẙ |æ\¢\≈£î HêD´yÓTÆq $<ä́ qT n+~+#·>∑*–q dü+düú>± bÕsƒ¡XÊ\qT s¡÷bı+~+#·&É+

Áø£.dü+. |”]j·T&é Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T #̊j·÷*‡q ø±s¡́ Áø£e÷\T/ |üqT\T

1 1e |”]j·T&é Vü‰»s¡T |ü]o\q, eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q $esê\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\qT

‘·s¡>∑‘·T\≈£î |ü+|ü&É+ yÓTTˆˆ$

2 2e |”]j·T&é  ‘·s¡>∑‹ >∑~ uÀ<Ûäq.

3 3e |”]j·T&é  yê]¸ø£, bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£\ |ü]o\q.

4 4e |”]j·T&é uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ |ü]o\q.

5 5e |”]j·T&é  dæ.dæ.Ç. neT\Trs¡T |ü]o\q (|æ\¢\‘√ #·]Ã+#·&É+, ÁbÕC…≈£îº|üqT\T,

dæ¢|tf…dtº »yêãT|üÁ‘ê\T yÓTTˆˆ$ |ü]o*+#·&É+.

6 6e |”]j·T&é |æ\¢\ H√{Ÿ|ü⁄düÔø±\T, dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£q+ »yêãT |üÁ‘ê\

|ü]o\q.

7  7e |”]j·T&é |ü]bÕ\q|üs¡yÓTÆq ]ø±s¡T¶\T, ]õwüºs¡¢ ìs¡«Vü≤D.

8 8e |”]j·T&é ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ düe÷y˚XÊ\T, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\‘√ düe÷ẙXÊ\T yÓTTˆˆ$.



182

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ ø£s¡B|æø£ 2015`16 ` $<ë´$wüj·Tø±+XÊ\T FF

<ë«sê düe÷C≤ìøÏ ẙT\T #̊dæqyês¡eTe⁄‘ê+. $<ä́  Áô|’ẙ{°ø£s¡D #√≥T #̊düT≈£îqï dü+<äs¡“¤+˝À ñ∫‘·+>± $<ä́  Á|üuÛÑT‘·«

bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ \_Û+#·>∑*π>˝≤ #˚j·T&É+ ì»yÓTÆq ùde. Á|üuÛÑT‘·« bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ $_Ûqï esêZ\‘√ ø£*dæ |æ\¢\T $<ä́ qT

nuÛÑ́ dæ+#·&É+ <ë«sê ̌ ø£ kÕe÷õø£ <äèø£Œ<∏ä+ |æ\¢\≈£î @s¡Œ&ÉT‘·T+~. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·q ‘√{Ï ñbÕ<Ûë´j·TT\qT

Áù|πs|ædü÷Ô e÷s¡Z<äs¡Ù≈£î&ç>± ñ+&Ü*.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT @ø£|üø£å+>± ìs¡íj·÷\T ¬>’ø=q≈£î+&Ü Á|üC≤kÕ«eT´ |ü<äΔ‹˝À ìs¡íj·÷\T ¬>’ø=Hê*.

ñbÕ<Ûë´j·TT\qT qeTà&É+, yê]øÏ u≤<Ûä́ ‘·\T n|üŒ–+#·&É+, yê] düVü‰j·T+‘√ Á|üD≤[ø£\T s¡÷bı+~+#·&É+, düe÷»

düVü≤ø±sêìï bı+<ä&É+, yê{Ïì neT\T|üs¡#·&É+, neT\T˝Àì ˝À≥TbÕ≥¢qT, düeTdü´\qT >∑T]Ô+#·&É+ <ë«sê

n~Û>∑$T+#·&ÜìøÏ ø£èwæ #˚j·÷*. ̌ ø£ bÕsƒ¡XÊ\˝À mìï ø±s¡́ Áø£e÷\T ìs¡«Væ≤+#êeTqï~ eTTK´+ ø±<äT. bÕsƒ¡XÊ\˝À

ìs¡«Væ≤+#˚ ø±s¡́ Áø£e÷\ e\¢ |æ\¢\≈£î m+‘· HêD´yÓTÆq $<ä́ qT n+~+#êeTqï<˚ eTTK´+. ø±ã{Ïº, HêD´yÓTÆq $<ä́ qT

n+~+#˚˝≤ bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡´Áø£e÷\≈£î Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT e÷s¡Z<ä]Ù>± ñ+&ç Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#ê*.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘êqT uÀ~Ûdü÷Ô, ‘êqT |üì#̊dü÷Ô Ç‘·s¡T\qT |üì#̊ùd˝≤ #·÷&Ü*. n˝≤ #̊j·T&É+ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\\

|ü≥¢ düe÷C≤ìøÏ qeTàø£+ ø£*π>˝≤ ‘·<ë«sê bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ |ü]e÷D≤‘·àø£, >∑TD≤‘·àø£ |òü*‘ê\qT kÕ~Û+#·e#·TÃ.

IIII
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bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ n+fÒ @$T{Ï?

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~ΔøÏ dü+ã+~Û+∫q n+XÊ Ò̋$?

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£qT m˝≤ s¡÷bı+~+#ê*? me¬se]ì uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT

#˚j·÷*?

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ e\¢ bÕsƒ¡XÊ\≈£î ø£*π> Á|üjÓ÷»Hê\T @$T{Ï?

bÕsƒ ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+#·&É+˝À, neT\T|üs¡#·&É+˝À

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ u≤<Ûä́ ‘·\T @$T{Ï?

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£12

Ä˝À∫+#·+&ç ` #·]Ã+#·+&ç

H˚|ü<∏ä´+

bÕsƒ¡XÊ\ ‘êqT ìπs›•+#·T≈£îqï \øå±´\qT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ nes¡yÓTÆq eqs¡T\qT >∑T]Ô+∫, düeT≈£Ls¡TÃø=ì,

neT\T≈£î u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤+#˚ e´≈£îÔ\qT >∑T]Ô+∫ ìØí‘· ø±\e´e~Û̋ À, n+<ä] uÛ≤>∑kÕ«eT´+‘√ \øå±´\qT kÕ~Û+#·&É+

nH˚$ eTT+<äT>±H˚ Ä˝À∫+∫ n+#·Hê\‘√ Á|ü>∑‹ì kÕ~Û+#·T≥≈£î s¡÷bı+~+#·T≈£îH˚ Á|üD≤[πø ªbÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ

Á|üD≤[ø£μ.
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düe÷» nedüsê\≈£î nqT>∑TD+>± sêC≤´+>∑ dü÷Œ¤]Ô‘√ Á|ü»\ø=s¡≈£î @sêŒ≥T #˚dæq dü+düú bÕsƒ¡XÊ\. ªã&çμ

n+fÒ ˇø£ uÛÖ>√[ø£ Á|ü<˚X¯+, uÛÑeq+, edüTÔ kÕeTÁ– ø±<äT. ã&ç n+fÒ n_Ûeè~ΔøÏ dü+ã+~Û+∫q~. ã&ç̋ À ø=ìï

Á|üÁøÏj·T\T, ø±s¡́ Áø£e÷\T ìs¡«Væ≤+#ê*. e÷qe dü+ã+<Ûë\T HÓ\ø=Hê*. Ä•+∫q |òü*‘ê\T (outputs) sêyê*.

düe÷»+ ø√dü+ ã&ç @s¡Œ&ÉT‘·T+~. Ä düe÷C≤ìøÏ nedüs¡yÓTÆq e´≈£îÔ\T>± |æ\¢\qT ã&ç r]Ã~<ë›*. ø±ã{Ïº bÕsƒ¡XÊ\

Á|üuÛ≤e+ düe÷»+ô|’ |üP]ÔkÕúsTT˝À ñ+≥T+~. ã&ç á&ÉT |æ\¢\+<äs¡÷ ã&ç̋ À #˚] #·<äTe⁄≈£îH˚ ˇø£ Á|ü<˚X¯+>±

ø±≈£î+&Ü |æ\¢\ XÊØs¡ø£, e÷qdæø£ $ø±dü+, uÛÑ$wǘ ‘Y bÂs¡T\T>± r]Ã~<ä›ã&É&É+, düe÷» nedüsê\≈£î nqT>∑TD+>±

|æ\¢\qT ‘·j·÷s¡T #˚j·T&É+ ã&ç ‘·q u≤<Ûä́ ‘·>± >∑T]Ô+#ê*. ø=ìï düu…®≈£îº\˝À ì|ü⁄D‘· kÕ~Û+#·&É+ ø±≈£î+&Ü |æ\¢\

HÓ’|ü⁄D≤´\qT >∑T]Ô+∫ yÓTs¡T>∑T|ü]#˚ Á|üÁøÏj·T ã&ç̋ À »s¡>±*. bÕsƒê\T #·~$+#·&É+, yê{Ïì |üP]Ô#˚j·T&É+, |üØø£å\T

ìs¡«Væ≤+∫, e÷s¡Tÿ\T, Áπ>&ÉT\T Á|üø£{Ï+#·&É+ e+{Ï$ ã&ç u≤<Ûä́ ‘·̋ À¢ ∫qï $uÛ≤>∑+ e÷Á‘·y˚T nì >∑T]Ô+#ê*. |æ\¢\

Vü≤≈£îÿ\qT ø±bÕ&ç, |æ\¢\ HÓ’|ü⁄D≤´\qT >∑T]Ô+∫, yê]øÏ ‘·–q uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T\T ìs¡«Væ≤+∫, yê]

düs¡«‘√eTTU≤_Ûeè~Δì kÕ~Û+#·&É+ ã&ç qT+&ç Ä•düTÔqï eTTK´yÓTÆq n+XÊ\T. ñbÕ<Ûë´j·TT\T M{ÏøÏ nqT>∑TD+>± ã&ç

ø±s¡́ Áø£e÷\qT s¡÷bı+~+#·Tø=ì neT\T #˚j·Te\dæ ñ+≥T+~. Çe˙ï $»j·Te+‘·+ ø±yê\+fÒ Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\≈£î

ˇø£ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ ‘·|üŒìdü]>± ñ+&Ü*. ø±ã{Ïº ã&çøÏ ˇø£ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷s¡T#˚düTø=ì <ëì neT\T <ë«sê

Ä•+∫q \øå±´\qT kÕ~Û+#·e#·TÃ.

‘·*¢<ä+Á&ÉT\T bÕsƒ¡XÊ\ qT+&ç @$T Ä•düTÔHêïs¡T?

kÕ<Ûës¡D+>± ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T bÕsƒ¡XÊ\ qT+&ç øÏ+~ n+XÊ\qT Ä•kÕÔs¡T.

` ‘·eT |æ\¢\T Äq+<ä+>± u≤>± #·<äyê\ì, H˚s¡TÃø√yê\ì, eT+∫ eTìwæ>± b<ä>±\ì ø√s¡T≈£î+{≤s¡T.

` ‘·eT |æ\¢\qT <ä+&ç+#·≈£L&É<äì Ä•kÕÔs¡T.

` ñbÕ<Ûë´j·TT\T s√p ã&çøÏ sêyê\ì, ‘·eT |æ\¢\≈£î #·ø£ÿ>±/ u≤>± #·<äTe⁄ #ÓbÕŒ\ì ø√s¡T≈£î+{≤s¡T.

` |æ\¢\≈£î #·<äe⁄‘√bÕ≥T Ä≥\T, bÕ≥\T, HÓ’‹ø£ $\Te\T H˚sêŒ\ì, |æ\¢\qT o\e+‘·T\T>± r]Ã~<ë›\ì,

` ‘·eT |æ\¢\ Ädü≈£îÔ\≈£î, HÓ’|ü⁄D≤´\≈£î nqT>∑TD+>± uÀ<Ûäq »s¡>±\ì,

` eT+∫ #·<äTe⁄\T, n\yê≥T¢, JeqHÓ’|ü⁄D≤´\T n\es¡TÃø√yê\ì, ã&ç Çe˙ï n+~+#ê\ì ø√s¡T≈£î+{≤s¡T.

|æ\¢\T bÕsƒ¡XÊ\ qT+&ç @$T Ä•düTÔHêïs¡T?

` <ä+&Éq\T ñ+&É≈£L&É<äT, ÄbÕ´j·T‘·, uÛÑÁ<ä‘·, Áb˛‘ê‡Vü≤ø£s¡ yê‘êes¡D+ ñ+&Ü\ì,

` ‘·eT Á|ü>∑‹øÏ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT bÕ≥T|ü&Ü\ì, nq>± ns¡úeTj˚T´˝≤ u≤>± #·<äTe⁄ #ÓbÕŒ\ì,

` Ä≥\T Ä&Ü\ì, ‘√{Ïyê]‘√ e÷{≤¢&Ü\ì, >∑&ÉbÕ\ì,

` ‘·eTqT >∑T]Ô+#ê\ì, ‘·eTqT |ü{Ïº+#·Tø√yê\ì,

` ã&ç ø±s¡́ Áø£e÷˝À¢ ùd«#·Ã¤qT, >ös¡yêìï, ùdïVü≤‘·‘ê«ìï, ‘·eT n_ÛÁbÕj·÷\≈£î $\Te Çe«&Üìï

` ‘·q<Ó’q XË’*˝À nuÛÑ́ dæ+#·T≥≈£î ‘·–q yê‘êes¡D≤ìï ø√s¡T≈£î+{≤s¡T.
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düe÷»+ bÕsƒ¡XÊ\\ qT+&ç @$T Ä•düTÔ+~?

` düe÷»+ ‘·q nedüsê\T rsê\ì

` |æ\¢\T düè»qo\Ts¡T>± s¡÷bı+<ë\ì

` |æ\¢\T e÷qMj·T $\Te\T ø£\yêØ>± ‘·j·÷s¡Tø±yê\ì, ùd«#êÃ¤, düe÷q‘·«+ ø£*– ñ+&Ü\ì, Ç‘·s¡T\qT

>ös¡$+#ê\ì.

` ‘·eTø±fi¯flô|’ ‘êeTT ì\ã&ç be]ô|’ Ä<Ûës¡|ü&É≈£î+&Ü ñ+&Ü\ì

` uÛÑ$wǘ ‘·TÔ≈£î nedüs¡yÓTÆq eqs¡T\T>±, bÂs¡T\T>± |æ\¢\T r]Ã~<ä›ã&Ü\ì ø√s¡T≈£î+≥T+~.

Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\ á nìï n+XÊ\qT <äèwæº̋ À ñ+#·Tø=ì ˇø£ <ës¡Ùìø£‘· (vision) Á|üø±s¡+ ø=ìï \øå±´\qT

ìπs›•+#·Tø=ì bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+#·Tø√yê*. bÕsƒ¡XÊ\\T ìsê›]+#·T≈£îqï \øå±´\qT <äèwæº̋ À

ñ+#·Tø=ì bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+#·Tø√yê*. Ç+<äTø√dü+ Á|üdüTÔ‘· |ü]dæú‹ $X‚¢wüD, kÕ~Û+#ê*‡q

Á|ü>∑‹, n+<äTu≤≥T˝Àì eqs¡T\T, düeT≈£Ls¡TÃø√yê*‡q eqs¡T\T, ø±\e´e~Û, eP´Vü‰\T.... yÓTT<ä\>∑T yê{Ïì

Ä<Ûës¡+>± #˚düTø=ì Á|üD≤[ø£qT ‘·j·÷s¡T #˚düTø√yê*.

RTE-2009 - - -  -  -  ã&ç n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ (RTE-2009 - School Development Plan)

ñ∫‘· ìs¡“+<Ûä $<ë´Vü≤≈£îÿ #·≥º+ ̀  2009 ôdø£åHé 21 düuŸôdø£åHé (1) Á|üø±s¡+ Á|ü‹ ã&ç̋ À ã&ç j·÷»e÷q´

dü+|òü÷ìï @sêŒ≥T#˚j·÷*.

düuŸôdø£åHé (2) Á|üø±s¡+ ã&ç j·÷»e÷q´ dü+|òüT+ á øÏ+~ $<ÛäT\qT ìs¡«]ÔdüTÔ+~.

b) ã&ç |üìrs¡TqT |üs¡́ ẙøÏå+#·&É+.

_) ã&ç n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£qT ‘·j·÷s¡T#˚dæ, dæbòÕs¡düT #˚j·T≥+.

dæ) dü+ã+~Û‘· Á|üuÛÑT‘·«+ ̋ Ò<ë kÕúìø£ Á|üuÛÑT‘·«+ ̋ Ò<ë @ Ç‘·s¡ eqs¡T\ qT+∫ nsTTHê n+~q ì<ÛäT\ $ìjÓ÷>±ìï

|üs¡́ ẙøÏå+#·&É+.

&ç) dæbòÕs¡düT #˚dæq Ç‘·s¡ $<ÛäT\qT ìs¡«]Ô+#·&É+.

` ã&ç n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ >∑T]+∫ ÄsY.{Ï.Ç.`2009 ôdø£åHé 22 düuŸôdø£åHé (1) ˝À Á|ü‹ã&ç j·÷»e÷q´

dü+|òüT+ dæbòÕs¡düT #˚dæq $<Ûä+>± ã&ç n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£qT ‘·j·÷s¡T#˚j·÷*.

` düuŸôdø£åHé (2) Á|üø±s¡+ dü+<äsê“¤ìï ã{Ïº Á|üD≤[ø£\≈£î n+~+#˚ Á>±+≥¢≈£î düuŸôdø£åHé (1) Á|üø±s¡+

‘·j·÷s¡T#˚dæq ã&ç n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ Ä<Ûës¡eTe⁄‘·T+~.

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ ` ñ+&Ü*‡q n+XÊ\T ` s¡÷|üø£\Œq ` neT\T

bÕsƒ¡XÊ\ n+fÒ ÄsY.{Ï.Ç.`2009 Á|üø±s¡+ ÁbÕ<∏ä$Tø£ $<ä́ qT n+<äCÒdü÷Ô dü+ã+~Û‘· Á|üuÛÑT‘·«+ ̋ Ò<ë kÕúìø£

Á|üuÛÑT‘·«+ <ëì j·÷»e÷q´+ Ò̋<ë ìj·T+Á‘·D˝À ñqï dü+düú.
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bÕsƒ¡XÊ\ u≤\\+<ä]˝À $<ë´kÕ<Ûäq≈£î ø£èwæ#̊ùd πø+Á<ä+. u≤\\ kÕeTsêú́ \î, Ädü≈£îÔ\î, yÓ’Ks¡T\T, HÓ’|ü⁄D≤´\e+{Ï

yê{Ïì $ø£dæ+|üCÒùd düú\+. ùd«#êÃ¤|üP]‘· yê‘êes¡D+˝À ‘·eT uÛ≤yê\qT e´ø°Ôø£]+∫, ‘√{Ï yê]‘√, ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√

#·]Ãdü÷Ô ‘·eT≈£î ‘Ó*dæq n+XÊ\qT |ü+#·T≈£î+≥÷, ‘Ó*j·Tì n+XÊ\ >∑T]+∫ düe÷<ÛëHê\qT nH̊«wædü÷Ô, |ü]XÀ~Ûdü÷Ô

u≤\\T nuÛÑ́ dæ+#·&ÜìøÏ M\T ø£*Œ+#̊~ bÕsƒ¡XÊ\. u≤\\ düs¡«‘√eTTU≤_Ûeè~Δì kÕ~Û+∫, yê]ì düe÷» nedüsê\≈£î

nqT>∑TD+>± ñ‘·ÔeT bÂs¡T\T>± r]Ã~~›, sêC≤´+>∑+ ìπs›•+#·T≈£îqï \øå±´\qT kÕ~Û+#·T≥≈£î @sêŒ≥T#̊dæq düeTC≤ìøÏ

nedüs¡yÓTÆq kÕe÷õø£ dü+düú bÕsƒ¡XÊ\.

ø±ã{Ïº bÕsƒ¡XÊ\ ô|’ \øå±´\ kÕ<Ûäq≈£î ‘·q<Ó’q <äèø£Œ<∏ä+ <ës¡Ùìø£‘·‘√ |üì#̊j·÷*‡ ñ+≥T+~. bÕsƒ¡XÊ\ ‘êqT

@sêŒ≥T #˚düTø=qï \øå±´\ kÕ<Ûäq˝À Á|üdüTÔ‘·+ @ dæú‹˝À ñ+~? Á|ü>∑‹ b˝≤ ñ+~? |üP]ÔkÕúsTT \øå±´\ kÕ<Ûääq≈£î

b˝≤+{Ï ø£èwæ #˚j·÷*? e+{Ï n+XÊ\T bÕsƒ¡XÊ\ s¡÷bı+~+#·T≈£îH˚ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç

ñ+≥T+~. Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\ ‘·eT<Ó’q bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+#·Tø√yê*. ˇø£ Á>±eT+˝À eT÷&ÉT

bÕsƒ¡XÊ\\T+fÒ Ä eT÷&ÉT bÕsƒ¡XÊ\\≈£î ≈£L&Ü bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£\T ñ+&Ü*. á bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ

Á|üD≤[ø£̋ À kÕ<Ûës¡D+>± eT÷&ÉT dü+e‘·‡sê\˝À kÕ~Û+#ê*‡q$ Á|üD≤[ø£ (bÕ¢Hé) #˚düTø=ì Á|üdüTÔ‘· dü+e‘·‡sêìøÏ

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷s¡T #˚düTø√yê*. s¡÷bı+~+∫q bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£\qT Á>±eTdüuÛÑ̋ À

#·]Ã+#ê*.

ø±ã{Ïº bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{° Á|ü‹ dü+e‘·‡s¡+ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+#ê*.

Ç+<äTø√dü+ eTT+<äT>± Á>±eTdüuÛÑqT @sêŒ≥T#˚j·÷*. á düuÛÑ≈£î ~>∑Te ‘Ó*|æq yê]ì ÄVü‰«ì+#ê*.

` bÕsƒ¡XÊ\˝À qyÓ÷<äsTTq |æ\¢\ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, kÕúìø£ dü+düú\ Á|üC≤Á|ü‹ì<ÛäT\T, eTVæ≤fi≤ düe÷K´\T, bÕsƒ¡XÊ\

|ü]düs¡ ÁbÕ+‘·+˝À ñqï $<ë´s¡+>∑+˝À |üì#˚düTÔqï Á|üeTTK dü«#·Ã¤+<ä ùdyê dü+düú ñqï≥¢sTT‘˚ Ä dü+düú

Á|ü‹ì~Û.

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ n+fÒ

` bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ ø=s¡≈£î s¡÷bı+~+#˚~.

` bÕsƒ¡XÊ\ kÕ~Û+#ê*‡q \øå±´\T, nedüsê\T >∑T]Ô+#˚~ eT]j·TT eqs¡T\qT düeT≈£Ls¡TÃø=H˚~. \øå±´\qT

kÕ~Û+#·T≥ø=s¡≈£î Á|üD≤[ø£, neT\T.

` $<ë´$wüj·Tø£ n+XÊ\qT #·]Ã+#˚~` Á|üdüTÔ‘· |ü]dæú‘·T\T ` b˝≤ eTT+<äT≈£î yÓfi≤fl*.

` ìπs›•‘· düeTj·T+˝À neT\T |ü]∫ nqT≈£îqï \øå±´\qT kÕ~Û+#˚~.

` me¬ses¡T @j˚T u≤<Ûä́ ‘·\T ìs¡«Væ≤+#ê˝À dü÷∫+#˚~. b+‘· düeTj·T+˝À kÕ~Û+#˚~ ‘Ó*ù|~.

` ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT, ñbÕ<Ûë´j·TT\qT, düe÷C≤ìï uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT #˚dæ, neT\T|ü]∫, n_Ûeè~Δ kÕ~Û+#˚~.

` ìπs›•+∫q \øå±´\qT kÕ~Û+#·T≥˝À m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT |üs¡́ y˚øÏå+#˚~, düMTøÏå+#˚~.
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` Á|üD≤[ø£̋ À M{Ïì ≈£L&Ü bı+<äT|üs¡#·e\dæ ñqï~.

` nedüs¡yÓTÆq bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ dü+K´ (‘·s¡>∑‹ yêØ>±)

` nìï s¡ø±\ yê‘êes¡D≤\qT ‘·≥Tºø√>∑\ <äè&ÛÉyÓTÆq uÛÑeq+

` ‘ê>∑T˙{Ï kÂø£s¡́ +

` j·T÷ìbòÕs¡+

` |æ\¢̋ À¢ ø£̇ dü kÕeTsêú́ \sTTq #·<äe&É+, sêj·T&É+, ̋ …ø£ÿ\T yÓTT<ä\>∑T yê{Ïì n+<ä]  |æ\¢\‘√ kÕ~Û+#·&É+.

` b˛wüø£$\Te\Tqï eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q+

` Ä≥düú\+

` ñ˝≤¢dü+ ø=s¡≈£î $$<Ûä nuÛ≤´dü ÁøÏj·T\T

` Á|ü‘˚́ ø£ nedüsê\ u≤\\≈£î Á|ü‘˚́ ø£ kÂø£sê´\T

` Á|ür ‘·s¡>∑‹˝Àì nìï düu…®≈£îº\˝À |æ\¢\+<ä]˝À kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~ΔøÏ dü+ã+~Û+∫ mø£ÿ&É m≈£îÿe <äèwæº ñ+#ê˝À Á|üD≤[ø£ Á|ü‹_+_düTÔ+~. bÕsƒ¡XÊ\˝Àì

|æ\¢\+<ä]ø° ùdïVü≤|üP]‘·yÓTÆq, Äq+<ä<ëj·Tø£yÓTÆq yê‘êes¡D≤ìï n+~+#·T≥˝À Á|üD≤[ø£ Á|üeTTKbÕÁ‘· eVæ≤düTÔ+~.

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£̋ À ñ+&Ü*‡q n+XÊ\T ̀  <äèwæºô|{≤º*‡q n+XÊ\T:

` bÕsƒ¡XÊ\ <ës¡Ùìø£‘· (dü÷ÿ˝Ÿ $»Hé)

` |æ\¢\ qyÓ÷<äT, ì\ø£&É, Vü‰»s¡T.

` bÕsƒ¡XÊ\≈£î uÛÖ‹ø£ edü‘·T\ ø£\Œq, ñqï edü‘·T\ ñ|üjÓ÷>∑+.

` ñbÕ<Ûë´j·TT\ ìj·÷eTø£+

` eqs¡T\ düMTø£s¡D ` dü~«ìjÓ÷>∑+

` bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£qT Ä•+∫q y˚Ts¡≈£î \øå±´‘·àø£+>± neT\T#˚j·T&É+.

` >∑TD≤‘·àø£ $<ä́ qT n+~+#·&É+  bÕsƒ¡XÊ\˝Àì $<ë´s¡Tú\T ‘·eT ‘·s¡>∑‹ kÕúsTTøÏ ìπs›•+#·ã&çq kÕeTsêú́ \T

kÕ~Û+#·>∑\>∑&É+.

` u≤\\ Vü≤≈£îÿ\T ø±bÕ&É&É+.

` u≤\\+<ä]ø° düe÷q neø±XÊ\T ø£*Œ+#·&É&É+.

` ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, düe÷» uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ô|+#·&É+.

` $<ë´s¡Tú\ Á|ü>∑‹ì ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î ‘Ó*j·TCÒj·T&É+, Á|ü<ä]Ù+#·&É+.

` ôw&É÷´˝Ÿ˝À ù|s=ÿqï Á|üe÷D≤\ y˚Ts¡≈£î n<äq|ü⁄ uÛÖ‹ø£ kÂø£sê´\T, |ü]ø£sê\T.

` bÕsƒ¡XÊ\ bÕ]X¯ó<äΔ́ +, bÕsƒ¡XÊ\ uÛÑÁ<ä‘·, Äs√>∑́ + eT]j·TT |ü]X¯óÁuÛÑ‘·.
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` u≤\\ yÓ’ø£̋ ≤´ìï ‘=*<äX¯̋ ÀH˚ >∑T]Ô+#·&ÜìøÏ Á|ü‘˚́ ø£<äèwæº kÕ]+#·&É+.

` ñbÕ<Ûë´j·T dü+dæ<äΔ‘· eT]j·TT eè‹ÔHÓ’|ü⁄D≤´\T ô|+|ü⁄<ä\.

` HêD´yÓTÆq $<ë´uÀ<Ûäqø√dü+ Á|üdüTÔ‘·+ neT\T#˚düTÔqï uÀ<ÛäHêeP´Vü‰\T, düu…®≈£îº dü«uÛ≤e+, |æ\¢\ dü«uÛ≤yêìøÏ

nqT>∑TD+>± uÀ<ÛäHê eP´Vü‰\˝À sêe\dæq e÷s¡TŒ\T.

` n<äq|ü⁄ n+XÊ\≈£î dü+ã+~Û+∫ Ä]úø£ nedüsê\T, dü+e‘·‡s¡+ yêØ>± Á|üD≤[ø£̋ À bı+<äT|üs¡#ê*.

` eqs¡T\qT >∑T]Ô+#·&É+, dü~«ìjÓ÷>∑+ #˚düTø√e&É+.

` bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡́ Áø£e÷\˝À, Á|ü>∑‹˝À bdt.byéT.dæ. düe÷» uÛ≤>∑kÕ«eT´+.

` Á|ü‘˚́ ø£ •ø£åD πø+Á<ë\≈£î nedüs¡eTsTTq ì<ÛäT\T, ñ∫‘· bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T, j·T÷ìbòÕsê\T eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\

u≤<Ûä́ ‘·\ ìs¡«Vü≤D≈£î ø±e\dæq n<äq|ü⁄ Ä]úø£ nedüsê\T e+{Ï yê{Ïì dü+e‘·‡s¡+ yêØ>± Á|üD≤[ø£̋ À

bı+<äT|üs¡#ê*.

Ä<Ûës¡+>± s¡÷bı+~+∫q bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ô|’ bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{° #Ó’sY|üs¡‡Hé, ø£̇ «qsY

dü+‘·ø£+ #˚dæ Ä]úø£ dü+e‘·‡s¡+ eTT–ùd˝À|ü⁄ sêÅwüº Á|üuÛÑT‘·«+ Ò̋<ë kÕúìø£ Á|üuÛÑT‘ê«ìøÏ düeT]Œ+#ê*.

SDP  nedüs¡+ @$T{Ï? b+<äT≈£î s¡÷bı+~+#·Tø√yê*? (Why SDP and Why to develop)

Á|üD≤[ø£ Ò̋≈£î+&Ü @ |ü̇  #˚j·T Ò̋+! ˇø£ y˚fi¯ #˚dæHê <ëìe\¢ dü‘·Œ¤*‘ê\T kÕ~Û+#·&É+ ø£wüº+. Á|üD≤[ø±e\¢

\øå±´\ ~X¯̋ À e#˚Ã nes√<Ûë\qT eTT+<äT>±H˚ >∑T]Ô+∫, eTT+<äT#·÷|ü⁄‘√ n~Û>∑$T+#·e#·TÃ. ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ \ø£ǻ +

e+<ä XÊ‘·+ qyÓ÷<äT, Vü‰»s¡T,  |æ\¢\+<ä]˝À ‘·s¡>∑‹kÕúsTT kÕ<Ûäq nsTT‘˚ n+<äT≈£î nedüs¡yÓTÆq eqs¡T\T, e´≈£îÔ\T,

ì<ÛäT\ e+{Ï yê{Ïì düeT≈£Ls¡TÃø=qT≥≈£î Á|üD≤[ø£ ‘·|üŒìdü]. @<Ó’Hê ̌ ø£ n+X̄+ düs¡sTTq kÕúsTT˝À ̋ Òø£b˛‘̊ n+<äT≈£î

ø±s¡D≤\T >∑T]Ô+∫ düs¡sTTq #·s¡́ \T #˚|ü≥º&ÜìøÏ M\e⁄‘·T+~. |æ\¢\+<ä]˝À ‘·–q kÕeTsêú́ \T Ò̋ø£b˛‘˚ ‘·–q+‘·

eT+~  {°#·s¡T¢, bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T, Vü‰»s¡T, ñbÕ<Ûë´j·T dü+dæ<äΔ‘·, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq kÕeTÁ–, nqTdü]düTÔqï uÀ<ÛäHêeP´Vü‰\T,

düMTø£å\T e+{Ï yê{Ïì |ü]o*+∫ kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq≈£î ø£èwæ#˚j·TT≥≈£î eT]j·TT u≤\\ düs¡«‘√eTTU≤_Ûeè~Δ kÕ<Ûäq≈£î

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ ‘√&ÉŒ&ÉT‘·T+~. ø±ã{Ïº Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+#·Tø=ì, Á|üD≤[ø£̋ Àì

n+XÊ\ kÕ<Ûäq≈£î nqTdü]+#ê*‡q eP´Vü‰\T #·]Ã+#·Tø=ì neT\T #˚j·÷*‡ ñ+≥T+~.

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷Ø˝À <äèwæº̋ À ñ+#·Tø√e\dæq n+XÊ\T:

Á|ü‹ $<ë´ dü+e‘·‡s¡+ Á|ü‹ n+X¯+˝À (eqs¡T\T, HêD´‘·, Vü‰»s¡T....) Á|üdüTÔ‘· dæú‹ì >∑T]Ô+∫ Ä

$<ë´dü+e‘·‡s¡+˝À nìï n+XÊ\˝À kÕ~Û+#ê*‡q \øå±´\qT $X‚¢wæ+#·Tø=ì ìsê›]+#·Tø√yê*. >∑‘·+˝À @+

kÕ~Û+#·>∑*>±+?  Á|üdüTÔ‘·+ @+ kÕ~Û+#ê*? ‘·T~ \ø£ǻ kÕ<Ûäq≈£î ìØí‘· ø±\e´e<ÛäT\˝À @ẙT$T \øå±´\T ìπs›•+#·Tø√yê˝À

Á|üD≤[ø£̋ À bı+<äT|üs¡TÃø√yê*. bes¡T @$T #˚j·÷\ì ≈£L&Ü ìπs›•+#·Tø√yê*.
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Á|üdüTÔ‘· |ü]dæú‹ $X‚¢wüD: Vü‰»s¡T, uÀ<Ûäq HêD´‘·, uÀ<Ûäq $<ÛëHê\T, |æ\¢\ Á|ü>∑‹, ã&ç̋ À ñqï eqs¡T\

$ìjÓ÷>∑+, Ä≥\T, bÕ≥\T yÓTT<ä\>∑T n+XÊ\˝À $<ë´s¡Tú\T b˝≤ ñHêïs¡T? Ä•+∫q  kÕúsTT˝À ñHêïsê? Ò̋<ë?

b+‘· yÓqTø£ã&Ü¶s¡T? ø±s¡D≤\T @$T{Ï? nì eTq+ @y˚Ts¡≈£î bÕsƒ¡XÊ\\ \øå±´\T kÕ~Û+#ês? nì $X‚¢wæ+#·Tø√yê*.

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷Ø düeTj·T+˝À u˝≤\T, ã\V”≤q‘·\T, neø±XÊ\T, nes√<Ûë\qT

#·]Ã+#ê*. @ n+X¯+˝À düs¡sTTq Á|ü>∑‹ ̋ Ò<√ <ëìô|’ eT]+‘· <äèwæºkÕ]+#ê*. ̌ ø£ bÕsƒ¡XÊ\ Á|üD≤[ø£̋ À Ä ÁbÕ+‘·

|ü]dæú‘·T\qTã{Ïº @<Ó’Hê $q÷‘·ï ø±s¡́ Áø£eT+ neT\T#˚ùdÔ <ëì Á|ü>∑‹, #˚j·÷*‡q e÷s¡TŒ\ô|’ #·]Ã+#ê*. yê]¸ø£

Á|üD≤[ø£̋ À #˚]Ãq n+XÊ\ô|’ b|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT düMTøÏå+#·Tø√yê*, Á|ü>∑‹ kÕ<Ûäq≈£î nedüs¡yÓTÆq e÷s¡TŒ\T #˚düTø√yê*.

bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ dü+|òüT+˝Àì Á|ü‹ düuÛÑT´&ÉT Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\T Á|ü<ä]Ù+∫ |æ\¢̋ À¢ HêD´yÓTÆq $<ä́ qT kÕ~Û+#·T≥≈£î,

eqs¡T\qT düeTs¡úe+‘·+>± $ìjÓ÷–+#·T≥≈£î, d”«j·T eT÷˝≤´+ø£q+ e+{Ï ø°\ø±+XÊ\ô|’ <äèwæºô|{Ïº bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ

Á|üD≤[ø£ s¡÷|üø£\Œq˝À uÛ≤>∑kÕ«eTT\T ø±yê*.

Á|üD≤[ø£\T kÕúìø£+>± b+<äT≈£î s¡÷bı+~+#·Tø√yê*?

πø+Á<äkÕúsTT Á|üD≤[ø£\T kÕúìø£ düeTdǘ \qT, nedüsê\qT >∑T]Ô+#·̋ Òe⁄.  kÕúìø£ eqs¡T\ >∑T]+∫q ne>±Vü≤q

ñ+&É<äT.  be]øÏ b˝≤+{Ï u≤<Ûä́ ‘·\T n|üŒ–+#ê˝À yê] $esê\T ‘Ó*j·Te⁄.  ø£qTø£ ‘·–q düVü≤ø±s¡+ n+<ä<äT.

kÕúì≈£î\≈£î á Á|üD≤[ø£ ‘·eT≈£î ìπs›•+#·ã&çq~ nH˚ uÛ≤eq ñ+&É<äT, ‘·<ë«sê Á|üD≤[ø£ nqT≈£îqï+‘· $»j·Te+‘·+

ø±ø£b˛e#·TÃ. bÕsƒ¡XÊ\˝À ‘·–q $<Ûä+>± n_Ûeè~Δ »s¡>∑&É+, nedüsê\T rs¡&É+ e+{Ï$ »s¡>∑ø£b˛e#·TÃ. kÕúìø£

nedüsê\T, düeTdǘ \T rsê\Hêï, Á|üD≤[ø£\ \ø£ǻ + HÓs¡y˚sê\Hêï kÕúì≈£î\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ‘·|üŒìdü]. Bìe\¢ ‘·eT~

nH˚ uÛ≤eq ø£*– u≤<Ûä́ ‘·\qT ìs¡«]Ô+#·&ÜìøÏ ñ‘ê‡Vü≤+>± eTT+<äT≈£î ekÕÔs¡T. kÕúìø£ uÛ≤>∑kÕ«eT´+, eqs¡T\

$ìjÓ÷>∑+ düÁø£eT+>± »]– Á|üD≤[ø£ $»j·Te+‘·+ ø±e&ÜìøÏ <√Vü≤<ä|ü&ÉT‘·T+~.

πøåÁ‘·kÕúsTT (bÕsƒ¡XÊ\ Äyêdü kÕúsTT)˝À ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T/ Á|ü»\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+‘√ s¡÷bı+~+∫q Á|üD≤[ø£ e\¢

bÕsƒ¡XÊ\ kÕ~Û+#ê*‡q \øå±´\ kÕ<Ûäq≈£î nedüs¡yÓTÆq yêdüÔ$ø£ nedüsê\T, ‘·<äqT>∑TD+>± eqs¡T\ düMTø£s¡D,

u≤<Ûä́ ‘·\ |ü+|æD° e+{Ï $wüj·÷\˝À düŒwüº‘· edüTÔ+~.  ìπs›•‘· düeTj·T+˝À \øå±´\qT kÕ~Û+#·e#·TÃ.  á bÕsƒ¡XÊ\

eTq~ nH˚ uÛ≤eq ô|+bı+<äT‘·T+~. ø±e⁄q bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ Á|ü<ÛëH√<›̊X¯́ + Ä bÕsƒ¡XÊ\ |ü]~Û̋ Àì

u≤\\+<äs¡T m≥Te+{Ï $eø£å‘·≈£î >∑T]ø±≈£î+&Ü bÕsƒ¡XÊ\˝À #̊], m≥Te+{Ï Ä≥+ø£+ ̋ Ò≈£î+&Ü HêD´yÓTÆq m*yÓT+≥Ø

$<ä́ qT |üP]Ô #˚j·TT≥≈£î nedüs¡yÓTÆq nìï n+XÊ\qT >∑T]Ô+∫ neT\T #˚j·T&É+.

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ s¡÷|üø£\Œq, neT\T:

ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ jÓTTø£ÿ Á|üdüTÔ‘· |ü]dæú‹, ÁbÕ<Ûëq´‘·\ yêØ>± nedüsê\T, nø£ÿ&É \_Û+#˚ eqs¡T\ e+{Ï nH˚ø£

n+XÊ\ Ä<Ûës¡+>± Ä ÁbÕ+‘· $<ë´ |ü]dæú‹ô|’ Ä Äyêdü+˝Àì Á|ü»\≈£î, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î |üP]Ô ne>±Vü≤q ñ+≥T+~.

ø±e⁄q bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ ø=s¡≈£î #˚ùd Á|üD≤[ø£̋ À ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT, kÕúì≈£î\≈£î uÛ≤>∑kÕ«eTT\T>± #˚dæ yê]øÏ bÕsƒ¡XÊ\

|ü≥¢ j·÷»e÷q´ uÛ≤eq ø£*–+∫q|ü⁄&˚ ìsêΔ]+∫q \øå±´\qT #˚s¡Tø√>∑\+.
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Ç+<äTø=s¡≈£î ñ∫‘· ìs¡“+<Ûä $<ë´Vü≤≈£îÿ #·≥º+`2009 (ÄsY{ÏÇ`2009) bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{°\≈£î

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~› Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷Ø eT]j·TT neT\T˝À düeTT∫‘· kÕúq+ ø£*Œ+∫+~.  bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\

Ä<Ûä«s¡́ +˝À kÕúìø£ Á|üC≤Á|ü‹ì<ÛäT\T,  ‘·*¢<ä+Á&ÉT\‘√ @s¡Œ&çq bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{° düuÛÑT´\T, $<ë´_Ûe÷qT\T

ø£*dæ bÕsƒ¡XÊ\≈£î dü+ã+~Û+∫q n+XÊ\ yêØ>± ‘ê‘êÿ*ø£ Á|üD≤[ø± ùdº{ŸyÓT+{ŸqT s¡÷bı+~+#·Tø√yê*.

` bÕsƒ¡XÊ\ <ës¡Ùìø£‘·qT s¡÷bı+~+#·Tø√e&É+ (school vision building).

` Á|üD≤[ø£ s¡÷bı+~+#·&É+ m˝≤?

` Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷ØøÏ eTT+<äT,

` Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷Ø düeTj·T+˝À,

` Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷Ø nq+‘·s¡+ #˚j·Te\dæq n+XÊ\qT >∑T]Ô+#ê*.  n+<äTø£qT>∑TD+>± u≤<Ûä́ ‘·\T |ü+#·Tø=ì

Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+#·Tø√yê*.

ã&ç n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£qT ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T, düe÷»+, bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ dü+|òüT düuÛÑT´\

uÛ≤>∑kÕ«eT´+‘√ n+<äs¡T ø£*dæ ñeTà&ç>± |üs¡düŒs¡+ #·]Ã+∫ dü$Twæº>± ‘·j·÷s¡T#˚j·÷*. ã&ç n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£̋ À

uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ø±e&É+ ˇø£ eT+∫ neø±X¯+>± uÛ≤$+#ê*. ‘·eT e+‘·T düVü≤ø±sêìï n+~+#ê*.

Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷ØøÏ eTT+<äT: bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+#ê*‡q Á|ü<Ûëq u≤<Ûä́ ‘· yÓT+ãsY ø£̇ «qsY>±

bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ô|’H˚ ñ+≥T+~.

` yÓTT<ä≥ ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT dü÷ÿ˝Ÿ y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ ø£$T{°\‘√ ø£\dæ bÕsƒ¡XÊ\≈£î ˇø£ <ës¡Ùìø£‘·qT

s¡÷bı+~+#ê*. n+fÒ.. e#˚Ã eT÷&ÉT dü+e‘·‡sê\˝À bÕsƒ¡XÊ\ @+ kÕ~Û+#ê˝À nH˚~ #·]Ã+∫ ø£\dæ

ìs¡ísTT+#·Tø√yê*. BìH˚ eTq+ shared vision building for school n+{≤+.

` ñbÕ<Ûë´j·TT\ düVü≤ø±s¡+‘√ Äyêdü ÁbÕ+‘·+˝Àì ã&ç á&ÉT |æ\¢\ qyÓ÷<äT, Vü‰»s¡T, kÕúsTT, ã&çãj·T{Ï

|æ\¢\ $esê\e+{Ï n+XÊ\T, ÁbÕ<Ûëq´‘·\ yêØ>± bÕsƒ¡XÊ\ nedüsê\T, $<ë´$wüj·Tø£ Á|üdüTÔ‘· |ü]dæú‹,

m<äTs=ÿH˚ Ç‘·s¡ düeTdǘ \ >∑T]+∫q düe÷#êsêìï n+<äTu≤≥T˝À ñ+#·Tø√yê*.

` düe÷ẙX̄ ‘̊Bì, düeTj·T+, #·s¡Ã˙j·÷+XÊ\qT j·÷»e÷q´ø£$T{° #Ó’s¡àHé, yÓ’dt#Ó’s¡àHé>±] ÄyÓ÷<ä+‘√ yÓT+ãsY

ø£̇ «q¬s’q Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ìs¡ísTT+∫ ø£$T{° düuÛÑT´\≈£î, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\+<ä]ø° *œ‘·|üPs¡«ø£+>± düe÷#êsêìï

eTT+<äT>±H˚ ‘Ó*j·TCÒj·÷*.

` n+>∑Héyê&û ø±s¡́ ø£s¡Ô, yês¡T¶ düuÛÑT´\T/ øöì‡\sY, eTVæ≤fi≤ düe÷K´ n<Ûä́ ≈£åîsê\T, eTVæ≤fi≤ Äs√>∑́  ø±s¡́ ø£s¡Ô

‘·|üŒìdü]>± Vü‰»s¡>∑Tq≥T¢ #·÷&Ü*.

` düuÛÑT´\≈£î düe÷#ês¡+ n+~+∫q $esê\T uÛÑÁ<ä|üs¡#ê*.

` düe÷ẙX̄ ìs¡«Vü≤D≈£î nedüs¡yÓTÆq kÕeTÁ–ì, @sêŒ≥¢qT (≈£Ls¡TÃH̊+<äT≈£î @sêŒ≥T¢, ‘ê>∑T˙s¡T, $Tq{Ÿ‡ ]õwüºsY,

mC…+&Ü n+XÊ\T, düuÛÑT´\ Vü‰»s¡T ]õwüºsY yÓTT<ä\>∑Tq$) ìØí‘· düeTj·÷ìøÏ eTT+<˚ düeT≈£Ls¡TÃø√yê*.
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düe÷ẙX̄ düeTj·T+˝À...

` bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{° #Ó’s¡àHé n<Ûä́ ø£å‘·q düe÷y˚XÊìï Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ìs¡«Væ≤+#ê*.

` ÁbÕs¡úq nq+‘·s¡+ bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü>∑‹ ìy˚~ø£qT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T düeT]Œ+∫, ìπs›•+∫q ÁbıbòÕsêà˝Àì

n+XÊ\ø£T dü+ã+~Û+∫ Á|üdüTÔ‘· |ü]dæú‹, @$T kÕ~Û+#ê*? eqs¡T\ \uÛÑ́ ‘·, neT\T |üs¡#·e\dæq eP´Vü‰\

>∑T]+∫ #·]Ã+#ê*.

` bÕsƒ¡XÊ\≈£î dü+ã+~Û+∫q Á|ü‹ n+X¯+˝À ã˝≤\T, ã\V”≤q‘·\T, neø±XÊ\T, nes√<Ûë\qT ≈£L\+ø£wü+>±

#·]Ã+#ê*.

` bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£̋ À ÁbÕ<Ûëq´‘·\ yêØ>± #˚|üfÒº n+XÊ\T kÕ~Û+#·T≥≈£î neT\T #˚j·÷*‡q

eP´Vü‰\qT #·]Ã+∫ düuÛÑT´\+<äs¡÷ #·]Ã+∫ ìs¡íj·T+ rdüTø√yê*.

` ÄyÓ÷<ä+ bı+~q nìï n+XÊ\≈£î ne\+_+#ê*‡q Á|ü‘˚́ ø£ eP´Vü‰\T, eqs¡T\ düMTø£s¡D, u≤<Ûä́ ‘·\

|ü+|æD°, |üP]Ô #̊j·÷*‡q düeTj·T+, düVü≤ø±s¡+ n+~+#̊ yê] $esê\T,  u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤+#̊yês¡T b+‘·ø±\+˝À

|üP]Ô#˚kÕÔs¡H˚ $wüj·÷\qT ìØí‘· ÁbıbòÕsêà˝À bı+<äT|üs¡#ê*.

` bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷Ø ø=s¡≈£î ìs¡«Væ≤+∫q düe÷ẙX̄+ ÁbÕs¡+uÛÑ+ qT+&ç #·]Ã+∫q n+XÊ\ìï+{Ïì

$Tq{Ÿ‡ ]õwüºsY̋ À ]ø±s¡T¶#˚j·÷*. ‘·<äq+‘·s¡+ düuÛÑT´\+<äs¡T ÄyÓ÷~+∫q≥T¢>± n+<ä]#˚‘· dü+‘·ø±\T

rdüTø√yê*.

` bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ düe÷y˚XÊìøÏ $#˚Ãdæq ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î, düVü≤ø£]+∫ u≤<Ûä́ ‘·\T |ü+#·Tø=qï yê]øÏ

<Ûäq´yê<ë\T ‘Ó*j·TCÒdü÷Ô Á|ü‹ e÷dü+ ∫es¡̋ À Á|üD≤[ø£ neT\T rs¡TqT ‘Ó\TdüTø√e&ÜìøÏ ‘·|üŒìdü]>±

Vü‰»s¡Tø±yê\ì düuÛÑT´\qT ø√s¡T‘·÷ ‘·<äT|ü] düe÷y˚X¯ ‘˚~ì ‘Ó*j·TCÒkÕÔeTì ‘Ó\T|ü⁄‘·÷ düe÷y˚XÊìï

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T eTT–+#ê*.

düe÷ẙXÊq+‘·s¡+:

` bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£̋ À düuÛÑT´\+<äs¡÷ ÄyÓ÷~+∫q n+XÊ\≈£î ne\+_+#ê*‡q eP´Vü‰\T, u≤<Ûä́ ‘·\T,

|üP]Ô#˚j·÷*‡q düeTj·T+, düVü≤ø±s¡+ rdüTø√yê*‡q yê] $esê\‘√ ˇø£ ùdº{ŸyÓT+{ŸqT ‘·j·÷s¡T#˚dæ

ø±sê´\j·T+˝À Á|ü<ä]Ù+#ê*.

` bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ ˇø£ Á|ü‹ì ô|’ n~Ûø±s¡T\≈£î n+<äCÒj·÷*.

` n+XÊ\ yêØ>± u≤<Ûä́ ‘·\T n|üŒ–+∫qyê]ì, yê]øÏ düVü≤ø£]+#ê*‡q yê]ì düeTq«j·T+ #̊dü÷Ô m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT

|üs¡́ y˚øÏå+#ê*.  bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~ΔøÏ n+<äs¡÷ u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤+#ê*.

` bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£qT $<ë´ dü+e‘·‡s¡+ ÁbÕs¡+uÛÑ+˝À ‘·j·÷s¡T#˚düTø=ì p …̋’ 1 qT+&ç neT\T

|üs¡Tdü÷Ô HÓ\ø=ø£ |üsê´j·T+ düMTøÏå+#·Tø=ì qe+ãs¡T˝À Á|ü>∑‹ì #·]Ã+#·Tø=ì Á|üD≤[ø£̋ Àì n+XÊ\T neT\T

»]π>˝≤, \ø£å´ kÕ<Ûäq »]π>˝≤ #·÷&Ü*. neT\Tô|’ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT |üP]Ô u≤<Ûä´‘·\T rdüTø=ì

neT\T#˚j·÷*.
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SDP Á|üdüTÔ‘· |ü]dæú‹ eT]j·TT <ëì Á|üuÛ≤e+ (SDP - Existing situation and its Impact)

|æ\¢\ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷Ø˝À bÕ˝§Zq&É+, yê] u≤<Ûä́ ‘·\qT ìs¡«]Ô+#·&É+˝Àq÷

uÛ≤>∑kÕ«eTT\sTTq|ü⁄&ÉT bÕsƒ¡XÊ\ nìïs¡+>±\˝À n_Ûeè~Δ #Ó+<äT‘·T+~. ø±ì Á|üdüTÔ‘·+ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷Ø, neT\T

m˝≤ ñ+<√ |ü]o*<ë›+.

` ã&ç |üìrs¡TqT bes¡T |ü]o*+#·&É+ Ò̋<äT.

` $<ë´\øå±´\qT á ã&ç @ẙTs¡≈£î kÕ~Û+∫+~? kÕ~Û+#·&ÜìøÏ @ @ >∑TD≤‘·àø£ ø±s¡́ Áø£e÷\T ã&ç neT\T#̊düTÔ+~

nì bes¡÷ #·÷&É&É+ Ò̋<äT.

` >∑TD≤‘·àø£ uÀ<Ûäq, |æ\¢\qT Ä˝À∫+|üCÒùd ø£è‘ê´\T yÓTT<ä\>∑T yê{Ïø√dü+ ñbÕ<Ûë´j·TT\T @$<Ûä+>±

‘·j·÷s¡e⁄‘·THêïs¡T? b˝≤+{Ï {°∫+>¥ H√{Ÿ‡ ‘·j·÷s¡T#˚düT≈£î+≥THêïs¡T? nH˚ yê{Ïô|’ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T,

Ç‘·s¡ |üs¡́ y˚ø£åø£ n~Ûø±s¡T\T ÁX¯<äΔ ô|≥º&É+ Ò̋<äT.

` bÕsƒ¡XÊ\\T ‘·eTø£+≥÷ ˇø£ Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+#·Tø√e&É+ Ò̋<äT.

` πøe\+ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, Ç<ä›s¡T eTT>∑TZs¡T ñbÕ<Ûë´j·TT\T ø£*dæ bÕsƒ¡XÊ\˝À ≈£Ls=Ãì nedüsê\qT

>∑T]Ô+∫ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷s¡T#˚düTÔHêïs¡T.

` Á>±eTdüuÛÑ̋ À #·]Ã+#·&É+ Ò̋<äT.  πøe\+ ø=+<äs¡T ‘·j·÷s¡T #˚dæq n+XÊ\qT ìsêΔ]dü÷Ô dü+‘·ø±\ ùdø£s¡D

e÷Á‘·y˚T m≈£îÿe>± »s¡T>∑T‘·Tqï~.

` kÕúìø£ eqs¡T\qT ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e&É+ô|’ ÄdüøÏÔ #·÷|æ+#·ø£ Á|üuÛÑT‘·«+ qT+&ç ì<ÛäT\T @ y˚Ts¡≈£î, m˝≤

sêã{≤º̋ À Ä˝À∫dü÷Ô Á|üD≤[ø£ s¡÷bı+~düTÔHêïs¡T.

` Á|üD≤[ø£ >∑T]+∫q düe÷#ês¡+ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, Á|ü»\≈£î n+<ä≈£î+&ÜH˚ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷Ø |üPs¡Ôe⁄‘·T+~.

` dæ\ãdt |üP]Ô#˚j·T&Éy˚T ˇø£ ô|<ä› \ø£ǻ +>± ô|≥Tºø=ì b≈£îÿe bÕsƒ¡XÊ\\T |üì#˚düTÔHêïsTT.

` HêD´yÓTÆq $<ä́ qT n+~+#·&É+ ø=s¡≈£î #˚|üfÒº #·s¡́ \ >∑T]+∫ Á|üD≤[ø£̋ À bı+<äT|üs¡#·&É+ ̋ Ò<äT.  ‘ê‘êÿ*ø£

Á|üjÓ÷»Hê\≈£î ÁbÕ<Ûëq´‘· ø£*Œ+#·&É+ »s¡T>∑T‘·Tqï~.

<ëì Á|üuÛ≤e+:

` kÕ~Û+#ê*‡q \øå±´\ô|’ ̌ ø£ düeTÁ>∑ ne>±Vü≤q ̋ Òø£b˛e&É+ e\¢ yê{Ïì kÕ~Û+#ê\H̊ Á|üj·T‘·ï+ »s¡>∑&É+ Ò̋<äT.

` Á|ü»\+<äs¡÷ uÛ≤>∑kÕ«eTT\T ø± Ò̋ø£b˛e&É+ e\¢ ‘·eT~ nH̊ kı+‘· uÛ≤eq yê]˝À ø£\>∑&É+ Ò̋<äT.

` bÕsƒ¡XÊ\≈£î, $<ë´s¡Tú\≈£î ø±e\dæq nedüsê\qT ÁbÕ<Ûëq´‘·\ yêØ>± Á|üD≤[ø£̋ À bı+<äT|üs¡#·&É+ Ò̋<äT,

‘·<ë«sê n$ rs¡&É+ Ò̋<äT.

` bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~ΔøÏ u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤+#·&É+˝À düe÷»+ ÁX¯<äΔ #·÷|ü&É+ Ò̋<äT.

` kÕúìø£ eqs¡T\ düMTø£s¡D ` $ìjÓ÷>∑+ »s¡>∑&É+ Ò̋<äT.

` |æ\¢\ qyÓ÷<äT, Vü‰»s¡T, ì\T|ü⁄<ä\, HêD´‘· e+{Ïyê{Ïô|’ Á|üD≤[ø£ Á|üuÛ≤e+ ø£qã&É&É+ Ò̋<äT.

` kÕeTsêú́ \ y˚Ts¡≈£î >∑TD≤‘·àø£ $<ë´ kÕ<Ûäq »s¡>∑&É+ Ò̋<äT.



193

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ ø£s¡B|æø£ 2015`16 ` $<ë´$wüj·Tø±+XÊ\T FF

SDP neT\T u≤<Ûä́ ‘·\T ` Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT, bdt.byéT.dæ. #ÛÓ’s¡àHé düuÛÑT´\T

bÕsƒ¡XÊ\ nìï s¡+>±\˝À n_Ûeè~Δ #Ó+<ä&ÜìøÏ, \øå±´ìï kÕ~Û+#·&ÜìøÏ eTT+<äT>± ‘·j·÷s¡T#˚düT≈£îqï

yê]¸ø£ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£qT neT\T |üs¡#·&É+˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{°

#Ó’s¡àHé, düuÛÑT´\T eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\T eTTK´bÕÁ‘· eVæ≤+#ê*.

` düe÷y˚X¯+˝À #·]Ã+∫q n+XÊ\ neT\T rs¡TqT b|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT düMTøÏå+#·Tø√yê*. nqTø=qï kÕúsTT˝À

\øå±´\ kÕ<Ûäq ̋ Òø£b˛‘̊ n+<äT≈£î ø±s¡D≤\T >∑T]Ô+∫ n$ |üPs¡Ôj̊T´≥≥T¢ ‘·>∑T #·s¡́ \T rdüTø√yê*. n|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT

Á|üdüTÔ‘· dæú‹, kÕ~Û+∫q Á|ü>∑‹ì, kÕ~Û+#·e\dæq \øå±´ìï, düMTøÏå+#·Tø√yê*. Á|ü>∑‹, eqs¡T\ e+{Ï n+XÊ\qT

<äèwæº̋ À ñ+#·Tø=ì Bs¡Èø±\, dü«\Œø±\ \øå±´\qT $$<Ûä ø±\e´e<ÛäT\˝À ìsêΔ]+#·Tø√yê*. yê{Ïì kÕ~Û+#·T≥≈£î

ø£èwæ#̊j·÷*.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ (yÓT+ãsY ø£̇ «qsY) $<ÛäT\T`u≤<Ûä́ ‘·\T:

` s¡÷bı+~+∫q bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£qT bÕsƒ¡XÊ\˝À n+<äTu≤≥T˝À ñ+#ê*.

` Á|üD≤[ø£ Á|üø±s¡+ neT\T |üs¡#·e\dæq n+XÊ\qT m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT |üs¡́ y˚øÏådü÷Ô neT\T |ü]#˚̋ ≤ #·s¡́ \T

rdüTø√yê*.

` Á|üD≤[ø£̋ À bı+<äT|ü]Ãq nedüsê\T, ìπs›•+#·T≈£îqï \øå±´\≈£î dü+ã+~Û+∫ »]–q n_Ûeè~Δì m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT

|ü]o*+#ê*.

` >∑T]Ô+∫q nedüsê\T, ìπs›•+#·T≈£îqï \øå±´\T |üPs¡ÔsTTq |æ<ä|ü $esê\T düuÛÑT´\+<ä]øÏ ‘Ó*j·TCÒj·÷*.

` ÁbÕ<Ûëq´‘· Áø£eT+˝À dü÷∫+#·Tø=qï n+XÊ\˝À @yÓ’Hê yÓqTø£ã&ç ñqï≥¢sTT‘˚ eTs=ø£ |üsê´j·T+ düe÷y˚X¯+

@sêŒ≥T #˚düTø=ì, #·]Ã+∫ nedüs¡yÓTÆq |ü]cÕÿs¡ e÷sêZ\qT s¡÷bı+~+#·Tø√yê*.

` kÕ~Û+∫q n_Ûeè~Δì HÓ\HÓ̋ ≤ bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{° ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ düe÷y˚X¯+˝À ‘Ó\bÕ*.

` eqs¡T\ $ìjÓ÷>∑+ düÁø£eT+>± »]π>˝≤ #·÷&Ü*.

` düe÷y˚X¯ n+XÊ\qT, düMTø£å n+XÊ\qT, bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£̋ À ìπs›•+#·T≈£îqï \øå±´\˝À kÕ~Û+∫q

n+XÊ\qT ô|’ kÕúsTT n~Ûø±s¡T\≈£î m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT düe÷#ês¡+ n+~+#ê*.

bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{° #Ó’s¡àHé $<ÛäT\T`u≤<Ûä́ ‘·\T:

ã&çn_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ s¡÷|üø£\Œq≈£î dü+ã+~Û+∫ #Ó’sY|üs¡‡Hé á øÏ+~ yê{Ïì ìs¡«Væ≤+#ê*‡ ñ+≥T+~.

` Á|üuÛÑT‘·«+ qT+&ç n+<˚ ì<ÛäT\T düÁø£eT+>± $ìjÓ÷>∑+ nj˚T´˝≤ #·÷&É&É+, ã&ç n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£̋ À

ìs¡ísTT+#·Tø=qï Á|üø±s¡+ Ks¡TÃ#̊j·T&É+.

` ã&ç á&ÉT |æ\¢\+<äs¡÷ ã&ç̋ À 100% qyÓ÷<äT nj˚T´˝≤ #·s¡́ \T rdüTø√e&É+, düÁø£eT+>± Vü‰»s¡j˚T´˝≤

#·÷&É&É+.
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` |æ\¢\ nuÛÑ́ düHê kÕeTsêú́ \qT >∑eTì+#·&É+, \øå±´\qT ìπs›•+∫ ‘·s¡>∑‹ yêØ kÕeTsêú́ \T kÕ~Û+#˚̋ ≤

düMTø£å̋ À #·]Ã+#·&É+.

` Á|üD≤[ø£̋ À dü÷∫+#·Tø=qï bÕsƒ¡XÊ\ eTÚ[ø£ dü<äTbÕj·÷\ ø£\Œq≈£î ø£èwæ#˚j·T&É+.

` eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q+˝À HêD´yÓTÆq ÄVü‰s¡+ n+<˚̋ ≤ #·÷&É&É+.

` $<ë´s¡Tú\≈£î n+~+#˚ kÂø£sê´\T bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T, j·T÷ìbòÕs¡+ e+{Ï$ düø±\+˝À düÁø£eT+>± n+<˚̋ ≤

#·÷&É&É+.

` bÕsƒ¡XÊ\ yê]¸ø£ Ä<ëj·T+ ` Ks¡TÃ\T …̋ø£ÿ\T ‘·j·÷s¡T #˚düTø√e&É+.

` u≤\\ Vü≤≈£îÿ\ |ü]s¡ø£åD≈£î Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷s¡T #˚düTø=ì neT\T˝À Á|üeTTK bÕÁ‘· eVæ≤+#·&É+.

` düuÛÑT´\T, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T düe÷y˚XÊ\≈£î Vü‰»s¡j˚T´≥T¢ #·÷&É&É+.

bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{° düuÛÑT´\T $<ÛäT\T ̀  u≤<Ûä́ ‘·\T:

bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{° s¡÷bı+~+∫q Á|üD≤[ø£qT Áø£eTã<äΔ+>± neT\T #˚j·T&É+ e\¢ bÕsƒ¡XÊ\qT

eT]+‘· düeTs¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#˚+<äT≈£î neø±X¯+ @s¡Œ&ÉT‘·T+~. n_Ûeè~› Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+∫ neT\T

|üs¡#·&É+ nH˚ eTTK´yÓTÆq ÄX¯j·T+ HÓs¡y˚sê\+fÒ düuÛÑT´\T uÛ≤>∑kÕ«eTT\yê«*. ø£$T{° düuÛÑT´\T á øÏ+~ u≤<Ûä́ ‘·\T,

$<ÛäT\T ìs¡«]Ô+#ê*‡ ñ+≥T+~.

` düuÛÑT´\T bÕsƒ¡XÊ\ nedüsê\T >∑T]Ô+∫ yê{Ïì ø£*Œ+#·T≥≈£î ø£èwæ#˚j·÷*.

` {°#·s¡¢ düeTdǘ \T ‘Ó\TdüTø=ì düeTdǘ \ ìyês¡D≈£î Á|üj·T‹ï+#ê*.

` ã&çe÷ìq |æ\¢\qT bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ #˚]Œ+#·&ÜìøÏ ø£èwæ #˚j·÷*.

` düuÛÑT´\˝À ◊ø£eT‘·́ + Ò̋ø£b˛e&É+ e\q bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~ΔøÏ Ä≥+ø£+ @s¡Œ&ÉT‘·T+<äì >∑T]Ô+#ê*.

` $<ä́  ÁbÕ<Ûëq´‘· |ü≥¢ ne>±Vü≤q ô|+bı+~+#·Tø√yê*.

` düuÛÑT´\ Vü‰»s¡T, Áø£eT•ø£åD≈£î nedüs¡yÓTÆq ø£≥Tºu≤≥T¢ ø£*– ñ+&Ü*.

` sê»ø°j·÷\T, ≈£î\+, eT‘·+, ÁbÕ+‘·+ e+{Ï $uÛÒ<ë\T #·÷|ü≈£î+&Ü, Á>∑÷|ü⁄\T>± @s¡Œ&É≈£î+&Ü, bÕsƒ¡XÊ\

n_Ûeè~ΔøÏ bÕ≥T|ü&Ü*.

` ª#·<äTe⁄ø√e&É+ |æ\¢\ Vü≤≈£îÿ ` #·~$+#·&É+ ô|<ä›\ u≤<Ûä́ ‘·μ>± Á|üD≤[ø£qT neT\T |üs¡#·&É+˝À ‘·eT |üP]Ô

düVü≤ø±s¡+, uÛ≤>∑kÕ«eT´+ n+~+#ê*.

SDP - neT\T≈£î dü÷∫ø£\T (SDP - Indicators of implementation )

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ neT\T »s¡T>∑T‘·Tqï rs¡TqT ‘Ó\TdüTø=qT≥≈£î øÏ+~ dü÷∫ø£\T ñ|üø£]kÕÔsTT.

` bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ >∑T]+∫ bÕsƒ¡XÊ\˝Àì ñbÕ<Ûë´j·TT\+<ä]ø°, mdt.m+.dæ düuÛÑT´\≈£î |üP]Ô

ne>±Vü≤q ñ+≥T+~. Ä $<ë´ dü+e‘·‡s¡+˝À @ @ ø±s¡́ Áø£e÷\T ìs¡«Væ≤+#ê~? @+ kÕ~Û+#ê\qT≈£î+≥THêïs√

düŒwüº+>± #Ó|üŒ>∑\>±*.
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` s¡÷bı+~+∫q bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ bÕsƒ¡XÊ\˝À n+<äTu≤≥T˝À ñ+≥T+~.

` düMTøå± düe÷y˚XÊ\ Vü‰»s¡T ]õwüºs¡T.

` düMTøå± düe÷y˚XÊ\ rsêàHê\ ]õwüºs¡T.

` eqs¡T\ düMTø£s¡D eT]j·TT $ìjÓ÷>∑+ ]ø±sY¶

` u≤<Ûä́ ‘·\T n|üŒ–+∫q yê] $esê\T.

` $$<Ûä n+XÊ\ Á|ü>∑‹øÏ ì<äs¡ÙHê\ ]ø±sY¶ ` (]eP´ Ä<Ûës¡+>±)

` bÕsƒ¡XÊ\ ø£$T{° düuÛÑT´\T, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î $$<Ûä n+XÊ\ düe÷#ês¡+ n+~+∫q $esê\T.

ìπs›•+#·T≈£îqï \øå±´\qT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ nyÓ÷<äjÓ÷>∑́ yÓTÆq Á|üD≤[ø£ s¡÷bı+~+#·Tø=ì, Á|üD≤[ø£ Á|üø±s¡+

u≤<Ûä́ ‘·\T |ü+#·Tø=ì  n+<ä] düVü≤ø±s¡+ rdüTø=ì ø±s¡́ Áø£e÷\T ìs¡«Væ≤+#·&É+ <ë«sê ‘·–q |òü*‘ê\qT kÕ~Û+#·e#·TÃ.

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£̋ Àì n+XÊ\T (Areas in School Development Plan)

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£̋ Àì n+XÊ\≈£î n+<äs¡÷ ø£\dæ nq>±.. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T,

dü÷ÿ˝Ÿ y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ ø£$T{° düuÛÑT´\T ø£\dæ #·]Ã+#ê*. Á|ü‹ n+X¯+˝À Á|üdüTÔ‘· |ü]dæú‹, kÕ~Û+#ê*‡q$

#·]Ã+∫ ìs¡ísTT+#ê*.

bÕsƒ¡XÊ\ <ës¡Ùìø£‘· (school vision for three years)

b) $<ë´s¡Tú\ $esê\T (Students related items):

1. qyÓ÷<äT

2. Vü‰»s¡T

3. ì\ø£&É

_) >∑TD≤‘·àø£ n+XÊ\T (Quality issues):

4. >∑TD≤‘·àø£ $<ë´ uÀ<Ûäq, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T (Quality teaching learning process)

n) ‘Ó\T>∑T Ä) Væ≤+B

Ç) Ä+>∑¢+ á) >∑DÏ‘·+

ñ) |ü]düsê\ $C≤„q+/ ôd’Hé‡ }) kÕ+|òæTø£

5. düVü≤bÕsƒ¡́  $wüj·÷\ ø±s¡́ Áø£e÷\ ìs¡«Vü≤D (Implementation of co-curricular activities)

n) ø£fi¯\T eT]j·TT kÕ+düÿè‹ø£ $<ä́

Ä) Äs√>∑́ +, yê´j·÷eT$<ä́ , jÓ÷>±, yÓT&çfÒwüHé (sports and games)

Ç) |üì, ø£+|üP´≥sY$<ä́

á) $\Te\ $<ä́ , Jeq HÓ’|ü⁄D≤´\T
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6. m) Teacher availability and requirements

6. _) ñbÕ<Ûë´j·TT\ ìj·÷eTø£+, dü+dæ<äΔ‘·, Á|üD≤[ø£\T, •ø£åD\T, ñbÕ<Ûë´j·T &Ó’Ø

(Teacher preparation - Plans)

7. eqs¡T\ dü~«ìjÓ÷>∑+ (Utilization of resources)

n) Á>∑+<∏ë\j·T |ü⁄düÔø±\T Ä) ]|òü¬sHé‡ |ü⁄düÔø±\T

Ç) uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq kÕeTÁ– á) f…*$»Hé

ñ) πs&çjÓ÷ }) ùdïVü≤u≤\ ø±s¡T¶\T

b) ôd’Hé‡ kÕeTÁ– @) #ês¡Tº\T, |ü{≤\T, qeT÷Hê\T

8. $<ë´s¡Tú\ ø£̇ dü kÕúsTT\T (Children achievement levels)

Á|ü‹ ‘·s¡>∑‹˝À, Á|ü‹ düu…®≈£îº̋ À ø£̇ dü nuÛÑ́ düq kÕúsTT\T

(#·<äe&É+, sêj·T&É+, …̋ø£ÿ\T #˚j·T&É+)

9. nìï düu…®≈£îº\˝À ‘·s¡>∑‹øÏ ìsêú]+∫q kÕeTsêú́ \T ̀  $<ë´Á|üe÷D≤\ Ä<Ûës¡+>± Ä•+#̊ |òü*‘ê\T

(Subject-wise expected competencies and achievements)

10. ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£q+ neT\T

(dæ.dæ.Ç., ]õwüºs¡T, ≈£î´eTT Ò̋{Ïyé ]ø±s¡T¶\T)

dæ) eqs¡T\T eT]j·TT eTÚ*ø£ edü‘·T\T ` ø£\Œq eT]j·TT yê{Ï $ìjÓ÷>∑+ (Basic infrastructures

and resource utilization)

11. bÕsƒ¡XÊ\ uÛÖ‹ø£ edü‘·T\T (School physical infrastructure)

n) bÕsƒ¡XÊ\ uÛÑeq+, ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\T Ä) $<äT´‘Y

Ç) ‘ê>∑T˙s¡T á) eTs¡T>∑T<=&ÉT¢

ñ) Á|üVü≤]>√&É }) |òü]ï#·sY

b) |ü#·Ã<äq+ ` |ü]X¯óÁuÛÑ‘· @) Ä≥\ kÕeTÁ–

12. |æ\¢\ kÂø£sê´\T (Children facilities)

n) bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T Ä) j·T÷ìbòÕs¡+

Ç) eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q+ á) Sports and games

ñ) Äs√>∑́ + }) kÕÿ\sYwæ|ü⁄Œ\T

m) Ä≥\ kÕeTÁ– @) Á>∑+<∏ë\j·T |ü⁄düÔø±\T

◊) uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq kÕeTÁ–

13. Á>±+≥T\ $ìjÓ÷>∑+ (Utilization of grants)

n) bdt.bdt.b. Ä) ÄsY.byéT.bdt.b.

Ç) Ç‘·s¡eTT\T
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&ç) bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡́ Áø£e÷\T (School activities/ programmes)

14. ìs¡«Væ≤+#·e\dæq n+XÊ\T

n) bdt.byéT.dæ. düe÷y˚X¯+, |æ\¢\ Á|ü>∑‹ Á|ü<äs¡Ùq

Ä) bÕsƒ¡XÊ\ yê]¸ø√‘·‡e+

Ç) |æ\¢\ Á|ü‹uÛ≤b˛{°\T

á) n+‘·s¡ ø£Á]≈£î\yéT ø±s¡́ Áø£e÷\T

ñ) Ç‘·s¡ b˛{°\T

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ (School Development Plan)

dü+e‘·‡s¡+ (Year) ...........

1. ‘·j·÷s¡T #˚dæq yês¡T (Prepared by):

2. bÕsƒ¡XÊ\ ù|s¡T, ∫s¡THêe÷ (Name of the school and address):

3. Á>±eT |ü≥+ (Village map):

4. ñb˛<ëÈ‘·+ (Introduction):

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ jÓTTø£ÿ nedüs¡+

5. bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷Ø $<Ûëq+ (Process of School Development Plan preparation):

6. bÕsƒ¡XÊ\ <ës¡Ùìø£‘· $<Ûëq+ (School vision exercise) eT]j·TT <ës¡àìø£‘· (School vision statement):

7. Á>±eT kÕe÷õø£ ∫Á‘·+ (School social mapping):

Á>±eT kÕe÷õø£, Ä]úø£, nø£åsêdǘ ‘·, |ü]dæú‘·T\T

8. bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ô|’ dü÷ÿ˝Ÿ y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ ø£$T{°, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\‘√ Á>±eTdüuÛÑ̋ À #·]Ã+#·&É+

(Focussed group discussion):

9. SDP ˝À Á|ü<ÛëqyÓTÆq n+XÊ\T eT]j·TT \øå±´\T, {≤¬sZ≥T¢ (The major areas for SDP along with goals

and targets):

10. Á|üdüTÔ‘· |ü]dæú‹, $X‚¢wüD (Systematic analysis of current situation):

(bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£̋ Àì 8.10˝Àì n+XÊ\T, nedüs¡yÓTÆq #√≥ düe÷#êsêìï |ü{Ïºø£\ <ë«sê

#·÷bÕ*)

11. bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ ø√dü+ ø±sê´#·s¡D Á|üD≤[ø£ (8.10˝À dü÷∫q n+XÊ\ yêØ>±) (Action plan for

implementing each area of SDP, item-wise as per 8.10):

12. bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ neT\T ø√dü+ eqs¡T\T (Ä]úø£ eT]j·TT e÷qe eqs¡T\T) (Financial and

human resource required for implementation in each area of SDP):

13. bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ neT\T ø√dü+ ø±\ e´e~Û (The time frame for implementation of SDP):

14. bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ neT\T, |üs¡́ y˚ø£åD, düMTø£å (Process to monitor and review and evaluation

of the plan)
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yÓTT<ä{Ï ¬s+&ÉT eT÷&ÉT ≥sYà\˝À ô|’ n+XÊ\ neT\Trs¡T eT]j·TT kÕ~Û+∫q Á|ü>∑‹ô|’ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·T\T,

ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT bdt.byéT.dæ. \T ø£*dæ n+X¯+ yêØ>± Á|ü>∑‹ì sêj·÷*. e∫Ãq düeTdǘ \qT ≈£L&Ü

sêj·÷*.

Monitoring of SDP Implemenation
SDP ˝Àì n+XÊ\ neT\TqT mes¡T e÷ì≥sY #˚j·÷*? m|ü&Ó|ü&ÉT e÷ì≥sY #˚j·÷*? mes¡T ]eP´

#˚j·÷*? nH˚~ sêdüTø√yê*.

#ê˝≤ bÕsƒ¡XÊ\\T SDP ì ‘·j·÷s¡T #˚düT≈£î+{≤sTT. ø±˙ neT\T eT]j·TT düMTøÏå+#·&É+ »s¡>∑&É+ Ò̋<äT.

ø±e⁄q neT\Tô|’ ÁX¯<äΔ rdüTø=ì ìs¡+‘·s¡+ düMTø£å #˚dæ nqT≈£îqï \øå±´\qT (targets) kÕ~Û+#ê*.

ø±e*‡q ã&Ó®{Ÿ (Required budget)

ã&Ó®{Ÿ mø£ÿ&É qT+&ç edüTÔ+~? nq>±.. bÕsƒ¡XÊ\ Á>±+≥T\T, düe÷»+, Á|üuÛÑT‘·«+/ düs¡« •øå± n_Ûj·÷Hé nH˚~

$es¡+>± sêdüTø√yê*.

Implementation plan and the time line with major milestones

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£qT m˝≤ neT\T #˚j·÷*? mes¡T <˚ìøÏ u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤+#ê*? Á|ü>∑‹øÏ dü÷∫ø£\T

@$T{Ï? m+‘· ø±˝≤ìøÏ Ä•+#·e#·TÃ? nH˚~ #·]Ã+∫ Á|üD≤[ø£̋ À sêdüTø√yê*. á Á|ü>∑‹ì Á|ü‹ e÷kÕìøÏ ̌ ø£kÕ]

dü÷ÿ˝Ÿ y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ ø£$T{° düe÷y˚X¯+\‘√ n+<ä] düeTø£å+˝À #·]Ã+#ê*.

eTT–+|ü⁄

bÕsƒ¡XÊ\ <ë«sê Ä•+#̊ \øå±´\ kÕ<Ûäq≈£î ̌ ø£ ne>±Vü≤q‘√ Á|ü‹ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\T

ø±s¡́ Áø£e÷\qT bÕ¢Hé #˚düTø=ì yê{Ïì düeTs¡úe+‘·+>± ø£*dæ ìs¡«Væ≤+#·Tø√yê*. bÕsƒ¡XÊ\ ̌ ø£ #·ø£ÿì Á|ü<˚X¯+. |æ\¢\

}Vü≤\≈£î ‘·–q s¡÷|ü+ Ç∫Ã yê] ø£\\qT kÕø±s¡+ #˚ùd+<äT≈£î @sêŒ≥T #˚düT≈£îqï dü+düú. á ã&ç n_Ûeè~ΔøÏ

m\¢y˚fi¯̋ ≤ Ä˝À∫+#ê*.

IIII

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ ` qeT÷Hê |üÁ‘·+ (SDP - Model Format)

Áø£.

dü+.

(S.
No.)

n+X̄+

(Area/
item)

n+X¯+ yêØ>±

Á|üdüTÔ‘· dæú‹, $X‚¢wüD

(Area/
item-wise present

situation)

\ø£å´+

(Target)

eP´Vü‰\T,

ø±sê´#·s¡D

(Strategies and
Action steps)

eqs¡T\T

ø±\e´e~Û

(Resource
and Time
period)

u≤<Ûä´‘·

eVæ≤+#̊yês¡T

(Who is
responsible)

eT÷˝≤´+ø£q+

(kÕ~Û+∫q~/

˝Òì~)

(Achieved/ not
achieved)

Áø£.dü+. n+X̄+ ã&Ó®{Ÿ eqs¡T (source)



199

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ ø£s¡B|æø£ 2015`16 ` $<ë´$wüj·Tø±+XÊ\T FF

H̊{Ï |æ\¢\+<äs¡÷ πs|ü{Ï ‘·sêìøÏ yês¡düT\T. |æ\¢\ $ø±dü+ MT<ä <̊X̄ uÛÑ$wǘ ‘·TÔ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~. |æ\¢\+<ä]øÏ

n_Ûeè~› #Ó+<˚ Vü≤≈£îÿ ñ+~. ÁbÕ+‘·, ≈£î\, eT‘·, *+>∑, $eø£å‘·\≈£î ‘êe⁄ Ò̋≈£î+&Ü n_Ûeè~Δ #Ó+<˚Vü≤≈£îÿ |æ\¢\≈£î

ñ+~. |æ\¢\+<ä]ø° düe÷q neø±XÊ\T ø£*Œ+#·&É+ nedüs¡+ eT]j·TT eTq u≤<Ûä´‘·. Ç+<äTø√dü+ n+<ä]ì

dü$Tà[‘·+ #˚düT≈£îì eTT+<äT≈£î kÕπ> n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ nedüs¡+. $<ä́  dü$Tà[‘· dü«uÛ≤yêìï dü+‘·]+#·T≈£îqï|ü&˚

m˝≤+{Ï $eø£å‘·\≈£î ‘êe⁄ Ò̋≈£î+&Ü |æ\¢\+<äs¡÷ n_Ûeè~Δ #Ó+<˚ neø±X¯+ ø£\TZ‘·T+~.

dü$Tà[‘· $<ä́  n+fÒ...

dü$Tà[‘· $<ä́  nH˚~ H˚{Ï düe÷»+˝À ñqï |æ\¢\+<ä]˙ ̌ πø >=&ÉT>∑T øÏ+<ä >∑\ bÕsƒ¡XÊ\˝À #π̊sÃ ø±s¡́ Áø£eT+.

bÕsƒ¡XÊ\˝À #̊]q $<ë´s¡Tú\+<ä]øÏ düe÷q neø±XÊ\qT ø£*Œ+#·&ÉeTH̊ \ø£å ´+‘√ nq>± ªªes¡Z, *+>∑ $eø£å ̋ Ò≈£î+&Ü,

|æ\¢\T ã&çøÏ m+<äT≈£î <ä÷s¡eTe⁄‘·THêïs¡T?

dü$Tà[‘· $<ä́  n+fÒ @$T{Ï? Bì ÄeX¯́ ø£‘· @$T{Ï?

dü$Tà[‘· $<ä́   <äèwæº ô|{≤º*‡q esêZ\T @$?

dü$Tà[‘· $<ä́ qT ã˝Àù|‘·+ #ù̊d $<ÛëHê\T @$?

dü$Tà[‘· $<ä́ ˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\T, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ u≤<Ûä́ ‘·\T @$?

dü$Tà[‘· $<ä́  ` ÄeX¯́ ø£‘· `

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ u≤<Ûä́ ‘·\T13

Ä˝À∫+#·+&ç ` #·]Ã+#·+&ç
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e÷qdæø£, n+>∑yÓ’ø£\´+, yÓTT<ä̋ …’q Á|ü‘˚́ ø£ nedüsê\T >∑\ |æ\¢\+<äs¡÷ kÕe÷õø£+>± yÓqTø£ã&çq, |ü≥ºD≤\≈£î

düT<ä÷s¡+>± ñqï e\dü C≤‘·T\ yêfi¢̄‘√ düVü‰ Á|ü‹ ˇø£ÿ]øÏ HêD´yÓTÆq $<ä́  n+~+#·&Éy˚T dü$Tà[‘· $<ä́ .μμ

dü$Tà[‘· $<ä́  ÁbÕ<Ûëq´‘·...

ªªn+<äs¡÷ #·<äyê* ̀  n+<äs¡÷ m<ä>±*μμ ã&çá&ÉT |æ\¢\+<äs¡÷ ã&ÉT\˝ÀH̊ #·<äyê*. n+<ä]øÏ $<ä́ q+~+#ê*

nH˚ <Û̊´j·T+‘√ mH√ï s¡ø±\ bÕsƒ¡XÊ\\T HÓ\ø=\Œã&Ü¶sTT. |æ\¢\T, n+<äT˝À eTTK´+>± ã&çe÷ìy˚dæq |æ\¢\T,

e\düyÓ[¢q |æ\¢\T, Á|ü‘˚́ ø£ nedüsê\T ø£*Zq |æ\¢\T (CWSN) Ç˝≤ s¡ø£s¡ø±\ H˚|ü<∏ë´\T ø£*–q |æ\¢\T ñHêïs¡T.

M]øÏ $<ä́ q+~+#·&ÜìøÏ Á|ü‘̊´ø£ bÕsƒ¡XÊ\\qT @sêŒ≥T#̊XÊs¡T. Ç˝≤ yê]ø√dü+ Á|ü‘̊´ø£ bÕsƒ¡XÊ\\qT @sêŒ≥T#̊j·T&É+

e\q kÕ<Ûës¡D bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ $<ä́  nuÛÑ́ dædüTÔqï |æ\¢\≈£î m≥Te+{Ï neø±XÊ\T ø£*Œ+#·ã&ÉT‘·THêïjÓ÷, yê{ÏøÏ

düe÷qyÓTÆq neø±XÊ\qT Ms¡T bı+<ä̋ Òø£b˛‘·THêïs¡T. Bìï n~Û>∑$T+#ê\+fÒ n+<ä]ø° π̌ø bÕsƒ¡XÊ\˝À $<ä́ qT

n+~+#ê*‡q nedüs¡+ @s¡Œ&ç+~. n+<äTø√dü+ n+<ä]ì $T[‘·+ #˚düTø=ì düe÷q neø±XÊ\qT n+~+#˚

\ø£å ´+>± dü$Tà[‘·$<ä́  ø±s¡́ s¡÷|ü+ <ë*Ã+~.

Á|üdüTÔ‘· bÕsƒ¡XÊ\˝Àì |ü]dæú‘·T\qT $X‚¢wæùdÔ...

düe÷»+˝Àì u≤\u≤*ø£\+<ä]ø° π̌ø bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́  q+~+#ê*‡ ñqï|üŒ{Ïø° Ä |ü]dæú‘·T\T eTq bÕsƒ¡XÊ\˝À¢

ø±s¡´s¡÷|ü+˝À ø£ì|æ+#·e⁄. Á|üdüTÔ‘·+ eTq bÕsƒ¡XÊ\˝À nìï s¡ø±\, esêZ\ |æ\¢\T #˚s¡T‘·Tqï|üŒ{Ïø° CWSN,

u≤\ø±]à≈£î\T, ã\V”≤qesêZ\ |æ\¢\qT Ç‘·s¡ esêZ\ |æ\¢\‘√ düe÷q+>± #·÷&É≈£î+&Ü ñbÕ<Ûë´j·TT\T, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T

eT]j·TT düe÷»+ ≈£L&Ü Bìì Á|ü‘˚́ ø£+>± #·÷&É&É+ eTq+ >∑eTì+#·e#·TÃ.

kÕ<Ûës¡D bÕsƒ¡XÊ\˝À #·~y˚ Á|ü‘˚´ø£ nedüsê\T >∑\ |æ\¢\T, ã&çøÏ <ä÷s¡yÓTÆ ñqï |æ\¢\T, u≤\

ø±]à≈£î\T>± ñqï |æ\¢\T, $$<Ûä ã\V”≤qesêZ\≈£î #Ó+~q |æ\¢\T #·<äTe⁄‘·Tqï|üŒ{Ïø° yê]ì Á|ü‘˚́ ø£+>±

#·÷&É&Éy˚T »s¡T>∑T‘·T+~. ø±ì, Ç‘·s¡ |æ\¢\‘√ düe÷q+>± neø±XÊ\T ø£*Œ+#·ã&É&É+ Ò̋<äT.

M]øÏ m+‘· #Ó|æŒHê #·<äTe⁄sê<äT nH˚ uÛ≤eq‘√ ñbÕ<Ûë´j·TT\T M] |ü≥¢ ÁX¯<äΔ ø£qãs¡#·&É+ Ò̋<äT.

kÕ<Ûës¡D |æ\¢\‘√, Mfi¢̄qT ø£\|ü&É+e\¢ kÕ<Ûës¡D |æ\¢\ jÓTTø£ÿ Á|ü>∑‹ ≈£L&Ü ≈£î+≥T|ü&ÉT‘·T+<äì nb˛Vü≤

ø£*ZñHêïs¡T.

u≤\\≈£î ñqï Vü≤≈£îÿ\qT $düà]+#·&É+ e\¢ dü¬s’q neø±XÊ\qT ø£*Œ+#·ø£b˛e&É+.

dü$Tà[‘· $<ä́  m+<äT≈£î?

nìï s¡ø±\, esêZ\≈£î #Ó+~q |æ\¢\+<äs¡÷ bÕsƒ¡XÊ\˝À #˚s¡&ÜìøÏ, ø=qkÕπ>≥≥T¢ #˚j·T&ÜìøÏ.

Á|ü‘˚́ ø£ nedüsê\T>∑\ |æ\¢̋ À¢ Ä‘·àôdúÌsê´ìï ø£*–+∫ ªªy˚TeTT H˚s¡TÃø√>∑\+μμ nH˚ qeTàø±ìï ø£*Z+#·&ÜìøÏ.

u≤\\ Vü≤≈£îÿ\T |ü]s¡øÏå+#·&ÜìøÏ.

eT<Ûä́ ˝À ã&çe÷ìy˚dæq, kı+‘·ø±s¡D≤\T #˚‘· ã&çøÏ <ä÷s¡+>± ñqï |æ\¢\+<ä]øÏ #·<äTe⁄ø=H˚ neø±X¯+

ø£*Œ+#·&ÜìøÏ.

#·<äTe⁄˝À yÓqTø£ã&çq yê]øÏ #˚j·T÷‘· n+~+#·&ÜìøÏ.
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*+>∑$eø£å‘· Ò̋≈£î+&Ü ªª#·<äTe⁄ n+<ä]øÏ düe÷qy˚Tμμ nH˚ uÛ≤eq ø£*Z+#·&ÜìøÏ.

≈£î\, eT‘·, es¡Z nqT uÛÒ<ä+ ̋ Ò≈£î+&Ü n+<ä]øÏ düe÷qyÓTÆq neø±XÊ\T, HêD´yÓTÆq $<ä́ qT n+~+#·&ÜìøÏ.

HIV / AIDS e+{Ï Äs√>∑´|üs¡yÓTÆq düeTdü´\‘√ u≤<Ûä|ü&ÉT‘·Tqï $<ë´s¡Tú\≈£î düe÷q $<ë´eø±XÊ\T

ø£*Œ+#·&ÜìøÏ.

e\düÁbÕ+‘· $<ë´s¡Tú\≈£î, |ü≥ºD ÁbÕ+‘ê\˝Àì ã\V”≤q esêZ\≈£î #Ó+~q |æ\¢\≈£î, kÕ<Ûës¡D bÕsƒ¡XÊ\\≈£î

#Ó+~q $<ä́ qT bı+<˚ neø±X¯+ ø£*Œ+#·&ÜìøÏ.

ãVüQuÛ≤wü H˚|ü<∏ë´\T>∑\ |æ\¢\+<ä]ø° uÛ≤cÕ$eø£å‘· Ò̋≈£î+&Ü $<ä́ qT nuÛÑ́ dæ+#·&ÜìøÏ.

ˇø£s¡T ‘·≈£îÿe, ̌ ø£s¡T m≈£îÿe nH̊ uÛ≤eq ̋ Ò≈£î+&Ü n+<äs¡÷ düe÷qẙT nqï uÛ≤eqqT ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ.

|æ\¢˝À¢ Ä‘·àq÷´q‘· uÛ≤e+ ‘=\–+∫ yê]ì düeTs¡Tú\T>± ‘·j·÷s¡T#˚dæ yê]˝À Ä‘·à$XÊ«dü+

ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ.

|æ\¢˝À¢ düVü≤ø±s¡+, ø£*dæ|üì#˚j·T&É+, Ç‘·s¡T\|ü≥¢ düVü‰qTuÛÑ÷‹ ø£*–ñ+&É&É+ e+{Ï $\Te\qT

ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ.

|æ\¢\T ùd«#êÃ¤j·TT‘· yê‘êes¡D+˝À bÕ˝§Z+≥÷ $<ä́ qT nuÛÑ́ dæ+#·&ÜìøÏ.

|æ\¢\+<äs¡÷ bÕsƒ¡XÊ\˝Àì düVü≤bÕsƒ¡́ ø±s¡́ Áø£e÷˝À¢ ÁøÏj·÷o\ø£ bÕÁ‘· eVæ≤+#·&ÜìøÏ.

dü$Tà[‘· $<ä́  ` \ø£åD≤\T

+ u≤\Ts¡T, u≤*ø£\T nH̊ ‘̊&Ü Ò̋≈£î+&Ü $$<Ûä uÛ≤wü\T, ≈£î˝≤\T, eT‘ê\T, esêZ\T, ndüe÷q‘·\T, nHês√>∑́ +

u≤]q |ü&çqyês¡T, Á|ü‘˚´ø£ nedüsê\T ø£*–q yês¡T n+<äs¡÷. dü$Tà[‘· $<ä´˝À uÛ≤>∑kÕ«eTT\T>±

>∑T]Ô+#·&É+.

+ <ä+&Éq, <ä÷wüD, $eø£å‘·\ qT+&ç |æ\¢\qT s¡øÏå+#·&É+.

+ $$<Ûä H˚|ü<∏ë´\T ø£*–q |æ\¢\+<ä]ø° düe÷qyÓTÆq nuÛÑ́ düq neø±XÊ\T ø£*Œ+#·&É+.

+ ≈£î≥T+ã+, düe÷»+, ñbÕ<Ûë´j·TT\+<äs¡÷ |æ\¢\ nuÛÑ́ düHê_Ûeè~ΔøÏ ‘√&ÉŒ&É&É+˝À uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ø±e&É+.

+ |æ\¢\ uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï, düVü≤ø±sêìï, düeTq«j·T+ #˚düTø√e&Üìï ô|+bı+~+#·&É+.

+ ùd«#êÃ¤yê‘êes¡D+˝À nuÛÑ́ düq+ »]– ‘·<ë«sê |æ\¢\T n_Ûeè~Δ #Ó+<ä&ÜìøÏ neø±XÊ\T ø£*Œ+#·&É+.

+ |æ\¢\qT H̊s¡TÃø√e&É+ |ü≥¢ dü+dæ<äTΔ\qT #̊j·T&É+. $$<Ûä nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À ñ‘ê‡Vü≤+>± uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT

#˚j·T&É+.

2. dü$Tà[‘· $<ä́  ` <äèwæº ô|{≤º*‡q esêZ\T

kÕ<Ûës¡D+>± ˇø£ Äyêdü+˝Àì |æ\¢\+<äs¡÷ π̌ø $<ÛäyÓTÆq kÕe÷õø£, Ä]úø£, kÕ+düÿ è‹ø£ H˚|ü<∏ë´ìï ø£*–

ñ+&És¡T. ø=ìï#√≥¢ |æ\¢\T ≈£î\, eT‘·, uÛ≤wü, *+>∑ $eø£å‘·≈£î >∑Ts¡e⁄‘·THêïs¡T. á $eø£å‘· |æ\¢\ nuÛÑ́ düqô|’ rÁe

Á|üuÛ≤e+ #·÷|ü&Éy˚Tø±≈£î+&Ü yê]ì ã&çqT+&ç <ä÷s¡+#˚ùd Á|üe÷<ä+ ñ+~. π̌ø düeT÷Vü≤+˝Àì |æ\¢̋ À¢H˚ XÊØs¡ø£,

e÷qdæø£, uÛ≤y√<˚«>∑ yÓ’$<Ûë´\qT eTq+ #·÷düTÔ+{≤+. Ç≥Te+{Ï nìï s¡ø±\ |æ\¢\qT uÛ≤>∑kÕ«eT´+ #˚dü÷Ô dü$Tà[‘·

$<ä́ qT n+~+#ê*.



202

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ ø£s¡B|æø£ 2015`16 ` $<ë´$wüj·Tø±+XÊ\T FF

Ä˝À∫+#·+&ç...

s¡V”≤+≈£î ãfiÀ¢ m<äT¬s’q nqTuÛÑyê\T @$T{Ï?

s¡V”≤+ ã&ç e÷ìy˚j·T&ÜìøÏ ø±s¡D≤\T @$T{Ï?

s¡V”≤+ ˝≤+{Ï |æ\¢\≈£î #·≥º |üs¡+>± eT<ä›‘·T \_ÛdüTÔ+<ë?

s¡V”≤+ ˝≤+{Ï |æ\¢\T ã&çqT+&ç <ä÷s¡+ ø±e&ÜìøÏ Ç+ø± @@ ø±s¡D≤\T ñHêïsTT?

s¡V”≤+ ˝≤+{Ï |æ\¢\T ã&ç̋ À ø=qkÕ>±\+fÒ sêyê*‡q e÷s¡TŒ\T @$T{Ï?

@@ esêZ\ |æ\¢\≈£î dü$Tà[‘· $<ä́ qT n+~+#·&É+ô|’ <äèwæº ô|{≤º̋ À |ü]o*<ë›+.

1. nuÛÑ́ düq+˝À yÓqTø£ã&çq |æ\¢\T:

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT 4e ‘·s¡>∑‹ |æ\¢\≈£î >∑DÏ‘·+ uÀ~ÛdüTÔHêï&ÉT. s¡$, düs¡fi¯, eTùV≤wt, eTeT‘·\≈£î ≈£L&çø£\T,

rdæy˚‘·\T, >∑TDø±s¡+ dü]>± sêø£b˛e&É+‘√ uÛ≤>∑Vü‰sê\T #˚j·T˝Òø£ b˛‘·THêïs¡T. ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT M]ì

|ü{Ïº+#·Tø√≈£î+&Ü uÛ≤>∑Vü‰sê\T |üP]Ô#˚dæ ª_ÛHêï\Tμ uÀ~Û+#·&ÜìøÏ dæ<äΔ+ nj·÷´&ÉT.

Ä˝À∫+#·+&ç...

ª_ÛHêï\Tμ uÀ<Ûäq˝À |æ\¢\+<äs¡÷ ñ‘ê‡Vü≤+>± bÕ˝§Zq>∑\T>∑T‘êsê? M]˝À _ÛHêï\T H˚s¡TÃø√yê\H˚ ÄdüøÏÔ

me]øÏ ø£\T>∑T‘·T+~? nuÛÑ́ düq˝À M] uÛ≤>∑kÕ«eT´+ m+‘· y˚Ts¡≈£î ñ+≥T+~? á |ü]dæú‹ ø=qkÕ–‘˚ Ms¡T

ã&çøÏ <ä÷s¡eTj˚T´ Á|üe÷<ä+ Ò̋<ë?

Ç+<äTø√dü+ M]øÏ dü$Tà[‘· $<ä́ qT n+~+#ê*‡q nedüs¡+ ñ+~.

2. Á|üC≤„e+‘·T …̋’q |æ\¢\T:

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT uÀ<Ûäq˝À dü>∑≥T |æ\¢\qT <äèwæº̋ À ñ+#·Tø=ì ø£è‘ê´\T ÇkÕÔ&ÉT. Á|ü‹uÛ≤e+‘·T …̋’q |æ\¢\T

M{Ïì ‘=+<äs¡>± #˚dæ, $T>∑‘ê |æ\¢\T |üP]Ô#˚j·T≥+ ø√dü+ y˚∫#·÷kÕÔs¡T. áU≤∞ düeTj·T+˝À Ms¡T #˚ùd

ˇø£ $<ë´]ú >±<∏äqT |ü]o*<ë›+:

U≤Hê|ü⁄s¡+˝À s¡V”≤+ nH˚ u≤\T&ÉT 10 dü+e‘·‡sê\ ej·TdüT e#˚Ães¡≈£î bÕsƒ¡XÊ\˝À #˚s¡̋ Ò<äT. ã&çu≤≥

ø±s¡́ Áø£eT+ dü+<äs¡“¤+>± ñbÕ<Ûë´j·TT\T s¡V”≤+qT 4e ‘·s¡>∑‹˝À #˚sêÃs¡T. s¡V”≤+ $T>∑‘ê |æ\¢\ø£Hêï #·<äTe⁄˝À

yÓqTø£ã&É&É+‘√ ‘·s¡>∑‹˝À q÷´q‘êuÛ≤yêìøÏ >∑Ts¡j˚T´yê&ÉT. ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ñ|üjÓ÷–+#˚ uÛ≤wü uÀ~Û+#˚

bÕsƒê\T, ̋ …ø£ÿ\T s¡V”≤+≈£î ns¡ú+ ø±e&É+ Ò̋<äT. á $wüj·T+ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT Á>∑Væ≤+#·̋ Ò<äT. ‘·q≈£î ns¡ú+ø±e&É+ Ò̋<äì

ñbÕ<Ûë´j·TTìøÏ m˝≤ #ÓbÕŒ˝À s¡V”≤+≈£î ‘Ó*j·T<äT. á düeTdü´qT ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î #ÓbÕŒ&ÉT. y˚Ty˚TeTHêï

#·<äTe⁄≈£îHêïe÷? @+ #˚j·T>∑\+. ãfiÀ¢ ñbÕ<Ûë´j·TT\πø #ÓbÕŒ\ì ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T nHêïs¡T. s¡V”≤+≈£î m≥÷

bÕ\Tb˛ Ò̋<äT. bÕsƒê\T |üP]Ô ne⁄‘·Tqï ø=B› s¡V”≤+≈£î Ä+<√fi¯q ô|s¡>∑kÕ–+~. @+ #˚j·÷˝À ‘Ó*j·T&É+ Ò̋<äT.

‘·q≈£î @MT sêe&É+˝Ò<äT. yês¡T #Óù|Œ~ ns¡ú+ ø±e&É+˝Ò<äT. ô|’>± ‘·s¡>∑‹˝À ‘·qπøMTsê<äì n+<ä]ø°

‘Ó*dæb˛sTT+~. ‘·qqT mes¡÷ |ü{Ïº+#·Tø√e&É+ Ò̋<äì uÛ≤$+#ê&ÉT. n+‘˚ ø=~› s√E˝À¢H˚ s¡V”≤+ yÓTø±ìø˘

ôw&é̋ À Á|ü‘·́ ø£åeTj·÷´&ÉT.
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|üqT\T ªn\¢]μ>± uÛ≤$+#·ã&ÉT‘·THêïsTT. Bì‘√ Ms¡T ìs¡T‘ê‡Vü‰ìøÏ >∑T¬s’ $T>∑‘ê |æ\¢\≈£î <ä÷s¡+>± ñ+&˚

Á|üe÷<ä+ @s¡Œ&ÉT‘√+~.

3. ‘·s¡#·T>± ã&çøÏ ¬>’sêΩ»s¡j˚T´ |æ\¢\T:

ø=+<äs¡T |æ\¢\T ‘·s¡#·T>± ¬>’sêΩ»s¡T ø±e&É+ e\¢ nuÛÑ́ düq ø£è‘ê´\˝À ñ‘ê‡Vü≤+>± bÕ˝§Zq Ò̋ø£ b˛‘·THêïs¡T.

eTT+<äTs√E @+ »]–+<√ M]øÏ ‘Ó*j·T<äT. n+<äTe\¢ ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À eTÚq+>± ≈£Ls=Ã+{≤s¡T. B+‘√

eT]+‘· yÓqTø£ã&ç Áø£eT+>± ã&çøÏ <ä÷s¡+ nj˚T´ Á|üe÷<ä+ ñ+~.

4. ãVüQuÛ≤cÕ H˚|ü<∏ä́ + >∑\ |æ\¢\T:

ø=ìï ÄyêdüÁbÕ+‘ê\˝À yπ̊s«s¡T uÛ≤wü\T e÷{≤¢&˚ ≈£î≥T+u≤\T ñ+{≤sTT. e÷‘·èuÛ≤wü, uÀ<ÛäHêuÛ≤wü

y˚s¡Ty˚s¡T>± ñ+&É&É+e\¢ uÛ≤eq\T, |ü<äC≤\+ ns¡ú+ #˚düTø√e&É+˝À Ms¡T düeTdǘ \T m<äTs=ÿ+≥THêïs¡T. π̌ø

uÛ≤wüqT e÷{≤¢&˚yê]˝Àq÷ _Ûqï‘·«+ ñ+≥T+~. ‘·s¡>∑‹˝À M] uÛ≤wüqT ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT >ös¡$+∫ ‘·–q

$<Ûä+>± M]ì uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT #̊j·÷*. uÛ≤wü ‘Ó*dæq |æ\¢\ eT<Ûä́  düVü≤ø±s¡+ HÓ\ø=*Œ |üs¡düŒs¡+ ‘Ó\TdüTø√H̊˝≤

#˚j·÷*.

5. e\dü ≈£î≥T+u≤\ |æ\¢\T:

‘·s¡#·T>± e\dü yÓfi‚¢ |æ\¢\ |ü≥¢ ø=ìï#√≥¢ ∫qï#·÷|ü⁄ Á|ü<ä]ÙdüTÔ+{≤s¡T. ñbÕ<Ûë´j·TT\T ôd’‘·+ ªªMs¡T ø=~›

s√E Ò̋ ñ+{≤s¡Tμμ nH˚ uÛ≤eq‘√ H√≥T|ü⁄düÔø±\T, |üØø£å\T yÓTTˆˆq yê{Ïô|’ ÁX¯<äΔ#·÷|üs¡T. B+‘√ Ms¡T nuÛÑ́ düq|ü≥¢

ñ‘ê‡Vü‰ìï Á|ü<ä]Ù+#·˝Òs¡T. ‘·eT uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ìs¡T‘ê‡Vü≤ |üs¡Ãã&É&É+‘√ M¬s|ü&É÷ ndü+‘·è|æÔ‘√ ñ+&ç

bÕsƒ¡XÊ\≈£î <ä÷s¡eTj̊T´ ÄkÕÿs¡+ ñ+≥T+~. á esêZ\ |æ\¢\ düeTdǘ qT kÕqTuÛÑ÷‹‘√ ns¡ú+#̊düTø=ì |üØø£å\‘√

düVü‰ nìï ø±s¡́ Áø£e÷˝À¢ uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ø£*Œ+#ê*.

6. u≤*ø£\T:

#ê˝≤ bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ u≤*ø£\qT ø=ìï |üqT\πø |ü]$T‘·+ #˚düTÔHêïs¡T. ø=ìï |üqT\qT ªªMs¡T #˚j·T Ò̋s¡Tμμ

nì uÛ≤$düTÔ+{≤s¡T. Á|üjÓ÷>±\ ìs¡«Vü≤D, ÁbÕC…≈£îº\T, ìẙ~ø£\ s¡÷|üø£\Œq˝À u≤\Ts¡H̊ m≈£îÿe uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT

#˚düTÔ+&É&É+e\¢ u≤*ø£̋ À¢ q÷´q‘êuÛ≤e+ ø£\T>∑T‘·T+~. |ü\T kÕ+Á|ü<ëj·TÄ+ø£å\T, u≤\u≤*ø£\qT yπ̊s«s¡T>±

»≥T¢>± #˚j·T&É+ e+{Ï yê{Ïe\¢ M] uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ‘·–Zb˛‘√+~. á s¡ø£+>± ìs¡T‘ê‡Vü‰ìøÏ >∑T]jÓÆTq |æ\¢\T

ã&çøÏ <ä÷s¡eTj˚T´ neø±X¯+ ñ+~.

7. ej·TdüT≈£î ‘·–q ‘·s¡>∑‹˝À |æ\¢\T ñ+&Éø£ b˛e&É+:

ø=+<äs¡T |æ\¢\T ‘·eT ej·TdüT‡ ø£Hêï ‘·≈£îÿe |æ\¢\‘√ u≤≥T #·<äTee\dæ edüTÔqï~. ej·TdüT, |ü]|üø£«‘·

<äècÕº́  Ms¡T ∫qï|æ\¢\‘√ ns¡eT]ø£\T ̋ Ò≈£î+&Ü ø£*dæb˛ Ò̋s¡T. nuÛÑ́ düq˝À Ms¡T @e÷Á‘·+ yÓqTø£ã&çHê ‘√{Ï|æ\¢\T,

ñbÕ<Ûë´j·TT\T ùV≤fi¯q #˚kÕÔs¡H˚ uÛ≤eq‘√ ñ+{≤s¡T. Bì‘√ Ms¡T #·Ts¡T>±Z nuÛÑ́ düq˝À bÕ˝§Zq Ò̋ø£ b˛‘ês¡T.

M]øÏ ‘·–q uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ø£*Œ+#·&É+, Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ <ë«sê M]˝À q÷´q‘ê uÛ≤yêìï b˛>=≥ºe\dæ

ñ+≥T+~.
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8. uÛ≤y√<˚«>∑, Á|ües¡ÔHê düeTdǘ \Tqï |æ\¢\T:

ø=+<äs¡T |æ\¢\˝À uÛ≤y√<˚«>±\T n<äT|ü⁄˝À ñ+&Éø£b˛e&É+e\¢ ∫qïø±s¡D≤\πø $|üØ‘·+>± ø√|üŒ&É&É+,

uÛÑj·T|ü&É&É+, @&Ée&É+ e+{Ï$ #˚düTÔ+{≤s¡T. ø=+<äs¡T |æ\¢\ Á|ües¡Ôq $∫Á‘·+>±q÷, nkÕ<Ûës¡D+>±q÷

ñ+≥T+~. á |æ\¢\+fÒ $T>∑‘ê |æ\¢\≈£î uÛÑj·T+. n+<äTe\¢ ‘·s¡>∑‹, bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡́ Áø£e÷\˝À M]ì »≥¢̋ À

#˚s¡TÃø√e&ÜìøÏ mes¡÷ eTT+<äT≈£îsês¡T. ‘·>∑T øöì‡*+>¥ <ë«sê M]ì n+<ä]‘√ ø£*dæb˛j˚T˝≤ ñbÕ<Ûë´j·TT\T

ø£èwæ#˚j·Te\dæ ñ+~.

9. Á|ü‘˚́ ø£ nedüsê\T>∑\ |æ\¢\T:

ãT~Δe÷+<ä́ + >∑\ |æ\¢\T      $ìøÏ&ç̋ À|ü+ >∑\ |æ\¢\T

<äèwæº̋ À|ü+ >∑\ |æ\¢\T       ôd]Áã˝ŸbÕ©‡ >∑\ |æ\¢\T

XÊØs¡ø£ yÓ’ø£\´+ >∑\ |æ\¢\T

nuÛÑ́ düq düeTdǘ \T >∑\ |æ\¢\T

dü]>± $ì|æ+#·ø£b˛e&É+, ø£ì|æ+#·ø£b˛e&É+e\¢  ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT #Óù|Œ, sêùd n+XÊ\qT

ns¡ú+#˚düTø√e&É+˝À |æ\¢\T Çã“+<äT\T |ü&É‘ês¡T. Ms¡T »≥Tº ø£è‘ê´\˝À #·Ts¡T≈£î>± bÕ˝§Zq Ò̋s¡T. ‘√{Ï |æ\¢\T,

ñbÕ<Ûë´j·TTì düVü≤ø±s¡+ Ò̋ø£b˛‘˚, ‘·–q eP´Vü≤+ ne\+_Û+#·ø£ b˛‘˚ Ms¡T H˚s¡TÃø√ Ò̋s¡T. ‘·<ë«sê Ms¡T ã&çøÏ

<ä÷s¡eTj˚T´ Á|üe÷<ä+ ñ+~. ø±ã{Ïº dü$Tà[‘· $<ä́  M]øÏ n‘ê´eX¯́ ø£+.

10. yÓTT<ä{Ï ‘·s¡+ nuÛ≤´dü≈£î\T:

yÓTT<ä{Ï‘·s¡+ nuÛ≤´dü≈£î\T $T>∑‘ê |æ\¢\‘√ b˛*Ãq|ü&ÉT ‘·≈£îÿe e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+, kÂø£sê´\ Ò̋$T‘√

Çã“+~ |ü&É‘ês¡T. uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ ‘√{Ï |æ\¢\T M]ô|’ Ä~Û|ü‘·́ + Á|ü<ä]ÙdüTÔ+{≤s¡T. ‘·*¢<ä+Á&ÉT\

düVü≤ø±s¡+ ‘·≈£îÿe ñ+&É&É+ Vü‰»s¡Tô|’ Á|üuÛ≤e+ ñ+≥T+~. M]øÏ ‘·>∑T e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ Çe«&É+ <ë«sê

uÛ≤>∑kÕ«eT´ nuÛÑ́ düq+ ø£*Œ+#ê*.

11. HIV/Äs√>∑́  düeTdǘ \T ñqï |æ\¢\T:

HIV ̋ Ò<ë rÁe nHês√>∑́  düeTdǘ \Tqï |æ\¢\‘√, |æ\¢\T ø£*dæ ≈£Ls√Ãe&É+, uÛÀ»q+ #̊j·T&É+˝À düeTdǘ \T

ñ+{≤sTT. bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡́ Áø£e÷\T, nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ ‘√{Ï |æ\¢\T, M] düVü≤#·sê´ìï ø√s¡Tø√ø£ b˛e&É+‘√

Ms¡T bÕsƒ¡XÊ\≈£î <ä÷s¡+ nj˚T´ Á|üe÷<ä+ ñ+~. ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·>∑T eP´Vü‰\‘√ M]øÏ dü$Tà[‘· $<ä́ qT

n+~+#ê*.

12. ã&ç̋ À #˚]q u≤\ø±]à≈£î\T:

ej·TdüT, uÛ≤wü, n\yê≥¢̋ À $T>∑‘ê |æ\¢\≈£î M]øÏ yÓ’$<Ûä́ + ñ+≥T+~. ø=+‘·eT+~ |æ\¢\qT, Ms¡T

>∑‘·+˝À #˚dæq |üì, J‘·+ yÓTTˆˆq yê{Ï Ä<Ûës¡+>± π>*#˚düTÔ+{≤s¡T. Ç˝≤+{Ï yê]øÏ ùdïVü≤|üPs¡«ø£ dü+ã+<Ûë\T

HÓ\ø=\Œ&É+ <ë«sê dü$Tà[‘· $<ä́ qT n+~+#ê*.
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13. –]»q/ dü+#ês¡ ‘Ó>∑\ |æ\¢\T:

Ä#êsê\T, uÛ≤wü, y˚wü<Ûës¡D˝À Ms¡T, $T>∑‘ê |æ\¢\ ø£+fÒ _Ûqï+>± ñ+{≤s¡T. M] ã\yÓTÆq kÕ+düÿ è‹ø£

H˚|ü<∏ë´ìï $T>∑‘ê |æ\¢\+<äs¡÷ >ös¡$+#˚̋ ≤, nìï nuÛÑ́ düq ø£è‘ê´\T, bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡́ Áø£e÷˝À¢ bÕ˝§ZH˚̋ ≤

ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·–q eP´Vü‰\qT ne\+_Û+#ê*.

3. dü$Tà[‘· $<ä´ ` ã˝Àù|‘·+ #˚ùd $<ÛëHê\T  (Inclusive Education - Strategies for

Strengthening )

|æ\¢\+<ä]ø° düe÷qyÓTÆq neø±XÊ\T ø£*Œdü÷Ô HêD´yÓTÆq $<ä́ qT n+~+#·&ÜìøÏ Á|üuÛÑT‘·«+, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T,

ñbÕ<Ûë´j·TT\T, düe÷»+ n+<äs¡÷ u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤+#ê*‡ ñ+≥T+~. Bìì düeTs¡úe+‘·+>± neT\T#˚j·T&ÜìøÏ ø=ìï

$<ÛëHê\qT s¡÷bı+~+#·Tø√e\dæq nedüs¡+ ñ+~. ªn+<ä]ø° $<ä́ , eTq n+<ä] u≤<Ûä́ ‘·μ >± uÛ≤$+∫ $~Û$<ÛëHê\qT

neT\T#˚dæq|ü⁄&˚ eTq+ dü$Tà[‘· $<ä́ qT ã˝Àù|‘·+ #˚j·T>∑\TZ‘ê+. |æ\¢\+<ä]ø° HêD´yÓTÆq $<ä́ q+~+#·&É+˝À

dü|òü©ø£è‘·+ ne⁄‘ê+. dü$Tà[‘· $<ä́ qT ã˝Àù|‘·+ #˚j·T&ÜìøÏ ne\+_Û+#·e\dæq $<ÛëHê\qT |ü]o*<ë›+.

1. bÕsƒ¡XÊ\ yê‘êes¡D≤ìï n_Ûeè~Δ #˚j·T&É+:

ªªã&çμμ n~ ˇø£ |æ\¢\ Á|ü|ü+#·+. n+‘˚ø±<äT, $$<Ûä esêZ\qT @ø°ø£è‘·+ #˚ùd n<äT“¤‘·yÓTÆq y˚~ø£. |æ\¢\

düs¡«‘√eTTU≤_Ûeè~ΔøÏ ‘√&ÉŒ&˚ dü+düú.

ªªã&çμμ n+fÒ ‘·s¡>∑‹>∑<äT\T, #Ó≥T¢, |ü⁄düÔø±\T, #·<äTe⁄\T e÷Á‘·y˚Tø±<äT. M{Ï‘√bÕ≥T eTÚ*ø£ edü‘·T\T, uÛÖ‹ø£

eqs¡T\T, nø£ÿ&É HÓs¡|üã&˚ e÷qe dü+ã+<Ûë\T, uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T\T n˙ï ø£*|æ ªªã&ç yê‘êes¡D+>±μμ

#Ó|üŒe#·TÃ. ø±ã{Ïº |æ\¢\ HêD´yÓTÆq $<ä́ qT bı+<ë\+fÒ eT+∫ bÂs¡T\T>±, düe÷C≤ìøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚ e´≈£îÔ\T>±

r]Ã~<ä›ã&Ü\+fÒ, bÕsƒ¡XÊ\ yê‘êes¡D+ á øÏ+~ $<Ûä+>± ñ+&Ü*.

Á>±eT+˝À 6`14 dü+ˆˆ |æ\¢\qT ã&ç̋ À #˚]Œ+#·&É+.

$<ë´s¡Tú\ sêø£b˛ø£\≈£î m˝≤+{Ï Çã“+<äT\T Ò̋≈£î+&Ü n+<äTu≤≥T˝À bÕsƒ¡XÊ\\qT @sêŒ≥T#˚j·T&É+.

6`14 dü+ˆˆ\ |æ\¢\+<ä]˙ >∑T]Ô+∫, yê]ì bÕsƒ¡XÊ\˝À #˚]Œ+∫ ì\T|ü⁄<ä\ kÕ~Û+#˚̋ ≤ bÕsƒ¡XÊ\˝À

|ü\T ø±s¡́ Áø£e÷\T ìs¡«Væ≤+#·&É+.

bÕsƒ¡XÊ\˝À ùdïVü≤|üP]‘·, ÄVü‰¢<äø£s¡yÓTÆq yê‘êes¡D≤ìï ø£*Œ+#·&É+.

n+>∑yÓ’ø£\´eTT>∑\, CWSN ≈£î IE ]k˛s¡T‡{°#·sYqT Ç+{Ïe<ä› @sêŒ≥T#˚dæ $<ä́ qT n+~+#·&É+/ yê]øÏ

ø±e\dæq kÕeTÁ–ì düs¡|òüsê#˚dæ yê]ì kÕ<Ûës¡D bÕsƒ¡XÊ\˝À #˚]Œ+∫ HêD´yÓTÆq $<ä́ qT n+~+#·&É+.

u≤\\ Vü≤≈£îÿ\qT ø±bÕ&˚ $<Ûä+>± ã&ç ñ+&É&É+.

bÕsƒ¡XÊ\˝À |ü]X̄óÁuÛÑyÓTÆq yê‘êes¡D≤ìï ø£*Œ+∫, u≤\u≤*ø£\≈£î Á|ü‘̊´ø£+>± eT÷Á‘·XÊ\\T, eTs¡T>∑T<=&ÉT¢

@sêŒ≥T#˚j·T&É+.

bÕsƒ¡XÊ\˝À nedüs¡yÓTÆq eqs¡T\qT n+<äCÒj·T&É+, düVü≤ø£]+#˚ dü+düú\‘√ ø£*dæ |üì#˚dæ, düVü≤ø±s¡+

bı+<ä&É+.
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|æ\¢\ ÇcÕºsTTcÕº\‘√ bÕ≥T m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡´Áø£e÷\˝À e÷s¡TŒ\T #˚|ü{Ïº, |æ\¢\qT

uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT #˚j·T&É+.

|æ\¢\ dü+|üPs¡í $ø±dü+ nq>± XÊØs¡ø£, e÷qdæø£, uÛ≤y√<̊«>∑, HÓ’‹ø£ n_Ûeè~Δì ô|+bı+~+#̊ ø±s¡́ Áø£e÷\qT

ã&ç̋ À ‘·|üŒø£ ìs¡«Væ≤+#·&É+.

$<ë´]ú @ $wüj·÷HÓ’ï‘˚ H˚s¡TÃø√e&ÜìøÏ Çwüº|ü&É‘ê&√ <ëìøÏ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT dü+dæ<äΔ+>± ñ+&É&É+.

uÛ≤wü nes√<ÛäeTTqï bÕsƒ¡XÊ\˝À yê] uÛ≤wü̋ À ø=ìï $wüj·÷\qT $<ë´s¡Tú\ <ë«sê ‘Ó\TdüTø=ì uÀ<Ûäq

ø=qkÕ–+#·&É+.

2. ‘·s¡>∑‹ >∑~ ìs¡«Vü≤D:

H̊{Ï ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\T $wüj·T kÕeTsêú́ \qT n+~+#·&É+˝À ø=+‘· dü|òü\yÓTÆHê HêD´yÓTÆq $<ä́ qT, C≤„q ìsêàD+‘√

≈£L&çq $<ä́ qT n+~+#·&É+˝À, yê{Ï Á|üjÓ÷»Hê\qT dæ~Δ+|üCÒj·T&É+˝À yÓ’|òü\´+ #Ó+~HêsTT. n+<äTπø Bs¡Èø±*ø£

Á|üjÓ÷»Hê\qT Ä•+∫ Á|üdüTÔ‘· ‘·s¡>∑‹ >∑<äT˝À¢ e÷s¡TŒ nìyês¡́ +>± uÛ≤$+#·e#·TÃ. eT+∫ ‘·s¡>∑‹ >∑~ m˝≤

ñ+&Ü˝À øÏ+~ n+XÊ\ <ë«sê ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.

‘·s¡>∑‹ >∑<äT\T $XÊ\+>± ñ+&ç, yÓ\T‘·Ts¡T m≈£îÿe e#˚Ã $<Ûä+>± ñ+&Ü*.

|æ\¢\≈£î ùd«#êÃ¤j·TT‘·, ùdïVü≤|üP]‘· yê‘êes¡D≤ìï ø£*Œ+#ê*.

$<ë´s¡Tú\≈£î nqT≈£L\+>± q\¢ã\¢ @sêŒ≥T#˚düTø√yê*.

|æ\¢\‘√ dü‘·‡+ã+<Ûë\T ô|+#·T≈£îì yê] n_Ûeè~ΔøÏ ‘√&ÉŒ&Ü*.

‘·s¡>∑‹ >∑~ >√&É\T Äø£s¡̧D°j·TyÓTÆq TLM‘√ ñ+&Ü*.

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT $<ë´s¡Tú\‘√ eTy˚Tø£yÓTÆ Ä≥\, bÕ≥\ <ë«sê uÀ<Ûäq#˚j·÷*.

n+<äs¡T |æ\¢\T uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À bÕ˝§ZH˚̋ ≤ #·÷&Ü*.

‘·s¡>∑‹ >∑~˝À uÀ<ÛäHê+XÊ\≈£î #Ó+~q uÀ<ÛäHêkÕeTÁ–ì Suject Corners @sêŒ≥T#˚dæ nø£ÿ&É uÛÑÁ<ä|üs¡#ê*.

‘·s¡>∑~ >∑~˝À M\Tqï+‘· es¡≈£î ns¡Δeè‘êÔø±s¡+, eè‘êÔø±s¡+˝À |æ\¢\qT n+<ä]˙ ≈£Ls√Ãu…{Ïº uÀ<Ûäq

»s¡>±*.

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT |æ\¢\qT m{Ïº |ü]dæú‘·T\˝ÀqT ∫qïãT#·Ã&É+, ‘·≈£îÿe #˚dæ e÷{≤¢&É≥+ #˚j·Tsê<äT.

1, 2 ‘·s¡>∑‘·T\ |æ\¢\ ø√dü+ Running Black Board qT @sêŒ≥T#˚j·÷*.

n+<äs¡T |æ\¢\qT düe÷q+>± #·÷&Ü*. nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ neø±XÊ\T ø£*Œ+#ê*.

3. uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq+˝À e÷s¡TŒ (CHANGE IN TLP):

|æ\¢\T uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ e÷qdæø£+>± bÕ˝§Zqï|ü&˚ nuÛÑ́ düq+ #√≥T#˚düT≈£î+≥T+~. ø±˙ Á|üdüTÔ‘·

|ü]dæú‘·T˝À¢ Ç+ø£q÷ eTq+ ø=ìï #√≥¢ |æ\¢\T j·÷+Á‹ø£+>± |ü⁄düÔø±\T, ¬>’&ÉT¢ Ò̋<ë Ç‘·s¡eTT\ qT+&ç ø±|”#˚dæ Á|üX¯ï

»yêãT\T ã{°º|ü≥º&É+ ˝≤+{Ï$ #·÷düTÔHêï+. ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT |æ\¢\≈£î ÇwüºyÓTÆq, ÄdüøÏÔìô|+#˚ |ü<äΔ‘·T˝À¢ ø±≈£î+&Ü
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‘·q≈£î q∫Ãq / e∫Ãq |ü<äΔ‘·T˝À¢H˚ ‘·s¡>∑‹>∑~ì ìs¡«Væ≤+#·&É+ e\¢ |æ\¢\T j·÷+Á‹ø£+>± ‘·s¡>∑‹˝À bÕ˝§Z+≥THêïs¡T

‘·|üŒ, yê]˝À m˝≤+{Ï C≤„q ìsêàD+ ø£\>∑&É+ Ò̋<äT. Bìe\¢ |æ\¢\T HêD´yÓTÆq $<ä́ qT bı+<ä̋ Òs¡T. |æ\¢\T HêD´yÓTÆq

$<ä́ qT bı+<ë\+fÒ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ e÷s¡TŒqT #·÷<ë›+.

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ≈£îØÃ˝À ≈£Ls¡TÃì uÀ~Û+#·sê<äT.

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT eT÷dü|ü<äΔ‹˝À bÕsƒ¡́ uÀ<Ûäq #̊j·T≈£î+&Ü #·Ts¡T≈£î>±, |æ\¢\‘√ ø£*dæb˛sTT Ä&ÉT‘·÷, bÕ&ÉT‘·÷

uÀ<Ûäq #˚j·÷*.

‘·s¡>∑‹˝À uÀ<ÛäHêuÛ≤´düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ |æ\¢\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ‘·|üŒø£ ñ+&Ü*. yê]‘√ Á|ü‹ n+XÊìï #·]Ãdü÷Ô

(Interactive) Á>∑÷|ü⁄\T>±/e´øÏÔ>∑‘·+>±/|üP]Ô‘·s¡>∑‹˝À yê]‘√ e÷{≤¢&çdü÷Ô ns¡úe+‘·+>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

Á|üÁøÏj·T\T ìs¡«Væ≤+#ê*.

|æ\¢\#˚ ø£è‘ê´\T ìs¡«Væ≤+|üCÒj·T&É+, Á|ü<äs¡Ùq, #·]Ã+|üCÒj·T&É+ <ë«sê ns¡úe+‘·yÓTÆq uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

Á|üÁøÏj·T\T ìs¡«Væ≤+#·&É+ #˚j·÷* (Activity based teaching learning process).

Äø£s¡¸D°j·T uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq kÕeTÁ–ì (Lowcost . Nocost) ‘·s¡>∑‹>∑~˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T˝À

ñ|üjÓ÷–+#ê*.

dü¬s’q uÀ<ÛäHê Á|üD≤[ø£qT, uÀ<ÛäqkÕe÷Á–ì ñbÕ<Ûë´j·TT\T eTT+<äT>±H˚ ‘·j·÷s¡T#˚düTø=ì dæ<äΔ+>±

ñ+&Ü*.

|æ\¢\ |üPs¡«C≤„q+ Ä<Ûës¡+>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ÁbÕs¡+_Û+#ê*. yê] n_ÛÁbÕj·÷\≈£î kÕúq+

ø£*Œ+#ê*.

yÓ’$<Ûä́ uÛÑ]‘·yÓTÆq ø£è‘ê´\‘√ |æ\¢̋ À¢ nuÛÑ́ düq+ |ü≥¢ ÄdüøÏÔì ô|+#ê*.

4. Á|ü‘˚́ ø£ nedüsê\T >∑\ |æ\¢\T / kÕ<Ûës¡D |æ\¢\≈£î >∑\ kÂø£sê´\T:

6`14 dü+ˆˆ\ u≤\u≤*ø£\+<äs¡÷ HêD´yÓTÆq $<ä́ qT bı+<äT≥≈£î Vü≤≈£îÿqT ø£*ZñHêïs¡T. eT] bÕsƒ¡XÊ\≈£î

sêe&ÜìøÏ Ä≥+ø£+ ø£*Z ñqï |æ\¢\T (Á|ü‘˚́ ø£ nedüsê\T >∑\ |æ\¢\T CWSN) ≈£L&Ü n+<äs¡T kÕ<Ûës¡D |æ\¢\‘√

düe÷q+>± HêD´yÓTÆq $<ä́ qT bı+<˚ Vü≤≈£îÿqT >ös¡$dü÷Ô, yê]øÏ $<ä́ q+~+#·&É+ eTq u≤<Ûä́ ‘·>± uÛ≤$+#ê*.

yê]øÏ $<ä́ qT Ç+{Ïe<ä›H˚ n+<äCÒj·TT≥≈£î @sêŒ≥T¢ #˚j·Te\dæq nedüs¡eTT+~. eT] yê]øÏ øÏ+~ edü‘·T\T/

kÂø£sê´\T ø£*Œ+∫ yê] Vü≤≈£îÿ\qT s¡øÏå+#ê*‡q u≤<Ûä́ ‘· eTq+<ä]~.

CWSN |æ\¢\ #·<äTe⁄≈£î Ä≥+ø£+ ø£\Z≈£î+&Ü eTÚ*ø£ edü‘·T\T ø£*Œ+#ê*.

CWSN |æ\¢\≈£î ø±e\dæq kÕeTÁ–ì ‘·|üŒø£ n+<äCÒj·÷*. yê{Ïô|’ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ≈£L&Ü ne>±Vü≤q

ø£*Œ+#ê*.

CWSN yê]øÏ #·<äTe⁄ø√e&ÜìøÏ nedüs¡yÓTÆq Á|ü‘̊´ø£ edüTÔe⁄\T, |ü⁄düÔø±\T, H√≥T‡, j·T÷ìbòÕyéT‡, Vü‰düº̋ Ÿedü‹

yÓTTˆˆ ø£*Œ+#ê*.
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CWSN yês¡T #·<äTe⁄ø√e&ÜìøÏ ]k˛s¡T‡{°#·s¡TqT @sêŒ≥T#˚j·÷*.

nedüsêìï >∑T]Ô+∫ $<ë´s¡Tú\≈£î Home Based Education Çyê«*.

5. ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î Áù|s¡D ø£*Z+#˚ ø±s¡́ Áø£e÷\T:

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ì‘·́  $<ë´]ú>±, C≤„q |æbÕdæ>±, C≤„q Á|ükÕs¡ø£s¡Ô>±, Ä<äs¡ÙÁbÕj·TT&ç>± düe÷»+˝À ñqï‘·

kÕúq+qT ø£*Zj·TTHêï&ÉT. nsTT‘˚ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT πøe\+ bÕsƒê´+X¯ uÀ<Ûä≈£î&ç>± e÷Á‘·y˚T ø±≈£î+&Ü. ns¡úe+‘·yÓTÆq,

nqTyÓ’q uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ìs¡«Væ≤dü÷Ô yê]˝À C≤„qìsêàD≤ìï ø£\T>∑CÒùd kÂø£s¡́ ø£s¡Ô>±q÷ ñ+&Ü*. ‘·s¡>∑‹

>∑~˝À |æ\¢\‘√ ùdïVü≤|üPs¡«ø£+>± ñ+≥÷ yê]‘√ eTy˚Tø£eTe⁄‘·÷ uÀ<Ûäq˝À ì‘·́ q÷‘·q‘ê«ìï ø£\T>∑CÒj·÷\+fÒ

ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î Áù|s¡D ø£*Z+#˚ ø±s¡́ Áø£e÷\qT s¡÷bı+~+∫ ìs¡«Væ≤+#ê*.

ñbÕ<Ûë´j·TT˝À¢ Ä‘·à$XÊ«dü+ ô|+bı+~+#˚ $<Ûä+>± ø±s¡́ Áø£e÷\T ‘·s¡#·T>± ìs¡«Væ≤+#ê*.

ø±˝≤ìøÏ nqT>∑TD+>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq ø±s¡́ Áø£e÷˝À¢ edüTÔqï e÷s¡TŒ\qT m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î

•ø£åD\ <ë«sê ‘Ó*j·TCÒj·÷*.

ñbÕ<Ûë´j·TTìøÏ $<ë´$wüj·Tø£ düVü≤ø±sêìï SCERT/DIET etc m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT n+~dü÷Ô ñ+&Ü*.

6. düe÷» #Ó’‘·q´ ø±s¡́ Áø£e÷\T:

Á|ü‹ Á>±eT+˝À 100% nø£åsêdǘ ‘· kÕ~Û+#ê\Hêï, ã&çá&ÉT |æ\¢\+<äs¡÷ ã&ç̋ À #˚] yês¡Tbı+<äe\dæq

HêD´yÓTÆq $<ä́ qT bı+<˚≥≥T¢ #·÷&Ü\qï düe÷»+ #Ó’‘·q´e+‘·+ ø±e\dæq nedüs¡+ ñ+~.

Á|ü‹ Á>±eT+˝À / ÄyêdüÁbÕ+‘·+˝À ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î $<ä´|ü≥¢ ne>±Vü≤qqT ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ

ø±s¡́ Áø£e÷\qT s¡÷bı+~+∫, ìs¡«Væ≤+#ê*.

‘·eT|æ\¢\T ã&ç e÷ìy˚j·T≈£î+&Ü, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T C≤Á>∑‘·Ô\T rdüT≈£îH˚ $<Ûä+>± yê]ì Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.

SMC ø±s¡́ Áø£e÷˝À¢ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT #˚dæ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ ø±s¡́ Áø£e÷˝À¢ #·Ts¡T≈£î>±

bÕ˝§ZH˚≥≥T¢ #·÷&Ü*.

bÕsƒ¡XÊ\˝À »]π> nìï ø±s¡́ Áø£e÷\ô|’ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î ne>±Vü≤q ø£*Œ+#ê*.

|æ\¢\ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î nedüs¡yÓTÆ‘˚ øöì‡*+>¥ ø±s¡́ Áø£eT+ #˚|ü{≤º*.

$$<Ûä Á|ükÕs¡ e÷<Ûä́ e÷\ <ë«sê Á|ükÕ]‘·eTj˚T´ ø±s¡́ Áø£e÷\ô|’ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î ne>±Vü≤q ø£*Œ+#ê*.

$<ä́  jÓTTø£ÿ nedüsêìï yê]øÏ ‘Ó*j·TCÒj·÷*.

7. SMC düe÷y˚XÊ\ ã˝Àù|‘·+:

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ̋ À düe÷» uÛ≤>∑kÕ«eT´+ Á|ü<ÛëqyÓTÆq~. edü‘·T\T, HêD´yÓTÆq $<ä́ qT n+~+#·T≥˝À, bÕsƒ¡XÊ\

n_Ûeè~ΔøÏ Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+∫ neT\T |üs¡T#·T≥˝À SMC \T Á|ü<ÛëqbÕÁ‘·qT b˛wædüTÔHêïsTT. Bì¬ø’ SMC \qT

ã˝Àù|‘·+ #˚j·Te\dæq nedüs¡+ ñ+~.



209

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ ø£s¡B|æø£ 2015`16 ` $<ë´$wüj·Tø±+XÊ\T FF

SMC düe÷y˚XÊ\˝À düuÛÑT´\T m≈£îÿe dü+K´˝À bÕ˝§ZH˚≥≥T¢ ñbÕ<Ûë´j·TT\T, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T

ø£èwæ#˚j·÷*.

SMC düe÷y˚XÊ\ ìs¡«Vü≤D yê{Ï ÄeX¯́ ø£‘·ô|’ düuÛÑT´\≈£î ‘Ó*j·TCÒj·÷*.

SMC düe÷y˚XÊ\ô|’, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î ne>±Vü≤q dü<ädüT‡\T ìs¡«Væ≤+#ê*.

SMC düe÷y˚XÊ\ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ nedüsê\qT m˝≤ düeT≈£Ls¡Ã>∑\yÓ÷ yê]øÏ ‘Ó*j·TCÒj·÷*.

8. e÷ì≥]+>¥:

ã&çá&ÉT  |æ\¢\T HêD´yÓTÆq $<ä́ qT bı+<äT≥˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\T uÀ~Û+#˚, |æ\¢\T H˚s¡TÃ≈£îH˚ $<ÛëHêìï

|üs¡´y˚øÏå+#ê*.

ñbÕ<Ûë´j·TT\ |üìrs¡TqT bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT |üs¡́ y˚øÏå+∫ nedüs¡yÓTÆq dü\Vü‰\T, dü÷#·q\T

#˚j·÷*.

bÕsƒ¡XÊ\ |üìrs¡TqT, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ |üìrs¡TqT eT+&É\ $<ë´~Ûø±] / DyEO / DEO \T |üs¡́ y˚øÏå+∫

‘·–q dü÷#·q\T, dü\Vü‰\T Çyê«*.

9. e´ekÕú|üs¡yÓTÆq n+XÊ\T:

RTE`2009 Á|üø±s¡eTT $<ë´s¡Tú\ dü+K´ Ä<Ûës¡+>± ñbÕ<Ûë´j·TT\T / $<ë´yê\+{°s¡¢ ìj·÷eTø£+

»s¡>±*.

bÕsƒ¡XÊ\ ì<ÛäT\T ñbÕ<Ûë´j·TT\T / Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~ΔøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚ $<Ûä+>±

Ks¡TÃ#˚j·÷*.

bÕsƒ¡XÊ\˝À $<ä́ qT dü$Tà[‘·+ #˚ùd ~X¯>± dü+düÿs¡D\T #˚|ü≥º&É+, Á|üD≤[ø£\T s¡÷bı+~+#·&É+ #˚j·÷*.

dü$Tà[‘· $<ä́ ≈£î ‘·–q ì<ÛäT\qT πø{≤sTT+#ê*. <ëìì |üs¡́ y˚øÏå+#·&ÜìøÏ n~Ûø±s¡T\qT ìj·T$T+#ê*.

10. Äs√>∑́  ø±s¡́ Áø£e÷\T:

Äs√>∑́ +>± ñ+fÒH˚ e÷qe⁄&ÉT #·Ts¡T≈£î>± ‘·q|üqT\qT ‘êqT #˚düTø√>∑\&ÉT. n˝≤π> Äs√>∑́ e+‘·T …̋’q |æ\¢\T

‘·s¡>∑‹>∑~˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq ø±s¡́ Áø£e÷˝À¢ #·Ts¡T≈£î>± uÛ≤>∑kÕ«eTT\e⁄‘·÷ HêD´yÓTÆq $<ä́ qT bı+<ä>∑\TZ‘ês¡T.

|æ\¢\T, e´øÏÔ>∑‘· |ü]X¯óÁuÛÑ‘·, |ü]düsê\ |ü]X¯ÁuÛÑ‘·qT bÕ{Ï+#˚̋ ≤ ‘·>∑T edü‘·T\T ø£*Œ+#ê*, dü÷#·q\T

Çyê«*.

bÕsƒ¡XÊ\˝À ø£̇ dü+ HÓ\ø=ø£kÕ] ªÄs√>∑́ s¡ø£åμ ø±´+|ü⁄\T, Äs√>∑́  |üØø£å\T ìs¡«Væ≤+#ê*.

bÕsƒ¡XÊ\˝À yêsêìøÏ ̌ ø£kÕ] Health & Santitation |”]j·T&éqT πø{≤sTT+∫, Äs√>∑́ + |ü≥¢ rdüTø√e\dæq

C≤Á>∑‘·Ô\T ‘Ó*j·TCÒj·÷*.

|ü]düsê\ n|ü]X¯óÁuÛÑ‘· e\¢ m˝≤+{Ï yê´<ÛäT\T dü+Áø£$TkÕÔjÓ÷, yê]øÏ ‘·|üŒ≈£î+&Ü ‘Ó*j·TCÒj·÷*.
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3. dü$Tà[‘ ·$<ä́  ` u≤<Ûä́ ‘·\T (Inclusive Education - Responsibilities)

dü$Tà[‘· $<ä́ qT düeTs¡ú+>± neT\T#˚j·T&ÜìøÏ, |æ\¢\+<ä]øÏ düe÷q neø±XÊ\T ø£*Œdü÷Ô ã&ç|ü≥¢ ÄdüøÏÔì

ô|+bı+~+#˚̋ ≤ #˚j·T&ÜìøÏ, ã&ç̋ À $$<Ûä nuÛÑ́ düqÁ|üÁøÏj·T\˝À bÕ˝§Z+≥÷ |æ\¢\ Á|ü>∑‹ì ô|+#·Tø√e&ÜìøÏ ã&ç|ü≥¢

qeTàø±ìï ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ n+<ä] dü$Twæº ø£èwæ nedüs¡+. ã&çøÏ dü+ã+~Û+∫q e´≈£îÔ\T nq>± ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT,

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT, n~Ûø±s¡T\T, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, düe÷»+ Ç˝≤ n+<äs¡÷ ‘·eT‘·eT u≤<Ûä´‘·\qT düÁø£eT+>±

ìs¡«Væ≤+#ê*‡ ñ+≥T+~. m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT dü$Tà[‘· $<ä́ ≈£î e#˚Ã Ä≥+ø±\qT n~Û>∑$T+#˚̋ ≤ Á|ü‘˚́ ø£ #·s¡́ \qT

#˚|ü{≤º*. |æ\¢\+<ä]ø° HêD´yÓTÆq $<ä´q+~+#·&Éy˚T <Û˚´j·T+>± dü$Tà[‘· $<ä´qT ã˝Àù|‘·+ #˚j·T&ÜìøÏ <ëì

jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·qT ‘Ó\TdüTø√yê*. ã&çøÏ dü+ã+~Û+∫q e´≈£îÔ\+<ä]ø° ‘êeTT ìs¡«Væ≤+#ê*‡q u≤<Ûä́ ‘·\ô|’ ne>±Vü≤q

ø£*– ñ+&Ü*. n+<äT≈£î me] bÕÁ‘· @+{À ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.

dü$Tà[‘· $<ä́  ` ñbÕ<Ûë´j·TTì bÕÁ‘·:

bÕsƒ¡XÊ\˝À #˚]q Á|ü‹ $<ë´]ú ªªdü+|üPs¡í e´øÏÔ‘·« $ø±dü+μμ kÕ~Û+#·&É+˝À ø°\ø£ bÕÁ‘· ñbÕ<Ûë´j·TTì<˚. ‘·eT

‘·s¡>∑‹ / bÕsƒ¡XÊ\˝À #˚]q Á|ü‹ |æ\¢yê&çì ÄbÕ´j·T‘·‘√ |ü\ø£]+#·&É+, ù|s¡T¢ ô|{Ïº |æ\e&É+ ` yê] H˚|ü<∏ë´ìï

>∑T¬sÔ]– yê]‘√ #·]Ã+#·&É+ ` yê]˝À Ç$T&çj·TTqï n+‘·s¡Z‘· X¯≈£îÔ\qT ‘Ó\T|ü⁄‘·÷ Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ ` yê]øÏwüºyÓTÆq

ø£è‘ê´\T  ` düVü≤bÕsƒê´+XÊ\˝À yê]ì uÛ≤>∑düTú\T>± #˚j·T&É+ ` ùd«#·Ã¤>± yê] n_ÛÁbÕj·÷\qT, Ä˝À#·q\qT

e´ø°Ôø£]+#˚ neø±X¯+ ø£*Œdü÷Ô ñ‘ê‡Vü≤|üs¡#·&É+ ˝≤+{Ï$ |æ\¢\qT Äø£]¸‘·T\qT #˚dü÷Ô uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À

uÛ≤>∑düTÔ\e&ÜìøÏ <√Vü≤<ä|ü&ÉT‘êsTT. CWSN, ã\V”≤q esêZ\ |æ\¢\qT Ç‘·s¡ |æ\¢\‘√ eTy˚Tø£+ #˚dü÷Ô yês¡+<äs¡÷

düe÷qeTqï uÛ≤eq ø£*Z ñ+&˚≥T¢ #·÷&Ü*.

ùdïVü≤|üP]‘· yê‘êes¡D≤ìï ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À ø£*Œ+#·&É+.

n+<äTu≤≥T˝À >∑\ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq kÕeTÁ–ì ñ|üjÓ÷–+∫, ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À ÄVü‰¢<äø£s¡yÓTÆq yê‘êes¡DeTT˝À

‘·s¡>∑‹ uÀ<Ûäq ø=qkÕ–+#·&É+.

$<ë´s¡Tú\qT e÷{≤¢&ç+#·&É+, yêfi¢̄ n_ÛÁbÕj·÷\qT >ös¡$+#·&É+.

$<ë´s¡Tú\ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\‘√ e÷{≤¢&ç ã&çãj·T≥ |æ\¢\qT ã&ç̋ À #˚]Œ+#·&É+.

|æ\¢yêì X¯øÏÔ kÕeTsêú́ \≈£î ‘·>∑Z Ç+{Ï|üìì Çe«&É+.

n+<äTu≤≥T˝À qTqï uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq kÕeTÁ–ì ñ|üjÓ÷–+∫, ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À ø£è‘ê´<Ûës¡uÀ<Ûäq >±$+#·&É+.

‘·s¡>∑‹ ãj·T≥ Á|ü‘˚́ ø£ nedüsê\T >∑\ |æ\¢\≈£î |üP]Ô düVü‰j·T düVü≤ø±sê\T n+~+#·&É+.

Á|ü‘˚́ ø£ nedüsê\T >∑\ |æ\¢\≈£î n+<äTu≤≥T˝À >∑\ |òæõjÓ÷<∏Ós¡|” &Üø£ºs¡T>±] <ë«sê yê]øÏ ‘·–q

@sêŒ≥T¢ >±$+#·&É+.

‘·s¡>∑‹ >∑~ ˝À|ü\ ãj·T≥ yê]ô|’ Á|ü‘˚́ ø£yÓTÆq ÁX¯<äΔqT #·÷|æ dü÷#·q\T Çe«&É+.
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¬s>∑T´\sY $<ë´s¡Tú\‘√ bÕ≥T yê]øÏ ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À nìï $wüj·÷\˝À ‘·>∑T ÁbÕ<Ûëq´‘·qT Ç∫Ã

Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì bÕÁ‘·:

düe÷C≤ìøÏ, Á|üuÛÑT‘ê«ìøÏ ` bÕsƒ¡XÊ\≈£î yês¡~Û ˝≤+{Ï kÕs¡~Û Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT, ‘√{Ï ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√

düeTq«j·T+ kÕ~Ûdü÷Ô, SMC düVü≤ø±s¡+‘√ bÕsƒ¡XÊ\≈£î n+<˚ Á>±+≥¢qT|üjÓ÷–dü÷Ô Äø£s¡¸D°j·TyÓTÆq bÕsƒ¡XÊ\>±

s¡÷bı+~+#ê*‡q u≤<Ûä́ ‘·qT ‘êqT >∑T]Ô+#ê*. n+<äs¡T $<ë´s¡Tú\ø£edüs¡yÓTÆq edü‘·T\T, CWSN yê]øÏ ø±e*‡q

Aids düeT≈£LsêÃ*. ªªu≤\\dü+|òü÷\Tμμ @sêŒ≥T#˚dæ bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡́ Áø£e÷\˝À yê]ì uÛ≤>∑düTú\T>± #˚dæ yê]˝Àì

Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\qT yÓ*øÏ rj·÷*. $q÷‘·ï ø±s¡́ Áø£e÷\qT |æ\¢\#̊ ìs¡«Væ≤+|üCÒdü÷Ô ‘·*¢<ä+Á&ÉT\‘√ dü‘·‡+ã+<Ûë\T

@s¡Œs¡#·T≈£î+≥÷ ªªdü$Tà[‘· $<ä́ ≈£îμμ u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤+#ê*.

ÄyêdüÁbÕ+‘·+˝À ã&çá&ÉT >∑\ |æ\¢\qT >∑T]Ô+#˚≥|ü&ÉT, yê]˝À Á|ü‘˚́ ø£ nedüsê\T >∑\ |æ\¢\qT

>∑T]Ô+∫ bÕsƒ¡XÊ\˝À qyÓ÷<äT #˚düTø√e&É+.

Á|ü‘˚́ ø£ nedüsê\T >∑\ |æ\¢\≈£î dü]jÓÆTq edü‘·T\T ø£*Œ+#·&É+.

ã&çøÏ sêì |æ\¢\ >∑÷]Ã $esê\T ùdø£]+∫, ø±s¡D≤\T ‘Ó\TdüTø√e&É+.

yÓqTø£ã&çq $<ë´s¡Tú\≈£î ‘·s¡>∑‹ ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ dü+Á|ü~+∫, yê]øÏ Á|ü‘˚́ ø£ ‘·s¡>∑‘·T\ ìs¡«Væ≤+#·&É+.

bÕsƒ¡XÊ\˝À Äs√>∑́ |üs¡yÓTÆq edü‘·T\T ø£*Œ+#·&É+.

ã&çá&ÉT >∑\ |æ\¢̋ À¢ yê] ˝ÀbÕ\qT >∑T]Ô+∫ yê]øÏ ø±e\dæq edü‘·T\T (Åf…Æôd’øÏ\T, $ìøÏ&çj·T+Á‘ê\T,

ø£+{Ï n<ë›\T yÓTT<ä\>∑Tq$) n+<˚̋ ≤ #˚j·T&É+.

bÕsƒ¡XÊ\˝À M]øÏ nedüs¡yÓTÆq sê´+|ü⁄\T, eTs¡T>∑T<=&ÉT¢ ˝≤+{Ï kÂø£sê´\T ø£*Œ+#·&É+.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T düÁø£eT+>± ì<ÛäT\T $ìjÓ÷>∑+ »s¡T>∑Tq≥T¢ #·÷&É&É+. ‘·–q uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq kÕeTÁ–ì

ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î n+<äTq≥T¢ #·÷&É&É+.

|æ\¢\≈£î ñ∫‘· bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T, j·T÷ìbòÕsê\T ìØí‘· düeTj·T+˝À n+<äTq≥T¢ #·÷&É&É+.

u≤\ø±]à≈£î\qT >∑T]Ô+#·&É+˝À düe÷» düuÛÑT´\ düVü≤ø±s¡+ rdüTø√e&É+.

Vü‰»s¡T XÊ‘·eTT ‘·≈£îÿe>±qTqï |æ\¢\qT >∑T]Ô+∫, yê] ‘·*¢<ä+Á&ÉT\‘√ e÷{≤¢&É&É+.

HÓ\≈£î ˇø£kÕ] »]π> SMC düe÷y˚XÊ\˝À bÕ˝§Zì, yê{Ï̋ À mC…+&Ü $wüj·÷\ô|’ #·]Ã+#·&É+.

bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´kÕúsTTì >∑T]Ô+#·&É+.

Á>±eT+˝À ø£fi≤C≤‘·s¡ e+{Ï kÕ+düÿ è‹ø£ ø±s¡́ Áø£e÷\T ìs¡«Væ≤+#·&É+.

IIII
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bÕsƒ¡XÊ\ <ës¡Ùìø£‘·  (School Vision)  n+fÒ @$T{Ï? <ëì ÄX¯́ ø£‘· @$T{Ï?

MT bÕsƒ¡XÊ\ $»Hé ùdº{ŸyÓT+{Ÿ s¡÷bı+~+#·+&ç?

MT bÕsƒ¡XÊ\ $TwüHé ùdº{ŸyÓT+{Ÿ s¡÷bı+~+#·+&ç?

MT bÕsƒ¡XÊ\ $»Hé kÕø±s¡ kÕ<Ûäq˝À me¬se]ì uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT #˚kÕÔs¡T?

MT bÕsƒ¡XÊ\ $»Hé kÕø±s¡ kÕ<Ûäq˝À bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì>± MTπs$T #˚kÕÔs¡T?

bÕsƒ¡XÊ\ <ë]Ùìø£‘· (Vision)  `

$TwüHé (Mission)
14

Ä˝À∫+#·+&ç ` #·]Ã+#·+&ç

|ü]#·j·T+

n_Ûeè~ΔøÏ eT÷\+ Á|üD≤[ø£. Á|üD≤[ø£\˙ï eTT+<äT#·÷|ü⁄ Ò̋<ë <ës¡Ùìø£‘· qT+&ç ñ<ä“¤$kÕÔsTT.  á

<ës¡Ùìø£‘˚ ~XÊìπs›X¯+ #˚düTÔ+~. Ç+<äTø√dü+ ñ<ä´eT dü÷Œ¤]Ô‘√, n+øÏ‘· uÛ≤e+‘√ |üì#˚j·T>∑*–q|ü&˚

<ës¡Ùìø£‘· kÕø±s¡eTe⁄‘·T+~.  Á|ü|ü+#·+˝À n_Ûeè~Δ #Ó+~q <˚XÊ\T / ÁbÕ+‘ê\T Ò̋<ë dü+düú\˙ï ≈£L&Ü

<ës¡Ùì≈£î\ eTT+<äT #·÷|ü⁄ <ë«sêH˚ n_Ûeè~Δ #Ó+<ësTT.  n+<äTπø uÛ≤s¡‘· sêh|ü‹ dü«ØZj·T m.|æ.C…. nãT›̋ Ÿ

ø£̋ ≤+ ≈£L&Ü ªªø£\\T ø£q+&ç yê{Ïì kÕø±s¡+ #˚düTø=+&çμμ nì ñ<√“¤~Û+#˚yê&ÉT.  bÕsƒ¡XÊ\\T ≈£L&Ü |æ\¢\
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n_Ûeè~Δì ñ<›̊•+∫q dü+düú\T.  M{Ï <ë«sêH˚ C≤‹ ìsêàD+ »s¡T>∑T‘·T+~.  Ç˝≤+{Ï ø°\ø£ dü+düú\T ‘·–q

Bs¡Èø±*ø£ |òü*‘ê\qT <äèwæº̋ À ô|≥Tºø=ì <ës¡Ùìø£‘·qT (Vision) s¡÷bı+~+#·Tø√e&É+ n‘·́ edüs¡+. Ç~ kÕø±s¡+

ø±e&ÜìøÏ nqTyÓ’q ø±sê´#·s¡D Á|üD≤[ø£, n+øÏ‘·uÛ≤e+‘√ ùde\+~+#˚ e´≈£îÔ\T, $$<Ûä dü+düú\T, e´≈£îÔ\qT

düMTø£è‘·+ #˚düTø=ì eTT+<äT≈£î yÓfi‚¢ Hêj·Tø£‘·«+ nedüs¡+.

>=|üŒHêj·T≈£î\T ‘·eTø£+≥÷ ˇø£ Á|ü‘˚́ ø£ <äèø£Œ<∏ëìï ø£*– ñ+{≤s¡T. <ëìì kÕ~Û+#ê\ì

‘·|üq|ü&É‘ês¡T.   mø£ÿ&Ü sêJ|ü&É≈£î+&Ü n$ÁXÊ+‘·+>± <ëìì |üP]Ô #˚kÕÔs¡T.

$»Hé   $TwüHé ÁbÕ<Ûëq´‘·

eTq+ #˚ùd |üìøÏ $»Hé   $TwüHé ˇø£ ñqï‘·yÓTÆq nsêúìï ÇkÕÔsTT. Hêj·T≈£î&ÉT ‘·s¡#·T>± ‘·q

ãè+<ëìøÏ á ¬s+&ç+{Ï >∑T]+∫ #ÓãT‘·÷ ñ+&Ü*.

Vision   :  (|üì |üPs¡ÔsTTq ‘·sê«‘· n~ m+‘· n<äT“¤‘·+>± ñ+≥T+<√ MøÏå+#·&É+)

Mission :  ($»Hé kÕø±s¡ kÕ<Ûäq≈£î #˚j·÷*‡q~)

ô|’ ¬s+&É÷ ≈£L&Ü ø£wæº+∫ |üì#˚j·T&Üìï Áù|πs|æ+#˚ $<Ûä+>± ñ+&Ü*. eTq+ #˚ùd |üì ̌ ø£ ñqï‘· \ø£ǻ +

ø√dü+ nH˚ uÛ≤eqqT ø£*–+#ê*.

BìøÏ dü+ã+~Û+∫ ˇø£ ∫qï ø£<∏äqT #·<äTe⁄<ë+.

ˇø£ ÁbÕ+‘·+˝À eTT>∑TZs¡T •\TŒ\T |üì#˚dü÷Ô ñHêïs¡T. Ä <ë]˝À yÓfi¯ó‘·Tqï ̌ ø£ e´øÏÔ yêπs+ #˚düTÔHêïs√

‘Ó\TdüTø√yê\ì yê] e<ä›≈£î yÓfi≤fl&ÉT.  nø£ÿ&É @+ #˚düTÔHêïs¡ì yê]ì Á|ü•ï+#ê&ÉT.  <ëìøÏ yÓTT<ä{Ï •*Œ

m+‘√ nHêdüøÏÔ‘√ ªª@+ #˚düTÔHêïqì nqT≈£î+≥THêïs¡T? .... sêfi¯flqT |ü>∑T\>=&ÉT‘·THêïqTμμ. nHêï&ÉT ¬s+&Ée

•*Œ ªª@<√ uÛÑeHêìø√, <˚ìø√ ˇø£ uÛ≤>∑+ ì]àdüTÔHêïqTμμ nHêï&ÉT. eT÷&Ée •*Œ ñ‘ê‡Vü≤+>± ∫s¡Tqe⁄«‘√,

ªªá ÁbÕ+‘·eT+‘·{ÏøÏ m‘ÓÔÌq Ä\j·T •Ksêìï ì]àdüTÔHêïqT.  sêuÀj˚T ø±\+˝À ø=ìï X¯‘êu≤›\ es¡≈£î Ä

ø£≥º&É+ Á|ü»\#˚ |üP»\+<äT≈£î+≥T+~μμ nì #ÓbÕŒ&ÉT.

ô|’ ø£<∏ä˝À yÓTT<ä{Ï Ç<ä›s¡T ‘êeTT #˚ùd |üì >=|üŒ<ëHêìï >∑T]Ô+#·ø£b˛e&ÜìøÏ ø±s¡D+ mes¡T?

ìdü‡+<˚Vü≤+>± yê] Hêj·T≈£î&˚, ‘·qø£+≥÷ ˇø£ <äèø£Œ<∏ä+ Ò̋ø£b˛e&É+ Ò̋<ë ñqï <äèø£Œ<∏ëìï >∑T]+∫ yê]ì

dü]>±Z Áù|πs|æ+#·ø£b˛e&É+ Á|ü<Ûëq ˝ÀbÕ\T>± #Ó|üŒe#·TÃ.  MTs¡T Hêj·T≈£î …̋’‘˚, MT ãè+<ëìøÏ $»Hé eT]j·TT

$TwüHé ñ+&˚̋ ≤ #·÷düTø√e&É+ MT |üH˚.
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Hêj·T≈£î\≈£î, Hêj·T≈£î\T ø±ì yê]øÏ ñ+&˚ ‘˚&Ü @+≥+fÒ Hêj·T≈£î\≈£î eTT+<äT #·÷|ü⁄, ñ‘ê‡Vü≤|ü]#˚

neø±XÊ\ |ü≥¢ <äèwæº, uÛÑ$wǘ ‘Y ìsêàD+˝À n+<ä]˙ uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT #˚j·T&É+ e+{Ï \ø£åD≤\T ñ+{≤sTT.

Hêj·T≈£î\T ø±ìyê]øÏ ny˚$ ñ+&Ée⁄.

Hêj·T≈£î&É+fÒ mes¡T?

Á|üdüTÔ‘·eTTqï dæú‹ qT+&ç ‘·s¡Tyê‘· <äX¯≈£î ‘êqT eTT+<äT+&ç ‘·q ãè+<ëìï rdüT¬øfi‚flyê&˚ Hêj·T≈£î&ÉT.

ø£qTø£ Hêj·T≈£î\≈£î eTT+<äT#·÷|ü⁄ ñ+&Ü*.  ãè+<ëìï eTT+<äT≈£î q&ÉbÕ\+fÒ uÛÑ$wǘ ‘Y≈£î dü+ã+~Û+∫q

ˇø£ $»Hé ñ+&Ü*. n˝≤+{Ï~ Hêj·T≈£î&çπø $»Hé Ò̋q|ü&ÉT ‘·q ãè+<ëìï mø£ÿ&çøÏ rdüT¬øfi¯ó‘·Tqï≥Tº?

n+<äTπø Hêj·T≈£î\T ˇø£ düTdüŒwüºyÓTÆq $»Hé ùdº{ŸyÓT+{ŸqT, $TwüHé ùdº{ŸyÓT+{ŸqT ø£*– ñ+&Ü*.

$»Hé ùdº{ŸyÓT+{Ÿ, $TwüHé ùdº{ŸyÓT+{Ÿ n+fÒ @$T{À ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.

$»Hé ùdº{ŸyÓT+{Ÿ

l Ç|üŒ{Ï qT+&ç ̌ ø£ 5 qT+&ç 10 dü+e‘·‡sê\ ø±\+˝À eTq+ kÕ~Û+#·uÀj˚T $wüj·÷\T (ø±\|ü]$T‹ì

‘·–Z+#·Tø√e#·TÃ)

l bÕsƒ¡XÊ\˝Àì yês¡+‘ê <ëìì kÕ~Û+#ê\ì ‘ê|üÁ‘·j·T|ü&˚ π̌ø Áù|s¡D≤‘·àø£yÓTÆq Mø£åD <äèX¯́ +.

l n~ kÕ~Û+#·>±H˚ ‘Ó*dæb˛j˚T+‘· düŒwüº+>± ñ+&˚ ñ<›̊X¯́ +.

$»Hé ùdº{ŸyÓT+{ŸøÏ ø=ìï ñ<ëVü≤s¡D\T.

l Á|ü‹ &Ódtÿô|’ eT]j·TT Á|ü‹ Ç+{À¢ ˇø£ ø£+|üP´≥sY ñ+&Ü* (yÓTÆÁø√kÕ|òtº $»Hé, _˝Ÿπ>{Ÿ‡ (1980))

l |ü]|üPs¡íyÓTÆq ôdsYÃ Ç+»HéqT n_Ûeè~Δ#˚j·T&É+ ` >∑÷>∑T˝Ÿ Á|üdüTÔ‘· $»Hé.

$TwüHé ùdº{ŸyÓT+{ŸøÏ ø=ìï ñ<ëVü≤s¡D\T.

l ÄHé̋ …’Hé̋ À Á|ü»\T @ edüTÔe⁄HÓ’Hê ø=qT>√\T #˚ùd+<äT≈£î M\T ø£*Œ+#·&É+ ` nyÓTC≤Hé

l Á|ü|ü+#·+˝À ñqï düe÷#êsêìï eØZø£]+∫, n+<ä]ø°, ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚̋ ≤ n+<äTu≤≥T˝À ñ+#·&É+ `

>∑÷>∑T˝Ÿ

$»Hé ùdº{ŸyÓT+{Ÿ m˝≤ ‘·j·÷s¡T #˚j·÷*?

l bÕsƒ¡XÊ\ yÓTT‘êÔìøÏ π̌ø $»Hé ñ+&Ü*.

l Áù|s¡D≤‘·àø£+>± ñ+&Ü*.
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l nqedüs¡yÓTÆq $esê\T ñ+&É≈£L&É<äT.

l $<ë´s¡Tú\, ñbÕ<Ûë´j·TT\ n_ÛÁbÕj·÷\qT |ü]>∑Dq˝ÀøÏ rdüTø√yê*.

l MT≈£î, yê]øÏ 100 XÊ‘·+ $XÊ«dü+ ø£*π>es¡≈£î <ëìï r]Ã~<ë›*.

ˇø£ÿkÕ] $»Hé ùdº{ŸyÓT+{Ÿ @s¡Œ&Ü¶ø£ <ëìï MT eTqdüT‡˝À ì\T|ü⁄ø√+&ç.

ˇø£ $TwüHé ùdº{ŸyÓT+{ŸqT m˝≤ ‘·j·÷s¡T #˚j·÷*?

l düs¡fī+>±, dü+øÏå|üÔ+>± ñ+&Ü*.

l $TwüHé ùdº{ŸyÓT+{Ÿ <ë«sê eTq ñìøÏì Á|ü|ü+#êìøÏ Á|üø£{ÏdüTÔHêïeTH̊ $wüj·÷ìï <äèwæº̋ À ô|≥Tºø√yê*. M …̋’q+‘·

dü+øÏå|üÔ+>±, düs¡fī+>± eT]j·TT Äø£s¡̧D°j·T+>± ñ+&Ü*. {°#·s¡T¢, |æ\¢\T, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T <ëìì düT\Te⁄>± >∑T]Ô+#·T≈£îì

Ç‘·s¡T\≈£î #Ó|üŒ>∑\>±*.

l yê´eVü‰]ø£ uÛ≤wüqT yê&Ü*.  n+<äs¡T ‘·s¡#·T>± yê&˚ |ü<ë\qT yê&Ü*.  ø£]ƒq+>± ñ+&˚ H√s¡T ‹s¡>∑ì

|ü]#·j·T+ Ò̋ì |ü<ë\qT yê&É≈£L&É<äT.

l MT bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü|ü+#êìøÏ#˚Ã $\Te\ >∑T]+∫ ‘Ó*j·TCÒùd~>± ñ+&Ü*.  MT bÕsƒ¡XÊ\ ñ<˚›X¯´+

Áù|s¡D≤‘·àø£+>± ñ+&Ü*.  Bì e\q |æ\¢\T ñbÕ<Ûë´j·TT\T yês¡T #˚ùd |üìì eT]+‘· ñ‘ê‡Vü≤+>±

#˚j·T&ÜìøÏ M\e⁄‘·T+~.

l MT bÕsƒ¡XÊ\˝Àì uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT ù|s=ÿHê*. bÕsƒ¡XÊ\˝Àì uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT eTTK´+>± |æ\¢\T, {°#·s¡T¢

$TwüHé ùdº{ŸyÓT+{Ÿ˝À uÛ≤>∑+>± ñ+&˚≥≥T¢ #·÷&Ü*.

ñbÕ<Ûë´j·TT\T @<Ó’Hê ø=‘·Ô<ëìï Á|üj·T‹ï+#·&ÜìøÏ yÓqø±&É‘·s¡T.  e÷s¡TŒ nH˚~ eTT+<äT>± e´‹πsøÏ+#·

ã&ÉT‘·T+~.  MTπs<Ó’Hê ø=‘·Ô $wüj·÷ìï neT\T #̊<ë›eTqï|ü&ÉT >±˙ ñqï $wüj·T+˝À e÷s¡TŒ\T #̊<ë›eTqï|ü&ÉT

>±˙ yês¡T yÓqø±&ÉT‘·THêïs¡H˚ uÛ≤eqqT ne>±Vü≤q #˚düTø√yê*.  yês¡T ìs¡“¤j·T+>± eTT+<äT≈£î e∫Ã,

ìã<äΔ‘·‘√ ø£èwæ #˚j·÷\+fÒ n+<äT≈£î ‘·–q $»Hé   $TwüHé düèõ+#ê\ì ‘Ó\TdüTø√+&ç. n˝≤+{Ï ˇø£ $»Hé

  $TwüHé yê]øÏ n+~+∫ yês¡T n<äT“¤‘ê\T #˚ùd˝≤ #·÷&Ée\dæq e´øÏÔ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&˚.

IIII
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|ü]#·j·T+

Á|ü|ü+#·+˝À #ê˝≤ <˚XÊ\T bÕsƒ¡XÊ\ e´edüú̋ À dü+düÿs¡D\T #˚|ü{Ïº n+‘·sê®rj·T Á|üe÷D≤\T kÕ~ÛdüTÔHêïsTT.

M{Ï̋ À ø°\ø£yÓTÆq$ Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\T, ñqï‘· Á|üe÷D≤\T ø£*–q ñbÕ<Ûë´j·TT\T, eqs¡T\ dü~«ìjÓ÷>∑+. M{Ïì

s¡÷bı+~+#·Tø√e&ÜìøÏ Bs¡Èø±*ø£ <äèø£Œ<∏ä+‘√ Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+#·Tø=ì neT\T|üs¡#ê*‡ ñ+≥T+~. Ç+<äTø√dü+

bÕsƒ¡XÊ\ e´edüú‘√ eTT&ç|ü&ç ñqï Á|ü‹ ˇø£ÿ] düVü≤ø±sêìï bı+<ë*.

á n<Ûë´j·T+˝À eTq+ Á|ü|ü+#· yê´|üÔ+>± ñqï‘· Á|üe÷D≤\T kÕ~ÛdüTÔqï bÕsƒ¡XÊ\\ nqTuÛÑyê Ò̋+{À

‘Ó\TdüT≈£î+<ë+. M{Ï <ë«sê eTq bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT˝À rdüT≈£îsêe*‡q dü+düÿs¡D\ô|’ <äèwæº kÕ]<ë›+. Ç+<äTø√dü+

‘·–q e÷sêZ\qT nH˚«wæ<ë›+. yê{Ïì nqTdü]+∫ eTq bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ñqï‘· Á|üe÷D≤\T kÕ~Û+#·T<ë+.

bÕsƒ¡XÊ\ e´edüú̋ À sêyê*‡q dü+düÿs¡D\T @$T{Ï?

MT bÕsƒ¡XÊ\ ñbÕ<Ûë´j·TT\qT düeTs¡úe+‘·T˝…’q uÀ<Ûä≈£î\T>± r]Ã~<ä›&ÜìøÏ @+

#˚j·÷*?

MT bÕsƒ¡XÊ\˝À n+<äTu≤≥T˝À ñqï eqs¡T\T @$? yê{Ïì dü~«ìjÓ÷>∑|üs¡#·&ÜìøÏ

MTπs+ #˚kÕÔs¡T?

bÕsƒ¡XÊ\ e´edüú̋ À dü+düÿs¡D\T `

|ü~ ñqï‘· e÷sêZ\T15

Ä˝À∫+#·+&ç ` #·]Ã+#·+&ç
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Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± ù|s¡Tbı+~q n‘·T´qï‘· bÕsƒ¡XÊ\\ nqTuÛÑyê\T eTq≈£î eTTK´+>± eT÷&ÉT n+XÊ\qT

dü÷∫düTÔHêïsTT.

1. dü¬s’q e´≈£îÔ\qT ñbÕ<Ûë´j·TT\T>± m+|æø£ #˚düTø√e&É+.

2. m+|æø£ #˚düTø=qïyê]ì eT]+‘· düeTs¡úe+‘·T …̋’q uÀ<Ûä≈£î\T>± r]Ã~<ä›&É+.

3. |æ\¢\+<ä]ø° n‘·T´‘·ÔeT uÀ<ÛäqqT n+~+#˚̋ ≤ $<ë´ e´edüúqT |ü{Ïwüº|üs¡#·&É+.

n+‘·sê®rj·T HêD´‘ê Á|üe÷D≤\‘√ b˛*ùdÔ eTq $<ë´ e´edüú @ kÕúsTT˝À ñ+<√ ‘Ó\TdüTø√yê\+fÒ

eTT+<äT>± eTq+ øÏ+~ n+XÊ\ô|’ <äèwæº ô|{≤º*.

Á|ü|ü+#·+˝À n‘·T´‘·ÔeT+>± |üì #˚ùd e´edüú\ bÕ\d”\T, Ä#·s¡D\T, Hê{Ï ÁbÕeTTK´‘êÁø£e÷\T @$T{À

‘Ó\TdüTø√yê*.

#·ø£ÿ{Ï |üì rs¡TqT Á|ü<ä]Ùdü÷Ô, y˚>∑+>± n_Ûeè~Δ #Ó+<äT‘·Tqï e´edüú\ \ø£åD≤\T >∑T]+∫ ‘Ó\TdüTø√yê*.

21e X̄‘ê_› uÀ<Ûäq, Hêj·Tø£‘ê«ìøÏ dü+ã+~Û+∫q ø=‘·Ô qeT÷Hê\T, $<ë´ Á|üD≤[ø£\T, uÀ<Ûäq, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

rs¡T, eT~+|ü⁄qT Ä<ÛäTìø£]+#˚ |ü<äΔ‘·T\T.

kÕ+πø‹ø£‘·, n+‘·sê®rj·T $ìeTj·T+ <ë«sê |üìrs¡T˝À ˝ÀbÕ\qT düe]+#·Tø√e&É+ ‘·<ë«sê HêD´‘·̋ À

ø=‘·Ô kÕúsTT\qT #˚s¡Tø√e&É+.

Á|ü|ü+#ê_Ûeè~ΔøÏ dü«‘·+Á‘·+>± Ä˝À∫dü÷Ô ñ<√´>±eø±XÊ\qT düèõ+#˚ ‘·|üq ns¡Ω‘· ø£*– ñqïyê]ì

Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+.

bÕsƒ¡XÊ\ e´edüú̋ À dü+düÿs¡D\T

$<ë´Á|üD≤[ø£

uÀ<ÛäHê |ü<äΔ‘·T\T

|ü]bÕ\Hê+XÊ\T

kÕ+πø‹ø±+XÊ\T

Á|ü|ü+#· kÕúsTT˝À ÄÁùdº*j·÷, ¬øq&Ü, #Ó’Hê (cÕ+ô|òTÆ), |òæHê¢+&é, dæ+>∑|üPsY <˚XÊ\˝À bÕsƒ¡XÊ\ e´edüú\T

#·ø£ÿ{Ï |üìrs¡TqT Á|ü<ä]Ùdü÷Ô, ẙ>∑+>± n_Ûeè~Δ #Ó+<äT‘·THêïsTT. M{Ï qT+&ç eTq+ m+‘√ H̊s¡TÃø√ee\dæq nedüs¡eTT+~.

M{Ïì dü÷ú\+>± 10 ñqï‘· e÷sêZ\T>± ù|s=ÿqe#·TÃ.
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1. Bs¡Èø±*ø£ <äèø£Œ<∏ä+

Á|ü|ü+#·+˝Àì Hêj·T≈£î\+<äs¡÷ πøe\+ $<ä́  <ë«sêH̊ n_Ûeè~Δ kÕ<Ûä́ |ü&ÉT‘·T+<äì $X̄«dæ+#ês¡T á e´edüú\˙ï

ù|<ä]ø£+ qT+&ç Á|ü»\qT $eTTøÏÔ ø£*Z+#··&ÜìøÏ Ä]úø£ |ü⁄s√>∑‹ kÕ~Û+#·&ÜìøÏ, eT+∫ ñ<√´>±eø±XÊ\T ø£*Œ+#·&ÜìøÏ,

kÕe÷õø£ düe÷q‘ê«ìï kÕ~Û+#·&ÜìøÏ ˇø£ Bs¡Èø±*ø£ <äèø£Œ<∏ëìï @s¡Œs¡T#·T≈£îHêïsTT. Bìï kÕ~Û+#·&ÜìøÏ $<ä́ qT

@¬ø’ø£ kÕ<Ûäq+>± q$Tà ∫‘·ÔX¯ó~Δ‘√ Ä#·]düTÔHêïsTT.

#Ó’Hê ` 2020 $»Hé

ôdø£+&ÉØ $<ä́ , ø£fi≤XÊ\ $<ä́ , $X¯«$<ë´\j·T kÕúsTT $<ä́ ˝À kÕs¡«Á‹ø£‘·qT kÕ~Û+#·&É+.

Á|ü|ü+#·kÕúsTT HêD´‘· ø£*Zq $X¯« $<ë´\j·÷\qT ø£*– ñ+&É&É+.

Ä …̋“sêº

Ä …̋“sêº <˚X¯düTú&ÉT 2030˝À m˝≤ ñ+&Ü˝À ‘Ó\T|üeTì Ä …̋“sêº <˚X¯+ ‘·q <˚X¯düTÔ\qT ø√]+~. <ëì

Á|üø±s¡+  ø±s¡́ #·s¡DqT s¡÷bı+~+#·T≈£îì <ëìì y˚>∑+>± neT\T #˚j·T&É+ yÓTT<ä\Tô|{Ïº+~.

2. dæús¡yÓTÆq Hêj·Tø£‘·«+

Ä]úø£, kÕe÷õø£ sê»ø°j·T dü+øå√uÛ≤\T dü+düÿs¡D\≈£î <ë]rkÕÔsTT. Hêj·T≈£î\qT ã˝Àù|‘·+ #˚kÕÔsTT.

n˝≤+{Ï dü+düÿs¡D\T 3`5 @fi¯fl ø±\+˝À eTTK´yÓTÆq e÷s¡TŒ\qT rdüTø=kÕÔsTT. ñ<ë: ¬øq&Ü $<ë´ e´edüú̋ Àì

uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT ˇø£ <ä>∑Z]øÏ ‘Ó#˚Ã Á|üj·T‘·ï+ ‘·s¡#·T>± #˚dæ+~. <ëì e\¢ yês¡+‘·≥ yêπs yê] düeTdǘ \T >∑T]Ô+∫

yê{Ïì |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ ø£*dæø£≥Tº>± ø£äèwæ #˚düTÔHêïsTT.

3. ñqï‘·yÓTÆq Á|üe÷D≤\T

#·ø£ÿ{Ï |üìrs¡TqT Á|ü<Ûä]Ù+#̊ e´edüú\T nìï $wüj·÷\˝À ñqï‘·yÓTÆq Á|üe÷D≤\T ø£*– ñ+{≤sTT. @s¡Œs¡#·T≈£îqï

ÄX¯j·T kÕ<Ûäq¬ø’ nìï kÕúsTT˝À¢ yê] $<ë´s¡Tú\ ø√dü+ düèwüºyÓTÆq kÕs¡«Á‹ø£ Á|üe÷D≤\T ø£*– ñ+{≤sTT. nyÓT]ø±˝À

<̊X̄ yê´|üÔ+>± nìï düã®≈£îº̋ À¢ düèwüºyÓTÆq kÕs¡«Á‹ø£ Á|üe÷D≤\T kÕ~Û+#·&ÜìøÏ n+‘·sê®rj·T+>± ñqï ñ‘·ÔeT Ä#·s¡D\qT

bÕ{ÏdüTÔHêïs¡T.

4. düe÷q‘·«+ kÕ~Û+#·&É+ |ü≥¢ n+øÏ‘·uÛ≤e+

Á|ü‹ <˚X¯+˝Àì Hêj·T≈£î\T düe÷q kÕúsTT (equity) kÕ~Û+#·&É+ |ü≥¢ ‘·eT≈£îqï n+øÏ‘· uÛ≤e+ >∑T]+∫

‘·s¡#·T>± #ÓãT‘·T+{≤s¡T. ø±˙ ìC≤ìøÏ Bìì kÕ~Û+#·&É+˝À $»j·T+ bı+<ë\+fÒ $<ë´ e´edüúqT Ä~X¯>±,

düeTs¡úe+‘·+>± |üì#˚sTTùdÔ #ê\T.
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$<ë´s¡Tú\ H̊|ü<∏ä́ + yê] nuÛÑ́ düqô|’, nø£ǻ  kÕ<Ûäqô|’ Á|üuÛ≤e+ #·÷|ædüTÔ+~. #·ø£ÿ{Ï |üìrs¡TqT Á|ü<ä]Ù+#̊ $<ë´

e´edüú\˙ï á Á|üuÛ≤yêìï M …̋’q+‘· es¡≈£î ‘·–Z+#˚ Á|üj·T‘·ï+ #˚kÕÔsTT. Ç+<äTø√dü+ øÏ+~ yê{Ïô|’ <äèwæºkÕ]kÕÔsTT.

$<ë´s¡Tú\+<ä]˝À Ä•+#˚ kÕúsTT\T, n+~+#˚ ì<ÛäT\T düe÷q+>± ñ+&É&É+.

Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\˝À HêD´yÓTÆq ñbÕ<Ûë´j·TT\T.

‘=* <äX¯̋ À nø£åsêdǘ ‘· eT]j·TT >∑DÏ‘·+ô|’ <äèwæº ô|≥º&É+.

Á|ü‹uÛÑ mø£ÿ&ÉTHêï kÕ«>∑‹+#˚ düe÷C≤ìï düèwæº+#·&É+.

5. ñqï‘· Á|üe÷D≤\T ø£*–q ñbÕ<Ûë´j·TT\T, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·TT≈£î\T

kÕqT≈£L\ <äèø£Œ<∏ä+, Hêj·Tø£‘·«+, ñqï‘· Á|üe÷D≤\T düe÷q‘·«+ |ü≥¢ n+øÏ‘· uÛ≤e+ nH̊$ #ê˝≤ eTTK´yÓTÆq

$wüj·÷\T Ç$ ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT Á|üuÛ≤$‘·+ #˚j·T Ò̋ø£b˛‘˚ HêD´‘ê|üs¡yÓTÆq e÷s¡TŒ\T sêe⁄.

dü+düÿs¡D eP´Vü‰ Ò̋yÓ’q|üŒ{ÏøÏ, ̌ ø£ $<ë´ e´edüú HêD´‘· <ëì˝Àì ñbÕ<Ûë´j·TT\ HêD´‘·ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~. á

e´edüú\T ñqï‘· Á|üe÷D≤\T ø£*–q ñbÕ<Ûë´j·TT\qT Äø£]¸+#·&ÜìøÏ, n‘·́ +‘· düeTs¡Tú\T>± yê]ì r]Ã~<ä›&ÜìøÏ,

‘·–q eT<ä›‘·T Çe«&ÜìøÏ, ]yês¡T¶\ìe«&ÜìøÏ, ñqï‘· kÕúHê\qT ø£*Œ+#·&ÜìøÏ bÕ\d”\qT ‘·j·÷s¡T #˚düT≈£î+{≤sTT.

n+‘˚ø±≈£î+&Ü n~Ûø±sêìï dü~«ìjÓ÷>∑|üs¡#·Tø√e&ÜìøÏ bÕsƒ¡XÊ\\≈£î n~Ûø±sêìï ã<ä̋ ≤sTTkÕÔsTT. á n~Ûø±sêìï

dü~«ìjÓ÷>∑|üs¡#·Tø√e&ÜìøÏ bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT˝À ã\yÓTÆq Hêj·Tø£‘·«+ nedüs¡+ ñ+~.

ÄÁùdº*j·÷, ¬øq&Ü, dæ+>∑|üPsY bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î •ø£åDìe«&ÜìøÏ ø=‘·Ô $~Û$<ÛëHê\qT, Á|üÁøÏj·T\qT

‘·j·÷s¡T#̊düT≈£îHêïsTT. •ø£åD ñbÕ<Ûë´j·TT\qT eè‹Ô|üs¡+>± n_Ûeè~Δ|üs¡TdüTÔ+~. n+‘̊ø±ì düeTs¡ú‘·/ HÓ’|ü⁄D´+ ø=s¡e&çq

yê]ì eè‹Ô qT+&ç ‘=\–+#·<äT.

6. ˇø£<ëì‘√ eTs=ø£<ëìøÏ dü+ã+<Ûä+, düeTq«j·T+ ø£*– ñ+&É&É+ (Alignment & coherence)

‘·≈£îÿekÕúsTT ø£*– ñqï e´edüú\T neT\T#˚düTÔqï bÕ\d” $<ÛëHê\≈£î yêdüÔyêìøÏ πøåÁ‘·kÕúsTT/‘·s¡>∑‘·T˝À¢

kÕ~ÛdüTÔqï kÕúsTT\≈£î eT<Ûä́  #ê˝≤ ̋ ÀbÕ\T ø£*– ñ+≥THêïsTT. ñ<ëVü≤s¡D≈£î n‘·T´qï‘·kÕúsTT Ä˝À#·Hê HÓ’|ü⁄D≤´\T

(HOTS) kÕ<Ûäq bÕ\d” \ø£ǻ yÓTÆ‘˚ ‘·≈£îÿe kÕúsTT |üØø£å\T/ eT~+|ü⁄ $<ÛëHê\T ø£*– ñ+&É&É+. bÕsƒ¡XÊ\ >∑e÷´\T,

yê{Ïø£qT>∑TD+>± düeTs¡ú‘·/ HÓ’|ü⁄D´+ >∑\ ñbÕ<Ûë´j·TT\qT CTE/ DIET\˝À ‘·j·÷s¡T #˚j·T&É+. ‘·s¡>∑‹>∑<äT˝À¢

ñeTà&ç ø°\≈£ Á|üe÷D≤\T n+fÒ bÕsƒê´+X¯, düVü≤bÕsƒê´+X¯ n+XÊ\‘√ ≈£L&çq$ kÕ~Û+#·&É+. ñbÕ<Ûë´j·T ‘·j·÷Ø,

eè‹Ô|üs¡ HÓ’|ü⁄D≤´\ n_Ûeè~Δ, eT~+|ü⁄ yÓTT<ä\>∑Tq$ ̌ ø£<ëì‘√ eTs=ø£{Ï düeTq«j·T+ ø£*Z ñ+&ç ì\ø£&É>± ø=qkÕ>∑&É+.
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7. ẙT<Û√|üs¡yÓTÆq »yêãT<ëØ ‘·q+

dæ+>∑|üPsY, |òæHé̋ ≤+&é <˚XÊ\T ñbÕ<Ûë´j·TT\T, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T ã˝Àù|‘·+ ø±e&ÜìøÏ, HêD´yÓTÆq

$q÷‘·ï $<ÛëHê\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\\≈£î m≈£îÿe n~Ûø±sê\T/ u≤<Ûä́ ‘·\T ã<ä̋ ≤sTT+#êsTT. Ç‘·s¡

<̊XÊ\T ‘·eT |üìrs¡TqT eè~Δ|üs¡#·&ÜìøÏ πø+ÁBø£è‘· |ü<äΔ‘·T\qT ne\+_ÛdüTÔHêïsTT. nsTT‘̊ »yêãT<ëØ‘·q+, ìs¡«Vü≤D

$<ÛëHê\˝À #ê˝≤ e´‘ê´kÕ\THêïsTT. n‘·T´qï‘· |üìrs¡T ø√dü+ @s¡Œs¡#·T≈£îqï e´edüú̋ À n‹>± $<ë´]ú |üìrs¡T/

kÕ<Ûäqô|’ Ä<Ûës¡|ü&É&É+ e\¢ »yêãT<ëØ‘·q+ @ e÷Á‘·+ yÓTs¡T>∑T|ü&É&É+ ̋ Ò<äT. nsTTq|üŒ{Ïø° eè‹Ô|üs¡ C≤„q+, düeTs¡ú‘·

<ë«sê ìs¡+‘·s¡ n_Ûeè~Δ‘√ bÕ≥T n‘·T´qï‘·+>± Ä•+∫q$ ≈£L&Ü kÕ~Û+#˚ dü+düÿè‹ ìsêàD+ »s¡>±*.

8. eqs¡T\ dü~«ìjÓ÷>∑+

HêD´yÓTÆq $<ä́  πøe\+ ì<ÛäT\T düeT≈£Ls¡Ã&É+ô|’q Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+&É<äT. eqs¡T\ kÕj·T+‘√ HêD´yÓTÆq $<ä́ qT

n+<äTø√yê*‡+~ $<ë´s¡Tú\T. yê]øÏ eT]ìï eqs¡T\T düeT≈£Ls¡Ã&É+, düèwæº+#·&É+ #˚j·÷*.

9. $<ë´s¡Tú\ ñqTàFø£s¡D, nuÛÑ́ düq+˝À ©q+ ø±e&É+

$»j·T+ kÕ~Û+#·&ÜìøÏ <äø£å‘· ø£Hêï Á|üj·T‘·ï+ nH˚~ ø°\ø£ ìsêΔ]‘· ÁbÕ<∏ää$Tø£ n+X¯+>± Ädæj·÷ <˚X¯düTú\T

Á|ü>±&ÛÉ+>± qeTTà‘ês¡T. Bìì $<ä́ ˝Àì ñqï‘·kÕúq $\Te‘√ »‘·#˚XÊs¡T. kÕe÷õø£ #Ó’‘·Hê´ìøÏ <ë]rùd <ëì>±

Bìì >∑T]Ô+#ês¡T. B+‘√bÕ≥T X¯øÏÔe+‘·yÓTÆq ñqTàFø£s¡D≈£î nqT¬ø’q |üØøå± $<ÛëHê\qT s¡÷bı+~+#·T≈£îHêïs¡T.

ø£qT>=q&É+, d”«j·T ìπsΔ•‘· nuÛÑ́ düq uÛ≤eq\˝À |òæHê¢+&é $<ä́  yÓfi¯SflqTø=ì ñ+~. ¬øq&Ü˝À ñbÕ<Ûë´j·T •ø£åD

n<äT“¤‘·+>± ñ+≥T+~. Bì˝À nuÛÑ́ düq |üs¡+>± Çã“+<äT\T m<äTs=ÿ+≥Tqï $<ë´s¡Tú\ $wüj·T+˝À ø£èwæ #̊dæ $»j·T+

kÕ~Û+∫q e´øÏÔ>∑‘· ñbÕ<Ûë´j·TT\ |üìrs¡Tô|’ m≈£îÿe>± #·]ÃkÕÔs¡T. ‘·s¡>∑‹>∑~ uÀ<Ûäq≈£î nq«sTTkÕÔs¡T.

10. Á|ü|ü+#·kÕúsTT Á|üe÷D≤\T ̀  •ø£åD

Á|ü|ü+#·+˝Àì ñqï‘· e´edüú\T yê] ñbÕ<Ûë´j·TT\T, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T, $<ë´s¡Tú\˝À Á|ü|ü+#·kÕúsTT

Á|üe÷D≤\T kÕ~Û+#˚ $<Ûä+>± •ø£åD ìdüTÔHêïsTT. Ä<ÛäTìø£ Á|ü|ü+#·+˝À πøe\+ kÕúìø£ ø£eT÷´ì{°\ ø√dü+ e÷Á‘·y˚T

ø±≈£î+&Ü $<ë´s¡Tú\qT eT+∫ bÂs¡T\T>±, ø±s¡́ ø£s¡Ô\T>± s¡÷bı+~+#˚+<äT≈£î Á|üD≤[ø£\T #˚kÕÔs¡T. n+‘˚ø±≈£î+&Ü

Ç+ø± n+‘·sê®rj·T Á|üe÷D≤ìï ìsêΔ]+#·T≈£î+{≤s¡T. Ç+<äT≈£qT>∑TD+>± n+‘·sê®rj·T kÕúsTT˝Àì ñ‘·ÔeT Ä#·s¡D\qT

e´edüú\ yÓTs¡T>∑T<ä\≈£î kÕ<Ûäq+>± ñ|üjÓ÷–kÕÔs¡T.

ô|’q ù|s=ÿqïy˚M ≈£L&Ü sê¬ø{Ÿ $C≤„qeT+‘·{Ï dü+øÏ¢wüº‘·qT ø£*– ñ+&Ée⁄. Çe˙ï ‘Ó\T>∑T sêÁcÕº\˝Àì õ˝≤¢/

sêÁwüº kÕúsTT bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ø£ì|ækÕÔsTT. ø±ø£b˛‘˚ Çe˙ï ø£*dæø£≥Tº>± ø£ìŒ+#·&É+ ns¡T<äT ø±ã{Ïº, eTqeT+‘ê dü$Twæº>±

eTq |æ\¢\ ø√dü+ Á|ü|ü+#·kÕúsTTøÏ m~π>˝≤ eTq $<ë´ $<ÛëHêìï n_Ûeè~Δ|üs¡T#·T≈£î+<ë+.
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#˚|ü{≤º*‡q $<ë´ $wüj·Tø£ |üqT\T

bÕsƒ¡XÊ\ ñ<›̊X¯́ +, uÀ<Ûäq ` >∑e÷´\ô|’ düŒwüº‘· ø£*– ñ+&É&É+.

‘·s¡>∑‹>∑~ uÀ<Ûäq˝À HêD´‘· ø√dü+ #·~$+#·&É+, j·÷+Á‹ø£+>± uÀ<Ûäq k˛bÕHê\T bÕ{Ïdü÷Ô $e]+#·&É+

qT+&ç <ä÷s¡+>± ñ+&É&É+.

ñbÕ<Ûë´j·TT\ HêD´‘· ø√dü+ düu…®≈£îºô|’ uÛ≤eHê|üs¡+>±, |ü≥Tº ø£*– ñ+&É&É+, uÀ<ÛäHê |ü<äΔ‘·T\ô|’

dü+|üPs¡í ne>±Vü≤qqT ø£*– ñ+&É&É+.

ìs¡+‘·s¡ |üsƒ¡q+, yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£\T, bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£\T, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq kÕeTÁ– yÓTT<ä\>∑Tyê{Ï <ë«sê

ñbÕ<Ûë´j·TT\ ‘·j·÷Øô|’ <äèwæº ô|≥º&É+.

‘·s¡>∑‹>∑<äT\˝À ãVüQfi¯ kÕúsTT\T ø£*–q |æ\¢\ ø√dü+ yê]øÏ nuÛÑ́ düq+˝À düVü≤ø±s¡+ n+~+#·&É+.

|æ\¢\T kı+‘·+>± H˚s¡TÃ≈£îH˚̋ ≤ #˚j·T&É+.

$<ë´ Á|üe÷D≤\ô|’ ÄeX¯́ ø£‘·qT ne>±Vü≤q #˚düTø=ì, uÀ~Û+#˚ dü+<äs¡“¤+˝À $ìjÓ÷–+#·&É+, Ä

nqTuÛÑyê\ Ä<Ûës¡+>± Á|ü‹düŒ+~+#·&É+.

|üØøå± dü+düÿs¡D\qT ne>±Vü≤q #̊düTø=ì, á dü+düÿs¡D\ <ë«sê eTq+ Ä•+#̊ e÷s¡TŒqT kÕ~Û+#·&É+.

dæ.dæ.Ç. düeTÁ>∑ dü«s¡÷|ü+ô|’ ne>±Vü≤q #˚düTø=ì ìsêàD≤‘·àø£, dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ eT÷˝≤´+ø£Hê˝À¢ì

‘̊&Ü\qT >∑T]Ô+∫ dü]>±Z neT\T|üs¡#·&É+, M{ÏøÏ dü+ã+~Û+∫q ]ø±s¡T¶\qT düÁø£eT+>± ìs¡«Væ≤+#·&É+.

»yêãT |üÁ‘ê\T ~<ä›&É+ <ë«sê ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î, $<ë´s¡Tú\≈£î |ò”&éu≤ø˘ n+~+#·&É+, ‘·<äT|ü]

#·s¡́ \T #˚|ü≥º&É+.

n+<äTu≤≥T˝À ñqï eqs¡T\qT $ìjÓ÷–+#·&É+, bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡́ Áø£eT+˝À düe÷» uÛ≤>∑kÕ«e÷ìï

ô|+#·&É+, bÕsƒ¡XÊ\≈£î, Ç+{ÏøÏ eT<Ûä́  dü+ã+<Ûë\qT HÓ\ø=\Œ&É+.

IIII
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dü÷ÿ Ÿ̋ nôd+;¢

nôd+;¢øÏ m+‘√ ÁbÕ<Ûëq´+ ñ+~. n+<äTπø Á|ü‹ s√E düè»Hê‘·àø£+>± ìs¡«Væ≤+#̊yê&çì. nôd+;¢̋ À Á|ü‹s√E

ˇø£ ø=‘·Ô $wüj·T+ô|’ ñ|üHê´dü+ ñ+&̊~. n~ $H̊+<äT≈£î ø=‘·Ô $wüj·÷\T ‘Ó\TdüT≈£îH̊+<äT≈£î ñbÕ<Ûë´j·TT\T, $<ë´s¡Tú\T

ìπs›•‘· düeTj·÷ìø£+fÒ eTT+<˚ nôd+;¢ y˚~ø£ e<ä›≈£î e#˚Ãyês¡T.

|æ\¢\πø ø±<äT {°#·s¡¢≈£î ≈£L&Ü Á|üD≤[ø£ ñ+&Ü*. ôV≤#Y.m+. |ü]o*+#ê*

>∑DÏ‘·+ düã®≈£îº ø±¢düT˝ÀøÏ yÓ[fl ÁbÕã¢yéT‡ #Ó|üŒ&É+‘√ ÁbÕs¡+_Û+#̊j·Te#·TÃ. nsTT‘̊ $<ë´]úøÏ n~ø±<äT ø±e\dæ+~.

$<ë´s¡Tú\ |üPs¡« C≤„Hêìï n+#·Hêy˚dæ <ëì Ä<Ûës¡+>± bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£ s¡÷bı+~+#·Tø√yê*. ÁbÕã¢+ #Ó|üŒ&É+ ø£+fÒ

yÓT<∏ä&é #Ó|üŒ&É+ Çø£ÿ&É nedüs¡+. yÓT<∏ä&é ‘Ó*ùdÔ mìï ÁbÕã¢yéT‡ nsTTHê $<ë´]ú #̊j·T>∑\T>∑T‘ê&ÉT. Ç+<äT≈£î ̇  Á|æ|üπswüHé

|æ\¢\πø ø±<äT {°#·s¡¢≈£î ≈£L&Ü Á|üD≤[ø£ ñ+&Ü*. ôV≤#Y.m+. |ü]o*+#ê*

Á|üXÊï|üÁ‘·+ ‘·j·÷Ø ÄcÕe÷w” ø±<äT!

Á|ü‘˚́ ø£ ‘·s¡>∑‘·T\ ìs¡«Vü≤D me]ø√dü+ »s¡>±*?

düu…®≈£îº uÀ~Û+#·&ÉeT+fÒ @$T{Ï?

düVü≤bÕsƒ¡́  ø±s¡́ Áø£e÷\ ÁbÕeTTU´‘·

|æ\¢\ H˚|ü<∏ë´ìï ns¡ú+ #˚düTø√yê*

sêeTj·T´ C≤„|üø±\T

Ä˝À∫+#·+&ç ` #·]Ã+#·+&ç
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@$T{Ï? |æ\¢yê&çì ñ‘̊Ô»|ü]∫ ÄdüøÏÔ ø£*Z+#̊+<äT≈£î ̇  eP´Vü≤+ @$T{À {°∫+>¥ H√{Ÿ‡˝À ñ+&Ü*. nB Á|ü<ÛëH√<Ûë´j·TT\

>±]øÏ ø±e\dæ+~. Ç˝≤π> eTTbÕŒe⁄>∑+≥ ø±¢dt #ÓbÕŒ\+fÒ ¬s+&ÉT>∑+≥\ Á|æ|üπswüHé nedüs¡+. eTq+ Ä Á|æ|üπswüHé

#̊düTÔHêïe÷? ̋ Ò<ë? nì ôV≤#Y.m+. >±s¡T {°∫+>¥ H√{Ÿ‡ #·÷&É≥+ <ë«sê >∑T]Ô+#·>∑\s¡T. n+‘̊ ‘·|üŒ Äj·Tq n~Ûø±s¡+

Á|ü<ä]Ù+#˚+<äT≈£î H√{Ÿ‡ô|’ e÷sYÿ y˚j·T&É+ ø√dü+ e÷Á‘·+ ø±<äTμμ.

Á|üXÊï|üÁ‘·+ ‘·j·÷Ø ÄcÕe÷w” ø±<äT!

ªªÁ|üXÊï|üÁ‘·+ ‘·j·÷s¡T #˚j·T&ÉeT+fÒ ÄcÕe÷w” e´eVü‰s¡+ ø±<äT. ñ‘·ÔeT Á|üXÊï|üÁ‘·+ s¡÷|üø£\Œq˝À nH˚ø£

n+XÊ\qT <äèwæº̋ À ô|≥Tºø√yê*‡ ñ+≥T+~. ˙e⁄ ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À #Ó|æŒq $wüj·÷ìï $<ë´]ú m+‘·y˚Ts¡≈£î ne>±Vü≤q

#˚düT≈£îHêï&ÉT? nH˚ $wüj·÷ìï |üØøÏå+#·≥yÓTTø£ÿfÒ Á|üXÊï|üÁ‘·+ \ø£ǻ + ø±≈£L&É<äT. ˙e⁄ ˇø±H=ø£ $wüj·÷ìï ø±¢düT˝À

#Ó|æŒq|ü⁄&ÉT, <ëìô|’ $<ë´]ú#˚‘· ø=+‘· nuÛ≤´dü+ ≈£L&Ü #˚sTTkÕÔe⁄ ø£<ë! n˝≤ nuÛ≤´dü+ #˚ùd Áø£eT+˝À $<ë´]ú ø=ìï

‘·|ü\T #̊j·T≥+ düVü≤»+. yê{Ïì ̇ e⁄ >∑T]Ô+∫ dü]~<äT›‘êe⁄. eT] $<ë´]ú ‘·q ‘·|üqT dü]~<äT›≈£îHêï&Ü? ̋ Ò<ë? nH̊

$wüj·T+ eT∞fl ̇ ≈£î ‘Ó*ùd~ |üØø£å̋ ÀH˚! n+<äT#˚‘· ªnuÛ≤´dü+μ #˚ùd≥|ü⁄&ÉT $<ë´]ú @ ‘·|ü\T #˚XÊ&√ >∑Ts¡TÔô|≥Tºø=ì

yê{Ïô|’ ̌ ø£{Ï ¬s+&ÉT Á|üX¯ï*yê«*. n˝≤π> $<ë´]ú Á|üX¯ïqT m˝≤ nq«sTT+#·T≈£î+≥THêï&ÉH˚~ eTTU´+. Á|üX¯ï≈£î ‘·–q

düe÷<Ûëq+ $<ë´]ú sêj·÷\+fÒ {°#·sY, $<ë´]ú Çs¡Te⁄s¡÷ π̌øs¡ø£+>± Ä Á|üX¯ïqT nq«j·T+ #˚düTø√yê*. $<ë´]úì

@$T n&ÉT>∑<ä\#·T≈£îHêïy√? @ $wüj·T+˝À |üØøÏå+#·<ä\#·T≈£îHêïy√? düŒwüº+>± ìπsΔ•+#·Tø√yê*. @e÷Á‘·+ ndüŒwüº‘·

@s¡Œ&Ü¶ $<ë´]ú >∑+<äs¡>√fi≤ìøÏ >∑Ts¡e⁄‘ê&ÉT. bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝À @<Ó’Hê $wüj·T+ ndüŒwüº+>± ñ+fÒ ̇  <ë«sê $<ë´]ú <ëìô|’

düŒwüº‘· bı+<äT‘ê&ÉT. eT] |üØø£å Vü‰˝À¢ $<ë´]úøÏ n˝≤+{Ï neø±X¯+ ñ+&É<äT ø£<ë!μμ.

ªªÇø£ Á|üXÊï|üÁ‘·+˝À ª#ÛêsTTdtμ ñqï|ü⁄&ÉT Á|üX̄ï\T m+#·Tø√e≥eTH̊~ {°#·sY≈£î m+‘√ #Ûê …̋+õ+>¥>± ñ+≥T+~.

ñ<ëVü≤s¡D≈£î |ü~ Á|üX¯ï*∫Ã, mì$T~+{ÏøÏ düe÷<ÛëHê\T sêj·TeTì n&ç>±eqT≈£î+<ë+. >∑DÏ‘· XÊg+ Á|üø±s¡+

$<ë´]úøÏ |ü~ Á|üX̄ï˝À¢+∫ mì$T~ Á|üX̄ï\T m+#·Tø√e&ÜìøÏ 45 s¡ø±\ neø±XÊ\T ñ+{≤sTT! n+fÒ ø±¢düT˝À 45 eT+~

$<ë´s¡Tú\T+fÒ 45 ø±+_H̊wüq¢‘√ yê] düe÷<Ûëq |üÁ‘ê\T+{≤j·Tì ns¡ú+. eT] @ ø±+_H̊wüHé‘√ düe÷<ÛëHê\T sêdæHê

düe÷qyÓTÆq yÓsTTfÒCŸ sêyê* ø£<ë! ̌ ø£ ø±+_H˚wüHé düT\Te⁄>± Ç+ø√ ø±+_H˚wüHé ø£wüº+>± e÷s¡≈£L&É<äT ø£<ë! n˝≤π>

dæ\ãdt yÓTT‘êÔìï ø£esY #˚dü÷Ô Á|üX¯ï*yê«*.

Á|ü‘˚́ ø£ ‘·s¡>∑‘·T\ ìs¡«Vü≤D me]ø√dü+ »s¡>±*?

$<ë´s¡Tú\˝À yÓ’j·TTøÏÔø£ uÛÒ<ë\T (individual differences) ñ+{≤sTT. á $wüj·T+ MT≈£î ‘Ó*j·T+~ ø±<äT.

ñbÕ<Ûë´j·TTì>± eTq+ Ä yêdüÔyêìï n+^ø£]+∫ rsê*. ø±¢düT˝Àì n+<äs¡T $<ë´s¡Tú\÷ π̌ø kÕúsTT˝À  e⁄+&É≥+

»s¡>∑<äT. ø=+<ä]øÏ ̌ ø£{ÏøÏ ¬s+&ÉTkÕs¡T¢ #ÓbÕŒ*‡ edüTÔ+~. n˝≤+{Ï $<ë´s¡Tú\ ø√dü+ Á|ü‘ê´e÷ïj·T ø±¢düT\T rdüTø√yê*.

#·<äTe⁄˝À yÓqTø£ã&çq $<ë´s¡Tú\qT >∑T]Ô+∫, yê]øÏ @ @ n+XÊ\˝À Çã“+<äT\T m<äTs¡e⁄‘·THêïjÓ÷ >∑eTì+∫, uÒdæø̆‡ô|’
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eT+∫ ne>±Vü≤qqT á ø±¢düT\ <ë«sê ô|+bı+~+#ê*. yê]ø√dü+ n<äq+>± ø±¢düT\T rdüTø√e{≤ìï H˚qT e<ä›qqT.

n~ ‘·|üŒìdü] ≈£L&Ü. ø±˙ #˚ùdyê&çì, #˚j·Tì yê&çì n+fÒ k ¢̨ …̋s¡ïsYqT, ‘Ó*yÓ’qyê&ç̇  n+<ä]˙ π̌ø >±≥q ø£{Ïº

Ä~yêsê\T ôd\e⁄ ~Hê\˝Àq÷ ø±¢düT\T rdüT≈£î+{≤q+fÒ ‘·–q |ü<äΔ‹ø±<äT.

dæ\ãdt |üP]Ôø±<äì nqTe÷qe÷!

ẙfī≈£î ø±¢dt≈£î yÓ[fl, |”]j·T&éqT düeTs¡úe+‘·+>± uÀ<Ûäq ø√dü+ ñ|üjÓ÷–+#·Tø=ì, ̇  |æ]j·T&é ø±>±H̊ e#̊ÃôdjYT.

@ |”]j·T&é̋ À m+‘·y˚Ts¡≈£î #Ó_‘˚ dæ\ãdt |üP]Ô ø±>∑\<√ |ü{Ïwüº+>± |ü<∏äø£ s¡#·q #˚düTø√. dæ\ãdt <ëq+‘·≥ n<˚

|üPs¡Ôe⁄‘·T+~.

C≤„qkÕ>∑sêìï á<ä&É+˝À e÷<ÛäTs¡́ +

ø±¢düT˝À bÕsƒ¡+ #Ó|üŒ≥+ m+‘· eTTK´yÓ÷, $<ë´]ú Ä bÕsƒ¡+ H̊s¡TÃø√e{≤ìøÏ |ü&̊ ÁX̄eT˝À uÛ≤>∑kÕ«$T ø±e≥eT÷

n+‘̊ eTTK´+. ̇ e⁄ |æ\¢\≈£î ̋ …ø£ÿ Ç∫Ã z eT÷\ ì\ã&Ü¶e⁄. |æ\¢\T ø£wüº|ü&ÉT‘·T+fÒ #√<ä́ + #·÷düTÔqï≥T¢>± {°#·sY Á|ü<äs¡Ùq

ñ+&É≈£L&É<äT. |æ\¢\T ̋ …ø£ÿ #̊düTÔqï|ü&ÉT ø±¢düT n+‘ê ø£*j·T‹s¡>±*. yê] kÕ<Ûäø£ u≤<Ûäø±˝˝À bÕ\T|ü+#·Tø√yê*. á‘·

>∑T]+∫ MT≈£î ‘Ó\TdüqT≈£î+{≤qT. |æ\¢ yê&çøÏ á‘· H̊]Œ+#̊≥|ü&ÉT yê&ç kÕúsTTì ã{Ïº #̊sTT n+~kÕÔ+. |æ\¢yê&ÉT á‘·

ø=fÒº≥|ü&ÉT |òüsê« Ò̋<äì|æùdÔ Ädüsê rùdkÕÔ+. eTTì–b˛‘·T+fÒ #̊sTT n+~+∫ ô|’øÏ ̋ ≤>∑T‘ê+. |æ\¢yê&ÉT uÛÑj·T|ü&ÉT‘·THêï,

|üø£ÿq eTq+ ñHêïeTH̊ uÛÑs√kÕ‘√ Áø£eTÁø£eT+>± ̇ {Ï̋ À á<ä&É+ H̊s¡TÃ≈£î+{≤&ÉT. ø±¢düTs¡÷+˝À ≈£L&Ü n+‘̊. $<ë´s¡Tú\‘√

ø£*dæ C≤„q kÕ>∑sêìï á<ä≥+˝À ñ+&˚ e÷<ÛäTsê´ìï s¡T∫ #·÷&Ü*.

düu…®≈£îº uÀ~Û+#·&ÉeT+fÒ @$T{Ï?

ªª>∑DÏ‘·+ z $\ø£åDyÓTÆq düu…®≈£îº. #ê˝≤eT+~ nqT≈£îH˚≥T¢ n<˚<√ n+¬ø\ >±s¡&û ø±<äT. n~ ˇø£ Ä˝À#·Hê

$<Ûëq+. ‘Ó\T>∑T, Ç+ ¢̂wüß, Væ≤+B e+{Ï düu…®≈£îº\˝À nø£åsê\T yê&É‘ês¡T. ̌ ø√ÿ uÛ≤wü ̌ ø√ÿ $<Ûä+>± ñ+≥T+~. n˝≤π>

>∑DÏ‘êìøÏ ˇø£ Á|ü‘˚́ ø£ uÛ≤wü e⁄+~. n≥T nø£åsê\T, Ç≥T n+¬ø\T ¬s+&É÷ ñ|üjÓ÷–+∫ Ä uÛ≤wüqT ‘·j·÷s¡T#˚XÊs¡T.

$wüj·÷ìï n‹ dü+øÏå|üÔ+>±, ùV≤‘·Tã<äΔ+>± #Ó|üŒ≥+˝À >∑DÏ‘êìøÏ >∑DÏ‘·ẙT kÕ{Ï. ̌ ø£ Ä˝À#·q ̌ ø£ |òü*‘êìï ÇdüTÔ+~.

$T>∑‘ê $wüj·÷\˝À Ä |òü*‘êìï sêã≥º{≤ìøÏ uÛÖ‹ø£ Á|üÁøÏj·T\T ñ+{≤sTT. n<˚ >∑DÏ‘·+˝À e÷qdæø£ Á|üÁøÏj·T\T

ñ+{≤sTT. >∑DÏ‘·+˝À e÷qdæø£ Á|üÁøÏj˚T Á|ü<Ûëq+. ùV≤‘·Tã<äΔyÓTÆq Ä˝À#·Hê k˛bÕHê\‘√ ˇø£ |òü*‘êìï K∫Ã‘·+>±

}Væ≤+#·>∑\T>∑T‘ê+. á \ø£åDẙT nH̊ø£ Ä$wüÿs¡D\≈£î ≈£L&Ü eT÷\yÓTÆ+~. e÷qdæø£ Á|üÁøÏj·T\ <ë«sê, ùV≤‘·Tã<äΔyÓTÆq

Ä˝À#·Hê $<Ûëq+ <ë«sêH˚ q÷‘·q Ä$wüÿs¡D\T »]>±sTT. n+<äTπø y˚T<∏é‡qT ª˝≤+π>«CŸ Ä|òt ̋ ≤õø˘μ nì |æ\TkÕÔs¡T.

ẙT<∏é‡ #·<äe&É+ e\¢ eT+∫ ª˝≤õø̆μ &Óe\|t ne⁄‘·T+~. eTìwæ Ä˝À#·Hê $<ÛëHêìï ª˝≤õø£̋ Ÿμ>± r]Ã~<ä›≥+˝À

ẙT<∏é‡qT $T+∫q düu…®≈£îº eTs=ø£{Ï ̋ Ò<äT. n+<äTπø ẙT<∏é‡qT nìï düu…®≈£îº\˝À¬ø˝≤¢ ªsêDÏμ>± |ü]>∑DÏkÕÔs¡T. n˝≤ ª˝≤õø̆μqT,

Ä˝À#·Hê $<ÛëHêìï ô|+bı+~+#˚~ y˚T<∏é‡ ø±˙, @<√ e÷s¡Tÿ\ ø√dü+ #·~y˚ düã®≈£îº ø±<äTμμ.
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düVü≤bÕsƒ¡́  ø±s¡́ Áø£e÷\ ÁbÕeTTU´‘·

bÕsƒ¡XÊ\˝À #·<äTe⁄ ˇø£ÿfÒ düs¡«dü«+ ø±sê<äT. Ä≥, bÕ≥\ e+{Ï bÕπsƒ́ ‘·s¡ ø±s¡́ Áø£e÷\T ≈£L&Ü m≈£îÿe>±

»s¡>±*. ̌ ø√ÿ $<ë´]ú ̌ ø√ÿs¡ø£yÓTÆq n_Ûs¡T∫ì ø£*– ñ+&Ée#·TÃ. n+<äs¡÷ #·<äTe⁄˝À sêDÏ+#ê\ì ̋ Ò<äT ø£<ë! Ç˝≤+{Ï

ø±s¡́ Áø£e÷\ e\¢ yê] n_Ûs¡T∫øÏ ‘·–q n+X̄+˝À sêDÏkÕÔs¡T. yê]ø£+≥÷ ̌ ø£ ª>∑T]Ô+|ü⁄μ \_ÛdüTÔ+~. düeTÁ>∑ eT÷]ÔeT‘·«

$ø±düeT÷ »s¡T>∑T‘·T+~. á $wüj·÷ìï {°#·πs¢ ø±<äT, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\÷ >∑T]Ô+#ê*. n‹düTìï‘·+>± ô|+#ê\ì #·÷dæHê,

n‹>± >±sêã+ #̊dæHê, ø±\T ø£<ä|ü≈£î+&Ü düs¡«+ düeT≈£Lπs˝≤ @sêŒ≥T¢ #̊dæHê |æ\¢\≈£î ̋ ≤uÛÑ+ ø£Hêï qwüº+ #̊dæqyês¡e⁄‘ês¡T.

|æ\¢\ H˚|ü<∏ë´ìï ns¡ú+ #˚düTø√yê*

|ü<äe ‘·s¡>∑‹ #·<äTe⁄#·Tqï z $<ë´]ú u≤>± Ä\dǘ +>± e#êÃ&É≥. ÄÁ>∑Vü≤+ |ü≥º̋ Òì ôV≤&ÜàwüºsY n‘·ìï u≤>±

ø={≤ºs¡T. Ä nu≤“sTT ‹s¡>∑ã&Ü¶&ÉT. n<˚ u…‘·Ô+‘√ ôV≤&ÜàwüºsYqT ø={≤º&Éì ‘Ó*dæ+~.

$wüj·T+ ‘Ó*j·T>±H˚ ̌ ø£]<ä›s¡+ ø£*dæ Ä|ò”düT s¡÷+˝ÀøÏ yÓfi≤¢eTT.

Äj·Tq ‘·q e÷≥˝À¢ mø£ÿ&Ü $<ë´]ú Á|ües¡ÔqqT ‘·|ü |ü≥º̋ Ò<äT. e÷≈£î ÄX¯Ãs¡́ + nì|æ+∫+~. ªªÄ nu≤“sTT

n˝≤ Á|üe]Ô+#·&ÜìøÏ @<√ ã\yÓTÆq ø±s¡Dy˚T ñ+&ç ñ+≥T+~. <ëìì eTq+ ø£qTø√ÿyê*μμ nHêï&ÉT.

ªªø±s¡D≤ Ò̋yÓTÆHê ø±˙j·T+&ç. ôV≤&ÜàwüºsY ô|’H̊ ‹s¡>∑ã&É≥eT+fÒ ø£å$T+#·sêì H̊s¡+. yê&çì ø£]ƒq+>± •øÏå+#ê*μμ

nì {°#·s¡¢+<äs¡+ n+≥T+fÒ ªªÄ\dǘ +>± e#˚Ã |æ\¢\qT u…‘·Ô+‘√ ø=&ÉT‘·÷, H˚qT ô|<ä› ‘·|ü #˚düTÔHêïqì|ædüTÔqï~.

ø±yê\ì Ä\dǘ +>± edüTÔHêïsê? Ò̋ø£ eTπs<Ó’Hê nìyês¡́ yÓTÆq ø±s¡D≤\THêïj·÷? nH˚~ H˚qT #·÷&É≥+ Ò̋<äT. á

dü+|òüT≥q e\¢HÓ’Hê Ä |üì #˚j·÷*.

kÕj·T+ø±\+ kÕº|òt MT{Ï+>¥ ô|{Ïº ̌ ø£ eTT>∑TZs¡T {°#·s¡¢‘√ ø£$T{°ì ìj·T$T+#ê&ÉT. n+<äT˝À H̊qT, eTs√ Ç<ä›s¡T

{°#·s¡T¢ ñHêï+. Ä $<ë´]ú Ç+{ÏøÏ yÓ[fl |üPsê«|üsê\T ≈£L\+ø£wü+>± n<Ûä́ j·Tq+ #̊dæ s¡eTàì e÷≈£î u≤<Ûä́ ‘· n|üŒC…bÕŒ&ÉT.μμ

Äj·Tq #Ó|æŒqfÒ¢ #̊XÊ+. Ä |æ\¢yêì Ç+{ÏøÏ yÓfi≤¢+. #·T≥º|üø£ÿ\yê]˙ ø£*XÊ+. n‘·ì Á|ües¡Ôqô|’ Äsê rXÊ+.

#ê˝≤ eT+∫ |æ\¢yê&Éì #ÓbÕŒs¡T. eT] Ç˝≤ m+<äT≈£î »]–+~? Ç+ø=+#Ó+ ̋ À‘·T>± $X‚¢wæ+∫ #·÷ùdÔ u≤>∑T+≥T+<äì|æ+∫,

Ç+{À¢ ≈£î≥T+ã düuÛÑT´\‘√ á |æ\¢yêìøÏ ñqï u≤+<Ûäyê´\ô|’ <äèwæºô|{≤º+.

ªªÄ |æ\¢yê&ç ‘·*¢ eTs¡DÏ+∫+~. ‘·+Á&ç eTs√ $yêVü≤+ #˚düT≈£îHêï&ÉT, düe‹ ‘·*¢ n‘·DÏï u≤>± ø£wüºô|fÒº~.

Ç+{À¢ ªq˝≤¢μ ̋ Ò<äT. ãj·T{ÏqT+∫ ̇ s¡T ‘Ó#·TÃø√yê*. Ä u≤<Ûä́ ‘·qT á |æ\¢yê&çô|’ y˚XÊs¡T.

dü+|òüT≥q »]–q s√E ªq˝≤¢μ sêe≥+ Ä\dǘ yÓTÆ+~. ̇ fi¯ó¢ |ü≥Tºø√e{≤ìøÏ e∫Ãqyês¡T #ê˝≤ m≈£îÿeeT+~

ø±e≥+‘√ #ê˝≤ùd|ü⁄ á nu≤“sTT ˙fi¯fl ø√dü+ y˚∫ ñ+&Ü*‡ e∫Ã+~. bÕsƒ¡XÊ\≈£î düeTj·T+ nsTTb˛‘·THêï @MT
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#˚j·T Ò̋ì ìdü‡Vü‰j·T dæú‹˝À Ä |æ\¢yê&ÉT ñ+&çb˛j·÷&ÉT. ˙fi¯ó¢ rdüT≈£îeùdÔH˚ Ä düe‹ ‘·*¢ nqï+ ô|fÒº~. @ s√C…’Hê

¬s+&ÉT _+<Ó\ ̇ fi¯ófl ‘·≈£îÿe ‘Ó∫ÃHê sê∫s¡+bÕq ô|fÒº~. n+<äT≈£î uÛÑj·T|ü&É¶ |æ\¢yê&ÉT ª˙fi¯fl |üìμ eTT–+#·Tø=H˚dü]øÏ,

bÕsƒ¡XÊ\ düeTj·T+ nsTTb˛sTT+~.

nqï+ ‹q≈£î+&ÜH̊ |üs¡T¬>‘·TÔ≈£î+≥÷ bÕsƒ¡XÊ\≈£î e#êÃ&ÉT. Ç˝≤ Ä |æ\¢yê&ç Ç+{Ï |ü]dæú‹ì, Ä s√E Ä\dǘ +

ø±e{≤ìøÏ ø±s¡D≤\qT ôV≤&ÜàwüºsY≈£î ìy˚~+#ê+.μμ

Ç~ #·÷dæq Äj·Tq ªªz yÓ’|ü⁄ Äø£*eT+≥, eTs√yÓ’|ü⁄ düe‹ ‘·*¢ Á|ües¡Ôq Ä |æ\¢yê&ç̋ À $|üØ‘·yÓTÆq dü+|òüTs¡̧DqT

ø£*–+#êsTT. |ü⁄+&ÉTô|’ ø±s¡+ #·*¢q≥T¢>± ø±s¡D+ ‘Ó\TdüTø√≈£î+&Ü ôV≤&ÜàwüºsY u…‘·Ô+‘√ <ä+&ç+#˚ dü]øÏ, Ä |æ\¢yê&ÉT

eT+∫, #Ó&ÉT $#·ø£åD≤ C≤„q+ ø√˝ÀŒj·÷&ÉT. ñÁ<˚ø£+˝À ôV≤&ÜàwüºsYô|’H˚ ‹s¡>∑ã&Ü¶&ÉT, n+≥÷ Ä ]b˛sYºô|’ sêXÊs¡T.μμ

y˚TeTT eTÚq+>± #·÷dü÷Ô ì\T#·THêï+.

ø±ã{Ïº ªªø±s¡Dy˚T$T{À ‘Ó\TdüTø√≈£î+&Ü, $<ë´]úì ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT m{Ïº |ü]dæú‘·T˝À¢q÷ •øÏå+#·≈£L&É<äTμμ

|æ\¢yê&çì <ä+&ç+#·&É+ ø£+fÒ ªªÄ |æ\¢yê&ç Ä\kÕ´ìøÏ ø±s¡DeT&ç–, yê&ç dü+|òüTs¡̧DqT ns¡ú+ #̊düTø=ì, Ç+{Ï̋ À

yê&çø£+<äì ÄbÕ´j·T‘·qT m˝≤ uÛÑØÔ #˚j·÷˝À Ä˝À∫+∫ ñ+&Ü*‡+~. n˝≤ #˚ùdÔ C≤*, ÄbÕ´j·T‘· nH˚$ >±j·T|ü&çq

Ä |üdæ Vü≤è<äj·÷ìøÏ kÕ«+‘·q #˚≈£LπsÃ$.μμ

Vü≤√+esYÿ m˝≤ #˚sTT+#ê*?

Vü≤√+esYÿ nH̊~ $<ë´]ú̋ Àì düè»Hê‘·àø£ X̄øÏÔì yÓ*øÏrùd˝≤ ñ+&Ü*. ̇ e⁄ ̌ ø£ düeTdǘ qT #Ó_‘̊, Ç+ø√ düeTdǘ

#˚ùd≥|ü⁄&ÉT ˙e⁄ m˝≤ #Ó_‘˚ n˝≤ ªø±|”μ #˚j·T≥+ ø±<äT. $<ë´]ú ‘êq÷ dü«‘·Vü‰>± Ä˝À∫+#ê*. Ç˝≤ n+<äs¡T

$<ë´s¡Tú\÷ #˚dæq|ü⁄&ÉT düe÷<ÛëHê\˝À yÓ’$<Ûä́ ‘· ‘·|üŒ≈£î+&Ü ø£ì|ædüTÔ+~. Ä ªyÓ’$<Ûä́ ‘·μqT ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À #·]Ã+#ê*.

Bìe\¢ Á|ür $<ë´]ú ñ‘ê‡Vü≤+>± bÕ˝§ZH˚ neø±X¯+ ñ+≥T+~. ‘·q düe÷<Ûëq+ düè»Hê‘·àø£+>± ñ+fÒ ‘·s¡>∑‹˝À

$<ë´]úøÏ Á|ü‘˚́ ø£ >∑T]Ô+|ü⁄ \_ÛdüTÔ+~ ø£qTø£ <ëìì kÕ~Û+#ê\H˚ ‘·|üq $<ë´]ú̋ À ãj·T\T <˚s¡T‘·T+~. Bìe\¢ eTq≈£L

Á|üjÓ÷»qy˚T ø£\T>∑T‘·T+~. eTq≈£î ‘Ó*j·Tì |ü<äΔ‹˝À me¬s’Hê $<ë´]ú düeTdǘ qT kÕ~Û+#˚ neø±X¯+ ≈£L&Ü ñqï~.

H√≥T |ü⁄düÔø±\˝À {Ïø̆ ô|{Ïº dü+‘·ø£+ #̊j·T&É+ nH̊ |ü<äΔ‹ e\¢ n≥T ñbÕ<Ûë´j·TTìøÏ >±˙, Ç≥T $<ë´]úøÏ >±˙

Á|üjÓ÷»q+ m+‘·es¡≈£î nH˚~ ø±düÔ Ä˝À∫+#ê*.

eTq+ #˚ùd <ëìì yÓ]|òæπøwüHé nHê˝≤! ø£s¡ø£åHé nHê˝≤! m+<äTø√dü+ ªVü≤√+esYÿμ ÇdüTÔHêïeTT?
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{°∫+>¥̋ À s¡T∫ #·÷&É+&ç

nuÛÑ́ düq (learning) eTH˚~ n+‘·s¡Z‘· Á|üÁøÏj·T (Internal process).

uÀ<Ûäq (teaching) nH˚~ ãVæ≤s¡Z‘· Á|üÁøÏj·T (External Process)

˙e⁄ uÀ~Û+#˚≥|ü⁄&ÉT $<ë´]ú <ëìì ‘·q |üPs¡« C≤„q+‘√ ø£\|ü≥+, ‘·q≈£î ‘êqT>± <ëìô|’ Ä˝À∫+#·≥+

#̊kÕÔ&ÉT. nuÛÑ́ düHêìøÏ n~ ‘·|üŒìdü]. n~ »s¡>∑ø£b˛‘̊ ̇ e⁄ m+‘·>± n]∫ #Ó|æŒHê Á|üjÓ÷»q+ ̋ Ò<äT. πøe\+ $+{≤s¡T

n+‘˚! Teaching without learning n+fÒ n<˚!

ã&ç ãj·T≥ ñqï |æ\¢\T mìï $wüj·÷\T H˚s¡TÃø√e≥+ Ò̋<äT! yê]¬øes¡÷ nìï+{Ï̇  H˚]Œ+#·&É+ Ò̋<äT. á

‘̊&ÜqT >∑eTì+#·≈£î+&Ü H̊qT #Ó_‘̊H̊ edüTÔ+~, ̋ Ò≈£î+fÒ sê<äT nH̊ <Û√s¡DÏ‘√ @ø£_–q 45 ì$TcÕ\T ns¡e≥+, uÀs¡T¶ô|’

sêj·T≥+ #̊ùdÔ ̇  ø√≥T ì+&Ü #êø̆|”dt bÂ&És¡T, eTTK+ ì+&Ü #ÓeT≥\T ì+&ÉT‘êj̊T>±˙, |æ\¢\ ãTÁs¡̋ À¢øÏ mπøÿ~ #ê˝≤

‘·≈£îÿe. ô|’>± eTs¡Tdü{Ï ø±¢düT˝À ̇ ≈£î u≤>± ø√|ü+ ≈£L&Ü edüTÔ+~. ìqï{Ï ø±¢düT˝À ̇ e⁄ #Ó|æŒ+~, m+‘· es¡≈£î ‹]–

n|üŒC…|üŒ>∑\T>∑T‘ês√qì Á|ü•ïùdÔ #ê˝≤eT+~ |æ\¢\T ìqTï ìs¡T‘ê‡Vü≤|üs¡TkÕÔs¡T! ̇ e⁄ #Ó|æŒq #·<äTe⁄ mø£ÿ&çøÏb˛sTT+<√

˙≈£î n+‘·T|ü≥º<äT.
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